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«Azienda ospedaliera unica: meno consulenti e piu servizi»

W Caro direttore,

ho letto gli articoli apparsi sul Suo giorna-
Ie riguardanti I'opportunita o meno di accor-
pare le attuali tre Aziende ospedaliere presen-
ti in provincia di Bergamo.

Come estensore sostanziale della legge
31/1977 di riforma del sistema sanitario del-
Ia Lombardia, che, per prima, ha messo al cen-
tro la liberta della persona di scegliere dove
farsi e da chi farsi curare, introdotto criteri di
competizione tra le diverse strutture sanitarie
accreditate e separato il momento della som-
ministrazione delle cure dal momento del con-
trollo, vorrei portare il mio contributo al di-
battito.

Nella mia proposta originaria di riorganiz-
zazione della sanita lombarda, messa a pun-
to con il contributo di collaboratori portato-
ri di diverse visioni sull’organizzazione di un
moderno sistema sanitario, sottoposta al di-
battito e al vaglio del Consiglio regionale, si
prevedeva una sola Azienda ospedaliera per
provincia, ad eccezione della provincia di Mi-
lano dove risiedeva e risiede circa la meta de-
gli abitanti della Lombardia. Esigenze politi-

che, frutto del diffuso campanilismo che ca-
ratterizza la cultura istituzionale dell’intero
Paese, portarono a un diversa ipotesi organiz-
zativa con pit di una azienda ospedaliera in
diverse province. Pur non condividendo quel-
Ia decisione, non mi opposi sia per rispet-
to delle decisioni dell’Assemblea, sia,
soprattutto, perché non metteva in
discussione 1 principi cardine del-
Ia riforma.

Alla luce dell’esperienza ma-
turata per pitt di un decennio
dalla nuova organizzazione del-
la sanita lombarda e delle con-
dizioni economiche in cui versa
la pubblica amministrazione, ri-
tengo pero che sia giunto il mo-
mento di ripensare a quella scelta.

Ho letto le argomentazioni di chi ri-
tiene non si debba mutare Pattuale assetto or-
ganizzativo e devo dire che non mi convinco-
no. In particolare, é stato sostenuto che cen-
tralizzando il tutto in una sola Azienda si per-
derebbe la capacita di rispondere con mag-
gior immediatezza alle esigenze e alle speci-

ficita dei singoli territori. Un problema che,

invece, a mio avviso, risulterebbe facilmente

risolto con la nomina di direttori di presidio

che rispondessero direttamente al direttore

generale dell’ Azienda ospedaliera provincia-
Ie.

Dall’'unificazione vedo invece solo

vantaggi. In primo luogo, ad esem-

pio in provincia di Bergamo, dal-

Peliminazione di due strutture

di direzione generale, degli staff

consulenziali che a esse fanno

riferimento e dei doppioni or-

ganizzativi, si otterrebbero im-

portanti risparmi da indirizzare

direttamente al potenziamen-

to dei servizi. In secondo luogo,

si darebbe alla nuova struttura

una piu forte capacita contrat-

tuale nei confronti dei fornitori e, da ultimo

ma non meno importante, si assicurerebbe

una visione d’insieme dei problemi che é si-

curamente un buon modo per aumentare ef-

ficienza e risparmi. Il tentativo di sperimen-

tare la messa in rete delle aziende ospeda-

liere di Milano, ad esempio, ebbe un esito ne-

gativo perché ogni direzione generale finiva

per privilegiare la propria autonomia, nono-

stante la provata miglior razionalita di scelte

pensate a livello di sistema ospedaliero citta-
dino.

A 13 anni dalla entrata in vigore della Leg-
ge 31 ¢, forse, giunto il momento di fare il ta-
gliando e revisionare quei pezzi che impedi-
scono al motore di dispiegare la sua massima
potenza. C’¢ sicuramente da rivedere il ruolo
delle Asl, sia a partire dalla loro difficolta a
svolgere alcuni ruoli nel regolare una vera
competizione tra le strutture accreditate, sia
soprattutto, alla luce anche del nuovo Piano
sanitario regionale, che vuole portare I’assi-
stenza e la cura in prossimita del paziente cro-
nico. Ma c¢’é anche da rivedere un’organizza-
zione territoriale che frena I'improcrastinabi-
Ie necessita di andare pit veloci con la stessa
quantita di risorse.
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