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FONDAZIONE IRCCS ISTITUTO NEUROLOGICO CARLO BESTA

Deliberazione del Direttore Generale

(Titolario di classif. e fascicolo 1.1.03)

OGGETTO: Convenzione tra la Fondazione IRCCS Istituto Neurologico “Carlo 
Besta” e l’Università degli Studi di Milano finalizzata allo sviluppo ed alla 
sperimentazione del Bilancio POP (Popular Financial Reporting) della Fondazione, 
quale strumento innovativo di accountability e comunicazione pubblica rivolto ai 
principali stakeholder dell’Istituto. 

IL DIRETTORE GENERALE
nella persona del Dott. Angelo Cordone

L’atto si compone di n. 13 pagine, di cui n. 7 pagine di allegati, parte integrante

DELIBERAZIONE - 691-2026 del 26/08/2026
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ATTESTAZIONE DI REGOLARITA’ ISTRUTTORIA E TECNICO AMMINISTRATIVA DEL 
PROVVEDIMENTO

Si attesta la regolarità tecnico amministrativa:  

Destinatario del provvedimento 

- Struttura Complessa Affari Generali e Legali

- Centro di costo 100000100

SC AFFARI GENERALI E LEGALI

ADDETTO ALL’ISTRUTTORIA             PROPONENTE/RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO
      (Alessandra Marasca)                               (Avv. Enzo Quadri)
 

ATTESTAZIONE REGOLARITA’ CONTABILE/ECONOMICA 
 

Si attesta la regolarità contabile e la copertura economica e l’imputazione a bilancio degli oneri 
derivanti dal presente provvedimento con annotazione:  

[  ] Bilancio Assistenza       [  ]  Bilancio Ricerca 

Tipologia di acquisto: 
[  ]  Acquisti attraverso CONSIP 
[  ]  Acquisti attraverso A.R.I.A.  
[  ]  Acquisti gare aggregate cons./un.  
[  ] Servizi in Concessione  
[  ]  Acquisti autonomi

Al Conto Economico del Bilancio d’esercizio 2026
Conto COGE 
Impegno n. 2026 ___________

Al Conto Economico del Bilancio d’esercizio 2027
Conto COGE 
Impegno n. 2027 ___________

[X] Il presente provvedimento non comporta alcun onere e ricavo a carico del bilancio aziendale  
 

SC BILANCIO E PROGRAMMAZIONE FINANZIARIA  
Il Direttore (Dott.ssa Angela Regina Volpe) 

 

ATTESTAZIONE DI LEGITTIMITA’ DEL PROVVEDIMENTO 

Si attesta la legittimità:        SC AFFARI GENERALI E LEGALI 
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       Il Direttore (Avv. Enzo Quadri)
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VISTI:

- la Legge del 7 agosto 1990, n. 241 e s.m.i. avente ad oggetto: “Nuove norme in materia di 
procedimento amministrativo e di diritto di accesso ai documenti amministrativi”;

- il Decreto del Ministero della Salute del 28 aprile 2006 con cui è stata disposta la 
trasformazione dell’IRCCS Istituto Neurologico “Carlo Besta” in Fondazione IRCCS 
Istituto Neurologico “Carlo Besta”;

- la Legge Regionale 30/12/2009 n. 33 e s.m.i. (come modificato dalla Legge Regionale 11 
agosto 2015, n. 23 e dalla Legge Regionale 14 dicembre 2021, n. 22) riguardante il “Testo 
unico delle Leggi Regionali in materia di sanità”;

- l’art. 16 dello Statuto della Fondazione in merito alle competenze del Direttore Generale;

- la DGR XII/1511 del 13/12/2023, recante “Determinazioni in ordine alla gestione del 
servizio sanitario e socio sanitario per l’esercizio 2024 – quadro economico 
programmatorio”;

- il Decreto della Regione Lombardia n. 170 del 10/04/2024 avente ad oggetto: 
“Determinazione in ordine alla Fondazione IRCCS Istituto Neurologico Carlo Besta”;

- la Deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. VI/35 del 16/04/2024 con la quale 
viene nominato Direttore Generale della Fondazione IRCCS Istituto Neurologico “Carlo 
Besta” di Milano, il Dott. Angelo Cordone, a far tempo dal 19 aprile 2024;

- il Decreto della Regione Lombardia n. 18933 del 19/12/2025 avente ad oggetto: 
“Assegnazione a favore delle ATS, ASST, Fondazioni IRCCS, INRCA di Casatenovo, AREU 
e Agenzia di Controllo del Sistema Sociosanitario Lombardo delle risorse destinate al 
finanziamento di parte corrente del F.S.R. per l’esercizio 2026”;

- la DGR n. XII/5589, del 30/12/2025 recante: “Determinazioni in ordine agli indirizzi di 
programmazione del SSR per l’anno 2026 ed in ordine agli obiettivi delle Agenzie di Tutela 
della Salute (A.T.S.), delle Aziende Socio Sanitarie Territoriali (A.S.S.T.) e dell’Agenzia 
Regionale Emergenza Urgenza (A.R.E.U.) anno 2026 – (di concerto con il vicepresidente 
Alparone e l’assessore Lucchini)”;

- il D.Lgs. 31 marzo 2026, n. 67, avente ad oggetto: “Disposizioni integrative e correttive al 
decreto legislativo 23 dicembre 2022, n. 200, recante riordino della disciplina degli istituti 
di ricovero e cura a carattere scientifico, ai sensi dell'articolo 1, comma 4, della legge 3 
agosto 2022, n. 129";

PREMESSO che:

- la Fondazione Besta e l’Università degli Studi di Milano intendono instaurare una 
collaborazione scientifica nell'ambito degli studi sull'accountability pubblica, sulla 
rendicontazione sociale e sulla comunicazione istituzionale nel settore sanitario;

- la Fondazione Besta rappresenta un contesto particolarmente significativo per la 
sperimentazione del Bilancio POP (Popular Financial Reporting) in quanto coniuga attività 
assistenziale, ricerca scientifica, innovazione tecnologica e relazioni con una pluralità di 
stakeholder, tra cui pazienti, caregiver, associazioni, comunità scientifica, istituzioni 
pubbliche e cittadini;
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- la complessità e la rilevanza sociale delle attività svolte dalla Fondazione Besta 
consentono di verificare l'efficacia degli strumenti di rendicontazione semplificata e di 
analizzare il contributo che essi possono fornire al rafforzamento della fiducia e della 
legittimazione delle organizzazioni pubbliche;

- il Dipartimento di Economia, Management e Metodi Quantitativi (DEMM) dell’Università 
degli Studi di Milano ha interesse a sviluppare e sperimentare metodologie innovative di 
rendicontazione rivolte agli stakeholder non specialisti, contribuendo all'avanzamento 
delle conoscenze scientifiche sui processi di comunicazione pubblica, partecipazione degli 
stakeholder e misurazione del valore pubblico;

VISTO il testo di convenzione predisposto dai competenti uffici dell’Università di Milano, 
condiviso tra le Parti, disciplinante le finalità e le modalità di esecuzione dell’accordo di 
collaborazione scientifica in argomento; 

DATO ATTO che i responsabili della collaborazione in parola sono:

- per l’Università degli studi di Milano, Dipartimento DEMM il Prof. Valerio Brescia;

- per la Fondazione IRCCS Istituto Neurologico Carlo Besta la Dr.ssa Angela Pezzolla;

PRESO ATTO che le attività oggetto della convenzione saranno svolte congiuntamente dal 
personale del Dipartimento DEMM e dal personale della Fondazione, con i seguenti 
obiettivi:

- realizzare il primo Bilancio POP della Fondazione Carlo Besta, traducendo informazioni 
economico-finanziarie e di performance disponibili in amministrazione trasparente e 
fornite dai referenti in un linguaggio accessibile e comprensibile per i cittadini;

- migliorare la trasparenza e l’accountability dell’Istituto nei confronti dei propri 
stakeholder;

- contribuire allo sviluppo della ricerca scientifica sui modelli di public accountability e 
popular reporting nel settore sanitario;

RITENUTO pertanto di approvare la stipula di una convenzione con l’Università degli Studi 
di Milano - Dipartimento di Economia, Management e Metodi Quantitativi (DEMM) - 
finalizzata allo sviluppo ed alla sperimentazione del Bilancio POP (Popular Financial 
Reporting) della Fondazione, quale strumento innovativo di accountability e comunicazione 
pubblica rivolto ai principali stakeholder dell’Istituto, con validità un anno a far tempo dalla 
data di sottoscrizione della medesima, eventualmente rinnovabile mediante la stipula di nuova 
convenzione;

DATO ATTO che dal presente provvedimento non derivano oneri a carico del Bilancio 
aziendale, come si evince dall’attestazione del responsabile della SC Bilancio e 
Programmazione Finanziaria;

SU PROPOSTA del Responsabile della Struttura Complessa Affari Generali e Legali;
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VISTE: 

- l’attestazione di regolarità dell’istruttoria del presente provvedimento espressa dal 
Responsabile della SC proponente;

- l’attestazione del Responsabile della SC Bilancio e Programmazione Finanziaria dalla 
quale si evince l’assenza di oneri a carico della Fondazione; 

- l’attestazione di legittimità del presente provvedimento espressa dal Responsabile 
della SC Affari Generali e Legali;

PRESO ATTO: 

- del parere favorevole espresso, per quanto di rispettiva competenza, dal Direttore 
Sanitario e dal Direttore Amministrativo; 

- del parere favorevole espresso dal Direttore Scientifico, così come previsto dall’art. 
17 dello Statuto della Fondazione Besta;

DELIBERA

per le ragioni espresse in parte motiva: 

1. di approvare la stipula di una convenzione con l’Università degli Studi di Milano - 
Dipartimento di Economia, Management e Metodi Quantitativi (DEMM) - finalizzata allo 
sviluppo ed alla sperimentazione del Bilancio POP (Popular Financial Reporting) della 
Fondazione, quale strumento innovativo di accountability e comunicazione pubblica 
rivolto ai principali stakeholder dell’Istituto, con validità 12 mesi a far tempo dalla data di 
sottoscrizione della medesima, eventualmente rinnovabile mediante la stipula di nuova 
convenzione; 

2. di dare atto che i responsabili per la convenzione sono:
- per l’Università degli studi di Milano, Dipartimento DEMM il Prof. Valerio Brescia;
- per la Fondazione IRCCS Istituto Neurologico Carlo Besta la Dr.ssa Angela Pezzolla;

3. di dare atto che dal presente provvedimento non derivano oneri a carico del bilancio 
aziendale;

4. di dare altresì atto che il presente provvedimento è stato assunto su proposta del 
responsabile della Struttura Complessa Affari Generali e Legali e la sua esecuzione è 
affidata al medesimo quale responsabile del procedimento; 

5. di trasmettere il presente provvedimento al Collegio Sindacale;

6. di dare infine atto che il presente provvedimento non è soggetto a controllo ai sensi 
dell’art. 17 comma 6 della Legge Regionale n. 33/2009 ss.mm.ii.
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IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO 
(Dott.ssa Angela PEZZOLLA)     

IL DIRETTORE SANITARIO
(Dott. Davide ARCHI)

IL DIRETTORE SCIENTIFICO 
(Prof. Giuseppe LAURIA PINTER) 

IL DIRETTORE GENERALE 
(Dott. Angelo CORDONE)

Firmato digitalmente

Allegati: convenzione
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