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VERBALE N. 76

L'anno 2025, il giorno 18 del mese di giugno, alle ore 11:00, il Collegio Sindacale si & riunito in
videoconferenza
Sono collegati:

- ladottoressa Manuela Ramona Fozzi, Presidente — presente on line

- il dottor Massimo Corsaro, Sindaco effettivo — presente on line

- la dottoressa Katiuscia Garifo, Sindaco effettivo — presente on line
Alla riunione e altresi presente la Dott.ssa Angela Regina Volpe Direttore della SC Bilancio e
Programmazione Finanziaria, il Dott. Attilio Giacomel, Dirigente della S.C: Bilancio e Programmazione
Finanziaria.

Si procede all’ argomento posto all’ordine del giorno come di seguito indicato:

Bilancio d’Esercizio 2024 V2

Il Collegio Sindacale prende atto della nota prot. n. A1.2025.0558989 del 09/06/2025, avente ad oggetto
“Parere in ordine alla Delibera n. V1/32-2025 del 15/05/2025 avente ad oggetto Adozione Bilancio
d'esercizio 2024 della Fondazione IRCCS Istituto Neurologico Carlo Besta” con la quale Regione Lombardia
ha trasmesso le risultanze dell'istruttoria resa dalla struttura Bilanci dell’U.O. Risorse Economico Finanziaria
del SSR della Direzione Centrale Bilancio e Finanza sulla base dei prospetti informativi e dei dati contabili e
che con medesima nota Regione Lombardia ha chiesto alla Fondazione di ricaricare sul portale SCRIBA il
Bilancio d’Esercizio anno 2024_V2 entro il 12 giugno 2025, integrando la versione di cui alla Deliberazione

n. 32-2025 .

In particolare Regione Lombardia con la nota citata ha rilevato che I''RCCS non ha esposto il contributo di €
19.520,00 su PNRR M6C2 1.3.1 - Potenziamento del fasc. sanitario elettronico adeguamento appl. amb.
(decreto 11057/2024).

Alla luce di quanto richiesto da Regione Lombardia la Fondazione con Ordinanza n. 3 dell’ 11 giugno 2025
ha approvato il Bilancio d’esercizio anno 2024_v2 integrando i relativi modelli sulla scorta delle osservazioni
trasmesse da Regione Lombardia e ha provveduto a caricarli sul portale SCRIBA entro il 12 06 2025 come

indicato da Regione stessa.
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Il Collegio sindacale prende atto pertanto del nuovo documento contabile predisposto dagli uffici della
Fondazione Besta in riscontro alla nota sopra citata rilevando in particolare che la Fondazione non aveva

esposto il contributo sopra indicato per mero errore materiale e che a seguito dell’istruttoria svolta da

Regione Lombardia, il Bilancio d’Esercizio 2024_V2 risulta modificato come di seguito specificato:

Stato Patrimoniale viene modificato in aumento, sia nell‘attivo “Crediti verso Regione” (+€ 19.520) che nel
Patrimonio Netto “Finanziamenti da Stato per investimenti —altro- PNRR/PNC" (+€ 19.520) come richiesto

sa Regione stessa.

Inoltre per quanto attiene invece la voce “Crediti /Debiti verso Regione” il Collegio rileva che la Fondazione

si & impegnata a contattare nuovamente gli uffici regionali per un confronto sul tema.

Il Collegio esprime il parere favorevole sull’intero documento di Bilancio e conferma quanto indicato nel
verbale n. 74 del 28 05 2025, per quanto riguarda la parte rimasta invariata, che viene allegato quanto parte

integrande del presente verbale.

Null'altro essendoci da aggiungere, il Presidente dichiara chiusa la seduta alle ore 11.45.
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VERBALE N. 74

L'anno 2025, il giorno 28 del mese di maggio, alle ore 11:00, previa regolare convocazione il Collegio
Sindacale si e riunito in videoconferenza
Sona collegati:

- la dottoressa Manuela Ramona Fozzi, Presidente — presente on line

- il dottor Massimo Corsaro, Sindaco effettivo — presente on line

- la dottoressa Katiuscia Garifo, Sindaco effettivo - presente

Alla riunione & altresi presente la Dott.ssa Angela Regina Volpe Direttore della SC Bilancio e
Programmazione Finanziaria (collegata on line), il Dott. Attilio Giacomel, collaboratore amministrativo della
S.C: Bilancio e Programmazione Finanziaria, la Dott.ssa Rossella Messe Direttore della S.C Gestione e
Sviluppo delle Risorse Umane.

Si procede all’ argomento posto all’ordine del giorno come di seguito indicato:

- Bilancio d’Esercizio 2024

Il Collegio Sindacale prende atto che con provvedimento n. 32 del 15 maggio 2025 il Consiglio
d’Amministrazione della Fondazione ha approvato il Bilancio dell’'esercizio 2024 dal quale si evidenziano le
risultanze del Conto Economico e dello Stato Patrimoniale dell’attivita sanitaria e di ricerca composto dai
seguenti documenti:

» Bilancio di Esercizio CE

= Bilancio di Esercizio SP

= Relazione sulla Gestione

#  Nota Integrativa Descrittiva

* Nota integrativa descrittiva Emergenza Urgenza 118
* Delibera aggiornamento inventario di costituzione
= Schema di dettaglio Contributi Vincolati

® Tabella Dettaglio Altre Prestazioni

® Tabella di dettaglio accantonamenti

= Tabella dettaglio Oneri e Proventi Straordinari

= Dettaglio sopravvenienze e insussistenze per B&S

= Crediti e Debiti verso RL e Intercompany

= Conti d’ordine e Debiti verso Fornitori

= Crediti e debiti verso Stato

= Fondi quote inutilizzate contributi

= QOggetti d'Arte

= Modello A : Dettaglio costi del personale

* Tabelle di dettaglio personale

»  Debiti verso Personale

* 5K Rendicontazione Fondi contrattuali e specifici finanziamenti
*  Modello LA “
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= Allegati alla Relazione sulla Gestione

Il Collegio Sindacale prende atto che il documento contabile di Bilancio & stato redatto su file informatico
predisposto dalla Regione Lombardia, prevedendo la separazione tra Assistenza e Ricerca e, per ogni
Sezione, sono stati rilevati, separatamente, lo Stato Patrimoniale, il Conto Economico e la Nota Integrativa.
Si riportano i dati di sintesi:

Stato Patrimoniale

ATTIVO PASSIVO
DESCRIZONE IMPORTO|DESCRIZIONE IMPORTO
A) IMMOBILIZZAZIONI 41.470.402|A) PATRIMONIO NETTO 57.239.363
A.l) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 1.826.706{A.1) Fondo di dotazione 0
A.ll) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALL 37 040 804|A.1l) Finanziamenti per investimenti 44.920.134
Al IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 2.602.892 A1) Finanziamenti per beni di prima dotazione 5.963.154
B) ATTIVO CIRCOLANTE 112.707.707| A.ll.2) Finanziamenti da Stato per investimenti 7.303.655
Bsl) RIMANENZE 9:538:6%5 A Il 3) Finanziamenti da Regione per investimenti 251008L40
A l.4) Finanziamenti da altrl soggetti pubblici per
a.l) CREOM 72.577.423 T 1.573.043
A I1.5) Finanziamenti per investimenti da rettifica
8.1.1) Crediti ¥ Stato 18.061.585) contributi in conto esercizio 4.026.542
B.11.2) Crediti ¥ Regione 29,757.210}A.lIl) Donazioni e lascili vincolati a investimenti 2.052.477
B.11.3) Crediti wComuni 81.843{A.IV) Altre risenve 10.266.752
B.11.4) Crediti v aziende saritarie pubbliche e acconto quota FSR
da distribuire 11.387.179{B) FOND! PER RISCHI E ONER! 71.861.797
8.11.5) Credili visocieta partecipate e/ ti di denti deli
Regio)ne Wi Waociela pariecipate e/o enli dipendent) defla 0{C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO 13.994
B.11.6) Crediti WErario 0}D) DEBITI 25.150.401
B.11.7) Crediti v aitri 13.289.626]D. ) Dehiti verso Stato 76.701
8.1y ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO s < et ;
IMMOBILIZZAZIONI 0]D.V) Debiti verso Aziende sanitarie pubbliche 2.024.769
B.1V) DISPONIBILITA' LIQUIDE 30.591.588{D. V) Debiti verso fomitori 13.430.700
B.IV.1) Cassa 3.215]D.1X) Debiti tributari 3.389.294
B8.V.2) Istituto tesoriere 30.563.356{D. Vi) Debitl verso istituto tesariere 0
D.X) Debiti verso istituti previdenziali, assistenziali e 2.236.665
B.IV.3) Tesoreria unica sicurezza sociale -
B.IV.4) Conto comente postale 25.017|D.X1) Altri debiti 3.982.272
C) RATE] E RISCONTI ATTIVI 88.818|E) RATEI E RISCONT! PASSIVI 1.372
C.Il) Risconti attivi 88.818|E 1) Ratei passivi 1.372
‘TOTALE ATTIVO (A+B+C) 154.266.927| TOTALE PASSIVO (A+B+C+D+E) 154.266.927
D) CONTI D'ORDINE 5.720.9339|F) CONT! D'ORDINE 5.720.93%
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Conto Economico

CONTO ECONOMICO
DESCRIZIONE IMPORTO
A) Valore della produzione
A.1) Contributi in c/esercizio 55.583.540
A.1.A) Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 27.279.410
A.1.A.1) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto 26.493.565
A.1.A.1.1) Finanziamento indistinto 14.753.092
A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione 4.263.709
A.1.A.1.3) Funzioni 7.476.764
A.1.B) Contributi c/esercizio (extra fondo) 802.377
A.1.C) Contributi c/esercizio per ricerca 25.086.770
A.1.D) Contributi c/esercizio da privati 2.414.983
A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti 3.351.791
A.3) Utilizz.o fondi per quote inutilizzate contributi finalizzati e vincolati di esercizi 13.025.741
precedenti
A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 108.413.732
A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 1.300.578
A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 712.377
A.7) Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 5.947.401
A.9) Altri ricavi e proventi 552.388
Totale valore della produzione (A) 182.183.966
B.1) Acquisti di beni 74.799.113
B.2) Acquisti di servizi 28.545.679
B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 3.027.322
B.4) Godimento di benj di terzi 2.828.395
Totale Costo del personale 39.948.588
B.5) Personale del ruolo sanitario 32.944.060
B.6) Personale del ruolo professionale 517.708
B.7) Personale del ruolo tecnico 2.945.380
B.8) Personale del ruolo amministrativo 3.541.440
B.9) Oneri diversi di gestione 1.870.911
Totale Ammortamenti 6.299.803
B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 575.288
B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 5.724.515
B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 143.285
B.13) Variazione delle rimanenze -4.068.152
B.14) Accantonamenti dell’esercizio 25.059.291
Totale costi della produziorie (B) 178.454.235
Totale proventi e oneri finanziari (C) ___98.398
Totale rettifiche dj valore di attivita finanziarie (D) -
E.1) Proventi straordinari 504.409 o
E.2) Oneri straordinari 626.048 (/ -
Totale proyenti e oneri straordinari (E) -121.639 y/
Risultato grima delle imposte (A < B +/- C +/- D +/- E) 3.706.490 ‘
Totale imposte o tasse (Y) 3.706.490 ( \
RISULTATO DI ESERCIZIO ) - “ 1
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La Dott. ssa Volpe illustra nel dettaglio la scheda riepilogativa SKIRCCS del sezionale assistenza come da

dettaglio sotto riportato:

[ 923| FONDAZIONE ISTITUTO NEUROLOGICO BESTA - Mi
- SCHEDA RIEPILOGATIVA AREA ASSISTENZA -

Cod. Voce 2024 2024
Valore netto al | Valore netto al Vailizions
31/12/2023 31/12/2024
A B (B-A)

RICAVI
ACIRO1 DRG 27.910.555 27.629.331 |- 281.224
AQIR02 Funzioni non tariffate 6.100.953 7.476.764 1.375.811
AQIR03 Ambulatoriale 12.184.928 10.476.279 |- 1.708.649
AOR04  [Neuropsichiatria 988.589 957.283 |- 31.306
AOIR05 Screening 958 1.231 273
AQIR06 Entrate proprie 4.085.256 3.768.525 |- 316.731
AQIR07 Libera professione (art. 55 CCNL) 10,248.735 10.572.374 323.639
AQIR08 Psichiafria - 0 -
AOIRCS File F 31.558.572 47.929.548 16.370.976
AQIR10 Utilizzi contributi esercizi precedent 1.931.343 2.024.850 93.507
AOQIR11 Altri contributi da Regione (al lordo delle rettifiche) 8.937.541 8.361.340 |- 576.201
AQIR12 Altri contributi (al lordo delle rettifiche) 2.171.635 2.414.983 243.348
AOQIR13 Provent finanziari e straordinari 9988.715 506.143 |- 492.572
AOIR15 Prestazioni sanitarie 10.200.229 9.643.332 |- 556.897
AOIRSO Rettifiche alfri contributi da Regione < . -
AOIR1 Rettifiche alfri contributi 28.082 34.513 6.431

Totale Ricavi (al netto capitalizzati) 117.289.927 131.727.470 14.437.543

COSTI
AOICOT  |Personale 35.907.414 34.706.076 |- 1.201.338
AQIC02 IRAP personale dipendente 2.384.636 2.458.857 74.221
AQIC03 Libera professione (art 55 CCNL) + IRAP 7.420.600 7.705.142 284.542
AQICO4 Beni e Servizi (netf) 72.330.508 88.450.054 16.119.546
AQIC05 Ammortamenti (al netie dei capitalizzati) 352.308 352.402 4
AQIC06 Altri costi 2.172.895 2.204.490 31.595
AQICO7 Accanionamenti dell'esercizio 6.871.516 7.143.243 271,727
AQIC08 Oneri finanziari e straordinari 572.779 148.512 |- 424,267
AQIC17 Integrativa e protesica - R -

Totale Costi (al netto capitalizzati) 128.012.746 143.168.776 15.156.030
AOIR14 Contributo da destinare al finanziamento del PSSR,

progetti obiettivo, miglioramento qualita offerta e

realizzazione piani di sviluppo regionali (FSR indistinto)

10.722.819 11.441.306 718.487
Risultato economico -] . .




Fondazione I.LR.C.C.S.

Istituto Neurologico Carlo Besta
Sistema Socio Sanitario
% Regione

Lombardia

It Collegio Sindacale procede, altresi, alla verifica delle voci di Bilancio, richieste da Regione Lombardia con

Linee Guida contabili e tecniche per la redazione del Bilancio d’Esercizio 2024.

NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA:

Il Collegio Sindacale ha provveduto a verificare la sostanziale correttezza e completezza delle
informazioni contenute nella nota integrativa descrittiva allegata al Bilancio d’esercizio 2024. In
particolare il Collegio Sindacale rileva che & stata predisposta un’unica nota integrativa descrittiva con
paragrafi dedicati allo Stato Patrimoniale e al Conto Economico e dettagli riferiti ai sezionali di bilancio

di competenza: Sanitario e Ricerca.

STATO PATRIMONIALE

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI E MATERIALI

Il Collegio Sindacale ha verificato la quadratura tra i valori esposti in Bilancio e quelli del Registro Cespiti
della Fondazione.

Il Collegio rileva altresi che nel corso del 2024 sono state dismesse immobilizzazioni per un totale di
3.352.527,86 che hanno generato una minusvalenza pari ad € 822,50 dovuta ad alcuni cespiti dismessi
ma non ancora completamente ammortizzati.

Il collegio rileva altresi che nel corso del 2024 & stato venduto 'appartamento di Cernobbio. Tale vendita

ha generato una plusvalenza da reinvestire pari ad € 1.636.963,88.

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Il Collegio assevera che alla data del 31.12.2024 tale voce risulta essere non valorizzata nella sezione
assistenza.

Per quanto attiene la sezione ricerca il collegio prende atto delle seguenti voci:

Partecipazioni: Il Collegio prende atto che I'importo iscritto in tale voce risulta essere quello gia inserito
nel Bilancio anno 2023 e ne assevera il contenuto.

Altri titoli Il Collegio prende atto che I'importo iscritto in tale voce risulta essere quello gia inserito nel

Bilancio anno 2023 e ne assevera il contenuto.

CREDITI
Vengono illustrate al collegio le operazioni contabili effettuate a seguito del verbale n. 67 del 26/02/2025
con il quale il collegio stesso, dopo aver verificato la consistenza del fondo svalutazione crediti, aveva preso

atto della proposta di straicio del credito per un importo complessivo pari ad € 413.184,11.





















