
Atto firmato digitalmente ai sensi delle vigenti disposizioni di legge

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Seduta n. 30 del 28 gennaio 2026

Presiede il Presidente Marta Marsilio

Consiglieri Paolo Boldini
Giorgio Bozzini
Lorenzo Grillo della Berta  Assente
Paolo Lazzati
Bruno Simini  Assente
Michele Andrea Alfredo Usuelli

Oggetto: Approvazione del Piano Integrato di Attività e Organizzazione 
(P.I.A.O.) 2026-2028 

Per parere:

Il Direttore Generale 
Angelo Cordone

Il Direttore Scientifico 
Giuseppe Lauria Pinter

Il Direttore Amministrativo
 Angela Pezzolla

Il Direttore Sanitario 
Davide Archi

Visto di conformità economica: Direttore della SC Bilancio e Programmazione Finanziaria – 
Angela Volpe

Il Responsabile del procedimento: SC Affari Generali e Legali - Enzo Quadri

DELIBERAZIONE CdA - N. VI/ 12-2026 del 28/01/2026



Atto firmato digitalmente ai sensi delle vigenti disposizioni di legge 2

Parere di legittimità del provvedimento: Direttore della SC Affari generali e Legali - Enzo Quadri

L’atto si compone di n. 86 pagine, di cui n. 81 pagine di allegati, parte integrante

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

VISTA la Legge Regionale 30 dicembre 2009, n. 33 e ss.mm.ii., riguardante il “Testo 
unico delle Leggi Regionali in materia di sanità”;

VISTO il Decreto-Legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, dalla 
legge 6 agosto 2021, n. 113 recante “Misure urgenti per il rafforzamento della 
capacità amministrativa delle pubbliche amministrazioni funzionali all’attuazione 
del piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) e per l’efficienza della giustizia;

DATO ATTO che:
- il suddetto Decreto Legge n. 80/2021, convertito, con modificazioni, dalla Legge 

n. 113/2021, prevede, all’art. 6, comma 6, che al fine di assicurare la trasparenza 
dell'attività amministrativa e migliorare la qualità dei servizi ai cittadini e alle 
imprese e procedere alla costante e progressiva semplificazione e 
reingegnerizzazione dei processi anche in materia di diritto di accesso, le 
Pubbliche Amministrazioni, con più di cinquanta dipendenti, entro il 31 gennaio di 
ogni anno adottino il Piano Integrato di Attività e Organizzazione (P.I.A.O.);

- il P.I.A.O., a far tempo dal 30 giugno 2022, mediante emanazione del DPR n. 
132/2022 recante “Indicazioni operative in materia di Piano integrato di attività e 
organizzazione (PIAO) di cui all’articolo 6 del decreto legge 9 giugno 2021 n. 80”, 
assorbe alcuni dei Piani che finora le amministrazioni pubbliche erano tenute a 
predisporre annualmente: Piano della performance, Piano dei fabbisogni del 
personale, Piano sul lavoro agile e Piano per la prevenzione della corruzione e 
della trasparenza, con l’obiettivo di razionalizzarne la disciplina in un’ottica di 
massima semplificazione;

VISTO il Piano Integrato di Attività e Organizzazione (P.I.A.O.) 2026-2028 
predisposto a cura dei competenti uffici della Fondazione in conformità alle 
modalità redazionali indicate nel suddetto DPR n. 132/2022 nonché alle indicazioni 
operative fornite dalla circolare n. 2/2022, del 11/10/2022, del Dipartimento della 
Funzione Pubblica recante “Indicazioni operative in materia di Piano integrato di 
attività e organizzazione (PIAO) di cui all’articolo 6 del decreto legge 9 giugno 2021 
n. 80”, che si compone di Sezioni, a loro volta ripartite in Sottosezioni di 
programmazione – riferite a specifici ambiti di attività amministrativa e gestionali, 
frutto della collaborazione e del contributo delle diverse strutture competenti nei 
suddetti ambiti – di seguito elencate:

 Sezione 1. SCHEDA ANAGRAFICA della Fondazione 
 Sezione 2. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE 

Sottosezione di programmazione - Valore pubblico 
Sottosezione di programmazione - Performance 
Sottosezione di programmazione - Rischi corruttivi e trasparenza 
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 Sezione 3. ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO 
Sottosezione di programmazione - Struttura organizzativa 
Sottosezione di programmazione - Piano Azioni Positive 2026-2028
Sottosezione di programmazione - Organizzazione del lavoro agile 
Sottosezione di programmazione - Piano triennale dei fabbisogni di 
personale

 Sezione 4. MONITORAGGIO 

PRECISATO che, per quanto concerne la sottosezione 3.4 del P.I.A.O. “Piano 
triennale dei fabbisogni di personale”, la Fondazione è in attesa dell’emanazione 
delle indicazioni della Direzione Generale Welfare di Regione Lombardia, al fine di 
formulare una proposta di fabbisogno per il triennio 2026-2028;

CONSIDERATO che la proposta del P.I.A.O. 2026-2028:
- si configura come un programma di attività da svilupparsi in una logica di 

gradualità;
- è stata trasmessa al Consiglio d’Amministrazione e al Nucleo di Valutazione 

delle Prestazioni, prima della formale approvazione, al fine di acquisire 
eventuali osservazioni;

ATTESO che il Nucleo di Valutazione in data 21/01/2026, si è espresso 
favorevolmente sulla proposta del P.I.A.O. 2026-2028;

RITENUTO, pertanto, di approvare il Piano Integrato di Attività e Organizzazione 
(P.I.A.O.) 2026-2028 della Fondazione IRCCS Istituto Neurologico “Carlo Besta” 
allegato quale parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;

OSSERVATO che dal presente provvedimento non derivano oneri a carico del 
bilancio dell’Ente, come si evince dall’attestazione del Direttore della SC Bilancio e 
Programmazione Finanziaria;

ACQUISITO il parere di regolarità tecnica e di legittimità da parte del Direttore 
della S.C. Affari Generali e Legali; 

PRESO ATTO di quanto in premessa descritto;

Ad unanimità di voti espressi nelle forme di legge,

DELIBERA

1) di approvare il Piano Integrato di Attività e Organizzazione (P.I.A.O.) 2026-2028 
della Fondazione IRCCS Istituto Neurologico “Carlo Besta” allegato quale parte 
integrante e sostanziale del presente provvedimento;

2) di disporre la pubblicazione del suddetto P.I.A.O. 2026-2028 nella sezione 
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“Amministrazione Trasparente” del sito web istituzionale della Fondazione;

3) di pubblicare altresì il P.I.A.O. 2026-2028 della Fondazione IRCCS Istituto 
Neurologico “Carlo Besta” sulla piattaforma del Ministero della Pubblica 
Amministrazione – Dipartimento della Funzione Pubblica, ai sensi del Decreto 
Legge n. 80/2021, convertito, con modificazioni, dalla Legge n. 113/2021;

4) di dare atto che dal presente provvedimento non derivano oneri a carico del 
bilancio dell’Ente, come si evince dall’attestazione del Direttore della SC 
Bilancio e Programmazione Finanziaria;

5) di dare altresì atto che questo provvedimento non è soggetto a controllo ai 
sensi dell’art 17 comma 6 della Legge Regionale 33/2009 e ss.mm.ii.

  LA PRESIDENTE
             (Marta Marsilio)

                                         Firmato digitalmente
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Allegato: 
Piano Integrato delle Attività e Organizzazione (P.I.A.O.) 2026-2028

Il Responsabile del procedimento: 
Direttore S.C. Affari Generali e Legali e RPCT – Avv. Enzo Quadri 

Addetto all’istruttoria – Alessandra Marasca

FONDAZIONE IRCCS ISTITUTO NEUROLOGICO
“CARLO BESTA”                                                   

Proposta di Deliberazione CDA della SC AFFARI GENERALI E LEGALI

OGGETTO: Approvazione del Piano Integrato di Attività e Organizzazione (P.I.A.O.) 2026-
2028 

ATTESTAZIONE DI REGOLARITA’ TECNICA

Il Responsabile del Procedimento attesta la regolarità tecnica e la legittimità della 
proposta di delibera sopra citata.

IL DIRETTORE DELLA SC AFFARI GENERALI E LEGALI
(Enzo QUADRI)

Data, 

ATTESTAZIONE DI REGOLARITA’ CONTABILE

Il Responsabile della SC Bilancio e Programmazione Finanziaria attesta la regolarità 
contabile del presente provvedimento.
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SC BILANCIO E PROGRAMMAZIONE FINANZIARIA 
IL DIRETTORE

(Dott.ssa Angela Regina Volpe)

Data 
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