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ESPERIENZA LAVORATIVA

13/02/2024 - ATTUALE
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE FONDAZIONE IRCCS ISTITUTO NEUROLOGICO CARLO BESTA -

MILANO

Nominato in rappresentanza di Regione Lombardia con Decreto n° 139 del 13 Febbraio 2024 del Presidente di Regione
Lombardia . In carica fino al 2029

Compete al Consiglio di Amministrazione la verifica della coerenza dell'attivita gestionale della Fondazioné - posta in
essere dal Direttore Generale - rispetto alle indicazioni programmatiche; il Consiglio definisce preventivamente le linee
strategiche dell'attivita della Fondazione ed i relativi piani e programmi, in coerenza con i vincoli e le prescrizioni
derivanti dalla programmazione regionale e statale.

16/06/2024 - ATTUALE Gussago, Italia
DIRETTORE OPERATIVO ( CHIEF OPERATING OFFICER) FONDAZIONE OSPEDALE RICHIEDEI

La Fondazione Ospedale Casa di Riposo Paolo Nobile Richiedei & una struttura socio sanitaria e sanitaria formata da
due presidi situati a Gussago e a Palazzolo Sull'oglio.

E' accreditata con il SSR per le seguenti unita operative : Hospice, riabilitazione Generale, riabilitazione specialistica,
Geriatria, riabilitazione alcologica, Ospedale di Comunita, Radiologia, laboratorio analisi, punti prelievo, attivita
ambulatoriale,poliambulatori multispecialistici , attivita di assistenza domiciliare, unita di cure palliative domiciliari e
attivita di riabilitazione domiciliare.

Il Direttore Operativo:

* € posto al vertice dell'Organizzazione della Fondazione e risponde del suo operato direttamente al Presidente,
con il quale si rapporta costantemente, sottoponendo periodicamente allo stesso Presidente ed al Consiglio di
Amministrazione le relazioni che gli saranno richieste;

» sovrintende allo svolgimento e indirizza le attivita dei Responsabili delle esistenti 3 Direzioni di Area ( Sanitaria,
Amministrativa e HR), che a lui si rapportano al fine del raggiungimento degli obiettivi definiti dal Consiglio di
Amministrazione e secondo le indicazioni del Presidente;

* ha la responsabilita della gestione complessiva della Fondazione, secondo le linee di indirizzo e gli obiettivi
generali definiti dal Consiglio di Amministrazione e le direttive del Presidente;

* esercita il ruolo primario nella gestione e nello sviluppo della Fondazione in conformita alle linee guida, alle
politiche di sviluppo e agli indirizzi strategici, come delineati dal piano aziendale definito dalla Fondazione;

* svolge ogni altro compito funzionale ad assicurare I'assolvimento dellincarico nei termini che saranno specificati
dal Presidente e dal Regolamento Generale di Organizzazione

* delega per le funzioni di datore di lavoro ex D.Lgs 81/08 e s.m.i..

03/12/2024 - ATTUALE BRESCIA, Italia
MEMBRO ELETTO ORDINE DELLE PROFESISONI INFERMIERISTICHE ORDINE DELLE PROFESSIONI

INFERMIERISTICHE

Membro eletto per il quadrienni 2024 - 2028 nella Commisione Albo dell' Ordine delle Professioni Infermieristiche di
Brescia



20/11/2017 - 01/12/2024 Brescia, Italia
VICEPRESIDENTE ORDINE DELLE PROFESSIONI INFERMIERISTICHE DI BRESCIA ORDINE DELLE
PROFESSIONI INFERMIERISTICHE DI BRESCIA

- Responsabile Scientifico corsi e convegni

-Relatore a corsi e convegni

-Attivita’ di rappresentanza con le istituzioni locali, regionali ,Asst, Ats e iscritti ( 8500 iscritti)

- Responsabile della Commissione Cronicita’ e Rete dei Servizi

- Responsabile del Tavolo di lavoro Coordinatori RSA Provincia di Brescia

- Dal 19 marzo 2020 membro unita’ di crisi covid rsa/rsd di ATS Brescia

- Da ottobre 2020 membro del CRT ( coordinamento rete territoriale) emergenza covid di ats Brescia come disposto
dalla DGR X1/3525/2020, con decreto del Direttore Generale di ATS n. 443/2020

15/09/2021 - 15/06/2024 Desenzano del Garda, Italia
RESPONSABILE PIANIFICAZIONE OPERATIVA E DEL PERSONALE FONDAZIONE S. ANGELA MERICI ONLUS

Presentazione dell'azienda : 200 dipendenti e collaboratori - 175 posti letto - 2 centri diurni - palestra con servizi per
esterni - attivita sul territorio accreditata con Regione Lombardia - Partecipazione a bandi per progetti territoriali con i
Comuni e le associazioni

Incarichi ricoperti:

-Responsabile della pianificazione operativa sanitaria

- Responsabile della Formazione

- Responsabile Emergenza pandemica ( prima referente covid)

- Membro ODV interno

Attivita:

-elaborazione del piano di dotazione organica

-gestione acquisizione e collocazione delle risorse assegnandole ai diversi servizi, sulla base della dotazione organica
-coordinamento della collocazione delle risorse nei servizi domiciliari e ambulatoriali

-selezione delle risorse umane

-pianificazione e acquisizione del personale socio-sanitario e addetto ai servizi

-responsabile della Formazione

-definizione di un piano di formazione manageriale e professionale

-sviluppo analitico dei progetti formativi e scelta dei fornitori

- erogazione dell'intervento formativo e suo controllo

- reporting annuale (numero partecipanti, giorni uomo, costi sostenuti, qualita ed efficacia degli interventi, indici di
soddisfazione, ecc)

Aspetti organizzativi e logistici

- individua soluzioni tese al miglioramento dell'efficienza ed efficacia organizzativa del personale socio-sanitario
- coordina il sistema di valutazione delle risorse socio-sanitarie

Pianificazione e sviluppo
- partecipa al Processo di Pianificazione, Budget e Controllo dell’Area Socio Sanitaria nel rispetto delle indicazioni della

funzione Amministrazione e Controllo

- verifica 'adeguatezza dell'organizzazione e laddove ritenuto opportuno o necessario propone nuovi modelli
organizzativi e/o di sviluppo che una volta approvati provvedera a renderli operativi

- @ responsabile della progettazione, dello sviluppo e del funzionamento del sistema informativo dell'Area Socio
Sanitaria

Vigilanza e qualita
- vigila sul mantenimento dei requisiti di accreditamento e di qualita previsti dalla normativa regionale per le unita

d'offerta
socio-sanitarie.
- & responsabile del controllo di qualita

01/01/2017 - ATTUALE lItalia
DOCENTE, RELATORE, FORMATORE PROVIDER DI FORMAZIONE

- Docente in materia di organizzazione aziendale, relazioni, gestione del team, prevenzione aggressioni e tecniche di
de-escalation

01/12/2022 - 31/12/2023 Brescia
CONSULENTE TECNICO SCIENTIFICO ANTARES VISION S.P.A

Consulente tecnico scientifico per lo sviluppo di progettazioni innovative e per la piattaforma MMP



01/02/2022 - ATTUALE Brescia, Italia .
COORDINATORE DELLA PROGETTAZIONE E DELL'EQUIPE DOCENTI TIMIOPOLIS SOCIETA DI CONSULENZA

E DI FORMAZIONE

-Organizzazione corsi ASA nel territorio Bresciano per disoccupati
- Selezione e coordinamento equipe docenti

01/06/2017 - 14/09/2021 Bedizzole, Italia
RESPONSABILE AREA ORGANIZZATIVA FONDAZIONE CSA DI BEDIZZOLE

-Gestione dell'area organizzativa e dei processi ( 134 Posti letto / 1 centro diurno / 8 minialloggi)
-Gestione delle risorse umane ( circa 150 dipendenti)
-Organizzazione delle attivita formative

15/12/2014 - 30/05/2017 Brescia, Italia
COORDINATORE PRONTO PRONTO SOCCORSO ASST SPEDALI CIVILI DI BRESCIA

-Assegnazione di Posizione Organizzativa per il Coordinatore dell'Unita Operativa
-Gestione del personale
-Referente della Formazione e della qualita dell'U.O.

01/11/2009 - 01/09/2011 Brescia, Italia .
DOCENTE UNIVERSITARIO UNIVERSITA DEGLI STUDI DI BRESCIA

-Docente di Pronto Soccorso del corso di Laurea per Igienista dentale

20/12/2016 -10/01/2019 Brescia, Italia
SOCIETA DI FORMAZIONE E DI SERVIZI ALLA PERSONA ASSISTENZASANITARIASRL.IT

- Socio Fondatore della societa srl di servizi di formazione e di assistenza

15/09/2007 - 15/12/2014 Brescia, Italia
INFERMIERE CENTRALE OPERATIVA 118, MEZZI DI SOCCORSO AVANZATO E FORMATORE/
CERTIFICATORE ASST SPEDALI CIVILI DI BRESCIA /AZIENDA REGIONALE EMERGENZA URGENZA

-gestione delle emergenze in centrale operativa

- infermiere mezzo soccorso avanzato : automedica - motosoccorso - guardia costiera
- tutor addestramento mezzi di soccorso

- istruttore blsd /pblsd

- certificatore soccorritori

-Istruttore aziendale BLSD

01/05/2005 - 15/09/2017 Brescia, Italia
INFERMIERE PRONTO SOCCORSO PEDIATRICO ASST SPEDALI CIVILI DI BRESCIA

-Attivita di assistenza diretta al paziente pediatrico e di triage

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

2021 - 2022 Roma, Italia
LAUREA MAGISTRALE NELLA CLASSE LM 63 "LAUREA MAGISTRALE IN SCIENZE DELLE PUBBLICHE

AMMINISTRAZIONI " - ( MANAGEMENT DELLE ORGANIZZAZIONI PUBBLICHE E SANITARIE)
UnitelmaSapienza - Universita degli studi di Roma

2016 -2017 Roma
MASTER UNIVERSITARIO DI PRIMO LIVELLO IN DIREZIONE ED ORGANIZZAZIONE DI AZIENDA

UnitelmaSapienza - Universita degli studi di Roma

2011 - 2012 Roma, Italia
MASTER UNIVERSITARIO DI PRIMO LIVELLO IN MANAGEMENT E FUNZIONI DI COORDINAMENTO DELLE

PROFESSIONI SANITARIE UnitelmaSapienza - Universita degli studi di Roma



2001 - 2004 Brescia, Italia
LAUREA TRIENNALE IN INFERMIERISTICA Universita’ Cattolica del Sacro Cuore A. Gemelli - Roma - sede di

Brescia

2001 - 2004 Brescia, Italia
DIPLOMA DI RAGIONERIA AD INDIRIZZO GIURIDICO ECONOMICO AZIENDALE Istituto Tecnico Abba

Ballini

01/01/2005 - ATTUALE

CORSI DI AGGIORNAMENTO PROFESSIONALE PER 150 CREDITI ECM TRIENNALI provider formativi
accreditati

COMPETENZE LINGUISTICHE

Lingua madre: ITALIANO

Altre lingue:
COMPRENSIONE ESPRESSIONE ORALE SCRITTURA
Ascolto Lettura Produzione orale Interazione orale
INGLESE Al Al Al Al Al

Livelli: A1 e A2: Livello elementare B1 e B2: Livello intermedio C1 e C2: Livello avanzato

PUBBLICAZIONI

2013
Competenza, autonomia e responsabilita professionale nelle professioni sanitarie

Rivista "Sanita pubblica e privata" Maggioli editore- sezione economia e management- Aprile 2013 - Rivista n° 3

Rivista di economia e management

COMPETENZE ORGANIZZATIVE
Implementazione NUE 112 Regione Lombardia

ANNO 2013 Collaborazione con la direzione centrale , relazioni esterne e internazionali di Regione Lombardia e AREU
per il progetto QRCODE NUE 112 per la diffusione delle informazioni al cittadino

Gruppo di lavoro SDA Bocconi

ANNO 2016: delegato per il territorio di Brescia al gruppo di lavoro presso la SDA Bocconi per lo studio organizzativo
del “ Percorso di qualificazione del sistema Socio Sanitario Lombardo e per lo sviluppo della professione infermieristica

RCPT

ANNO 2017: Nominato responsabile della prevenzione della corruzione e trasparenza dell'Ordine delle Professioni
Infermieristiche di Brescia ( Organo sussidiario dello stato)

Modello Brescia

Anno 2019: partecipazione al progetto “ll modello Brescia di presa in carico del paziente cronico” con Regione
Lombardia e ATS. Incontri sul territorio con amministratori e cittadini.

Unita di Crisi Covid -19 Sistema Socio Sanitario ATS Brescia
19 marzo 2020: Nominato da ATS Brescia membro dell'unita di crisi del sistema socio- sanitario della Provincia

Membro CRT



Da ottobre 2020 membro del CRT ( coordinamento rete territoriale) emergenza covid di ATS Brescia come disposto
dalla DGR X1/3525/2020, con decreto del Direttore Generale di ATS n. 443/2020

Membro di commissioni lauree universitarie

Da gennaio 2015 Membro di commissioni lauree universitarie

COMPETENZE COMUNICATIVE E INTERPERSONALI
Relatore e correlatore di tesi di Laurea e Master Universitari

ANNO 2018 - Master in Formazione e tutorato
TITOLO analisi della sperimentazione dell ' introduzione dell'assistente di tirocinio

ANNO 2019 - Master in management per le funzioni di coordinamento:
TITOLO La motivazione del personale: la gestione manageriale del processo di delega

ANNO 2020 - Master in management per le funzioni di coordinamento:
TITOLO Analisi dei processi organizzativi dell'azienda socio sanitaria CSA di Bedizzole

ANNO 2020 - Master in management per le funzioni di coordinamento:
TITOLO Strategie di riorganizzazione aziendale

ANNO 2021 - Master in management per le funzioni di coordinamento:
TITOLO Il briefing multidisciplinare giornaliero come strumento di risk management

ANNO 2021 - Master in management per le funzioni di coordinamento:
TITOLO Implementazione del funzionigramma come strumento di motivazione del personale e di governance

aziendale

ANNO 2023 - Master in management per le funzioni di coordinamento:
TITOLO La scheda di valutazione delle performance del dipendente neoassunto

ANNO 2023 - Master in management per le funzioni di coordinamento:
TITOLO Implementazione in azienda del sistema MMP

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali presenti nel CV ai sensi dell'art. 13 d. Igs. 30 giugno 2003 n. 196 - “Codice in
materia di protezione dei dati personali” e dell'art. 13 GDPR 679/16 - “Regolamento europeo sulla protezione dei dati personali”,

Brescia, 01/01/2025






