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Il sottoscritto Bagarolo Renzo Augusto, ai sensi degli art.46 e 47 DPR
445/2000, consapevole delle sanzioni penali previste dall'art.76 del DPR
445/2000 e successive modificazioni ed integrazioni per le ipotesi di falsita in
atti e dichiarazioni mendaci, dichiara sotto la propria responsabilita la
veridicita delle informazioni riportate

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali presenti nel Curriculum vitae ai

sensi del Decreto Legislativo 30 giugno 2003, n. 196 e del GDPR
(Regolamento UE 2016/679)

BAGAROLO RENZO AUGUSTO

Italiana

28 OTTOBRE 1960

Direttore Sanitario - incarico triennale a tempo pieno e con impegno esclusivo
presso Fondazione IRCCS Istituto Neurologico Carlo Besta, Via G. Celoria 11,
20133 Milano

Fondazione IRCCS Istituto Neurologico Carlo Besta, Via G. Celoria 11, 20133 Milano




Tipo di azienda o settore
dal 10 maggio 2024

15 Febbraio 2023 - 9 maggio 2024

1 Agosto 2021 - 14 Febbraio 2023
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Direttore Sanitario presso Fondazione IRCCS Istituto Besta. Il Direttore Sanitario
viene nominato dal Direttore Generale (incarico triennale), & componente
della Direzione Strategica Gestionale e del Collegio di Direzione e nello svolgimento
delle sue funzioni il Direttore Sanitario si avvale distrutture e funzioni in staff.
Supporta il Direttore Generale per la definizione delle linee strategiche della
Fondazione. Sovraintende agli aspetti organizzativi, gestionali ed igienico-sanitari
dei Dipartimenti gestionali di natura clinica, in conformita ai criteri di accreditamento
e salvaguardando appropriatezza e qualita delle cure. Dirige e coordina le attivita
della Direzione Medica di Presidio e del Servizio Farmaceutico. Garantisce la
coerenza delle attivita sanitarie con i principi etici della Fondazione, anche attraverso
la partecipazione ai lavori del Comitato Etico. Fornisce parere obbligatorio al
Direttore Generale sugli atti pertinenti le funzioni e le attivita a valenza sanitaria. Ha
la responsabilita della verifica delle modalita di raccolta e trasmissione dei flussi
informativi inerenti ricovero, cura e farmaceutica e vigila sulle attivita di libera
professione intramuraria.

Direttore Sanitario presso Istituto Clinico Scientifico Maugeri IRCCS Centro
Medico di Tradate (Va) Via Crotto Roncaccio 16 — 21049 Tradate (Va)

Dal 15 febbraio Direttore Sanitario presso la sede di Tradate della stessa azienda
ICS Maugeri. Concluso il percorso di “trasformazione” di posti letto di degenza in
posti tecnici per MAC (Macroattivita Ambulatoriale Complessa), con l'obiettivo di
ridurre i ricoveri riabilitativi non appropriati, implementando in un “setting” diurno
adeguato l'attivita preventiva e riabilitativa per mantenere la stabilita ed evitare il
peggioramento delle patologie croniche cardiorespiratorie e neuromotorie. Il nuovo
assetto permette di caratterizzare maggiormente il Centro di Tradate come struttura
di “transizione" tra Ospedale e Territorio per le principali patologie corniche
invalidanti, con il nuovo assetto il centro di Tradate ha una dotazione di 147 p.l.
accreditati di cui 15 di medicina a indirizzo geriatrico ed i restanti organizzati in
dipartimento riabilitativo cardio-respiratorio e neuromotorio. Presso I|lRCCS Maugeri
di Tradate viene svolta attivita di ricerca traslazionale ed & polo didattico in
convenzione con ['Universita dell'lnsubria per medici specialisti (Pneumologia,
cardiologia e medicina fisica e riabilitativa) e professioni sanitarie e viene svolta
attivita di ricerca nell'area tematica della riabilitazione

Direttore Sanitario presso Istituto Clinico Scientifico Maugeri IRCCS Veruno

Via per Revislate 13 — 28010 Veruno-Gattico

IRCCS di Veruno - ICS Maugeri ha una dotazione di 310 posti letto accreditati e 5
autorizzati per attivita in solvenza. Svolge attivita sanitaria in regime di ricovero e
ambulatoriale, servizi e prestazioni di alta specializzazione nell'ambito della Medicina
Riabilitativa comprendenti la diagnosi, la valutazione funzionale, la cura e la
riabilitazione di pazienti affetti da patologie post-acute o croniche invalidanti, mediche
e chirurgiche, di natura cardiovascolare, respiratoria € neuromotoria. Per quanto
riguarda l'area delle degenze €& organizzato in 4 unita operative: cardiologia
riabilitativa; pneumologia riabilitativa; recupero-rieducazione funzionale; neurologia
riabilitativa. Nell'ambito delle discipline specialistiche autorizzate e accreditate, viene
svolta I'attivitd ambulatoriale e sono presenti servizi diagnostici (radiologia, medicina
nucleare, laboratorio analisi), oltre che la medicina del lavoro ed i servizi psicologico
e sociale, che svolgono attivita per utenti esterni e per pazienti ricoverati.

Come IRCCS integra I'attivita assistenziale con attivita di ricerca di tipo biomedico
‘raslazionale” diretta all'identificazione e alla validazione di nuovi modelli
metodologici di valutazione funzionale, di intervento riabilitativo e di gestione clinica e
con attivita didattiche dirette a Laureandi, Medici, Specializzandi e Specialisti
nell'ambito di rapporti convenzionati di ricerca con Strutture Universitarie ed altri Enti

Kf



1 Febbraio 2012 - 31 Luglio 2021

Tipo di impiego
Principali mansioni e responsabilita

Novembre 2001 - 31 Gennaio 2012

Tipo di impiego
Principali mansioni e responsabilita
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Direttore Sanitario presso IRCCS S. Maria Nascente di Milano Fondazione don
Gnocchi - Onlus e precedentemente Direttore Sanitario presso [I'lstituto
Palazzolo della stessa Fondazione. Contratto a tempo indeterminato strutture sa
Dal 1 Novembre 2019 IRCCS S.Maria Nascente Afferente allAREA N1 della
Fondazione Don Gnocchi. La Fondazione Don Gnocchi opera nell'ambito sanitario
della riabilitazione e socio-sanitario dell'assistenza a persone disabili e anziane, e
presente in nove regioni italiane e svolge attivita di ricerca con un proprio IRCCS
negli ambiti di attivita sopra definiti. Presso I'IRCCS S. Maria Nascente sono presenti
servizi sanitari accreditati con il SSR di degenza (120 p.l.), DH dove viene svolta
riabilitazione intensiva indirizzati a patologie Neurologiche (GCA, “stroke”,
Parkinson,ecc.), Neuromotorie (SM, patologie ortopediche) e Cardio-Respiratorie.
Viene svolta attivita ambulatoriale accreditata con “presa in carico” di pazienti affetti
da patologie disabilitanti acquisite e/o di tipo degenerativo. Sono presenti servizi
accreditati per la diagnosi e cura abilitativa e riabilitativa di persone con condizione di
disabilita “connatale/congenita” (Neuropsichiatria Infantile) rivolta a minori o per eta
adulta con servizi di tipo ambulatoriale e domiciliare, semiresidenziale (CDD,CDC) e
Residenziale (RSD). Presso lo stesso centro viene svolta attivita di Ricerca in ambito
riabilitativo e sulle tecnologie “assistive” per la disabilita, oltre ad essere sede
didattica e di tirocinio di 7 Corsi di Laurea per le Professioni Sanitarie per conto
dell'Universita di Milano. Allo stesso Centro fanno riferimento organizzativo-
gestionale i Centri Multiservizi Legnano e Vismara Milano presso i quali viene svolta
attivita socio-sanitaria residenziale, semiresidenziale e ambulatoriale rivolta a minori
e persone disabili adulte.

Fino al 1 Novembre 2019 Direttore Sanitario dell'Istituto Palazzolo e funzione di Vice
Direttore Sanitario presso il Centro IRCCS S. Maria Nascente. Obiettivo di mandato,
la riorganizzazione del Dipartimento Riabilitativo del Centro IRCCS (Degenze e
Ambulatori) incentrato sullincremento della complessita del mix di pazienti e
patologie trattate, oltre che per migliorare e rendere piu appropriata la risposta ai
nuovi bisogni riabilitativi, anche per rispondere alla necessita di un maggior sviluppo
della ricerca “traslazionale” coerentemente con la funzione di IRCCS.

L'lstituto Palazzolo della stessa Fondazione Don Gnocchi e struttura Multiservizi sita
in Milano di circa 800 posti letto che svolge attivita di ricovero, ambulatoriale,
residenziale, semiresidenziale e domiciliare. L'lstituto Palazzolo ha un elevato grado
di complessita organizzativa per la presenza di servizi a carattere Sanitario (Casa di
Cura accreditata con U.O di medicina, Cure Subacute, Riabilitazione Specialistica e
Poliambulatorio) e Socio-Sanitario con U.O. Cure Intermedie, RSA tipica e atipica
(Nucleo Alzheimer e nuclei dedicati a persone in S.V. e SLA), Centro Diurno
Integrato (C.D.1.), e Assistenza Domiciliare integrata (A.D.1.).

Direttore Sanitario presso il Piccolo Cottolengo di Don Orione di Milano della
Provincia Religiosa di San Marziano

Dal 1° Novembre 2001 al 31 Gennaio 2012 Attivita svolte: Responsabilita diretta
delle attivita sanitarie e socio-sanitarie (circa 300 posti letto di diversa tipologia
riabilitativa e lungo-assistenziale). Predisposizione, attuazione e controllo dei
percorsi di autorizzazione e accreditamento (strutturali, organizzativi e gestionali) in
attuazione a quanto previsto dalle normative regionali per i servizi Riabilitativi RSA,
RSD, CSS. Programmazione e coordinamento delle attivita mediche e sanitarie con
predisposizione d'intesa con la Direzione di piani di lavoro in coerenza con risorse
affidate, volumi e tipologia di attivita accreditate.

Predisposizione e diffusione di linee guida in collaborazione con medici e personale
sanitario e implementazione di buone prassi per l'attivita sanitaria e assistenziale
relativa alle pit frequenti evenienze clinico-assistenziali (procedure per gestione
emergenze, farmaci, smaltimento rifiuti, disinfezione e sterilizzazione; controllo delle
modalita di compilazione, conservazione e archiviazione della documentazione
sanitaria). Valutazione con altri professionisti sanitari dell'appropriatezza degli
interventi sanitari e assistenziali (Nucleo di Controllo interno).

Collaborazione con la Direzione strategica per la predisposizione dei piani di
sviluppo aziendale, collaborazione con la Direzione amministrativa per la gestione
del debito informativo e dei flussi dei dati gestionali. %



Dicembre 1991 - Ottobre 2001

Tipo di impiego
Principali mansioni e responsabilita

Settembre 1989 - Dicembre 1991

Tipo di impiego
Principali mansioni e responsabilita

Altro

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

Date

Nome e tipo di istituto di istruzione o
formazione

Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

Qualifica conseguita

Livello nella classificazione nazionale
(se pertinente)
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Medico Assistente geriatra presso I'lstituto Geriatrico C.Golgi di Abbiategrasso
delle LI.P.P.A.B. di Milano (oggi ASP Golgi Redaelli) - Contratto Pubblica
Amministrazione

Dal Dicembre 1991 al 1 Ottobre 1994 in qualita di Medico a contratto ed a seguire
fino al 31 ottobre 2001 con contratto di dipendenza a tempo indeterminato con
qualifica di Medico Assistente. L'attivita clinica e I'esperienza professionale presso
I'lstituto Camillo Golgi & stata condotta presso i diversi servizi presenti: riabilitazione
specialistica ed estensiva (day-hospital riabilitativo, reparti speciali di cura per
pazienti affetti da demenza), Ho svolto attivita di Consultorio geriatrico e di Unita di
Valutazione Geriatria (UVG), che mi hanno permesso di acquisire esperienza nei
servizi territoriali presso i quali svolgere anche attivita di tipo preventivo e valutativo
oltre che di diagnosi e cura. reparto di lungodegenza e lungo-assistenza (R.S.A.).
Nell'ambito delle competenze igienistiche mi sono occupato presso le 1I.PP.A.B. di
Milano di: revisione del documento di rischio biologico, DPI, formazione (626/94),
infezioni nosocomiali, applicazione L.155 sugli alimenti, epidemiologia e gestione dei
flussi informativi.

Medico a contratto presso Istituto Geriatrico “FAMAGOSTA”, Comune di
Milano.

Incarico nella medicina dei Servizi per 24 ore settimanali, con responsabilita di
medico di reparto di assistenza per anziani parzialmente o totalmente non
autosufficienti.

Responsabile Sanitario presso RSA Comunale di Abbiategrasso (1992 - 1994)
Dal febbraio 1992 all'ottobre 1994 collaborazione con la Casa di Riposo di
Abbiategrasso in qualita di responsabile sanitario e medico geriatra, con mandato di
riorganizzazione del servizio clinico-assistenziale.

Medico Geriatra presso servizi territoriali

Dal maggio 1999 al mese di ottobre 2001 attivita professionale in qualita di medico
geriatra presso I'Unita di Valutazione Geriatrica (UVG) distretto di Magenta in
convenzione per I'ASL Milano 1. Dal 1992 al 1995 attivita di Consultorio geriatrico per
I'allora USSL 75 Abbiategrasso.

Medico geriatra presso R.S.A. “Albergo del Nonno”, Comune di Parabiago
(1991 -1999)

Dal gennaio 1991 al dicembre 1999 collaborazione in rapporto di convenzione con il
Comune di Parabiago per la R.S.A. comunale, in qualita di medico geriatra (circa 12
ore settimanali).

Attivita di Guardia Medica presso ASL 69 Parabiago (attuale ASST Ovest
Milano) 1994.

Luglio 1979
Maturita Scientifica conseguita presso Liceo Scientifico Statale di Legnano.

15 Aprile 1988

Laurea Magistrale in Medicina e Chirurgia presso I' Universita Statale degli Studi di
Milano, votazione 104 /110 e tesi sperimentale * Valutazione degli eventi stressanti
in grandi obesi sottoposti a trattamento chirurgico di by-pass digiuno-ileale”;

Novembre 1988
Abilitazione all'esercizio professionale presso I'Universita Statale di Milano.

16 Marzo 1989
Congedo Militare dopo adempimento degli “obblighi " di leva presso il Corpo Sportivo
‘Fiamme Oro" della Polizia di Stato (15 Marzo 1988 — 16 Marzo 1989)



CAPACITA E COMPETENZE
ORGANIZZATIVE

Ad es. coordinamento e amministrazione
di persone, progetti, bilanci; sul posto di
lavoro, in attivita di volontariato (ad es.
cultura e sport), a casa, ecc.

MADRELINGUA
ALTRE LINGUE

Capacita di lettura
Capacita di scrittura
Capacita di espressione orale

CAPACITA E COMPETENZE

PERSONALI

Acquisite nel corso della vita e della carriera
ma non necessariamente riconosciute da
certificati e diplomi ufficiali.

Pagina 5 - Curriculum vitae di
[Bagarolo Renzo Augusto]

4 Maggio 1995
Riconoscimento presso Ordine dei medici di Milano di Competenza Geriatrica per

- Attivita di servizio svolta presso struttura sanitaria geriatrica per aimeno -5 anni =

Istituto Geriatrico C. Golgi di Abbiategrasso — [IPPAB Milano (oggi ASP Golgi Redaelli).

29 Ottobre 1999

Specializzazione in Igiene e Medicina Preventiva presso I'Universita degli Studi di
Pavia con votazione 50 / 50 e lode, e tesi: “Validazione di uno strumento di misura
della qualita per le Residenze Sanitarie Assistenziali (R.S.A.) della Lombardia’.

24 Febbraio 2009

Attestato di Formazione Manageriale per Dirigente Sanitario di Struttura Complessa
Area Ospedaliera presso IReF — SDS Regione Lombardia (Decreto della Regione
Lombardia n. 1740 del 24 febbraio 2009) — Tesi: Progetto per Unita di Cure Intermedie
tra Ospedale e Territorio.

12 Maggio 2016 Rivalidazione del certificato di formazione manageriale per Dirigenti
Struttura Complessa Area Ospedaliera — Eupolis SDS presso C.S.G. srl — Consulenza
Strategica Gestionale edizione CSG 10001 - 2016 “Come si evolve I'economia
dell'azienda ospedaliera pubblica e privata”.

10 Maggio 2024 Rivalidazione del certificato di formazione manageriale per Dirigenti
Struttura Complessa Area Ospedaliera — Polis Lombardia — Ecole “ Lo sviluppo del
manager in sanita: tra sfide e cambiamenti post-Covid”.

Raccolta dati, Analisi Epidemiologica e statistica di base (programma SPSS)
Conoscenza e Utilizzo Strumenti di Valutazione Multidimensionale Geriatrica
Gestione Dati e Flussi Informativi (debito informativo regionale)

Valutazione della Qualita Percepita (Customer), Professionale e Organizzativa
Individuazione e Valutazione degli Indicatori di Struttura, Processo ed Esito.
Analisi e Lettura della Letteratura Nazionale e Internazionale

Sviluppo di Competenze organizzative e gestionali

Analisi Statistica e Reporting

Analisi di Bilancio e Budget

ITALIANA

INGLESE

Buona
Elementare
Elementare

BUONA CAPACITA DI SVOLGERE IL LAVORO IN EQUIPE E CONOSCENZA DELLE TECNICHE DI
COMUNICAZIONE (CORSI DI FORMAZIONE AZIENDALE)

HO PRATICATO PER ANNI SPORT A LIVELLO AGONISTICO (RUGBY) CHE HA CONTRIBUITO A
SVILUPPARE LA PREDISPOSIZIONE AL LAVORO DI SQUADRA, ED AL RAGGIUNGIMENTO DEGLI
OBIETTIVI ATTRAVERSO LA VALORIZZARE DI TUTTI | COMPONENT! DI UN GRUPPO DI LAVORO.
GESTIONE DELLE COMUNICAZIONI E RELAZIONI CON IL PUBBLICO (GESTIONE DELLE
ASPETTATIVE E DELLA SODDISFAZIONE DEL SERVIZIO EROGATO) E CON GLI ENTI
ISTITUZIONALI.

S



CAPACITA E COMPETENZE
RELAZIONALI

Vivere e lavorare con altre persone, in
ambiente multiculturale, occupando
posti in cui la comunicazione &
importante e in situazioni in cui &
essenziale lavorare in squadra (ad es.
cultura e sport), ecc.

CAPACITA E COMPETENZE

TECNICHE Con computer, attrezzature
specifiche, macchinari, ecc.

ALTRE CAPACITA E COMPETENZE

Competenze non precedentemente
indicate.

PATENTE O PATENTI

ULTERIORI INFORMAZIONI

Data 10 Maggio 2023
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BUONA CAPACITA ORGANIZZATIVA E DI COORDINAMENTO DEL LAVORO DI EQUIPE E DELLE
RISORSE UMANE AFFIDATE. GESTIONE DELLA “COMPLESSITA" E APPROCCIO
MULTIDISCIPLINARE Al PROBLEMI CON L'INTEGRAZIONE DELLE DIVERSE COMPETENZE.
GESTIONE DEI RAPPORTI CON  PERSONALE SANITARIO SIA MEDICO CHE TECNICO-
SANITARIO E AUSILIARIO. PROJECT MANAGER INFORMATIZZAZIONE PROCESSI SANITARI.
ESPERIENZA DECENNALE NELLA ANALISI DEI BISOGNI, PROGETTAZIONE, PIANIFICAZIONE E
GESTIONE DI SERVIZI PER PERSONE FRAGILI E DISABILI SIA ADULTI CHE ANZIANI.
PROGETTAZIONE FORMAZIONE PER ASSOCIAZIONI DI VOLONTARIATO.

BUONE COMPETENZE NELL'UTILIZZO DEL COMPUTER E DEI PRINCIPALI STRUMENTI
INFORMATICI (PACCHETTO OFFICE - OUTLOOK, WORD, EXCEL, ACCESS, POWERPOINT),
SPSS PER L'ELABORAZIONE STATISTICA DI DATI); PROGRAMMI GESTIONALI (ADP)

Insegnamento e Docenze:

Corsi Regionali di formazione per ASA per conto della Fondazione Clerici negli anni
1994 - 1995 - 1996. Fondazione Don Gnocchi 1998 - 2002. Fondazione Mantovani
1999;

Corsi Regionali di formazione per ASA dei Nuclei Alzheimer per conto dell'IREF per
I'anno 1997 - 1998 - 1999;

Corso sulla Valutazione dell'anziano per operatori Comune di Milano e ASL Citta di
Milano nell'anno 2000;

Dal 2001 docenza in vari Corsi di Formazione interna ed esterna rivolta a operatori
sanitari, assistenziali o volontari presso Piccolo Cottolengo Don Orione di Milano e
altri Servizi e strutture del Settore Socio-Sanitario

Dal 2008 al 2011 diversi corsi di formazione su tematiche relative alla residenzialita
per persone fragili e disabili.

Nel 2012 e 2013 docenza Corsi formazione per medici, infermieri, ASA/OSS in
collaborazione con CeFOS (Fondazione Don Gnocchi) su tematiche relative ad
anziani fragili

Nel 2013 Responsabile Scientifico di corso aziendale accreditato di aggiornamento
per medici su cronicita e valutazione prognostica

Nel 2014 Progettazione e docenza di Corsi Aziendali su Infezioni e Rischio Biologico
per operatori sanitari, infermieri e medici

Nel 2016-2017-2018-2019-2020-2021 incarico per insegnamento Corso di Laurea
infermieristica CFU 2 Modulo Igiene Generale e Applicata

Nel 2018-2019-2020-2021 incarico per insegnamento Corso di Laurea Terapia
Occupazionale CFU 2 Modulo Medicina Interna | e Il (Geriatria)

Collaborazioni:

1998 con Logos (libera associazione geriatri e operatori dei serviz) e IReR per la
predisposizione e validazione di uno strumento per I'Accreditamento e Qualita in strutture RSA
della Regione Lombardia;

1995 - 2011 Iscritto alla SIGG (Societa Italiana Gerontologia e Geriatria)

Dal 2003 inserito nel Comitato editoriale della rivista “I Luoghi della Cura” che dal 2005 é
diventato organo ufficiale della SIGG (Sez. Socio-Comportamentale e Nursing)

Autore di pubblicazioni e presentazioni in ambito geriatrico e nell'ambito dell'organizzazione di
servizi per persone disabili e fragili.

2010 - 2011 Collaborazione con IRS (lsfituto di Ricerca Sociale) e LEDHA su temi inerenti la
Residenzialita e Servizi per persone disabili.
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