( Fondazione I.LR.C.C.S
Istituto Neurologico Carlo Besta
Sistema Secie Sanitario

Mt S hikos Regione
Lor?\bardio

Finanziato . .
dall'Unione europea -'.. Italiadomani
NextGenerationEU = DRl Ol S enza

FONDAZIONE IRCCS ISTITUTO NEUROLOGICO CARLO BESTA

CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE

La presente deliberazione é stata pubblicata nei modi di
legge dal 30 agosto 2024

Milano, 29 agosto 2024

IL FUNZIONARIO DELEGATO
(Avv. Enzo Quadri)

Deliberazione del Direttore Generale

N. 574 - 2024 del 29/08/2024

(Titolario di classif. e fascicolo 1.1.06\185-2024)

OGGETTO: Recepimento del finanziamento per I'esecuzione del progetto di ricerca dal
titolo: “Translating single-cell vulnerability into novel ALS biomarkers and therapeutic targets:
towards a liquid nerve biopsy” codice Workflow della Ricerca PNRR-MCNT2-2023-12377651,
Finanziato dal Ministero della Salute nell'ambito del Il bando PNRR, Principal Investigator
Dott. Nilo Riva — SC Neurologia 3 — Neuroalgologia — CUP }43C23000850001 — Progetto
ZRPN2| — Contributo per la Fondazione: € 1.000.000,00 — Atti conseguenti

IL DIRETTORE GENERALE sostituto
nella persona della Dott.ssa Angela Pezzolla

SC PROPONENTE: Direzione Scientifica

Responsabile della struttura proponente: Giuseppe LAURIA PINTER

Responsabile del procedimento: Direzione Scientifica - Giacomo MAGNA, Rossella MESSE
Addetto all’istruttoria: Anna GASPARELLO

L'atto si compone di n. 30 pagine, di cui n. 20 allegati, parte integrante
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FONDAZIONE IRCCS ISTITUTO NEUROLOGICO
“CARLO BESTA"

delibera

OGGETTO: Recepimento del finanziamento per ['esecuzione del progetto di ricerca dal titolo:
“Translating single-cell vulnerability into novel ALS biomarkers and therapeutic targets: towards a liquid
nerve biopsy” codice Workflow della Ricerca PNRR-MCNT2-2023-12377651, Finanziato dal Ministero
della Salute nell’ambito del Il bando PNRR, Principal Investigator Dott. Nilo Riva — SC Neurologia 3 —
Neuroalgologia — CUP J43C23000850001 — Progetto ZRPN2| — Contributo per la Fondazione: €
1.000.000,00 — Atti conseguenti

ATTESTAZIONE DI REGOLARITA’ ISTRUTTORIA E TECNICO
AMMINISTRATIVA DEL PROVVEDIMENTO

Si attesta la regolarita tecnico amministrativa:
Destinatario del provvedimento
- SC Neurologia 3 — Neuroalgologia
- Centro di costo 318.900.200
IL RESPONSABILE PROPONENTE
(Donatella PANlGADA)]Qﬁ
IL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO

(Dott. Giacomo MAGNA) W

ATTESTAZIONE REGOLARITA’ CONTABILE/ECONOMICA

Milano, 26/6/?924

Si attesta la regolarita contabile e la copertura economica e I'imputazione a bilancio degli oneri

derivanti dal presente provvedimento con annotazione:
() Bilancio Assistenza (X) Bilancio Ricerca

Ai Conti Economici dei rispettivi Bilanci dell’esercizio di competenza
PROG ZRPN21 — Coordinatore Dott. Nilo Riva — CUP J43C23000850001

i Milano, .

SC BILANCIO E PROG IONE FINANZIARIA
Il Direttore (Dott ngela Régina Volpe)

Coge Descrizione Coge Importo Autorizzazi

one spesa
52401010 | Competenze fisse personale borsista € 94.300,00 da assumere

su richiesta
52003521 | Premialiti ricercator! € 16.200,00 | 33 2ssumere

su richiesta
50101045 | Prodotti chimici: Materiali diagnostici senza CND € 144.000,00 | 2024 003973
51301002 | Assicurazione pazienti € 5.000,00 | 2024 003974
51801055 | Software —IT service € 5.000,00 | 2024 003975
51301055 | Viaggi vitto ed alloggi rimborsati a terzi (spese congressuali) € 2.500,00 | 2024 003976
51301012 | Spese di pubblicazione articoli scientifici € 4.000,00 | 2024 003977
51201011 Consulenze scientifiche da privato (organizzazioni convegni, ecc) € 1.500,00 | 2024 003978
51301008 | Costi di coordinamento (altri serv. non sanitari — costi Audit) € 10.500,00 | 2024 003979
53101065 Spese amministrative diverse (OVH) € 18.290,00 /!
51201043 Quote ai partner € 698.710,00 | 2024 003980
TOTALE € 1.000.000,00
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ATTESTAZIONE DI LEGITTIMITA’ DEL PROVVEDIMENTO

Si attesta la legittimita: SC AFFARI GENERALI E LEGALI

_ Il Direttore (Avv. Enzo Quadri)
Milano, &‘\:F b Q&‘w >
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“CARLO BESTA’

delibera

VISTI:

- la Legge del 7 agosto 1990, n. 24| e s.m.i. avente ad oggetto: “Nuove norme in materia di
procedimento amministrativo e di diritto di accesso ai documenti amministrativi’;

-il D.Lgs. 16 ottobre 2003 n. 288 “Riordino della disciplina degli Istituti di ricovero e Cura a
Carattere Scientifico a norma dell'articolo 42, comma | della Legge 16 gennaio 2003 n. 3”,
recante disposizioni sugli Statuti degli Istituti trasformati in Fondazioni, come modificato
dal D.Lgs. 23 dicembre 2022 n. 200;

-il Decreto del Ministero della Salute del 28 aprile 2006 con cui & stata disposta la
trasformazione dellIRCCS Istituto Neurologico “Carlo Besta” in Fondazione IRCCS
Istituto Neurologico “Carlo Besta”;

- la Legge Regionale 30/12/2009 n. 33 e s.m.i. (come modificato dalla Legge Regionale |1
agosto 2015, n. 23 e dalla Legge Regionale 14 dicembre 2021, n. 22) riguardante il “Testo
unico delle Leggi Regionali in materia di sanita”;

- I'art. 16 dello Statuto della Fondazione in merito alle competenze del Direttore Generale;

-la DGR XII/I1511 del 13/12/2023, recante “Determinazioni in ordine alla gestione del servizio
sanitario e socio sanitario per I'esercizio 2024 — quadro economico programmatorio”;

-la DGR XII/1827 del 31/01/2024, ad oggetto “Determinazioni in ordine agli indirizzi di
programmazione del SSR per Fanno 2024 — (di concerto con il vicepresidente Alparone e gli
assessori Lucchini e Fermi)”;

-il Decreto della Regione Lombardia n. 170 del 10/04/2024 avente ad oggetto:
“Determinazione in ordine alla Fondazione IRCCS Istituto Neurologico Carlo Besta”;

- la Deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. VI/35 del 16/04/2024 con la quale
viene nominato Direttore Generale della Fondazione IRCCS Istituto Neurologico “Carlo
Besta” di Milano, il Dott. Angelo Cordone, a far tempo dal 19 aprile 2024;

PREMESSO che:

- la Fondazione Besta con delibera del Direttore Generale n. 526 del 31/07/2024 ha
preso atto della approvazione dei progetti presentati in risposta al Il bando del
Ministero della Salute “Awviso pubblico per la presentazione e selezione di progetti di ricerca
da finanziare nelfambito del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) Missione 6 -
Componente 2 - Investimento 2.1: Valorizzazione e potenziamento della ricerca biomedica del
SSN”;

- tra i progetti di cui sopra & presente il progetto dal titolo: “Translating single-cell
vulnerability into novel ALS biomarkers and therapeutic targets: towards a liquid nerve biopsy”
codice Workflow della Ricerca PNRR-MCNT2-2023-12377651, Principal Investigator
Dott. Nilo Riva — SC Neurologia 3 — Neuroalgologia — Contributo per la Fondazione:
€ 1.000.000,00;

- le finalita del progetto di seguito riportate sono coerenti con la programmazione della
ricerca sanitaria dell'lstituto. Il progetto di cui sopra ha come finalita quella di
selezionare biomarcatori proteici legati a stati disfunzionali associati a stadi pre-
manifesti o a quelli iniziali della malattia, i quali saranno poi ulteriormente vagliati e
validati nei fluidi corporei dei pazienti. Complessivamente, questo progetto portera alla
scoperta di nuovi biomarcatori per la SLA, fornendo allo stesso tempo nuove intuizioni
sui meccanismi della malattia grazie a una prospettiva originale del SNP (sfﬁ:na

nervoso periferico); \~

ATTESO che al citato progetto di ricerca partecipano le seguenti Unita Operative:

, e
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UOI (Coordinatore): Fondazione IRCCS Istituto Neurologico Carlo Besta,
responsabile scientifico Dott. Nilo Riva, a cui sono state assegnate risorse per
€ 301.290,00;

UO2: IRCCS Ospedale San Raffaele SRL, responsabile scientifico Dott. Angelo
Quattrini, a cui sono state assegnate risorse per € 298.530,00;

UO3: Azienda Ospedaliera Universitaria Federico ll, responsabile scientifico Dott. Fiore
Manganelli, a cui sono state assegnate risorse per € 207.755,00;

UO4: Azienda Ospedaliero Universitaria di Cagliari, responsabile scientifico Dott.
Giuseppe Borghero, a cui sono state assegnate risorse per € 190.425,00;

DATO ATTO che verra stipulato un protocollo di intesa con le Unita Operative partner,
per regolamentare i rapporti tra le parti per la realizzazione del progetto e le modalita di
versamento delle quote spettanti;

VISTO lo schema del Protocollo di intesa di cui sopra, che verra sottoscritto da tutti i
partner, allegato al presente provvedimento quale parte integrante (Allegato B);

PRESO ATTO delle indicazioni contenute nella convenzione che regolamenta le modalita
di svolgimento della ricerca oggetto della presente deliberazione, gia sottoscritta dalla
Fondazione e dal Pl e trasmessa al Ministero della Salute tramite Workflow della Ricerca
con nota ID 2024006164 del 16/05/2024, da cui si evince, tra 'altro, che:

l'attivita di ricerca deve avere inizio improrogabilmente entro e non oltre il 31/08/2024,

comunicando la data effettiva con nota sottoscritta digitalmente dal Pl e dal Direttore

Scientifico almeno 30 giorni prima dell'inizio effettivo (Art. 4 comma 2);

la Fondazione Besta, almeno 30 giorni prima della data di inizio del progetto € tenuta a

trasmettere la seguente documentazione firmata digitalmente dal legale rappresentante

della Fondazione Besta o suo delegato e dal Pl (Art. 4 comma 4):

= dichiarazione del legale rappresentante e del Pl che il progetto in questione o parti
significative di esso non siano oggetto di altri finanziamenti pubblici a favore dell’Ente
attuatore-beneficiario o del Pl e che, in ogni caso, sara posta in essere ogni iniziativa
volta ad evitare il doppio finanziamento;

= dichiarazione da parte del legale rappresentante e del ricercatore responsabile di
ciascuna unita operativa partecipante che per la propria attivita attinente al progetto
in questione o per parti significative di esso non siano oggetto di altri finanziamenti
pubblici e che, in ogni caso, sara posta in essere ogni iniziativa volta ad evitare il
doppio finanziamento;

= dichiarazione da parte degli Enti che svolgono funzioni di unita operativa e dei
relativi responsabili di accettazione dei termini della presente convenzione;

= dichiarazione con la quale la Fondazione Besta attesta che il Pl svolgera la propria
attivita relativamente al progetto in oggetto esclusivamente presso la Fondazione;

" approvazione del progetto da parte del Comitato Etico della Fondazione Besta;

= comunicazione del codice CUP delle singole Unita operative e per ognuna di esse
anche il codice fiscale dei soggetti designati a operare sul sistema di rendicontazione
ReGiS;

= traduzione del progetto di ricerca in lingua italiana;

la Fondazione Besta, secondo le indicazioni fornite dal Ministero nelle Linee Guida di

rendicontazione, deve registrare su base almeno bimestrale, entro 10 giorni successivi
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all'ultimo giorno del periodo considerato, i dati sull'avanzamento finanziario, fisico e

procedurale del progetto nel sistema informatico “ReGiS” e implementare tale sistema

con la documentazione specifica relativa a ciascuna procedura di affidamento e a ciascun

atto giustificativo di spesa e di pagamento (Art. 6 comma 2);

- la Fondazione Besta allo scadere dei 12 e 24 mesi (prorogabili eventualmente di
ulteriori 6) deve trasmettere tramite il portale Workflow della Ricerca e il sistema
informatico “ReGiS” le richieste di pagamento e I'elenco di tutte le spese sostenute nel
periodo di riferimento, nonché gli avanzamenti del piano scientifico relativi agli
indicatori di intervento/progetto con specifico riferimento alle milestones e ai target del
PNRR (Art 6 commi 3 e 4);

- lintero contributo di € 1.000.000,00 verra corrisposto alla Fondazione Besta secondo
quanto di seguito riportato (Art. 10):

* massimo 40% al momento della comunicazione dell'inizio dell’attivita di ricerca, a
titolo di anticipazione;

* quota a rimborso, sulla base delle richieste di pagamento, delle spese effettivamente
sostenute al 12° mese, e comunque per un massimo complessivo pari all'’70% del
contributo, a seguito dell'approvazione da parte del Ministero della relazione
scientifica intermedia;

" quota a rimborso residuale a saldo, a conclusione della ricerca, dopo l'invio da parte
della Fondazione Besta della relazione scientifica finale e della rendicontazione
economica, sulla base della presentazione della richiesta di pagamento finale
attestante la conclusione del progetto;

DATO ATTO che:

- in data 26/06/2024 il Comitato Etico della Fondazione Besta ha approvato il progetto di
cui sopra;

- in data 19/07/2024 con nota ID 2024011103 il Ministero della Salute ha comunicato
I'avvenuta registrazione della convenzione da parte dell'Ufficio Centrale di Bilancio e
della Corte dei Conti;

- la Fondazione Besta ha nominato quale soggetto designato ad operare sul sistema di
rendicontazione ReGiS il Dott. Giacomo Magna, Direttore della SC Gestione
Amministrativa della Ricerca, delle Sperimentazioni cliniche e contabilita analitica;

- in data 25/07/2024 la Fondazione Besta ha inviato la documentazione richiesta dal
Ministero per I'avvio della ricerca e ha comunicato tramite Workflow della Ricerca, che
il progetto, di durata biennale, avra inizio il 31/08/2024 e si concludera il 30/08/2026
salvo proroga;

VISTO il piano di spesa dal quale si evince la seguente ripartizione del finanziamento
complessivo di € 1.000.000,00:

Codice interno ZRPN2Il - Responsabile Dott. Nilo Riva — SC Neurologia 3 -
Neuroalgologia — CUP J43C23000850001 — CC 318.900.200

kY

VOCI DI SPESA ZRPN21 “’“
Personale € 496.500,00
Materiali di consumo € 364.632,90
Modelli animali € 24.000,00

i
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Costo pazienti € 5.000,00
IT Service € 5.000,00
Viaggi €9.000,00
Pubblicazioni € 14.000,00
Dissemination € 6.000,00
Costi di coordinamento € 10.500,00
Overheads €65.367,10
Totale € 1.000.000,00

VISTA la tabella riepilogativa dei costi per Unita Operativa, dalla quale tra l'altro si evince
che la quota spettante all’'Unita Operativa Besta (UOI) di € 301.290,00 & ripartita come
segue:

VOCI DI SPESA ZRPN21 ]
Personale € 110.500,00
Materiali di consumo € 144.000,00
Costo pazienti € 5.000,00
IT Service € 5.000,00
Viaggi € 2.500,00
Pubblicazioni € 4.000,00
Dissemination € 1.500,00
Costi di coordinamento € 10.500,00
Overheads € 18.290,00
Totale € 301.290,00

DATO ATTO che per la pianificazione delle attiviti amministrative necessarie alla buona
conduzione del progetto si sono svolti incontri tra I'Ufficio Ricerca della Direzione
Scientifica, il Pl Dott. Nilo Riva, la SC Gestione e Sviluppo delle Risorse Umane, la SC
Gestione Amministrativa della Ricerca, la SC Bilancio e Programmazione Finanziaria, la SC
Ingegneria Clinica, la SC Sistemi Informativi Aziendali, la SC provveditorato Economato, il
Dipartimento di Ricerca e Sviluppo Clinico e la Segreteria del Comitato Etico della
Fondazione Besta;

RITENUTO pertanto di recepire il finanziamento per 'esecuzione del progetto dal titolo
“Translating single-cell vulnerability into novel ALS biomarkers and therapeutic targets: towards a
liquid nerve biopsy” codice Workflow della Ricerca PNRR-MCNT2-2023-12377651,
Principal Investigator Dott. Nilo Riva — SC Neurologia 3 — Neuroalgologia — CUP
J43C23000850001 — Progetto ZRPN2I| — Contributo per la Fondazione: € 1.000.000,00;

DATO ATTO che:

- il ricavo derivante dal presente provvedimento, pari a complessivi € 1.000.000,00, sara
debitamente registrato nei bilanci degli esercizi di competenza al COGE 70101020
(contributi in Conto esercizio da Ministero della Salute per la Ricerca Finalizzata);

- ) il costo derivante dal presente provvedimento, pari a complessivi € 1.000.000,00, per il
periodo dal 31/08/2024 al 30/08/2026 salvo proroga, & annotato ai conti di bilancio
indicati nell’attestazione contabile della presente deliberazione;
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SU PROPOSTA del Responsabile dell’Ufficio Ricerca della Direzione Scientifica;

VISTE:

- lattestazione di regolarita dell'istruttoria del presente provvedimento espressa dal
Responsabile dell'ufficio proponente e dal Direttore della SC Gestione
Amministrativa della Ricerca e Sperimentazioni Cliniche e Contabilita Analitica in
qualita di responsabile del procedimento;

- l'attestazione di copertura economica da parte del Responsabile della SC Bilancio e
Programmazione Finanziaria;

- [lattestazione di legittimita del presente provvedimento espressa dal Responsabile
della SC Affari Generali e Legali;

RICHIAMATO l'art. 3 comma 6 del D.Igs. n. 502/1992 e s.m.i. che prevede testualmente:
“in caso di vacanza dellufficio o nei casi di assenza o di impedimento del Direttore Generale, le
relative funzioni sono svolte dal Direttore Amministrativo o dal Direttore Sanitario su delega del
Direttore Generale o, in mancanza di delega, dal direttore piu anziano per eta...”;

PRESO ATTO:

- del parere favorevole espresso, per quanto di rispettiva competenza, dal Direttore
Sanitario sostituto e dal Direttore Amministrativo;

- del parere favorevole espresso dal Direttore Scientifico, cosi come previsto
dall’art.17 dello Statuto della Fondazione Besta;

DELIBERA
per le ragioni espresse in parte motiva:

I. di recepire il finanziamento per I'esecuzione del Progetto “Translating single-cell
vulnerability into novel ALS biomarkers and therapeutic targets: towards a liquid nerve biopsy”
codice Workflow della Ricerca PNRR-MCNT2-2023-12377651, Finanziato dal
Ministero della Salute nell’ambito del Il bando PNRR, Principal Investigator Dott. Nilo
Riva — SC Neurologia 3 — Neuroalgologia — CUP J43C23000850001 — Progetto
ZRPN21 — Contributo per la Fondazione: € 1.000.000,00;

2. di dare atto che la Fondazione Besta e il Pl hanno sottoscritto la convenzione che
regolamenta lo svolgimento del progetto, che & stata trasmessa al Ministero della Salute
tramite Workflow della Ricerca con nota ID 2024006164 del 16/05/2024;

3. di dare atto che il progetto, di durata biennale, avra inizio il 31/08/2024 e si concludera
il 30/08/2026 salvo proroga;

4. di dare atto che le UO partner sono: —~
= UO2: IRCCS Ospedale San Raffaele SRL, responsabile scientifico Dott. Angelo

Quattrini;
2



FONDAZIONE IRCCS ISTITUTO NEUROLOGICO
“CARLO BESTA”

delibera

= UO3: Azienda Ospedaliera Universitaria Federico ll, responsabile scientifico Dott.
Fiore Manganelli;

* UO4: Azienda Ospedaliero Universitaria di Cagliari, responsabile scientifico Dott.
Giuseppe Borghero;

con le quali la Fondazione Besta stipulera un protocollo di intesa per regolamentare i

rapporti tra le parti per la realizzazione del progetto e le modalita di versamento delle

quote spettanti;

5. di autorizzare la Fondazione Besta alla sottoscrizione del Protocollo di cui sopra come
da schema allegato al presente provvedimento (Allegato B);

6. di dare atto che la Fondazione Besta stipulera con le UO partner un protocollo di
intesa per regolamentare i rapporti tra le parti per la realizzazione del progetto e le
modalita di versamento delle quote spettanti;

7. di dare atto che il contributo di € 1.000.000,00 verra versato alla Fondazione IRCCS
Istituto Neurologico Carlo Besta secondo le modalita riportate in premessa, utilizzato
secondo il piano di spesa sopra indicato e rendicontato secondo le indicazioni
contenute nell’articolo 6 della sopra citata convenzione;

8. di dare atto che la Fondazione Besta ha nominato quale soggetto designato ad operare
sul sistema di rendicontazione ReGiS il Dott. Giacomo Magna, Direttore della SC

Gestione Amministrativa della Ricerca, delle Sperimentazioni cliniche e contabilita
analitica;

9. diincaricare la SC Provveditorato Economato all’effettuazione degli acquisti secondo le
indicazioni contenute nel budget del progetto, sulla base delle richieste del referente,

con riferimento agli impegni indicati nel presente provvedimento — Centro di Costo
318.900.200;

10.di dare atto che il ricavo derivante dal presente provvedimento, pari a complessivi
€ 1.000.000,00, sara debitamente registrato nei bilanci degli esercizi di competenza al
COGE 70101020 (contributi in Conto esercizio da Ministero della Salute per la Ricerca
Finalizzata);

I I.di rendere noto che il costo complessivo derivante dal presente provvedimento, pari a
complessivi € 1.000.000,00, per il periodo dal 31/08/2024 al 30/08/2026 salvo proroga,
€ annotato, ai conti di bilancio indicati nel primo foglio della presente deliberazione;

12.di dare atto che il presente provvedimento € stato assunto su proposta della Direzione
Scientifica e la sua esecuzione ¢é affidata alla medesima e al Direttore della SC Gestione
Amministrativa della Ricerca e Sperimentazioni Cliniche e Contabiliti Analitica quale
responsabile del procedimento;

|3 di trasmettere il presente provvedimento al Collegio Sindacale;
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[4. di dare atto che il presente provvedimento non & soggetto a controllo ai sensi dell’art.
17 comma 6 della Legge Regionale n. 33/2009 e ss.mm.ii.

IL DIRETTOR
(Dott.ssa An P

IL DIRETTORE SANITARIO sostituto

(Dott. Luigi FONT 1\‘
IL DIRETTORE SCIE o)
(Prof. Giuseppe LAU INTER)

ALLEGATI:
Allegato A: Convenzione
Allegato B: Schema di Protocollo di intesa
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ALLEGATO ALLADELIBERA DEL DIRETTORE GENERALE N. Sy

4

10d 9[eRUI)) 01ZIAIDS [P 3)sodsipasd ¢ tiojenyje )2FF0g 19p 2 [[BRULD UOIZRISIUTWWY 3[[3p BZU3}adwIod
1P YUN 3NSIA] 9]{3P SUOIZEJUOIIPUAI 3 O][0IJUOD [P BIIALIE 3[[3p 0JUaWIZ[0AS O] 19d BpIMD) 33U, 3| ALSIA
“ir'wur'ss a Zzog o1dng 6z [9p 019103 uod

0JE}OpE ©, SJn[ES B[3p OIASIUIA - MAN ('0)3D'1§) 0]|0)UOY) 3 3UOHSID) IP BUWI)SIS,, 0JUSWNIOP |1 OLSIA
‘8Ll U

0707 21quadip o¢ 9893 B[[ap ‘€10 [ BWIWIOD ‘| OJOIILIE, [[SP SUOIZENIE Ul

oJe}§ O[[ap 9[eIauer) euduoIfey B[[ap ojuswiedi(] — SZURUIJ S[[3P 9 BIWOUOCDS, [[9P OISISIUTA [ep ojeddnjiAs
S102},, OAIBULIOJUT BWAJSIS [aP BJI[EUOIZUN] 3] OUOALIOSIP 30 (SDY) 0JeIS O[f3p 3[eIdUa8 eriauoidey
ojuounredic - (A SZUeur a{[3p @ BIWOU00d, [[9p 0IISIUIA [1 05531d WANJ [T 15d 9[e1U3)) 01ZIAIDS [BP
ojsodsipald © MWNJ [9p C18FBIONUOW [ 35S3UL0I RJIAINE S[[3p OJu3wWIF[0As 0] Jad epmo) 3aut,, o] ISIA
. Tunwod

uojearput 1[Ans 9 ‘aayesado glijepow af asaiduios ‘ezuar(isal e a esadir ey Jad wuerd 19p sU0IZEZZI[RAI B[[SU
nnidwoo 1ssa1doid ms 0adoina 21)s3tUds [9p OJIqUIE, [[9U OUUR,[ S}[OA SNP SUOISSIWWC)) B[R OUOISLIAYII
QIS Nelg 18 iy ‘ouue, | 9)[OA SNP SWLIOJIUN 3 U100 Opotu Ul ojeuiolFFe eis ‘runtwoa 1ojesrpur 13
1s21dui09 ‘3uorzejnjea p oipenb 1 syouyyse,, oyd ‘alefoornied ui ‘opaaald ayo ‘ezusi[1sal B[[ap 5 esaudi1 g[[ap
auoizemjeA 1p oipenb [ap yel[deliap NUAWIY3 13 9 TUNWOS 110jesIpul 1| opua|iqe}s ‘ezualjisal e[ 3 esaidu
e Jad oanrsodsip 1 99smnst ayo ‘orJisuoy) jap 5 oadong ojusweied [ap [$z/1207 (AN) cluswe[ogal
[t _IRQ)UI 34D [ZOT 2IQUUSY3S QT [3P SUOISSIWWOD) I[P 90[Z/1Z0Z (AN) 018Tajap oyaweoday [t OLSIA
“dANd [o

111jiqeIS 1JeTZUBUlf 1AI391q0 [[Gap 9 suo)sa[iw o Jadre) p ojuswindasuos [1 ssenaisse Ip 1ydiqqoe 13 [1SIA
‘lueaord 1op

3uoIZezzZlIoBA 5 auoizajoid |p offijqqo, [ 2 212uad 1p enred 1p oidiound 1 “(FuiBile; “po) aeNSip 2 oonewi|d
OAIN2IQO. [[e 0inqrxuoa [ap odiounid |1 ‘anje ] ex “1enb YNINJ [ep nsiaaid 1jesiaasen idiound 1 [LSIA
£ [2ZuI[isas g 3 esasdut e[ 1ad oAnisodsip [ns ojusure[ofar [op BULIOU B «OAIROIUTIS ouuep

un s1eva1te uouy ordiourd [ap auoizesrjdde, [Jns 191U93) NUSWEIUILIQ,, [ 0/8S D/ [TOT AN AUOISSIUWOY) B[[9p
suojzestunwoy) e[ a ‘(, wrey jueoyiudis ou o(,, ‘HSNC) 0Alesjiudis ouwep un areaalse uou 1p ordiound
[t WO 1) “YEdIQUE 1ANIDIGO 11T 2SIUYAP 3YS £68/0TOT (A1) owaure[oday [ap L[ 0]0dIue,| OLSIA
‘oonewIojur vwajsis oyisodde un apiqruodsip apual 3 eddn|ias oje)§ 0]]9p s[esauad eisauoiSey

Bljop ojuswisediq - 9Zueulj A[[3p 2 BIWOUOII,[[P OIASIUIA |1 (1A UONRISUID) XN [9p Husuodwod
3[[op ©O[|0NUOd Ip 2 JuOIZEJUOdIPUL Ip ‘o1fFeioyuow Ip ‘suonssd 1p ename a[ arepoddns p suy (e
a[enb [ap Isuas 1e ‘g ] U ‘0Z0T 21qWadIp o¢ a3F3] B[ap ‘Opotad opuo9as ‘g BWWOD ¢ | 0[0dNIE, [ OLSIA
¢L€0] BWWOD [E IND [P OPUO |3p

2U011$93 B[[Ap SUOIZBIUOIIPUSI IP B)I[RPOUI 3] YOUOU ‘QG0[ B LEQ[ BP IWWOD IB (N0 I 35IOSTI 9[[3p auolsasi
e[ 1od [[1qe)UOO-0ATeNSIUIUUIE 25mp3201d 9] 2]1{1QR)S OUOS SZUBUL] S[[IP D RIWOUOII [[9P ONSIUIA] [P 112109p
nid 0 oun uod sjenb [9p ISUIS 1B §/ [ U ‘QTOT IQWIDIP OF ATTFI[ B[AP ‘T ] BULWOI ‘[ O[0IILE, | OLSIA
dND PP

BULIOJ I B[3P BAIJEN]IE BALJEULIOU ] 300POIUI 3Y0 (70T SIUIBAON 97 [3P £9 U FJID |9P BISQI3P ] V.ISIA
£ [0S53)$ O}, [[9P J|RIZUISS3 OJUAWID[D

0UO02SINYISO 3YI | BWILIOI [B (NI [P 191POI NUSpUOdSILIOD [0 BZUISSE UI Fj[nu ouos ‘001jqqnd OJuaWSIAUL
1p medoud 1p su01Znoasa, | ouezzione o oo1qqnd ojusweizireury |1 ouoJuodsip ayo ‘9| ‘U ‘[oQg OzIew
0€ OANB[SIAS] 012109p [3p ‘Z BWWOD ‘] OJ0ONIE [[B IO IP IUOIZENSIUIWWY S[[Ep Ie)ope aiejuswejodar
BINJBU 1P JU[OUR IANRIISIUIWIWE 18 T[D),, [enD [3p 1SU3S 1B ‘SIg-7 BUIWOO ‘[ [ O[0o1re,| ‘d1ejooned ul “3
Suorzensiunuwe esljqqnd Ip erie)ew ul I[ejusweurpIo wolzisodsi(,, € ‘U ‘g oteuuad g1 235 v] VISIA
. 3soljeUI JuoTZENIjul o][ap suorzuaaald e 1ad & (YNJ) Ezua1[isal s esaidi 1p

S[eUOIZEU OURL] |9 SuoiZEnyie,( Jad nuagin wuolzisodsiq,, 61 "U ‘[ 70T SIquaAou g a§Fa| 033109p [1 O LSIA
‘a)n{es B[[op OIISTUIA [P RILIR[0IN) B (AYN) ezudIfisal 2 esaidry

1p ajeuorzeN oueld [ap OJUIWIISIAUL 1P NJUIAISIUI-GNS 3 HUSAIUT T[3op 0jIquue [[au ojenyy njaddog
JATE[3I [ NIEOPIATPUL HE)S 0uoS A[enD [f U0 [ZQZ 2IGON0 ] [3p ONSWIA [3p OZZINPUL 1P OE| OLSIA
1707 1P £L U 5385] 015J95p 01810 [3p § O[OOTWE, [[3P ISUAS B

AN NUSAIBIU TP 2181071 A)N[ES B[|9P OJAISIUTI [P SUOISSIA] P BIIUM [[OP SUOIZAIST IP *[ 70T 2IqWANaS
G SZUBUI} Q[[3P 5 BIIOUODI,[[P OJISIUTA] [I LOD OHIDUOD I “3IN|eS E[[3P ONSIUIA] [9p 010193p [T OLSIA
‘1081e] 2 auoIsa[IW

Huopuodsiiioos @ YYNJ NUusAIdul 1[Fap 2Ie[0j]) SUOIZRSIUMUWY BUNOSEIO 1P OIOAEJ Ul 3SJOSHI 9[]9p
suoizeuissse, [[e OADR[3I [70T 0150TR g [ap SZUBUI) 3][3P 3 BIWIOUOD,[[3P ONSIUTA [3P 0J2193p [1 OLSIA

i

NIVORLIBUIDININ
eadaina auojup,|jep
ojejzueury

‘801

U ‘170z 0119n] g7 2939] e|fep ‘Iuoizealypow uod “ONIAAU0D *// U ‘1Zpg OrBew | ¢ T} 012103p ojen
|5p ‘] BWWOD ‘g O[OIILE,[[AP ISUAS 1B WUNA [dU NSIAaId HUdAIBIUL Ip LR[OI} T[RIUID TUOIZENS IR
3][9p SUOZENIAIPUL,| 3)Ued3) 170Z OI|FN| 6 LISIUIUL 13p O1[FISUOD [3p SWISPISAL [9P 0IRIFP [T OLSIA
$«aImp3204d S[]9p OJUSWI[[3US 3 SUOIZRII| 1P 9 SANBNSIUIWIIE UM)INNS

9[{9p OjusWEZIOKeR] 1P 2unsiw dwld 5 ezual(Isal 3 esaidil 1p S[EUCIZRU OURIJ [P FOUBLISAODY B[
‘120 o1[dn] 67 2539} B[[Ep 1UCIZEOIJIPOW UOD OJHIAUOD ‘L / " *[Z0Z OrdTew [¢ Jop 93F5] 019193p |1 O.LSIA
$7107/996 "u {(woeiny ‘gn) ojuswe|odal |1 efoiqe o

H(1/P10T/14S U SUOISIIAP e[ 3 $|07/€8T U ‘YI0T/ETT ‘W “EI0T/IIEL 'V “EI0T/G0EI U “E€1OT/HOET U
‘€10T/€0€1 U EL10Z/10€1 U *€10T/96C1 U (A1) huswe[oFay | BOLIPOW 3K[0 ‘BUOIULY, [[3P d[e1dUaF 0loue|Iq
e Imgearjdde suerzueu 2(03a13f 20SI[1GRIS 340 ‘31 (T ONIN| 81 [9P 970 /8107 (A1) OWdWe(083Y |t OLSIA
¢ JUEPT[BAUT S)USUIE){E SITJB[EwS S1[E IP O LIRI LI0W) 12p 3 oIkJ dije[ew 3|[ap oduiea

[ou e21901 1p MyaFo0ad o nwuresSoid jp ojudweIZURUY (1 (q ‘RUISAPUL] 0SIdA 3ITO[OUDI) Ip OJUSWITIAJSET}
[1 opusaonwolid 5 eo130[0ud3) BlLINJEW 1p OPEIF Osseq Un oS 3180[0ud9) Ip oddn|IAs of OpLRALAISOS (Do)
1doouo)) Jo jooid n19foid 1p ojuowerzueuly 1 (B OJUSAINUS Ip S3UI] NP J)IWEI} BOIPIWOIQ BN B[P
RWAISIS |I SIEZIOJJBI,, [9U S)SISUOD YD * NSS [SP BOIPIWOIq BIIION B[[3p 0JUBWEIZUSI0d 9 AUOIZRZZIIO[RA,.
1'7 ouswnssaul ‘g ajusuoduio) ‘g auoissty Bf s1efoonred ur pa ‘[zog ondn| pI [Pp ‘1¢/I91L°]
ejou uod o1Isuo)) |ap s|e1ouad ojeIE}213ag [ep elfel, [|B BIBOIIIOU [ 707 O3B £] 19P NIJODF oldisuo)
[3p 2u0Is199( u0d sjusweAsod ojeines (YUNJ) BzZudIjisay 9 esaxdny 1p 9[eUOIZBN Ouel] [I OLSIA
‘eadoang auoiu) [[9p BZUSL[ISa1 B 3 BSaxdl1 e[ 1od oalisodsip [1 29smNSI

Y9 1707 01e1qq9) 1 [3p OYStsu0D [9p 3 0ado.nd ojuawRIE] [P [H7/1Z0T (2) OWOWRIOFNY [t OLSIA
OJUSWUBIPASUL [P BIEP B[P TUUR 31} [P BJRINP BUN IJUIAR ‘OLIBJIURS 0D[UDI)

0JBJIWIOY) |9p SUOIZOJISOOL B] SJUBDAI ‘€ U 0ISIA ‘ZZ0T OleuUaT £ elep ur a)n[es Bjjop o1MSIuy [1 ossald
OIDUE[Iq [9p S[EIJUSD OIOIFI() [|BP 0JBNISIZAI ‘[ 70T SIqWAdIp ¢ JIN[ES B[P OXSTUIA [P 033193] [1 O1SIA
‘OLIBJIUES 091U53] OJRJTWIOY) |3 [WOIZas 3] k) uauodwod 1ap auocizyidu

e[ auodsip ayo ‘[ o[oone,[ ‘arejoonied ul ‘d pgg i 01SIA ‘g10g OISOTR ¢[ Bjep Ur d)njes B[P 0IASIUIA
11 ossaid o1aue|iq Ip a[RNUSO OGN [[BP 0IBNSIFAL ‘g [ 07 0)SOTR § SIN[ES B[P OSIUIA] [3P 013199p [1 O.1SIA
‘oLIR}IUES 021U03) 0Je)TWI0]) [ap suolzisodwod g] ouoparasd A 2 ¢ e

13 arejoonted ur 3 g)nfes eap 01SKNA [1 ossaid njuerado nwsiuedio e 13ap o 1[e1s(j0o wedio 1Fap
OUIPIOIS IP OJUSWR[OTII [1 9)uBIII ‘pp ‘U ‘¢ (7 0zJew gz Bor[qqnday B[{ap AJUIPISIL [P 011D [1 OLSIA
7 BWWOO ‘71 9 ‘£ BWWOO ‘| 1jooie 17 ‘are[ootied ul ‘a ajnies eJ[ap OINSIUIA [ap duojzezzIuedIo

TP 0JUAWR[OFDI [1 SJUBIDI “6S U “H[ 0T 018IGQaJ [ MISIULIA 19p O1[FISU0]) [ap S1UPISAIJ [P 012109P [1 OLSIA
YHW'S 3 7661/70S U T66] SIGUIDIP O OANRYSIAA[ 0I03P [P *¢ BWWOO ‘S1q 7] 0]09NIE,[ OLSIA
Yrursa  nuo)

13p 90 B[P 0[[01UO0S 3 SUOIZIPSLIMIF Ip BIISJEW Ul 1HoIZISodsI(],, 07 ‘U y66] oreuuad [ 233a) v] VISIA
1'ur's @, IAJRISIUTUILIE [JUBLINIOP 1B OSSADOR 1P
OWLIP 1P 3 OATELSIUTWWR OJUdWIPA01d Ip BLIaJEMI UL SULIOU SAONN,, |7 ‘U ‘066 [ 01508e 7 9333] Bl VY LSIA

) ossautdl g

WAN
001]qqnd OSIAAR OpU0Das [& Sjuasafje , Asdoiq aatau pinbif e spreso) :sja3ae) oynadesayy pue siaxdewolq
STV [240u ojul Apjiqesduina [[39-9[3us Juneisuesl, O[O [Bp ‘IS9LLETI-ETOT-TZLNDIN-HUNJ
A\ 991P0D UOD I[RIZUI)SISSB-01I0S I L1EJIUBS [WA)SIS Ins oyyedmt o3¢ pe (ZLUDN) [[IqIsSIuses] uou
AYdIU0I)) YIRBIA SU0TZ3s B[[op 0)3aR01d [ap 0judwiF|0As ofjap suorzejuawe[odar ef 10d ‘VAIM OTIN
BO19011 B3P J01e3saAu] [ed1oulld |1 2 BISAE OB 03130]0.1NAN 0JNINS] S DY IUOIZEPUO OHIRIOYIUI(
-a10jeN}e 0333F0S [1 “9IN[ES B{{3p OISIUIA [9Pp JuBJULS dZuaflIatua o[|ap 9 BIIAON B[jap ‘duoizuaaald
2{[9p ojuswuniedi(] ‘JIues ul SUCIZEAOUUI P3 BI1311 B3P 3[e12U25 2U01Z311(] XF €] BX) BAIEN)E SUOIZUIAUO)

NSS TAd VOIGANOIE VOUIDY VITIa OLNIWVIZNI.LO
T INOIZVZZINOTVA 1'T OLNANLLSIANI -~ T HLNIANOdINOD - 9 ANOISSIIA
(MAND) VZNAT'TISAA A VSAUAIY 1A ATYNOIZVN ONVId

NIVOLERIBUIIXIN
eadoina auojun,jjep
ojejzueuyy

JLLLALE

=



{(SODUI) 0vyynuatos

2I19))EJED B BIND 3 0I3A0DLI Ip IMNS] [ Nuausaouod vo1aolx ip 1ye3o1d 1ap eaifiioa ejje 5 o13deloyuow e
‘aU01Z11050)708 BJE ‘0l)[e, [ &1} ‘3jua)adwios 9 s[erausd suorza( esanb Ip ¢ 0111, [ 3Y9 OLVIAQISNOD
‘$T0T 01e1999F 8T [ 0uY TTOT

0ZIBW ,] [EP 21I093p € ‘3[BUUSLI] BleInp Ip 3[esausd uou s[erzusdiip 0di1edur, | ‘giiues ur suoizeAouu [[ap @
BOIIDLI B[|3P S[erauad SuoIZall(] X B[[3P 7 OIBII[], [[I9P 21011(] ‘ONILY (1 BISWED) BSAIS [, BLIRIA[ BSS'I(]
e[[E ‘OJLI3JU02 OJe)s 2 “1007/S91 "u 'SAT '(] [P ‘S BWIIOD ‘G "LiE,[|3P Isuas e s[enb [1 uod ‘gz ojownu B
70T 0ZIEW £Z EIEp UI HUOD) J3p 21107 E]jep 0JeNsIFar ‘7707 01eIqq9) 77 [P S[BHONAIP 012193P [T OLSIA
¢ d[e1ouad uou

O[JOAL] 1P 1[erzUaRLIP 101JJ1 [[FOP SUOTZENPIAIPUL,, 3)UB0AI ‘G (T S[1IdE §, [P OXSIUIA [9p 042193D [ OLSIA
*1JUB)S0JI0S TUOTZE SANIR[AI 3] oo ‘Boljqqnd grues e[[sp 2107198 1 12d L0190y

07’1 ewweidord [op SLILIZUBLI-00IWIOUO0 JSIOSII A] AYOUB SILIBJIUBS SZUSTISWS J[[SP 3 BOII B[[9p
QUOTZUSARI] B[ap ojuowpedi(] [¢ 0)eudasse BY (g OZIBW f [9P 013103p 0110 {1 9Yd OLVYIAISNOD
‘9IN[ES B[O OIAJSIUT [P 3UOIsIAa1d Ip OJBIS O[[9p NUBISCHOS 1UOTZE

aAfiejal 9 esads 1p rwiwesdord 1a1)adsi1 15U 9)@IPUT SHBIZURULJ-02[WOUOI3 3SI0STI 3] PYIUOU *URLIM IS10SLI
ayap nuaunuod | eudasse 1BlS OUOS “QUOIZENSIFAI IP 05100 Ul 9 70T OIRIQQd) 6T BIEP Ul 9N[ES B[[3p
ONSTUTA [Ep BIRUBWS ‘pz(7 ouue, | Jad suonsed e] 5 eAljelsiulwwre gliAme, [ Jad spIauad eamda( e[[su
TUIap 1S9)Je 1e)jnsiI 1P o 19139)e1)s 1AT)A1q0 1[Fap ‘syonewwerdod saul] afjdop Jseq g[Ins ‘eAnensiuluIIe
elpqesuodsal (p 1jus) 19p [rejoj) eIsusd npuadip e olefZueuly OTZI0JAsd AuaL0s i Jad aenb
[T U0d “ofjonjuod Ip 1wedio I[Fe 0lEOIUNWOD “HZOT OZIBW { (9P AIN|eS B[[SP ONSIUKA] [3P 013193P [I QLSIA
‘areoin 1p eand ajusurenye

RJ[NSLI BJlUBS Ul DUOIZEAOUUI[|3Pp o ©0J301Y E[[9p o[esousd suoizan %o B[ ayd OLNOD OLNNHL
‘oInfes e[[ap OJISIUTIA [9p SLIeIrues aZusfISuId 3][3P 3 BOIFOL B|[ap *auoizuaaaid efjsp ojusuiediq

19p wiuLur pe ode) ojeunwou OJels 9 TPJRU0IT] IUURAOLD) ‘)OP ]I 3[enb [I u0d £gf ‘U [B yTOT O1eIqqa)
6 1 U093 19p 21107 ej[e 0JRNSIFAL HTOT 01BIGQ3) | T |9P B011qqnday B[|ap 3juspisald [3p 012193p [§ OLSIA
961 "U ‘€70 3IGON0 OE 'IN'D'd ' [ep 01s1Aaid dinjes B[[Sp OJAISIUNA] [P OAlezZIURTI0

0))3sS€, [[9p BLIOJISURK) BUIdIOSIP B[ 2)URdal ‘pZ07 OTeuuad ¢ [ap SIN|BS B[[3P ONSIUIA] [P 013109p [I OLSIA
165 U ‘10T 0181934 | [ INSIUNA 1P O1FISu0]) [Ip 2JuspIsalqd

[9p 0)2199(] [e IO Ip duoizezziuedlo ip ojuawwe|oFay djuapasaid |1 eFoiqe ays ‘gL ‘U ‘£ZOT 2IqUIAOU ||
5f83] 0Jo193p [9p SIG-9 0[0ONIE, [[9P ISUIS 1B «3)N|ES B[[3P OIS)SIUIA [Sp JuoizezziueSio Ip ojustuejoday»
0AONU [T 3JUBI2I ‘96] U ‘€ZOT P1GONO OE HISIUNA 18P OI[FISU0) [9p 3JuapIsasd [3p 012309 [} OLSIA
‘10)ednsaau] [ediounid |

9 1[BUOIZN}I}ST SBIBUNSA( [ HBNPIAIPUT [1R]S OUOS 9 (RIIR[RW Ip Nwsiuessaw 3 sausfojedorzy ‘ouoizuaaaid
2 OIYoSI3 1p LOYR [SYOHBWA)) I[BIZUS)SISSB-0[00S 3 LIBJIUBS [WAISIS Ins ojjedwl o)[e pe ‘I[IqISSIWISEI],
uou aydIuo1) aniefely (0snnadess) odures ur auoizeaouu] ‘oonsoudelp odwes ur SUOIZEAOUU] (AYINRWA))
1[BIZUQ]SISSE-0I00S 3 LIRIIES (WA)SIS s oPeduul OJ[e Pe ‘[{IqISSIWSEI [, UOU SYIIU0I)) SINB[IA “2IRY SIB[BIA
‘irey wown |, 9daouo)) jo jooid reniadord ayonewa) oj[e NUIRJe ‘['7 OJUIWINSAAUL - ¢ Susuoduro)y
- 9 QUOISSIA -UNd ©91[qqnd osiaae opuooas [ap eo1aoir 1p Inaford 19p euojenpers e ejeaordde
BIBIS 3 ‘pgOT OzIeW g [9p SUOIUNLI B[[oU BIIWIURUM, [[B 9ss31dsa (3 JuOIZas ‘OLIEJIUBS 0JIUII) OJEIIWO)D)
[9p wo1Zisodsip s[[e BZUBAILSSO Ul ‘3enb |1 u0d ‘gzz'u |e $Z0g 9[Hde { Blep ul o1d)siul o)sanb ossaid
0I1DUB[Iq 1P S[e1U3D OIDIN [[BP 0JETSIZaL ‘GIn[es B|[Op OIMSIUIA [9p SlIe)Iues SZusFIowa 3|[ap & BOIdL
e[[op ‘ouorzuaaaid ejap ojuswmnediq |3p wkduI pe ode) [9p 70T OZIBW 7 [3P S'U 032103P [F OLSIA
‘(emyejew

Ip Twsiueod3wW o 1sauafojedorzy ‘ouorzusasid 2 O1yosIy Ip 1I01e,[ 9YDIIBIa]) T|RIZUD]SISSROI00S o [IejIues
Twaysis Ins ojjedul o}je pe ‘I[IGISSIWSET) UOU SYOIUOID ANB[EJA ‘Ores aijeeAl 1deouo)) Jo Jooid :1enyafoid
syorews) uangas o[[ns 91901 1p 112301d 119d YYNJ 0911qqnd osiare opuodss [e sjeudasse zzog 2[1de 4|
3|BLIdISIUIW 012103p Ojeyrordos [ap [ 01T3[[e, [[3U SJeOTPUT STIRIZUBUI] ASI0SII S[[3] SUCIZEJO[[E, | BJed1jIpow
2 ‘70T SIQUISAOU T [P LZ U S[BLIOYSIIP 0]2303p U0d ejeaosdde “\INJ 091jqqud osiaae owid e nualajje
2919011 Ip W1adoid jop euojenpeld ejjop szuejnsit A[j3p oyndas € ‘afenb [1 0D 97U UOD HZOT OIRIqq3]
G BJEP UI NUOO [3p 9)J0D) B[[EP @ 79°U U0D 70T O1BUUIS G| BIEP UT 9)N[ES B[[OP OJISIUIA] 1 ossard oroue|iq
1P S[eNU30 O19Y() [P OJRNSIFAI ‘9] U €707 A1qUA0IP 8T [P SIN[ES E([3P ONSTUIA [3P 0J3193p [1 OLSIA
‘oW

1P JUSIINI3U 3 1S2UAS0)DdoIZI] *q 'au01zUsAa4d 3 OIS 1P LIOJID,] D T[BIZUB)SISSEOIO0S 3 [IEJIUES NUBISIS
s oneduwrs ojfe pe (| LUDIAY) 1IqISSIUSEI ], UOU SYOIUOID) MBRIN 'S '091nadua) odiupd ut auo1zoaotiiy

mmapeije| ’-

N3uopelausgay
eadouna auojup jjep
ojejzueuly

€

¢ '001150u3pip 0dWwnI Ul JUOIZDAOUU] D [RIZUSISISSBEOIO0S 9 LIBJIUES JWIAISIS IS onedwr 01[e pe (Z ] UDIA)
I[IQISSIUISEI], Uou ayotuoI) anie[eN v (WIA) 1=y anjefejN ‘€ (Y1) uey woum] ‘g (Dod) idaosuoa jo
10014 ‘[ :9YD1JeLUa) 3]s ‘[ 7 0JUIWSIAU] ‘T juauodwo)) ‘g SUCISSIA “YYNJ [2P OJIqUIB [[dU 2IRZURUI) BP
eo100L1 Ip 3aford 1p auorzajas a auorzejuasasd ey sod ‘[ g “u [ ‘g7z o1Fdew ¢ [1 0JA)seIIT O)saND ossaid
OIOUE[1q 1P 2[eNUBD OIYN, [[Bp OJelsIFal ‘€707 d1tide | [9p YUNJ 09119gnd 0siAAe OPU0IdS 11 OLSIA
{['7 Ouawsaau] °g sjusuodio)) ‘g SUOISSIA - YUN 021jqqnd osiaae owrid

{ap ®oJao1 1p myafoid rop euolenpeld e eleaoidde eiels 9 s[enb |1 U0d 77T I1GUIAOU §| BIRP Ul OIDUR(I(
1P 2[B1JUIO OIOIYN, [[BP $SO] U OISIA UOD OJeN)sIFal ‘70T P1QWSAOU T [P L7 U 9[BLIONANP 01a193p |1 OLSIA
000°0% [ ¥ZE 3 19d ‘nuepi[RAUL SJUdsWe][R SR [RIA Jod IjRIZUeUl] BIS3LL Ip madord - ¢ 7|7 -

000'000°001 3 12d “Lrex pown | 2 are1 ame[elA Jod nerzueury 8arsd 1p madord - 717z -

000°000°001 3 1od *1daouos Jo jooig 1a12n0A UOO elzueulj 8oL 1p Madord — [ [z -

:ajipedi 1509 00°000 0F 1 $ZS3 © Hed aAsso[dwon 3s1osu 1ad ‘nusaann

-qus 13U eZAUAI{ISSY 3 esaidIy Ip S[RUOIZEN OURI] [3P . S[RUOIZEN OLIR)IUES OIZIAISS [3P BIIPSWOI] BOISAII
B|[9p 0ludweIzus)od 3 QUOIZEZZIIO[B A, — [ ' OIUIUINSIAU] ‘7 Sjuauodiucy) ‘g SUOISSIA] B[[e IND Ip [UaAIUL
1[§ olnsIp ey v ©][9qe] BSSIUUE B[[9U YO ‘TZOT 2piide .| 2IN|ES B[9P ONSWIN [P 012193P jI OULSIA
¢ 2UILI) 2A3IQ © duoIZRlI0ds) (|7

0]Ipalo [3p sUOIZeInoIssg (e e3doma auolur),[[9p OJUSWRUOIZUN [NS ojeleq |3p 80| 2 LO[ [[03nue I[Fap
suorzeoijdde,|jns uquaw nejs [[Te UOISSIWIOY) B[[SP 3UOIZEJIUNWOO B[[3p 0Jefds|[e[|op RIIJIpOW & 6]
-AIAOD ®[[9P BZUd313Wd 3[BN}IE,[[9U BIUOU0DI,[{3p Oudslsos & 0jelg 1p onte 1p asiw 2| 13d osuesodway
oIpenb [ap esrppow B1SSS,, THH8 (1702)D ‘1707 SIQWIA0U §] |9P SUOIZEDIUNIUOD B] OSIGABIIE BIROI[IIAL
ownm ep ‘, 6[-AIAOQD BIISP BZusdiawd 3[En)je,[[SU BIWLOWODD [[Ip OUSISOS B 0)e)S Ip OJNIE IP SInsuu
o[ 1ad oauerodwa) oxpeny),, €981 (070D ‘0TOT OZIBW G [9P SUOISSILIWIOY) B[[IP SUOIZESIINIUOY) B W [ SIA
‘eadoins auolup),|[9p OjuaureuoIZUNJ [Ns OJe)jer) [ap ‘| ojeileied ‘2o ojoanie e

N3 ip 0)8IS Ip OINIE Ip SUOIZOU BMS [(/Z9Z D)/91(0T SUCISSIWWOY B[P SUOIZEDIUNWOI B] V[SIA
‘ojeye) [9p 801 2 LO] 1|ooiue 1Asp suorzesidde ur ousoIur OJESISW {1 UOD I[IqIedWOoD KNI 1p A110831ED
aunofe BIRIYAIp 3Y0 ‘p 17 OUBME L[ [3p ‘BuOISSIUWOD BI3P $107/159 U (AN) olusweloFy |t OLSIA
CTwr's 3 suoizeaouur @ oddnjias ‘esiaanl

1P 210AR] € 0))S Ip nnre Fop euidiosi,, 10/861 D/F10Z SUOISSIUWOY B[[OP AUOZESWINIIOY) B] VISIA
LIbz/1zoz (3n)

oy (0 'noy 7 “1ed 7T 'We xa nuawerzueur) 1ap suorzesrdnp e 1 pz/170g (AN) T3y ZZ Mk X3 1ssarul
Ip O)IJUOD 5P O]ONUOI [1 3 SuoTZU3A3Id e :aysnews) 191pusddy s[[ap suoizopy ‘LIolen)ly Maddog tap
9 1[eJ)U3D TUOIZBIISIUNUWY J[[3P €ZU}ddWO0d 1p IAN 3INSIA 3[[3P SUOIZEIUODIPUAS 3 O[[OJU0D IP BIIANE
a[[op ojuawd[oas o] sad eping 93ur] 9[[9p SuOIZRITIL,, €[ ‘U ‘PO OZIBW §T |9P AIR[0OUID) B] V.LSIA
SAUN 2ansiw afjap

SUOTZBJUOOIPUI 3 O[[0JJU0D Ip 3INpadoId B[S OE "U ‘ZZOT 0150F8 [, [[9P SOMU-JEIIN PIB[02I1)) B] W [SIA

“HUN 210 S[[3p OIFALINNUON,, £T U ‘TZ0T OUBNT [T [P SOU-AHIN 212[0I1] ] VLSIA
Oaurerizueury oiddop ‘p'o jap ezuasse

1p 081[qqo 2 31RuAWa[dWod OJUIWRIZUBLI] ‘B[BUOIZIDPY — WAUNJ Medoid 1op auoizagas ef 1ad ayoruod|
II0IZNIIS] 3[|OP SUOISSIWSEI[ - |7 ‘U ‘[Z0T 2100 H] [9P 2JB[03ILD) B|[NS OJUSWHLEIYD 1P BION — (WUN)
BZUBN[ISTY 3 ©SAIATY 1P S[EUOIZEN OUBI,, €€ 'U ‘[Z0T IWAdIP [ [9p SOU-UHN AB[0D ] VISIA
L Auaiquue [je oAneoljIufs ouuep aiesaue uou Ip owdidurid

13p onadsix [ sod pAneIado BPMO,, 3)URSAI ‘TE U ‘[Z0T AIGUADIP (f [9P SOU-TTIN J1B[0311D B VISIA
DN 19P 2 WANA [3p 3S10s11 9] U0 NerZUBHL 1T[qqNd 1])EIUOD

19U B)I[IQESIP U0D au0sIad 3[[3p BATIEIOAB] SUOIST[OUL] dyauoy ‘I[euoizesausd & assudf 1p ejunpoddo ed
B[ S1LI0ARJ B 3}{0A BPING 35ul[ 3[[3p duoizope, | Jad [Z0Z 21quasip / [P S[ELSSIUILLIUL 0j2103( |} OLSIA
. INd mefoad 1op suoiza|as e[ 1ad SYdTUSA | TUOIZNIIS] J[[IP SUOISSIUSEI| -

(MINd) PZud1[159Y 3 eSAIAY 1P A[BUOZEN OUEL,, [T U ‘[Z0T AIGON0 [ [3p SOU-JTN 2IRI0IID B] V.LSIA
‘18P 19p ojuatyuod [t od

HuawWNLs 3 9[08a1 ‘@N[BPOIAL,, [ ZOT SIGUSNAS ¢ [ LUSIUTA 19p 01{TISU0)) [ap SJUaPISaI [ 012193 [T O LSIA
801 U “1Z0T ON[3N] 67 SUOISIAUOD 1p 2FFa] B[{EpP 01LIIJIPOW JWOD ‘[ 707 O1FTew

1€ 19P L 9383[ 0jo109p [3p ‘¢ ojund ‘g ‘Lie,[jap euwiou B “YNJ [E iqeoydde sjeuoizeu 3 eur)unwios
BAIRULIOU E[{EP 0}SIAd1d ojusundwape oJyje sudo Ip 5 1331e ] 29 3u0)sa[I 1P 3 asads A[[ap SUOZRIUOIIPURI
0[{0jU03 1P BITALIE 3[[3p 0juaie)a]dsa 0121109 un Jad 1fempasoid fuoizesipur ouodusjuoa ays {(SOY) oelg
of[ap 2fesauad etsouoiFey ojuawredi(] - (JHIA) SZURUIY 3[[3P @ BIWIOUODA [[3P OIS IUIA[ |1 08SaId “Y¥N] |!

N3uonesaudnIXaN
ead0n3 pUBUN
ojejzuBUly




BOIPAWIO(] BOISOLI BJ[AP BIWIJSIS [9p 0Judweizus)od [B 9 3[BUOIZRU OLIR)IUES OIZIAISG [9p Suoizezzi[e)ndIp
2[[e 9 BOIIOM B[[e ‘QUOIZEAOUL,[[E OANB[S] BZUSKISYY 3 BSaIdy 1P 3[BUOIZEN OURL] [3p ['T OJUAWINISIAU]
‘z ayusuodwio)) ‘9 SUOISSIA B[P OJUSWISAAUI TP NUIAIANUI [[F5p SuCIZIWRdiI B[ S}USUIIOUOD ‘9['U
£207 SIqUIdIP 87 [9P S|ELISISIUI 0J2193p U0J OJeIIPOW ‘ZZ0Z I]Hde [ S[BLSISIUI 0J2100D [E BjEAa||E
e][3qe) B[[R 9seq Ul djerzuels ‘renyaford syonews) o] 1od SjeuBasse 3SI0SH (NS Ad[eA B ((O/AUOIIW
un) 00‘000'000°T3 & Med 9 OjudWRIZUBUY B OSSAWWe oyjodwl [ ‘@IAINE d[[9p SUOIZEZZI[EAI B] I13]

‘BUOTZUSANI0D 2juasaid efje ejeda|[e asajdur
Ul SUOISIaA E[[E EI1JIpOLU Bunofe aiepodde ezuss afenyjafosd eisodoad ef[ap euerfe)t endui| ul suorznpex ef
‘9)uswe)|3Ip OB} OJININSAL SIS BIAOP 30 JNYO( X e[[sp dHed
B] OSIATPUOD BLIOA AY0 (303 JewIo} 091519ads OSIaAeIE SINY Bwd)sts [ns arerado e neudisap 1)3adSos 1op
5[BOS1J 991p0d |1 ayduk 3589 1p unudo 13d 3 sanesado gl J[OFUIS 9[[ap J(1D FIPOO [3P SUOTZEIIUNWOD B[
‘ns1aaid sao ‘sfetuiue auorzejusiads ef aJuepIendil [ (07 OZIBW { [9p 9T "U OANE[SIFa|
013109p [3P [£ OJOdMNIE,[[8 N0 Ip SUOIZEZZIIOME,| 0/2 3jud)adwod o0ons oejwo)) [9p oansod arared |1
£0)eSSaIS)UT, [[BP EBJEULIJOI)UOD ‘OISaP3W [ 3JUaIdffe ‘N'S'S [9p einynys e[ 0ssaxd o apas erdoid g
ossad sjusweArsnoss ‘opadod [sp suoizenye, [[e oane[as oporsad o13yul, | 1ad “@0130Ls 1p epAme eudoid gy
eiadjoas 10jednsaau] [edioutid |1 3y BJSa}e OLRISIaU(-310jen)je 01123308 |1 9[enD [ U0d JUOTZEIRIYIIP B[
f3U0IZUAUOS )uasaid B|[op IuIULIG) [3p SUOIZE)aIIe
1P 111qesuodsas 1Aneal 13p 3 eAnelado gjun Ip ucizuny ouoR{oas ayo nug 1j32p sped ep suolzelelyoIp g|
‘ojuawerzueury orddop |1 aIB)IAS pE B)|0A BALRIZIUI [UAO 519553
ut ejsod eues ‘oses 1uFo ur ‘ayd 3 spenpaford vysodoid ejjau neoua)d sanesado gun 1E] 1P 1IOJEIISILI 13P O
eunsapawi eanelado gjru  [jop a5oAej e 1o1jqqnd NuatueiZueuLy 13)]2 1p 012370 ouRIS UOU 0SS3 Ip 3ATRIYIUTIS
nred 12d o auonsenb u opadord |e ajuaune eiame eudosd ) sad ays weydIp 15 MO wOD Juediosiied
eAfesado ejun eunoseln 1p ajiqesuodsar a10ye012011 [ap 9 Sjurjuasadder s[eBa] [op aped ep suorZEIRIYDIP B
‘ojuswerzueusy 01ddop [1 a1ejiAs pe B][0A BANRIZIU]
1udo 210552 ut eysod eres ‘osea o ur ‘ayd 3 J0JeBNSaAU] [BdIoULL] [P O OLIRIDIIUIG-DI0IBNIE U, [[9P
atoAej & 101jqqnd nuswerzueuly Ljje 1p 0)2f50 ouels uou 0ss3 Ip aanesyIuiis ed o suonsanb ur opafosd
{1 3Yyo UelyoLp IS 1m0 uod 1ojednsaau] [ediould [9p 9 onrejussaiddes sfedsj [9p aped ep suorzereiyoIp ef
:onaJoid
|9P OIAAB,[ 91BZZII0JUE 1P BUly [B OIBISIUIA] |9P alied Bp eoljlIaA & B))2dJ0s ‘Ouoizejuawnoop ajuangas ef -
2019011 e[[9p JojeFnsaAu| [edidutLid] |ep o a[eSa| sjuejuasaiddes oridoxd jep ejuniSuos ersjuew ul sjuswe)dIp
B]J1I9S0}10S BJOU UOD - 2J13))oUISEN) B OJNUs) § ‘OJuswielzueulj [ep BZuspeosp e[ euad ‘ojodiue sjussaid
]9p 7 BUIWOD € INO 1P SUNLID) |3p BZUIPEIS B] HUapaoald fuold gg 91j0 Uou 9 0nua ‘oueidlysuag-oieidos i
‘auoizisodsip ajuasasd e[jop ezusiduapeus 1p 0seo ui
OJIAWRIZUEUIY [Ep BZUSPRISP k] apaaald assawaid a[[e Ino Ip Opueq [I SYd 0u0ds0uodl Jued 97 ‘aaleiado
e a[oduls o)[ap 18OSY 19Ip0d 19p @ YLSVIN df1D 991pod [3p suolzeowmnwod ejep ejeudedwosse
M [9p o1fSeionuow 1p ewajsIs [1 swer) ‘10jednsaAu] jeddulld [ep ejewsjonuos 3 ajejussaiddes
ajefs| [ep EBEWI) SUOIZUSAUOD BJ[3P AUOIZhjNsar efje apaArord ouoiziosonos e fad oJAISIUIA [op
a)red ep sUOIZUAAU0D 3)udsard e[|9p OlAuL, [[ep IWIOIT ¢ SM[0 UOU 3 0.0U3 oLIBIdYSUag-310ien)e o)_Fdog (]
{ BILWOD OAISS339NS
[B I3 Ip SUOIZEJUDWINIOP IP BIB[SLIO0 “OANIRJJS olziul, [[op ewiid 1UJOIF (f OUSWI[E BSSOWSEJ) SII5SO
3A3D 92 8219211 B3P Joednsaaul [ediouild ep 3 9|e8a) ajuejuasaidder onidold [ep sjuswe)FIp L)1I0S0)0S
BJOU UOD DJAAR [P BAI)S}JS BJEP B OPUBDIUNWOD “pZ0Z OISO [€ |1 a1jj0 uou 3 onjud djuawfiqeforordu
OIZIUI SI9AB SASP ‘3UOIZUIAN0D B[[2p EZUITIA B[|3p d[esodwd) 0dre, [[du ISISF[0AS Bp ‘BOISOLI 1P BHALNE, T
‘11 O[OOTHE OAISS3I9NS |Bp
0)51A21d W02 [$3W g 1IOTIA)[N 1P SJUSWENIUAAD a[IqeFoloid ISouw ;g Ip BJRIND B BY SUOIZUSAUOD 9ussald ]
auoizuaAuo)) eq3p ojtodun 3 eyesnp ‘03)aoad [3p Juocizenyie Ip UMWII[, p ‘LY

-oorjqqnd osIAAe djuasaid jep 0is1Aa1d ojuenb e ezueiodwoyo u

3 os3IsIUTA] [ep ojeaosdde a ‘auoizusaauoo Ijuasaid ejjap ajuerdajur sired ‘ojejussald opafoid jau ojepiodi
ojuenb opuaoas eo3aols 1p o3d304d |1 0uoT[oAs JojeRnsaAu] redidulld |1 3 oLBIdIAUAq-a10jen]e of1affos ||
‘ojuaweded 1p s[[onb

3 auorzejuooipual 1p ampadsold o[ ‘ired s[[ap IYANqqo 1[f ‘oJi[e,] Bl] “90SIUIJAP FUOTZUIAUOY) djuasaid e
‘1 g OWsWNSaAU] ~ g ajusuodwio]) — § suoISSTA “MYNd

N3uopesduagzan
eadauna auojun,|jep
oje[rueu]y

(s

®
(o

(q

s
i

|ep nsiaaid 11210 1[3ap suoizezzi|eal g|[ap olique, [[9u ‘, Asdoiq dasau pinby € spaeao) :sppdie) synadesay)
pue sYIEWOI] STV PAOU OJuT AIqeIsu[nA [[P3-0j3uls BUYB[SURL],, O[O} [BP [SYLLETI-ETNT-TINOW
-MINd 291p02 on1990xd [ap suorzezzijeas ey 1ad nIed 9] en nodder 1 euydiosip suorzusauo)) ajuasaid ey

0133330 ¢ 'Y

1289 T60ALLITNIAY

3[edS1} 391p0d ‘VARM O1IN 1OP B[/t (,1d.. youe onndss 1p) 1orednssaur [edoung 2[enb orenpiatpur g
*1ST0T€89910 2[EISI] 3d1POI

v)Sag OpED 0130[0INAN OS] SO SUOIZEPUOY OLRIOLAUAq-310jenye 0}aFR0G ajenb oenpIAIpur 7]

9)uaT1A BARWIOU Bj[3P 3 OPUEq [3p ISU3s |e 3sads aAITg[al 3[ap Bj1e[0Fal e||3p & auonsanb ut o)jaford
|9p auorzenye, [[sp 1jiqesuodsat | ouos Jojednsaau] jedodutid 1 9 ouBIdYAUSG-3I0IRNTIR 0)}adTF0g ||
Jojedysaau] [ediduLLf 3 OLIBIINAUIG-310JENYIE 0398308 T "IV

QUOIZUAAUOY) 2Juasa1d B[[ap UOIZ11950)105 BAONU BSSI1dS3 1p B}ISSa03U BZU3s ‘Tied
9[[9p SUOISTATPUOI SjueIpow ‘odiwa) jau HRWOIFTe JJUSW[ENIUIAI PA NILIJOP OUOS 1INUAIUOD TNI [ BIIIILI I
opadord |1 “essajs e[jap onadfo afenb ‘auorzuaauo)) sjussald Bl[ap S[RIZURISOS 3 SjueIFAUT ajied (Sade vy
‘auoIZU3AUOY) Jjuasaid e[[sp sjeizue)sos 3 ajueiFain ajred ouos assaward o7

IssawdLY | ‘MY

L JHIBd,, 9] )rurjop sjuatueunifuos ojndas 1p

Asdoig aa42u pinbyy b spapmoy :51a84v1 21madpaaiy pup siayavoc1q ST 12001 Op}
dunquaanunag jja2-313u)s Suppjsuni,, o[o3 [ep [SILLETI-ETOT-TLNDIN-HUNJ 291p0d u0d opaioud [ap
YOLVOILSHANI TVAIDNIYA 1P @irenb ur (1789T60ALLIINIAY 9[E3SY 391p03) VALY O'1IN T10p e/t

(.otreroyauag-aiogenye oeB3os,, 01ndas p) 1S10TE89910
aeasyy 2omod ‘ojuejuasaidder ojedaj tp epenb wr sjurj mwne| addasnin o [ep ojejuasarddes
‘opafiord [ap e)sag of1e) olZo[oanaN oynjusp S| FUOIZEPUSY OURBIONSUS]-3I0JeN]IE 0717708 |1

]

(.ONADA xd,, oundas Ip) eJIUESs Ul JUOIZEAOUU (3P 3 BIIADII
BJ[3p 9[elouaf SuoIZaII( XH B[[3P § OO, [I3P 2101241 — ONIPIV P BIIWR)) BSAII], BLIRIAl BSS-I(]
e|[ep ojejuasaddel arejo)) suoizensiupwury 1p ejrjenb ug ( 0191s1uIjAL,, 0310T9S IP) AIN[ES B[P 0IAISIUIA] [t

ex andas ojuenb sud1Au0d 18 9 edns 1S 0ssawald ojue)

‘ojuaueIZuRUI|

B BSSOWIWE B)R)S O BSSa)s B[ ‘ojuenad ‘ous 3 oanjisod oyss ojnae ey sjenpaord ejsodoid ejjap auorzeinjea
B[ 9Y0 OLIBIOIJ3UI]-3I0jRN)jE 0}127F0S [@ 0JeduNWOD 038)s 9 afenb |1 uod Hzog d[de § ejep Ul B0199I
B19p Mmoo ewiogeperd epjap sjnwey 1 1ad suorzensiutwiwe eisanb ep ossawser) oidfessow 1 0], S1A
‘BJUBS

1p 210113dNS 0JNJ1IS] 3 SWIOUOINE SOUIACI 3 1UOIFSY 01AAQ ISIOSIL A[[IP 1IRIOIAUAG-LIo)eN)E 1)afifos e
1[3 mm e sjusureAneja1 ays $ODUI 1Sk JjuaueAne[al BIS “YYNJ [P 0Jrquie, [[au 091[qqnd OSIAAE (7 [& 100
TP ROIA01L P 1112301d 1B SATJR[AI TUOTZUSAUOD S{|9P SUCIZIIISOII0S B O[]V P BISWRY) ESAIA] BLIEA LSS )P
j[e ejepyje ee)s 3 3jenb [1 uod zog s[de zg |ap wuaul pe ojuswipediq ode) [3p 0J2193p (1 OLSIA
‘axe[o} 9juadui(] [ap osodll B OJUSIUEIO[[OD [ap opndas

© 3JUBIBA BY[NSH DIYD X3 £ OIOLY[],[|SP 310N34P 1p 091reaul,§ p70Z 311de of [ep 3y2 OLNOD OLNNAL

13UCLEIUIDINGN
eadouna auojup j|ep
oyezueYly

JuRwopE]|e '-.




8

ojejapdwoo ouers 0)30501d [op 0juowiF[0As ip opouiad [ou assowa arnjey 1od nusweded eNULAS 113 9Yo 9
opagoid [op ojusung|oas tp oporiad [ 0JJu2 2)en}1a}Ja J1BJS OURIS JJBJUOIIPUSI asads 3] PN} AYD SIRINDISSE ($T
‘auorzejuawmoop e[ g0 U ‘10z ondn] 6z 8839
Ul ONLIBAUOD “1Z0Z/S0/L€ 9P LL “u 28373] 030103p [9p 6 "HE,[[3P 2 [7/170T U (A(1) 'F3Y [3p TT O[0NE, [[BpP
ojs1aaxd ojuenb rp opadsia [au ‘afiqeorjdde sjeuoizeu suoize[siFo] e[jep 1S1A9Id 1[IGEIUOI-OANELSIUIWIWE
11]013u09 te 3 ejjedal 1P LRUIPIO [[JONUOO Ik LeSS303U ojusiwesed 3 esads 1p 1AneoNSNIS 15 ampasoxd 2[[e
N1I3]13 THUSWNO0P ATIE[I T SINIY,, OANRULIOJUT BWASIS [NS 3 BIIIINY B[S MO[PHOA, d[eHod [au (1sow
9 1p ajuaw[enyuaAd 1iqedosoxd) 1saw 7 3 7| 19p 213peos of[e ‘opusIasul ‘ojesoidde esads 1p ewnresdouosd
5 ouerzueuly ouerd [ap ojjadsis [au ‘01)SIULA [ep 2Ji[IqeIs unpadold 3] opuooss Huswesed | anodsipaid (€7
‘801 "1 “[Z0Z 01BN
67 99991 U1 OJIHIAUOD ‘1 70Z/S0/1 € [9P LL ‘1 282] 012193p [9p  0jund 6 O[0ONIL, P ISU3S T2 0}sIAaId SW0d
1502 fezzijeal 1951e) e 3 2)nuajsos 9sads afje TALR[AI TATIROYNISNIT NUaWNoOp 13p BijIqIuOdsIp e inuesed (77
{(oyuaurerzueury
oiddop [3p 0J31AIP) HEjuUNWod 073 Ijeuocizeu [ofjqqnd IPUOJ NS 3UAjEA B IUOIZR[OASHE O 1NQIUOD
‘ljusurerzueury Lie 1p ‘sjuawezied ayoue ‘0312930 ouels uou o101 Ip 0119901 [ap asads 3] 3yd s1endIssE (7
020 UT I[]OJJUOD OSJIARINIE
AYOUE SJENJJ9YJS SJUIWIBIIUSAS OUUBLIDA 943 ‘nezziiojne lwsiuedio e 1p 9 eadoina suolssiwio)
E[[3p “UPRY 1P BWU[LJ[P ‘OIOISIBIA [3p [[[01u00 1 1ad djuzjedwod 0101, [[9P YIYLIaA o] Rifioe] (0T
'8107/9v01 (INOLVINA ‘H() olerzueuly ojuswe(ofal [ap [ ojesdesed ‘67 ojoonse (e
D 1p UIP 1 IB}J12952 B QddH,] @ HUOD 1ap 91100 B[ ‘Jy1Q,| “QUOISSIWIIO) B] OPUBZZLIOIE ‘I[euoizeu
alrerzipnid ejuomy pusjadwos 3[[ap 3 (Oddd) vadoms emoold e[jep ‘(yOd) Badoms nuo) 19p sHo)
#[]9p ‘4 y710.119p 80d0ina SuOISSIWLOY) E[[ap YIPRY 1P BIUL) JI3P ‘AHIAL 19P AN [t 12d 3]e1uad ofZIAI3g
12P MUNJ OIUSAISNI] TP 21RO} S[BNIUSD SUOTZENSIUNWIUY [[3] BISIIYOII NS duoizisodsip e sjuswejuold
1SS3W 213559 OUURIACP YN [9P 0][0nuod o 3uonssd ip ewsisis [ep 3ISIA3Id BIYMSA 3 O[[OSUOD
1p 1SBJ BSIOAIP 3] [3U 0D - [Z0Z/30| U T BI[EP IUOIZEOLIPOW UOD 0)ILISAU0D ‘[ Z0T O1ATeu [€ [9p £L U T
19p ‘p ojund ‘g “1re, [|e 01s1aa1d ojuenb 1p opadsiy [au - wworzeiado 9[(ap eiriqeIocer) va|dwod ] a1eINJISSE
1ad [d1jRULIOJU O/3 I39B1IED [(0DI3SE) Ul a[en)afold UOIZE)USWNOOP B[[SP SUCIZBAISSUOD Bf aInuered (6]
$0IISIUTIA [ep He)ope HuawNnys 1jFe 5 2anpadold [[e 9JUIIIULIOJUOI 3]BJUOIIPUIL
asads 3jfe auoize[a1 Ul AYS1JHI3A 3[[e 3 2MP320Id J[|e SJUSURALR[AI 3]SAIYOLI TUOIZBWLIOJUL 3] 31N} Ao (8]
‘auoizemyej o ojsinboe |p aunpasoid aAne(al a[je neds|jos yuownaop
ins 3 ojjadoud Je 1Ane[al I[IqBIUOS /oA NRTSIUIWWE K1 T M ns J1])) [9p duoizesipul 1p ofiiqqo, | arenadsu (4 |
‘3UOIZBOIUNUIOY BSIIAID
OA[es ‘auauryiad eri0jeqod SUOIZEJUSWNOOP B[[E SJUALIBIIUN ‘, S1D3Y,, OANBULIOJUI BWI)SIS [NS 9 BOIDTY
e|[3p MO[PIOA 3[enod [au (amsawiq [op owIOIT oW, [|B IAISSI0INS 1UI0IF (] TP OWISSEW JUIuLd) [duU)
353ds [[3p S[eJISIWI] OUSWI[E BZUSPEO UOO OJUSWIIASUI,| SUIEINOISSE 3 BINSIU B[[3p 19516} I 2 Sou0)sa|iut
3| 1ad nepope 1o0jeoiput 1ssis 1[3e aseq ur nesyyyuenb oAUl [[p 1amalqo 1j3ap ojuaunniasuad |1
oueaoxduioo ayo 1jjanb 1p 2 “sjeinpacoid a 09151y ‘OlIRIZUBUL) OJUSWEZUBAR, [|ns aAnetado ejupn ajoSurs a|jop
dND 1e 2 JalseN 4D [B a1 oiFFeIoljuow Ip NEP 19p  SIDJY,, OATIEWIOJUT BIUR)SIS [OP SUOTZEIUdWI[E, |
15d 0351A91d oAnewlIojuI OjeIodEs] [T UOD BZUANIFUOD B[ O BIIQEPIR,| ‘BZZAya1I0d '] aIuered (9f
MUNd [9p eassajdwos suonsa efje ajejndap 1fenuad IuoIZeOSIUILWY
S[[EP BISIIYOLT SUOIZBIUSIUNOOP EI}[E [[ENUIAS 9 njenjuoogns o njedde enjusas 1j3sp auorzeaipnidie, |
1d ajeyoidss eied 1p ampadsoid e ojudur uf ANUITIA RANRULIOU B[[Ep USIASId IIBUIPIO 1[[0JJUOD
13P 0JUWIF[0AS 01151109 |1 1eA0IdWOD © Blje SUOIZEJUSINOOP B]  SID3IY,, OANBUIIOJUL BUWB)SIS [NS 2IEOLIED (G|
£0S5315 0[[op 0}USWIF|0AS 01191109 [f aseA0Idwod & e)je opaford [op ojuaLUEZURAR Ip O)EIS O[[NS
BIIJIUSIOS 0011109] QUOIZRJUIWNOOP B] , SIDIYY,, BIWSISIS [3U 3 BIISONY B[]9P MOPHIOA o[eliod |ns areoies ([
(019ISTUIN
[ap 9ynwed) [1 13d Yuadwos tuedso 1[Fep a|UIo] OULBIIAA A0 JUOTZEOIPUI S[[AP OJUOD OPUALI) 3 [H7/1Z0T
(3n) owaweloday [ap (p B1919[ T'7T ‘1L, [[ep 01siA31d ojuenb opuooss ‘JIpnE,[ 2 ESIJLISA B] ‘BLIBIZUBU)
auonsag e] ‘auorzeinjer e ‘ezuerdsalos ey I1ad 1essasou ouorzerado eunosero dad nep 1 odwuonRR
O0JeULIO) Ul JIBIAIYDIE 3 21eNSIFal “3191[F000R1 € OJRZZI[RUN ‘SINIY,, 0SHRWIOJUT BWSISIS [I aIezzZiun (g|
(,.0AT3YJa arejodnl,,) o1dTeorounue
eAljeusou ejjep 3)siaaid 3jjanb s ojusureizueusy orddop [ns ‘1SS31aJul Ip OJI[UOI [0S SYOLJLIIA 3] 3 DJuaTia
BATjBLWUIOU B[P NSIAa1d 3[IQRIUcO-0AlRnSIUIWIIE RI1IR[ORAT ID 9 Suonsad Ip LIBUIPIO I[{ONU0D 1 a1enyays (Z]
$3Y01U93] SYOIISLISYIRIRD S[[B PI 9[euorsai

n3uopesauanxaN
eadasna auojun,jjep
ojejzueuly

TurwoprIe ] ,.-

OJUSWEPUE, [[B 3SS3UU0D DJEIIW [UOrZE 213553 Ul a110d pyouou ofjaiiold [e 1ssauuod 1yosu 1914598 3 aredniw (1
$155)8 1[Ans 019ISIUTA [1 OpuBUOIZE[a] ‘BlueIFoidoucio [au ejiuljap esads 1p 3 BAnENE BONSIdWA]
B[[NS 9]0A2I3PISUDD BIAIUEW UT OUEPIOUI 3U9 IPIBJLI IRUIUISIAP ouessod Syd 110)Je) [[ENJUSAA SrenplAipur (0|
‘0a]SIUMA [P lJepope aJassa ouuesjod ayo Leuiddsip/Lue|o
ayoyoads 1[EMUIAS D[[8 HYOUOU ‘S[EUOIZEU I EIRIUNWOI BUIdIISIp Suauniad ef[e BlwWIojuod wf
‘UOIZENSTUTIIUY  [[€ 1ULIA)SS [LadSa PB 0JJ2JIp 0SIOOL [P OSBD U ‘a1epadsis ' 1'w's @ 9[07/0S U 0ANR|SI3a]
032109 [ep ojstaa1d ojuenb 1p opadsis |1 ‘oyedde 1p a1npasoid 3[[e 0SIOOLI BIDIRY IS IND UT OSED [aU ‘3INueIRd
‘013)STUTA [op A3md PP BOIJ119A
odop ‘11q19aje asads 5[0s 9[[nS 9 OJeUTOSSR OJUSWEIZUBUILL [IIS D)RIJUOISI SIWIOUOII F[RNIUIAS [P Ofjat
[e *ajejuodipuas asads o[[ns ‘OANUNSUOD B ‘2)E[0J[ED OUURIES SU ‘01500 I 190A al1RA 3 12d 091[qqnd OsIAAL
sjuasard [ep aysiaaid 1jemyusosad ajonb aj[ap 3 asads a[[ap eIIqISSIWWE 1P 113D [9p 0Nadsit [1 dleIndisse (g
‘oje)g 1p nnie 13ns 2juaiA eAnewIou efjap onadsit i aremoisse (
‘o119T0.d [ ayoIIpOUI [ENJUSAS 3] 01SIUIIA | 2110d0110S Ip 3 duoizenjie Ip ewiweidordouotd oane|at
[ep eisiaaxd eonstduwsa) ejjap opadsia [ou ‘nsiaaid 1dwia) 19U 3 Ipow 19U ‘etulo] e[au ojjadord J1 a1apuipuon 3
fAIEN}je [pIeji ut 253.1103uf uou 1ad [jenyadold eyAnIe a[[ap 0ANSadiua) OIAAR [ OpUdUBIRT ‘0IBISIUIA (2P
OJUSIIETZUBUL) B OSSOWWR “@0500L (P BWWeIF0Id [U OJRLISI]|I awod 1509 ojjafloid [ auoizen)e euaid aiep (9
{012]SIUI] [BP 913553 Ul 211p3201d 3[[ap 3 IUOIZUNJ J[[OP SUOIZIIOSOP B[[U OJISIUIA] [BP
ojeorpui ojuenb e 9 (rejIUNWOd 1usWIE[0T91 1B BIULIOJUOD B] OPURINOISSE “3iua)ul a1npasoid sudoid arepope (g
‘auorzusauoy) sjuasald efjap 0)1afFo ojuatunsaaut, [[ap aysijoads
B)I[RUOrZIpU0d 3 1smbal LIOLA)M [eNjudaAs Pa [UBAOId 19p auojzezziioea 3 auoizajoid 1p ofiqqo,|
‘(eadoms auotup), [jap 1[EIUSWEPUCY HIUIP 13p BIIeD BI[SP £7 3 17 3 ‘HI1AL 12P LS| 3 61 "0 '8 "HNLL [P
‘¢ ojesilesed ‘¢ ‘g 1joanse 1de suorzesl ur) assusd tad nedasidesip syoue maiod 1p 1AMafA LRIRUNSAD
1e 1Ane[as nep opuaanpoid ‘aisuad 1p eyiied e (JuidSe; p'o) sjendip 5 osnewWI[> 0ANILIQO, [JB OINQIHUOD
[op ordound 1 ‘onje,| ey ‘rjenb YANJ [ep nsiaaad jesiaasen douud 1 °z68/0z07 (40) oluaweoday
[5p L] O[OdMME,[[9Pp BWIOU B [{EIUdIqWE IAIRIqO 1Te (HNSQ) .OANBayIuflis outiep aresone uou,,
1p oidiounid [1 ‘3U0IZB[0IA BIBIISO0E IP OSED UL OJUSIIRIZURULJ [3P BOOADI O suoisuadsos Ip euad v ‘arepadsu (p
‘neudasse
9)UIWEIIQIPUI 1JEIS OUOS YD IPUO 19p Juoizmijsal 3 osadnoal Ip @ ojusweizuewy oiddop [ap “auolznII0d
B[[3p ‘PO 3][3P ‘ISSAIAJUI [P NII[JUOS 13 0JSRLUOD 3 auojzudAdid 1p eLRjew uf arejodrsed ur ‘[ g/170z (N)
ojuswe[oday [3p g ME.[|9U 3 910 (/807 (Wojerny “H)) ouelzueuly ojuawe[oFay] [au ojeurjdiosip ajuenb
0pu09ss elrerzuRLY suonsad eues Ip otdiound |1 axe}jadsii g 91j0A sjendape AINSIW Ip SUOIZOPE, | JIRINDISSE (¢
‘BUOZUSAUO0) 9)Ud531d B||Ap BUOIZIIIS0)I0S B[[E AJUIWBAISSADINS
syoue YN [e 9ANE[3] TUOZE S[|SP O[[OJUOd 3 BSYLIdA DUOIZENNE,]j3U NjoAulso maddos e
£p 0J3AA0 B3dOINF SUOISSIULIOY) B[[EP OZUBUIJ S[[OP 3 BIIOUO03, [[3P OIIISIUIA] [eP ‘SIN[ES ([P OI1SIUIAl
[Ep 3JBUBWIS SY0IUG9) 1UOIZILISI O NUSWEIUILIO “OATBWION ruoisiaald 1jenjuaAs 1p opadsit |1 amueed (g7
‘801 "U 0T ONAN] 6T T Bl[ep uoZedIjIpow
u0d OJ)I2AUOD “[Z0Z/SO/IE 1P LL U T A 8P @ 1¥T/120T (AN) Ty [ep 0151a21d ojuenb e ojuawnia)is
are[odrjied U0D ‘9[BUOTZRU 3 RLIRJIUNIUOD BATJEIUIOU B[[ep 3isiAaid Tuorzisodsip o[ ajny ip ojjadsi [ azemorsse (|
‘e ouedi[qqo 1s ‘ezuajadwoo 1p ojuenb Jad ‘10jednsaAu]
[edioutd 1 9 oLRIOYIUS]-2I0jen)je 0}aFF0S |1 ‘BUOIZUIAUOY) opiasaid B[9P SUOIZIIDSONOS Bl UOD |
10)e3nsaau] [edidulrg [ap 3 oLeYIUIG-310)eN))R 03323308 [9D 14Y3N1qQQ § MY

6

‘0JUSWRIZUBUL} [P BZUSPEOIP B[ 3 0is1Ad1d 0Jnqiiuoo [ep eZuapeossp e elodwos 3 0))adoid |1 arezz
€ erounuls e[je a[eAInba ojoaiue ajussaxd [ap ¢ @ 7 NUwod 1ep ojsiaald ojuenb 1p ojuawidwape ojeouvw || g
a[RUIJ BOIJNIUSIOS SUOIZE|2I B[[3p auoizeaoidde, [jap
0IS)STURA [3p apred ep suoIZeoTUNWOo e[[ap oiAur, [ odop O[OS BIISAAE 3 0)1a801d [ap BAISSA[dIUOD BAIUOUODD
SUQIZeJUODIPUSI BAIIE[31 R[{9P 3 3[RUIJ BD1J1IUAIOS SUOIZE[IL B[{IP SUOIZUIAUOD 3}u3said B[[ap [UIWLIa) [ OPUODIS
ejedolord sjuatienjusaa o)39d0xd [ap suoISN[OUOD IP BJEP B[[Ep IUOIF ()¢ OIUS OIALL, [ AJUIWPAISSIIINS
EJEN}Jayy0 1SS BIAOP O0IIJSIULA [e asads 3j[ap afeur ojuswefed 1p e)sandul ejjep auoizejuasard e
RIPAWLIAUT BOIIIUSIOS Ju0IZE[al B)[ap auoizeaoidde, [[ap eualsiuaL
[9p aHed ep SUOIZEIIUNWOD B[|3p O1AUL, [[BP TUI0IT (| 011ua ‘SIDaY Bwd)sIS [2u ojtoddns & auoizepuawnoop
B[[3P OjudMEILIED 01AAId ‘Blenylagye 319585 BIAOP ‘Opukq [9p 1'¢| ojesdesed ‘¢| “1ie,[[ep aisiaaid gjrjepow
9] Opu0d3s “0IRSIUIA [@ 953ds J[[9p BIPaULIAUL elel e[[3p ojuaweded 1p eIsadL Ejap auoizejuasakl v ‘g

N3IUoner3uInINaN
eadouna auojun,jjep
ojejzuRUly




ot

5A0ppET ‘Op[es B 0s10quull [1 Uod a13padold enod 0IAISIUTA [T 0Sed [&) uf ojeacsdde opyafoxd [au ojstasrd
ojuenD 100 g}1UIOJu0A BUAI T UOU BJOPUOD BIEJS BIS BSS3 319 BAISWA 0 SUTULIa) 0Ipaw 1ATa1q0 1 nuniddes
auowenudid 1je]S OUBIS U2 SIEIISOWIP B BIUOPT BIRISPISUCD BIS UOU ‘RLIOJINISL[[3P ONS3,[[E ‘BIpAuUIIUI
suorze[al | elojenb ‘s[euly JuOizE[dr Bje SUIpIO ul OIZIpIF [3p oAmisod 0}1Sa [je S[OpuEuIpIOgQNS
‘osloquirs & 9jonb 9AIss30ons 9] s1efold uou Jad UOIZIPUOD 9] OUOISISSNS 3D ‘CISISIUIN Owisapow
[P MNIN [P NuaAIajuT ([Fap auoizen)je [ 1od SUOISSIW TP B[ [ SIBIIUNOD [P BI[00R] RY ‘OLIRIDAUSQ
-a1ojenye 07199305 e eanuaaid suoizeswnwod eiAsid ‘Sinjeg e[jop OJASIUIN [9P DDA Xd €1
‘0[091)e 3)uasaid [9p [ BLUIOD [ IND IP IUIWIS) T 0jUS

ojsiaaid ojuenb e eidwspe uou orredausqeI0ENYE o0)sidos |1 vIo[enb ‘neanjew 1[eda] 1S52I51uUN IR NJUSAD
1130p aalsuaidwos ‘ajefola awwos 2[fap 01adnoal 1 9 ojuswerzueuly [3p suolsusdsos e 13d ainpaooxd
9] a1eAne 1P ‘OlIBId3UIG-al0lenje o)adog |e eAnuaAd suoizeduNwWoD BiAdid ‘g)jode) vy O1SIUYA ([
' S1D3Y,, OABWIOJUT BUIDJSIS [9P OUIIUL, [|B 10)eT1)S3AU]

rediduild [ep 3 opeISYOUSq/3t0]eNYjE 01350 [Bp BlesiIes eres ‘DO X4 B[[3p Skred ep e21J11ua10s-09[udd)
BO1JLI3A BIAR1d ‘BIPSWIAJUI SUOIZEB[AI €7 ‘JUSBLUCIQNS T{eNJUaA ep ojiuloy opodde,| 5 LojRIZURUY-09 Nug
1[ENUAAS Bp 9)BZZI[B3T BJIATJIE I[[9P SUOIZLIOSIP B[ BSN|OU) “LIOAR| IOp OJUSWEZUBAR [P 012)S O ‘gli[eqo|d efjau
‘s |1 Yo “101eF1)soAY] Jedoulld [9P BIND B “ISS]UIS BUT 213USIU0D 9ASP SuoIZe[a1 3[e ], ‘0jeaosdde o)adoid
[3u oyejsodis ojuenb opuoaas “eosasis B|jop OUALIT|OAS 2ie|offal [1 5 (TYS) HHOAR| OJUSWBZUBAR CJelS O]
1[nSLL M9 ep ‘aAle1ado gjiun sjoduls a[[ep o uswreAlssa|duiod a1joas 1[eny)aioid gjIAIR ]3P SUOIZLIISIP
e[ 9Juaudjuos ‘rojedusoau [ediduiid [ep o oueIdIaUSq/si0ene onadfog |ap ajuejussaidder ofeds|
[ep 31ustu[e)IBip ©)115080)10S ‘219011 B[P BIIJHUSIIS 3UOIZRNYIR, P O18)S O[[NS RIPIWLIAIUI SUOIZRIDI B[ BIIIIL
BJ[9p MOLPIOM d[euod [1 S1IWE) OIS)SIUNA [ 3))SWSEI} OLRIdauag-aiojenye 01jafFog [1 “sutuus) afe)
ep 101 (Qg) eIua1) a1)[0 uou anbunwos 3 BDIS11 B[|3P BIIAIR, []3P OIZIUL [[ep 1SSW 7| 19p 213pess of[y

RIP3WIAUI SUOIZEIN[RA L WY

asads aj[ap suoIZejuUosIpual Ip OJe)s 0] U0 BZUA1909 Ul duoysanb ul 0)3a80id [3p ojusurezueae ip ojels
O[[NS BOLJHUIIS-0DIUDI) BOIJ1IAA 1P [UOIZUNY 3] 0}1IoW [3U 3F|0AS J)nfes B[|ap CIASIUIA [3Pp DIUDQ X B
'03131100 UG OPOW U]

9)BZZI{IIN O 3]BSI3A SJUSWEALOLI SUIWOS [p 013dN531 |1 PYIUOU *ISS313)US IP I}I]JUOD IP 9 JUOIZNIIOI [P 1SED Ip
“TpO.J TP BO1J1)J21 2 SUOIZENPIAIPIN ‘Buotzusaaid ef ‘suoruf) [[3p LeIZUBUL ISS2I)UI 1[fTop e[an] ] 21juesed 1p
auij [e [+Z/120Z (An) olusweodsy [2p ¢z MR, [{Bp 0M]1qe)s ojuenb uos ejiulojuod uijadie) ns 5 95ads a|[ns
‘21npaoold 3[|ns 3YI1JLISA 3] OUONFISI O[[ONUOI IP [[[IAT] ISISAIP B DJ[0AUICD WIOIZEI)SIUILIUIE SI)[e IJENJUIAS
3 3)N[ES RJjOP OISNSIVIA [P WAN [P Nu3AIsur [[F5p suoizenyje,| 1ad SuoIsSIuI Ip Biuf), | ‘09K103ds O[[aN
"OI9ISTUTA] [3p O[[01U09 [ ajemdap amymis s[[ap ated ep 050] ur SysuUE OSED

[3p 35 ‘aYOIf1I3A 3][B *, SIDFY,, 00NRWIOJU] BWSISIS [2p olnwuel] [1 13d ‘as0dojjos ouos ‘ouoidwes e ajjens
oizelado pe nJualafje 35 ‘oLEIo AU /s10leNjle 0)affog [ap ojuowesded 1p 2)SIIYOL 3[[au asnjour asads 3
OI9)SHUIA] [9P 319§$3 Ul a1npa90Jd 9[[3U 2IEdIpUI SJUSWE]E0)103dS U IZEJUSWINIOP B[|Ep BJepalIod

319553 BIAOP RIS3IYOLI B[R [ AN [2p 19818) 18 2 sauo)saius 3] [ ojuatuniaf 1 0o1j10ads uod 0)1a801d/0juaalajur
1p uoleoipui 138 1anear nuawezueae (3 ‘ojuowiiafir 1p oponad [SU  IINUISOS  DJUSWEBALNSJJS
953ds 3 aNmy Ip 00uU3[3, [[9p BAISUIdWOD OIBISIUGA [P SUOISSIA IP BIU[) [[B ISSIUISES] SjUS[BULIO]
219882 ouuRIAOp 9yd ojuaweFed 1p 9)sanydu 3] arepioddns e 53[0A 253ds 3[|9p FUOIZEIUOIIPUST BISIIYIL
B[ < S1D3Y.. 0INBWIOJUL BUIA]SIS [1 3 BOIAOIY B||SP MOL10p d[enod [1 ajrwel) (1SOW g IP SJUSWI[BNIUIAS
1iqegoioid) I1saw pz 9 7| 19p 219pEIS Of[e Aes[OuUl BIAOP ‘ojuenad ‘olieioyaudq-asolene 0110390 |1
'01)95704d [9p OJUSUIBZUBAE Ip OJE]S O[|NS SYDI{LI9A I[Jap 3 I[IGRIUOI-0ATIRI)STUIUIWE [[[0]JUOD

19p cjuswe)d]dsa, | 31)uasuos ip suly |e ‘ojuaureSed Ip o esads 1p oAleslISNIT 0))8 UNOSEID B 3 OJUSWEpIjJe
Ip BMpaoold euUROSEID B BANR[A) BO1103dS QUOTZEJUSWINOOP IP BIEPALIOD | SIDAY,, BWSISIS [I & BIISONY
e[19p mo[pjIopy dfewod |1 ajwer oafoid |9p 0O NULIOS-001UI03) OJUSUIBZUBAR, [[NS TJEP | SI9)OWSEL}
9A9p (1SaW 9 Ip AJUBW[RNIUAAS Tjiqedosoid) Isaul {7 3 7] 19p 219peoSs O][e “0LIBIdaUdg-2I0jenyie 0)aFF0S (|
‘ain[es B[[ap oJISIUIA [T 08S31d AN [9p NusAI) UL [[3ap suorzenyje|

Jad suoissiw 1p enun) J1ep aned ep 147/170z (HN) ‘TN [9P ZT "WE,[[9P BWLIOU B [JIqejU0d-OATJEISIUNUILIE
1[[03)u0d 19p Ojudwe)ddsa, [ 9117uasuod ip auly |e ‘ojusweded Ip 2 esads 1p oAneoynsnid opxe unoserd €
2 OJUSWEPIFJE 1P BINPA00Id BUNOSEIO @ BANB[AT BOIJ103dS QUOIZR)USWNOOP B U0D BHA)SIS o[k} d1ejuswajdur
2, S1D3Y,, Odnewsojul ewajsis [au opaford |9p o[eInpadoid 3 03ISIy ‘OLIB[ZUBUL] OJUSWEZUEAE, [[IS

NI rBusy Ny
eadouna auojun,jjep
oejzueuly

nep I ‘ojesapisuoo oporad |9p ouloIF owyn,[[B IAISS00NS NUOId ([ ONud ‘IESIUING  oudw
oseq ns 21exSIFal 9ASp “0IASIUMA [P SUUIOJ IUOIZEOIPUI 3] OPUOIIS ‘OIIBIOOUD]-0I0)RN}IR DRdRng
2)n[es e[jap 013)STUTA [T 0ss31d YWINJ [SP NusAIuL [[Fop suoizenye, | 1ad SUOISSIW 1P RINL[Y, |[Ep-T[0AS
ouueles 25ads 2[[3p SUOIZEJUODIPUAI BJ[R 0}JadSLI I[[ONUO 1 21JUW DIYO X B[[EP 0J[0AS RIBS 0O 1UAIS
-001u29] oiddeloyuow 1 ayo ayredosuod e[je ejuasaidder auorzusauos ajuasaid el uoo OIS ([ |
jad1e) 12p 3 esads 2|9 JUOIZEIUOIIPUAL 3 0133E10)IUOW 1P BINPIIOL] 9 JIY

.. ouue 1o 1p oudnid g¢ [op 2
QIqUAIP [ € [P N[ 2jep 3ANIads(s 3](e Ouly ‘0sed [ap as ‘lod Ul 077 OIRIQqA] o] [P ‘ouerd [ap auoizene
1p opouad orajut, | 21doa ojuawiagis 1p opouad [[ "0jsofe [¢ [I 3 01eIqq3) §7 [1 onua ouue uio ofon) vy
Tunwod 1ojealpus 1[3ap ojuswero(33e, [ 1ad TUOIZEWIIOJUI IP SUOIZESIUNWOD B[, BZUAI|ISAI ©] 3 Bsaidur e 1ad
oAnsodsip [1 2251151 SYo ‘o1131suoy) [ap 3 oadona oaweIed [3p [4Z/1Z0Z (AN) oaweodal 1 ridajur
342 [Z0Z SIqaNas gz [ap AuOISSIUWO)) B[[ap 901Z/120T (An) 01eda[ap ojuaure[oday] [ap ‘¢ BWWIOD ¢
“He, |[3p I1SUss e ‘oyd 0juod 0jnu3) ‘oojqqnd osiaAe sjussald [ap 0312370 rinsiw g[je o[1qIaNPU0dL ¢, OUFA|SOS
T [P LRIDHIUAQ BIIIDLL IP 11JUID Ul OURIOAR[ 3YD 1IOJEIIIONRY,, § U AUNIUOD 3J0JEDIPUT, Jjap Ojuswruioiide |
Jod SLIBSS30SU [UOIZRWIIOJUL 3] 3\N]  SIN)IY,, BUIAISIS [I OSIDABIIE BASII OINSIUIA |1 23 aunueied (p¢
‘1%0z/120T (AN) ouawe[ofay [9p 77 ‘HE,[(ep 0JEOIpUT OJuEnb 10D BOUI| UL OIAISTUIA|
0ss3)s Of[ep Sjeyope ampaooid a[[ap 0)adslI [3U ‘21IBSSA3U SINSIW A a1ejOpe 3 Ezu2)adwWod 1p AYITJLIAA
3[[ap o)niss e [e1uodsil “ojuswerzueuly o1ddop 1p I1SED | HYIUOU “ISS3IAUI P NIIHUOD Ip 3 SUOIZNUOI Ip
1Se0 1 ‘1pouy 9 ‘eyuejofai o) aseorunwod ‘0)jadord [op olefFo 1uoizeiado 9 AIBSSAIAIUI OJISSIAOP YD
oAnelsiulwwe o a[euad “a[1A19 ‘OLRIZIPNIT 219]1R1IRD [P NUSWIP201d [[BMIUSAS IP OJUSWEPUE, [ 3 OIAAR, [[NS
o3ISIUT [1 ojewlojur opuaua) ‘nsodaid 1wuedio rde suorzeunopur epanp eansadwa) eun amuerrd (g
‘opof01d [op ejeinp ef ej)y Jod 3 0I3ISIUNA] |EP 9 LEJIUNWIOS Nudtue[ofay
Tep 3)1|1qeis SZudpeds 9] 5 9181A31d 3yaNsidiua) 3] OpUOIIS SIIBSSIIAU IUOIZEWLIOJUI 3] 9 JUSWINZOP 1 AINLIOY (T¢
“AANJ [3p duoizeorunwio)) 1p eidajens
B||ep 0jsiaaid ojuenb uoo eaul] ul ‘[BI20S BIS qaMm EIS *aui|uo ayduk ‘opnafoid [ap suoizowoud 2 suarsny[ip
ejendape, un anusoj 3 eadosna auotup) Jjap ofoj [1 ajenyjafoud auorzejuawnaop efau opueuodis {( NSS [P
BOIP3WOI] BOI3OLI B[[9P 0JUSWRIZUS)0d 3 JUOIZEZZIIO[A [ T OJUSWISIAUL - ZDOIAL AN — N uoneIauan
IXoN — ®vadoIna auolup) [[Bp O)elzueulf,, 9SBI] B[ OPUEZZI[NIN ‘SO PE) () UONBIdUSD) IXAN BANRIZIUI ||t
9 eodoind suotup) [[op oued ep OJuUSWEIZUBUY} [B OJUIWLIdJL O)91[dSS U0D “YWUNJ [P OlIque, [[au
oterzueuy 3 opadoud |1 ayo sjen)iaford suOIZE)USWINOOP Bj[U OPUBIIPUI [H/[Z0T (FN) ONawejoday]
[°P p¢ He,[[ep usiasad suolzeuniojur 3 suorzesunwos 1p eusjew ui 1ydiiqqo 113ap opadsit 1 anueled (| ¢
‘Imafiord 19p SUOIZEN)E, J[NS IUSWINOOP 3 IUOIZE[A1 A[[3P D
$ou0ISa[Iw 3 Jagre) Ip OJusWINGasu0a [NS TuoiZeIRIYDIP 9[)ap auoizisodsipaid ef 19d AL1BSSIVIU IIOIZEWIQ] UL
3] “OIDISIUIA [BP BISIIYOLI TS ‘3IILIOY O “OJUSWILIAYI IP WUN BInsius ejjap 1281e) 1 3 sauojsayiu of ad
HENJOPE 1101801pUT 1559)s 1]F 0pu0oas esijuenb ‘ojuaAIaut, [1ap 1AN121qo 1[Fop ojusundunidaes (1 aundasuod (o¢
$RJSAIYOLI SJUSWIBNIUIAD UOIZBULIOJUI
enje iseisjenb pyouou ‘[yz/1zog ‘U (FN) oIudwe[oFIY [9p [¢ O]OONIR,[|B MI IP [JRNUUE UOIZERI
3[[op SUOIZRIOQE[3, | Jd BYAIR IP 93UI| I[[B SANR|3S ‘DIIBSSIOOU IUOIZBUIIOJUI 3] 1)N) BAIILI OINSIUNA] [1 2D
‘onago1d [ap 0JUSWEZUBAR 1P OIS O]|nS 3YSIPOLIad IUOIZE[3] IP SUOISSIWSE) B] 0SIBARKE ayoue ‘amnueied (67
OISIULIA] [EP 3]ED0ALIOO [UOTUNII J][B ‘OIS 9A0 ‘amdajied (¢
‘B0J3211 B[[3P OJUAWIS[OAS Of[2 9LIBSSI0AU oS A[[ap auoizedionue, | eatoorr
Ip BJIAINE 3] 3)]0AS OuueIes Mo Ul Huspuadip 0SS3 P IUOTZN)I)S] Of OSIAABIE O SJUSWE})SIP “IRINDISSE (/7
MUNJ [3P 810U 3[[3p 0ZZI[NN, [[SP BII[IGEIITR] B QIRINDISSE IP 2u1) [2 onafold [ aanr[al
1uorzesue) 3f 211n) Jad eIeZZIjPWIoJul  S[IqRIUCO Su0IzZesljIpos epsodde un 1p o ejeredas eyqeIuOo TUN
1p auorzope, [  nusweded 1ap suorzedols, | 12d 01IBSSIIIU OJROIPIP AJUALIOD OJUOD UN TP OZZI[NN, [ Anuried
‘1Anene 1Anisodstp 1vu ayepodu gyiepow 3| 3 syonsidwia) 3 opuoaas nendosdde
TANESLNSIIS JUALINIOP IR DJUSWEIIUN ‘OJUBILIAJLI 1P YN BINSTW BJJE [R150sse JaTIE) 13 a souojsajnu
3[[op ojudunngasiad [e 0JNQINUOD [3P 3 A)NUI)SOS UOWILAINLYS 3sads J[[op BIRIFENLP AUOIZBNIOAIPUAL
e[ BIEAI[[E U0D  I0AY,, OALIBILIOJUI RLUAISIS [ 0/3 BIIDOTY B[0P MO|PHOA d[enod |1 ajten oS
[e ojuauredied 1p 21S3ryon 5[°(1saw 9 [p AuUawI[ENIUIAS 1[1qeRosoid) 1Saur $7 o 7] 19P AI9PEIS O][e ‘Ieljout (g7
{GIN3Y AUOTZRIUOIIPUAI
1P BWOISIS [nS OJuawesuied |1 sad dnn oduwrd) ut 3 apenyjadord ezuspess elje 1A1ssaoons WIold (¢ 1 onua

=

9t

N3voyesauananN
eadouna auojun,|lep
ojefzueuly




[44

nusureSed [A155300nS T[ENJUIAS 1[33p SUOIZENN3Y3, |
211jussuca Jad AYOIJIISA B[3p SZUB)NSII A AJN|eS OISIUMA [9Pp WANJ [SP HusAIajur 1[F3p Suorzenye,|
1ad 3UOISSIW 1P BYIU[), [[EP CISYOIUNWOD AN[ES B3P 0IASIUIAL [3P DIYDA XH €] SYI1JLIIA 3[[9p SUIUL) [y
‘nuejiads awwos afjap auoizedoss, [[9u IPIRILL [[EIJUAAS
12d gy1[1qesuodsal [seis[enb ep 019]SIUIA] [1 BISUOSS OLIRIOl}SUag-a10jen]e 0)j9F30g |1 “1puoy [9p auoizedold
eANS3dWA} B OUBJUASUOD UOU YD ‘AUOIZUIAUOD 3Juasald e[[e IND P 1UILUIA) T [Je}j3dsTs oueTuaA uou aA0ppe-]
‘auorzudsad [p swIdal ul ouels 0IISIUIA |3P
5)7ed ep 1819pu0dsisi02 Bp AWWOS 3] (D Ul B BNIUAAD, [[3U ‘DLIBSSIIIU IYDFUIOUOIS 3SIOSH 3] 33edidpjue pe
euSadui IS OLIEIDI3US]-210}ENYIE 0312350 |1 ‘BIeJeIydIp BIIALIE, [[SP OIZIUT,| U0 BZU310D B|[3p Brzuered v
SLI U ‘0707 21qwaoip og 9F59] B[O ‘g0 BWWOD ‘| O[0SILIE, [[B o [p oiFTeiojuow
Ip BWI)SIS [9p 9ZUR)[NSK 9] UOD BZUSI200 Ul ‘0)1af0sd [9p SUOISN[OUOT B[ SJUBISANIE S[eulf O} Ted
IP BIS31YO1 e[jop auorze)ussosd e|[ap 9Seq B[|NS ‘BOTWIOU0II SUOIZBIUODIPUSI B[[3P @ J[BUL) BIYIUDIOS
quoIzZe[al e[[ap OLIRIOIJUS]-3i0jen)je 0aRF0g [op a)ed ep olaul,| 0dOp ‘BII9ILI B[]DP SUOIST[OUOD
€ (BA1SS9[dWOD BISAIYIL B[[SP %00[ IB OUL} BISOI2AAO) %,0¢€ |B 1ed op[es e 3jenpisal osioquii g ejonb -
‘8L1
‘U 0707 21qWadip ¢ 93F0] e[[9p ‘g | BWWOD ‘[ O[ODIIIE [[E INO IP 0DTIBULIOJUI BWS)SIS [BP 1JUB)[NSLI
2wod ‘oLietoyauaq 0119F30g [ep INUL)SOS dJuUUNRANR)IS asads o] Jod osioquill 1p ojol e ojusweded
Ip 9Is91you a[ap auorzejuasaid B([op aseq e[jus ‘auoizesocidde ens e[ odop 9 BIPAWIAIUI BOYNUIDS
2uoIze|d1 e[[op oueioydsuaqg-aiojenye opadfog ap oired ep ‘rennafoid eyame 9ap orziul [jep
asow ,z[ [e ‘otaur,] odop 940, |8 ted oAlssajdwos ounssew sioud)n un 1ad osioqui e ejonb -
auoizeddUE Ip 0[0JN) B ‘©01201I 1P BUAIE, [[9P
o1Zu1,jop ‘oueroijeuaq 039890 [op 9)red Bp ‘SUOIZBOIUNWOD B[[SP OJUSWOW [B %40 OWISSBWw -
:a7e310d1s oy ndos ip 2 0or|qqnd 0sIAAE 2juasaid [au 0JedIpuT OJuRNb U0D BIIWIOSUIOD
w g)epow ayayoads o) ouondas g)n(es e[[ap OIMSIUIA] [3p SUOISSIW IP BHU[),[[B 0SIOQWII IP OJO)N) B 3
suorzedid1)ue 1p O[0}1) B OIRISAUSG-0I0)EN}E 01850 [9p BISITYOU NS IPUO] 19p SUOIZEF0Id Ip 31npasoid o]
0L1BI3UAq 03393508 [© ojudweSed 1p vINpId0] O] Y

‘aodoma s[fanb e 2 sjeUOIZEU SULION 3[|E 9 OpUR] [3P IUOIZISOdSIp J)[B 35BQ UL

SUOIZEIUAWNIOP B[[3p ZzZa1a[dwos e) “a53ds 1p 2Inpaoid BJ[op ©2Z3))9.L109 B[ Y1110 3y2 ‘2dd0ma O[|9Al| B

3pny  [[e nesgienb 32380s 1p ajzed ep ouerjelr ur pa as3[Fur enui] ur 031epaT ‘SUOTZUSALO0S 3juasaid e[ap

4 O[09ILIE [[3P 7 BWIWOJ [B IND IP ‘BUBIZUBUL BDIJII9A IP OJBOL[1)I30 BP B]JEPA1IOD BIILIOUOID SUOCIZRIUOIIPUAT

e[ SID9Y,, BUIAISIS {1 a)iwien “YUNJ [3p huswinsaaut i[Jap auorzenye, [ Iad auorsstur Ip ejiup) ‘ainjes e[[sp

OIQ)SIUTIA] [ 233]JOUISEI) 2AJP ‘OJUDIUBIZURULY [P Suo|zeI0Id [[3p aul] [ ‘OLrRIdjauUaq-or0jen)ie 03133308 |[
eAnuasad BIIRIZUBUL EIYLI3A 6 WY

'3U0IZU3AN0 B[[9p ondaisold [9p 1ul} Ie oLeIsyauag-aojenyie onafidog (1 sad apue[0dUIA 3
0)E1IWO0,) 0)Jappns {9p ouoistaap e “a1ared ojeanowr ojnidwos un a15wiidss 1p BJUISUOD UCU S[RLIDISIUIU
BLIONAIISI B[]3P ONSI,[je ‘O[Ulj QuUOIZR[oI ] io[enb °Ia1ssop un (0 "ZdS OlfEjIUBS 00IUD3) OJE}IWO))
e auodopos gond ‘oueroiyoudq-aojemie 0129305 e eAnusaald suoizeswunwod eiAdXd ‘OIRISIUIA I
onafoad [ 1o Ip 1ANSIQO 1[T 1S9)IESIP 1183s OuOs 2y BFIoWa BANBIFO)Ul SUOIZE)USWNOOP B[[2P BLIOHNLSI, |[2P
aaappe] sinddo o1juossir ojeauew Ip 05D Ul ‘Tesnjew 1[ed] 1ssa1ui [[Fap aa1suardwos ‘sjedols eig swuios
[[SP SUOIZNYIISAI B[ J13P3TYD IP RIJOOR] BY PI OP[ES [op 2u0rZeF03, [[B SUIPIO UI S)USwajuandasuod 9 sfeury
SUOIZR[21 B[[e SUIPIO Ul 0ATIESSU a1ared |1 OLREIdaUSq-2101EN)R 05T 0S (B BITUNWOD OIASIUIA] [ “BUITUOD
3juapaaaid 2 mo 1p 5)Sa1YoL1 B[P OLIRISI3USg-2I0jEnje 01123 F0g [op spred BP 0NUODSII DATISNIESD O OJEOUBWI
1p 0seo u[ “ne 1]3e ojismboe ojuenb 1p aseq BJNS 3[BUI} SUOIZEIN[RA B] 3121)91U2 PE BI9PIAA0LD OJASIUTA] [[

‘IUOTZLIDSSP 9][NS BIS 1[IQR)Ucd 1ep Ins eis sjuaniJuoaur o ejajduiosur jnsu suorzejuodjpuai ef -
‘neaordde ouerzueury oueld [au 5 oydfoud jou 0)siaald ojuenb e ejruriojuos

ul ‘edI1a011 e[[p 0JuowWIT[OAS IIB[0Fa1 [I SIRNSOLUIP B BIUCPI BJEISPISUOD BIS UOU J[RUI] SUOFZR[Sl B] -

‘e10]enb ‘TWIOIR G| TAISS300NS 1 3IJ[0 UOU 3 OUS OX)UOISII ITUIOY AA3P YD ‘OLILIIAUAG/AI0)EMe 0)affog

[e eANRITI)UY SUOIZEJUSWNIOP 3[BNJUIAI P3 [UOIZEULIOJUT 3I3P3JYD IP BJ[OI] B] BAISSLI IS OLSIUIA [[

n3vonesauDMaN
eadouna auojupn,jjep
ojejzueuyy

01

‘8

T

opafiod [op SuOISNoUOD [P Bjep ejep OUJOIR OwIsa)uenbUId [1 01JU3 OISISIUNA] [B BSSAUISET] RIS UOH 0]O3IIR
ajudsasd [9p | BUIUOD [B IND [P JuOIZRIUIWNIOP e[ eio[enb ‘nenyew 1eda) ssarajur dap asrsuaadwon
‘ea1aoul ej[ap oddnif [ap opred ajuasey sjeuosiad jr 1ad ajezzijnn eid afjanb ayour ‘sjefora gId awwos afjap
apny 1p oxadnoai |1 1ad 2yIuOU ‘3[BUI} BIRJ B[[IP BIWOUCI SUINTISUOD B[ 3 OJUIWIRIZUBLY [9p SUOISUadsos
e[ Jad a1npasoud 3 BAIE ‘OLIBIdIUAG-310leny]e 0112805 e eAnuaAaLd SuoIZedINUOD B1A31d “01RISIUIA (]
‘opafoid [ap suorsndu0d p elep e[[ep oultoid owisajuenburo |1 o owissunjueienb [1en

0s91dwoa oporsad un uj O1)SIUIJA [B BSSIWSEI) BIS O[OO1Je 3]uasald [ap | BWIWOD [€ IND 1P JUOIZEJUAWNIOP
e[ eofenb ‘opes [ap ejer e[jap o,07 | Ued suoizeunoap eun 3iesidde pe spasaoid oSty ||
‘oad01d [9p 2u0IsN[oUOS Ip ejep e[jep owold owisajuerenb [1 2 ounsaunjuay [1 ey osardwos oporiad

un ur OI3)SIUNA] [B BSSIWSEI) BIS O[09IUE 9)uasasd [9p [ BUIWIOD € 1O [P SUCIZRIUIINOOP B Bi0jenb ‘op|es
|op ele1e[|op %0 [B Lied suoizepnosp eun axesijdde pe spaaroid ajnyes g[jap OIS [P DDA X €]
eIPOISNO BANR[2I B[ 319paAA01d 3A3P 3YD ‘OLIBISIIAUS]-310jen]ie 071aRF0S [1 085a1d Y YN [3P BILIDA

2 ojjonuod 1p wediQ 1Fop o orNsIUIN |9p Suoizisodsip & 21ass9 9A3p ouoddns 1p JUOIZBIUAUNOOP B[
‘oLreIdYauaq/aI0)eN e 0112308 [ap aired ep (D) BI1BIJIAD BOIUONIALR

r)sod 9JiWET} [UOIZESIUNIOD U0 0jeITa)ul 513559 Qnd YD I[BUOIZINSI LIBJBUNSIP 1P SU0IZISOdSIp € ‘010
BJ[3P MO[JYIOA\ [SP SUOIZEOIUNIUOD [P BWAJSIS [I SJUSLWEIUNITUOI OPUBZZI[NN 9 0J1WOU0ID OlfiFeIojuow
Ip 09i]RWIOJUT BWS]SIS [€P 9)SIASId [UOIZEOIpUT 9] OPUODdS 3 , SIDJY,, OOHRUWIOJUI BWAISIS |1 @ BIIAILI
B[|3p MO[JIOA S[ellod [I 3jlWreL BSSIUISET) 9 B)JEPAJ 319SS9 SATP AUOIZBIUIWNIOP BIRWRIOL RIdOS 2] BY)N |
‘punifides NeINSLL L P2 31[OAS BJIAINE 9] U0D RZUANITU0D B 3 RLIAIRW

u1 2d0oIna pa 1[BUOIZEU 2ANRWIOU J[[9p 0})3dsLI |1 SuorzudAU0)) sjuasard ejjep o 0o1jqqnd osiaAe ajuasaid
[ep nsiaaid 1ismbas 1 M) 1p 2 ejeUoIZIPUOD B[P ojedsir |1 “AJusfIA  OJUSWILIJL P RANEULIOU
B[[e  E)NWIoJuos 0Jo e] ‘oNafoid jop auoizezzi[eal ] 1od 9jnu)sos asads 9[ap S[IqRIUOI-OANRIISIIIWIIER
pjue[odal g YO0 QY9 ‘SUOIZEM)E 1P SJRUOIZBU  3U0IZR|SITA] BANR[AI B][EP 5 ‘NEpHOSU0D
NUod  19p 3 I[eNUUE JUOD 19P 1[eF3] UOISIASI 3|[B BANR[SI FD/CH/900T BANRLIP B[ EOLIPOUI YD ‘p[(7
ajude 9| [ap ‘ol[Sisuo)) [op @ oadoma ojuswelied [3p AN1/9S/P 107 BALIRAN B|[RP NSAIYoLI misinbar op
ossassod uf ‘1[e857 110SIASY 1ap oMSIAaY (e 3 I[iqeiuoc) n1adsyg pa nsifeIdIAUIWLOC,) 110O(] 19 AUIPIO,[[?
oNLIoST ‘9)uapuadipul OWA)SO DIOSIASY UN BP BJRIOSE[LI ‘OpURq 9P Twiuiw 1isinba1 1ap wayyiiaa 1p i1
303yo eyisodde 1p @ SUOIZEOI 11130 Ip JUOTZE[] BUN EP BJEPAIIOD 31553 BIAOP BOTIWIOU003 AUOIZBIUOIIPUAL b7 [

SUOTPLISW [3P 93JR, [[9Ul IUOIZNIISI Ip
aued ep ajenyagja asads 3 1opuad Ip BLISJBIU UT OPURQ [3P 1[0SUIA 1€ O119dSLI [INU3ISOS ()50 1dp o)jadsu |1 -
£318[01509 ayd1JnuaIss woizearjqqnd aj 1ad
nezz|in ijjanb 2 11enyyeSoud 122318 nep 1 IqIuOdsIp 1591 ouos aaap oarjqqnd A1ojisodar |3p luolzealpul -
SI[LIQISIUIUS IPUO] | UOD INUAJSOS 25ads S[jap AuoIZRIONPUAI B -
‘21301 B[[9p OJuau3|oAs of[ap olmniias e ajenedur a3sian ns yeorjqqnd uoaej ap erdoo -
‘nunidfel iamaiqo 1jd 5 ojeaoidde onafosd
|1 UOD 3]|OAS BIIAIHE J[|3p BZUDIO0D B[ ‘BANEIAO BjIUN BUNISRIO Jad ‘IJUSWMI0p A9 ‘LIO)2IZUBULJO)
ug I[enusAd Bp oyoue 219885 ul ojsod ojuenb ojususjuod ‘edrool e[dp SjeUYy QuUOIZE[AI B -
105531 O[[ap 3(eNT1p ewily B 3]URIAI 3 J0jedNsaau] [ediou)l
[ep B)epal “SUOIZBJUSWINIOP SJUaN{as B[ OI3ISIUIN [ 2JUdW[BN}SAIUCD S)awWsel) ‘S[efs] sjuejuasaidder
[ep duswE)FIP ejewsy eJoU U0D ‘OLEBIDYIUAG-a10ien)e 07)9FT0g |1 ‘opfes [3p auorzeSoud jap uif
Te 821901 B[[ap suiwi1a] [t 1ad ejessyy eyep &) odop 1soid (gg) ewen axjo uou anbunwos o 1saw oxjenbnusa
1p auruna) e ‘rienpaford gyiale opjop ejemp e[jop efosord Ip SUOISSIOUOD IENJUIAI,| BA[ES EJIT,
el SUOIZEIN[EA § Y

SUOIZUAAL0D B[19p ondarsoid [ap fuy e oLeIdYIUag-atojenyie 0)jadfog ji Jad ajurjoduIA 9

OJE}IWOD) ONIPPNS [3p 2u0ISIDAP e “2131ed OjeAlow 0)nidwoo un 213WIIds? [P BIUISUOD UOU “A[RIIMSITU
BLIONNIIST B[[3P 0)IS3,[[E ‘BIPSWIdUI dUOIZE[a] B[ Bio[enb ‘I3ISSOp un ‘(3 Zas OLEJIUES 0DIUI3) OJR) IO,
|e auodojos ond ‘olrerdIjauag-atoenije onsfifog (e eAnuaasid auoizesrunwod ejaaid ‘DIASILIA |
‘[UENads SUIW0S 3[[ap AUOIZES01 [[3U IPIRILI ({EINUIAD

Jad gy1jIqesuodsal tsesenD ep OIBJSIUI [1 BIGUOSA OLIBIONAUaq-ai0jen)je 04123308 |1 ‘IPUOJ 13D ADZET
BAlIS3dUId] B[ OURIUISUOD UOU YD “OUOIZUIAUCD 2judsard efje Mo Ip unwid) 1 neydsi ourduaa uou

NIUOREIIUIDIIN
eadoina auojup,jjiep
ojejzueuyy

o



21

A)S1ALL TS [eorjqqnd 110Ae| 19p eI1dod g Lij[oul Uou [[en)}o50.d BJIAIIE 9[[9P JUILLID) [e OLIBIDIUIq/3I0}em) e

opagdog |1 Mo ur 0Ses [SU ONISWRIZUBUY OQI3)UL[[3P 9%(] [OP BINSIW B[[SU BLRIZUEUL SU0IZNpll

‘0379901d 991p03 |9p 2 YAUNJ [P OlquIe, [[ou

0JS)0 OYUSWRIZUBULY |3P SUOKZUAW B3P 1AL BoI20L B[j9p ojudwidjoAs O|jap oyndss e ajepedun

9sIAll ns neotjqqnd rioae[ 19p eidod Lnjour j[enpafoid eyalie S[[Sp SUIWIS) [B OLIBIDIAUIG/I10lEN)R

o)afdog |1 o Ul OSED [dU OJUSIIBIZUBUL OISJUL[ISP %G [P BINSIU B[[OU RLIBIZUBUL) SUOIZOPLI

‘ona8oid [ap auoisnjouoo Ip elep ejjep ouoid ounsduenburo [1 9 ounsaunjueienb

' en osaidwoo opouad un Ul OIASIUIA [B 3SSSWSEN] OUBIS 2)NUI)SOS 9sads af[op SUOIZBIUOOIPUSI

©] 9 012011 B[[ap S[eulj duoize[aI B[ eio[enb op[es [ap BJEI B[[ap %07 [OP BINSIUW B[[U BLIEIZUBU) SUOIZNPLI

‘019801d [9p suoIsSn[oUOD IP BIEP ][RP OUIo1d oulsajuelenb |1 8 ounsaun)ual)

It en osardwod opotrdd UN UT OIMSIUIA [B OSSOWISEI} OURIS 2JNUs)Sos asads o[[op suozejuosipual

e[ 3 BOIAOUI B[[Ap J[eul] suoTZze[al k] elofenb opfes [3p EJel B[[3p %, [ [op BIRSTW B[[3U BLIBIZUBUI] SUOJZOPL

<oy19f0.d 301p0ood 19p 3 WAN [SP 0ITQUIE, [[oU 0JNUS))O OJUSWEIZUBUI] [P SUCTZUDW B[ OURIAI

apopaad woyzeorjqqnd sundpe 0j0s Yo NS d[enD e[[EP BOIONI B[]OP OJusIZ[0AS O[[op 0]InTos e ajejjeduur

211l s yeorjqqnd 1ioae 1op eidoo 1njoul Tjenjadolrd elAE S[[9p SUILIIR] [E OLIBIOIaaq/A10)en)e

01128905 [I MO Ul 0SeO [dU Op[Es [9p EJBl EB[|9P 9,G [P EINSNU B[[dU BUBIZUBUI} AUOIZOPLI

‘011af01d 391p0a [3p 3 YN [P OJIqIUE, [[AU OJNUA]IC OJUSWIBIZUBUI] [9p SUOIZUAW ESs2Idsa BIDIRY IS UOL

m5 w1 worzesijqqnd 9[j9p NS0d ‘0SIAAY ]3P 01 'Me,[[ep 9sads 1p a110dajes sunofe 1ad 1siaaid rjewsseur 1

13U3panas asads ‘0a1qqnd osiaae ajuasald [ap (1 ‘1 [[B MO Ip BJ{IQISSIUIUE IP 115115 15p oladsii ojesuews

(1580 Juangdss 1au asads [jap

OJUSIUIOSOUOSTI OJEOURUI [3U 1JU3JSISUOD /3 O[IeLIBA RINSIIU U] A1IBTZURUI] [Uorznpll eotjdde o1asIury []

‘ajezztio)ne uou 3ANeIdo gjrun 9] 1) [pUOY 19p SUCIZNQL)SIP B][aU Iuo1zeleA o opadoid [ap aysyipouw

‘1[BLISJSIUIW 1PUO] | UOD AJNUD)SOS 353dS S[[IP SUOTZRIUOOIPUSI B[[OP 2 BOIIINL B[[3P S[BUIJ SUOTZE[I B[[3p

- 013701d |3p auoisn(du0s Ip elep e[jep owiold owisajuenburo [1 217[0 - suoizejuasald BJEpIEIL O BIROURUL

‘BOIII1S B[jAP SUOIZENJIR, P OJBIS O[[NS BIPAWIAUI SUO[ZE[AI B[[2P duoIZEjuasald ejepIe)il o ejeouew

‘onaford

[3p oyuswiF[0As o Jad 1is1Aa1d 12318 1P 3 souojsafiw af[ap ‘Beudasse dway 1ou ‘ojuswiduniffer ojeouew

‘auorzusauo)) ajuasaid eap ¢ ‘we, e mo 1p 1yA1qqo 1jFap onadsis ojeouew

<0o1[qqnd osiaae ajuasaid [ep nsiaaxd 1j0oulA 13p opjedsit ojesuew

‘049011 1p oddug jap suoizisodwos efje ajedyysNISul SyIrpIpOw

:sed uandoas 1ou

‘nermjew 1jeda| 153101l 1j8ap dasuardwos ‘sjedora vIS SwWOS 3|[Ip SUOZNINSIS I[ENIUIAD SusnTasuod

U092 ‘08830100 OJusWerzueuyy |3p d[rizied o 3[)01 BIOASI O Suolsuadsos ey SIeLeIYdIp & 2pad01d OIASIUIA {[
0JNqLIJU0D [3p ¥30A34 0 JUOISUIdSOS “QuorZNpL Ip IS8 ] MY

3]eA1IaP BSS? Bp 2Ua11jua1as [uoizearjqqnd ajjap 2

BI1OIUIS 9y B]9]dWO0 BWIIO] Ul IS BDIAOLI B[[3P HeI NSk 1ap  sfenpadoid eysodoid ejop onense,[jop ‘qam
oyis oudoud 1 0s19ABI)TR SYOUR ‘QUOISNJJIP SJUSWENANIP S1ep essod OISIULA |1 2Yd CUOTUSAUOD fred 37
onadoid

921p03 [3p 3 YN 9P 0}qUIE, [[9U 0JNUSYO OJUIWRIZURULJ [3P SUOIZUSW BSSAIdS? BIOOE] IS uol tuorzeorqqnd
anp ur esofenb 1puoy 1idoid ns juoizeoriqqnd ajap 11500 15p B)IIQIFFD[9,[ 20SOUOII UOU OISIULA] [[
oAlssa[duros ojuaureizueury [9p v,<z e 1ied sjeuad eun p 0j1a850 eres

‘auoizeaijqqnd e[os eun 1ad 3KOUE ‘BWWOI 2)U3sAId [P SUOIZE[OIA J|ENIUSAD | BAIR[AI DUOIZE}|NSUOD ] 1od
ojuswesed |1 019AA0 SUOTZLIOSOROS BUN Ip ojuaweSed |1 oLiessaoau eis afenb ef Jad oynuards suorzeorjqqnd
1p 0yjadF0 219552 ouuenoed uou s (ssavoe-uado ordwasa pe) oarjqqnd [ap ajted ep suoizZinyy BlEIPSWLI, |
OUB)UDSUOD 9O TWIJSIS OSIIARIIE 101[qqQnd 1591 315583 OUOADD {; BWIWIOs 2uapaoasd (& md 1p njopord |
‘o59f01d [ap 201po? |1 pa eadoing

auoluf),[[9p BWI|qWa, [ *,NSS [3P BIIPIWOI] BII3D1I B[[3P OJUSWEIZUS)0d 3 JUOIZEZZIIO[EA [ 7 OJUSWI)SIAU]
- ZTO9N MANd — N7 uonessuan jxsN — Badoina 3uoruf] [[Bp OJRIZUBWI], 11035 BYD IUDIZEIBIYOIP
e)oI[dsa un uod “YUNJ [9p Oliqure,|jau ojerzueuly 9 oyafoid [1 ayd JuoIZeIIPUI,| SISUSIU0I DAP -
OJAISIUMA] [E OSOIAUO UOU OSSOIDE, [ 0JBINIISSE 213553 3A3P TenD | 1ad — suoizuaAuod sjuasaid efjap 02390
010011 1p opadord [e nuslsur sydynuas 1uokzesljqqnd 9] 2s21dwoo 1AL ‘0)0posd OJUSUMOOP ISEIS[ENY)

o EE T e
eadouna auojun jjep
ojefzueuld

L] 0 N

o0 oD

-1

€T

BIP3W 1005 10S 3YD GaM [0S BIS ‘N0 A1

‘opa8oud jap suoizowoid a auoisnjip ejendape un aijuesed e eudadwr 1s oLIRIdIAUA]-3101eN R DYAFADS ||

OIISIUIA [B AUDIZEII o) N>:=u>ua

QUIEP AP 1)BALIAD 1]]ARIQ 1[ENJUSAS PE O BSS3JS B[[OP Ne)Jnsu 1 ‘auojjsanb ur Bo1aol1 [[e oAlje[a ‘a[eizied

ayoue ‘opuIp 1seis[enb 11198305 1)[e pe 219 sE.] EPUDIUIL OLIRIOIUI(/210jBNNIR 01193T0G |1 IND Ul 0SED [N

‘aueyeuLy nied A[[e BISAIYOTL

erAosd ‘oulinyy 1p 9jeuOIZEN OIIBIUES OJZIAISS [9P fjeuoizmis! Nadiios 1ap eijiqissod e[ opuejsat euid)

‘o)ye ajuasaxd [ap auejewny ned o1 ex) nendys piosse Liejosied OA[eS ‘BLIAJRW Ul AJUITIA BALRILION R][RP

ejejuaurejodal 3 oyafoid jap onquue, [jsu peddn|ias a13ojoporaw afjap @ mopoad 1ap ‘iprys dap eandosd e
yej|osL 1ap auotsnyip 3 epLdord £y 1y

013JsIutjA [3p aued ep suoizeaordde | odop o[os e1oeaty)a v1aR 3 nisiaa1d 1jenpafiord 1amaiqo

113op ojusunFunidTes 11 sad g)1ssa0au o[[e 0y)odsiL RISIIYOLI B[|SP SSBQ E[|€ YD1 IJUSIIS B]ISSIDAU 9] LIISOWP
ayo “iojedinsaAu] [edioulld jap 2 oleIdIjausg-alojen)e 0)1ad50g [op aued ep BZURSI BJEANOW 2 A[RWLIO]
uo9 ‘opjaford [op aunwis) |1 nuapasaid 1saw ¢ & ouly 5 0p3afo1d ojaAe [[ep I1Saw T 0dOp BISOIIAAC SUILI)
0IpaW Ip Sucize[a1 B[jop auoizejuasaid B odop 0[0S BJEZUBAR 212550 Qnd | BWWIOD [ NI 1P RISOIYOLI |
BOI3ILI B|[3P MO[IYIOM

s[epod |1 2)1urel) essawsel) ‘Jojefilyssau] [edioutld [ep 2 oueIOaUA(-aI0)en)e 03133F0g [ap Sjuejuasaidden
3[e39[ [ep SjuUSWI[e)ITIp RIBLLILJ BZUE)S] RIRIUSWINOOP 3 BJEAIIOW ‘9]RLIO) 1P 01INJ3S B O[OS ‘a|zu1d1I0 BZUAPROS
1p eJep ej[ep Isaw g 1p owissew oponad un 1ad 013ISTUIA [Bp ojeFoloxd 21assa ond e013011 B[[ap duIWIN [

edos0ad 7| ‘MY

ojeflors opodun |

onm 1p 013dnod1 B 9youou ‘OjuswuRZUBUY [P BUOISUAdSOS B[[e RIS ‘OLIBIOYdUSqRI0NENNE 0))adTog (B
SUOIZEDIUNWIOD SUOPUEP ‘SUOFZUIAUOD B[|9P SUOIZN[OSII B[[e BIS 215p2001d [P €)[098] BY OI2)SWILIA |1 0[0d1IE
Sjussaid [e nuawidwapeul 1[ENjUdAS Ip OSED U[ 'O]0d1)IE 3)udsald [9p [ BWWOD [B MD 1P ADILIPOw 3[[3p
auoizesifdde, [[e a19p3901d 1j0d OLIRIOIaUDG-2505RM)IE 0112T0S |1 ‘0Ia)sIulA [3P Suoizeaoidde, | odop ojog
nessiyaid odwa)

ons e 1A1121qo 139p ojuswidunidFel j1ssemodisse sod oiqesuadsipul NSt 0JsargoLs ojuenb ayo sejUAWNIOP
1ad ro1e8nsaauy jedidui fep ejeAljow sjuswejeniope 2195s9 2A0p eanepusurd ysodosd seisjend
Opueq [ep 31siA3:d 1]0ouIA 1 pa [[enjuadsad ojap 0adsil |1 SIBIILIIA BIAOD

Y2 5 opedoud [1 ojejussaud ey ayo oweialysuag-alojen))e 0)33370g [p BII[IqesuOdSal B 010 BIUASLOD
2 ‘eAnerado ejiun e[oSwis w0 Ip o}IqIR [|3U ‘07505 TP [00A 3SIAAIP 9] I} SWIWIOS J[[3P AUOIZNGLISIP BT

11509 [[2) Ip SUOIZEIHISTII € 9)ILI0] IUOIZRAYOW 9] 3 0]SOI IP [50A 1) 3uorziedit el eprendr ojuenh sad
OANJEDIPUI SJUIURIAW AI0[BA BY S1JUW ‘ANEIAdO RIUN B1) 3[RIZIUT OpedLE & 3 OJeudasse oJuatuRIZUBUY [P
3[B)0} O[OS [ BJUSURAIIE|DI DJUB[OIUIA 1519UD)1s ep 9 ‘2[enjjafold ejsodoid efjau ojepodir “11soo 1ap ouerd ||

BOIUOUOOA O BIJIUIIOS BISOIGAAD
e130jody essajs e[[3p sfennagoid eoiyipow BwII(N, [[3P OIBSIUIIA [3P 21ied ep suozeaoidde, [[ep 1saw ¢ odop
0]0s eolJIpow Ip e)saIYoL afe) axejuasasd syiqissod 3 sjenyjadoid eotjIpolu 501I3J[N, UM 1P BIISSI0AU A[BNUIAD
Ip OSB3 U "BOLIPOW [P JISIIYONT SIEZUBAR | BLBWOO [B MO Ip opouad [ap LONJ Ip @ 0)U3ASU0 & UON

OLBIdfaUaq-a10jeniie 0)13730g [ap auied ep aanerado ejrun 2[ofurs a[Op 4N
113d o 19)se]N dD [t 1ad 1S0d 19p oueld [ap OJusWENFIPE OLIBSSAAU OAISSAOONS LOD OIAISIUTA [ Aied
ep auvizeaoidde, | odop 0jos e10eo1J5 BIAR 3Yo Botjipow ‘psiaaid 1jenpadord ramieiqo 1fap ojuawndunidde.
[e ouadsu ejsodosd eotjipows efjap ezua[eAmba,| 2 BISAAYDLI B[[AP SSEQ B{|R SYOYIUAIDS BIISSIIAU A
SIRJISOWIP 2A3P BOIJIPOW 1P BISSIYOLL B 0I)SIUIIA] [3P BIIIOS SUOIZEZZIIOJIE UOD 3)[0I0R 2U3SSI OUURIAOD
39 “0JIISTUTIA] [3p 0LIED B OAISS3]dUI0D OjuswiRIZURHI] [3p OJuUAWUNE Un ouysodwoo uou ayaind “@anesado
BJIUN 3] B1) [PUOJ IP SUOIZNALISIP €[[e O ‘1|en)}oiiod 111G 1|7 uoo nua1209 ‘opjadoud (e juoizeliea srrodoid
ond ¢ §1H3Y,, 0EWIOJU] BWSSIS |1 3 BIIIOL E[[3P MO[IOM d[epod [1 WL BSSAWSEL] “10jeTnsaAu]
[edround [ep o aeds| ejejussaidder ondoid |ep ejeunny ejou uoo ‘ouemIOuUSg-diolEnye opadiog
|1 ‘onadoud [ap ezuspeos e[jsp ewiid Issw ¢ & ouly 3 0112301d [ OIAAR, [[E OAISSDNS 383U € [Pp Alned

1503 19p oueid [3p 3 0y)a801d [ap 1OIZRIIRA [ )Y

qurmopryy -

NJuUoNERUIDI¥IN
eadoina auojup jjep
ojejzueuly

i

[}



9T

12891600 LLITNIAY 2]2051 301p0d ‘AT OTIN - J01eAnsoAu] [edjoutid [
:3UOIZE})3998 Pa 2uOIsiA esald Jag

(sruejussasdder o1e8oT) dLSLYIZISOIIDIUT 2[89S1 291p00 “13july elne] addasniy
‘gjsag O}1E)) 03130[01NN 0JmIYS] SHDY] dUOIZEPUOy OLRIOJaU]-2i0jenjje opeddog (1 1ad

B)IUES UJ SUOIZBAOUUL, [[9P 3 BOIIIL B[|9p S[I3uad suorzan(g xq
OO []2P 310)3351(] - ONI VP BISWE)) BSIIO ], LRI BSS1(]
ajn[es e[[ap oSy [110d

(vrsoddy appn8ip vl vuun, j1ap vanb 2w AUCIZIIISONOS DIAp DIOP) ‘DWoY

CLWOS B CQ U 'SONZ 024U £ DANDISIBA] 012433p [ap 1SUIS 11 ‘A0IBIP DU U0 OJ)IIOSONOS 2 OIPULIRfU0D '01137]

OJUSUILIAJII
IP I[EUOIZBU 9 SLIBJUNWOD SULIOU 3[{E BIAUL IS SUOTZUIAUO)) 3Juasaid e[[ep ojsiasid uou ojuenb 1ag
1sodsiq 77 MY

‘o[jonuod Ip
1uedio 1j7sp oped ep suorzensidal e[[op 0]InFas & 01)SIUIA] [T Jod 30BO1JJS BISJUIAIP “101eBN)saAu] [ediouri]
[t 9 oureioyouag-a1ojenyie onafdog |1 1ad aU0IZI119S0]10S B[[2p O)E,[[B SJUB[OIUIA ‘SUOIZUSAUOD J)uasald e

eRBY 17 MV

‘0JUAWINEasu0o 0I0] [ oliessaoau odia) 1p opotiad [e ajuauleje)iul)| 3 9)edIPUINS BjI[RUL S]0s 3] Jad
‘I[Te]JR.] Ip B}ISS303U B[ OUuRY ‘BlIANIR 0/5 duotzuny eudoid ej[ap suoider ur ‘syd 110}e10qE[[03 072 uspusdip
udosd 1p elado pe nezziewolne o/e 190BPED [UIBISIS U [LEJ S|P NENEI] OUUERIES 1jep I[e], 1SSIULOD
0ss3)s of[e 33F3] 1p 1yB119q0 I[eMIULAS 1|Fap JyIUOU ‘duoIZUIAUOC)) jussaid e[[e 0o 1p ejifeuly 3] anndasiad

-
NIUONEITURGIKIN
eadomna auejun jjep
ojejzueu]{

_____r::_._d__s_ ”- ¥

ST

Ip auly OAISN[Osa Pa ojos 1 Jad 3 nessaia)u) 111283705 19p BZZAJRAIASHI B|[3P B[AIN) 9 BZUDIRASRI “RNAII|
‘ezza)a0d 1p 1diounid 19p 9seq e[[ns GjusuIe)jel) Ip BIIANIE 319PPNS I| 21INpuod e oueudadwi 1s e |

"0JUSWENFap. IP 1[RUOTZEU SWIOU AAISSINONS 3 (YJD - NEP 19p 2u01zajord e[[ns d[eIauad
ojuawre[oFy) AD/9b/S6 BAINAIP [ BF0iqe dys 9 1ep I[e) IP JUOIZE|0oIId eIaqI| E[e yduou ‘fjeuosiad
nep 1eop ojuoweyies) [e oprendu uod ayoisy suosiad S[[ap suorzsjord Bj[e 0Ane(al ‘9[0g Ande LT [op
‘onisuoy) [op 3 0adoins OJUIWEIB] [P 6£9/910¢ (A1) Oluawe|oFay [ 0D Ip tuoizisods|p J](e gIu0juod
ur 1jeuos1ad nep 1[e) 1p ojuswe)es) [e 319padosd e elo,p uls oueudadwr 1s assa)s 3] Mo sad oAfow ‘alie
BIJ[E,][3P 110JEI0QE[[09 0/2 Iuspusdip B 1jiquajLt Ijeuosiad NEp SIeel) J9AOP 1P SUOIZIPUOD E[[aU ISIEACI)
enod 111eq 3[[3Pp BUNDSEIY ‘SUOIZU3AUCY) uasaid gljsp 0aFH0 BHADIE 3][9p SUOIZNYISI, [[3p 0510 [AN

euossad yep PP 2u0123104d 0T ‘MY

rurs a 9g1 "u ‘g0 oisode ¢ 93337 B[IAP £ "M, J[B INO Ip LeizuRuY ISSNY 19 BHIGRIdILI
g[[E NuaIsul [Wozisodsip o[[ap ‘ezuajadwios eanjadsi 1p ojuenb 1ad ‘ezueasssso, (e ourudadu 1s nred o
Lezukuy (ssnyy [P SHIQRIITLL 6] 1Y

BII9OLI B[[E TJUSIOUT 1. 1]F 1In) 2jusur[e)iFIp SIRWI] OUOAID

sojedusaau] [edioutid 1 9youou *a[eda] sjejuasardder oudoid [1 os13ARN R OURIBYBUAG/AI0NRNNE 0)128T 0 ||

' S§HD2Y,, 0IRUILIOUIP JZUBUI O AIWOUOIH |[3P OIISIUA] [P duQizIsodsip e

0SSOl BUIAJSIS [1 0SISARI)E OLIBSSI0OU SAOPPE| 3 OLIBIOIf3Uaq-d1ojenye 0)af3og op suoizisodsip & "ed13011

B[[9P MOLPHIOA, O)BUTWIOUIP 3YD130LI 3[|3p OIFTLI0NUOW IP RUIIISIS |1 0SISARIIIE SIIUSAAR OUOARP )N RS B[[P

OIIISIULA] |1 HOD TUCTZEIIUNWOD 5] )Ny ‘033901d [ap EJIA IP O[919 0IS)UI |[SP SUOIZEZZI[R)ITIP R((3P IiHif 1Y
IUOIZBULIOJUI [P O1qIIEDS 3 IUOIZEIIUNWO)) QT Y

“auiwa) B auoiznpuod ef euniioddour o aigissoduit ouBpual du 0 2UOIZUIAUOY) djuasaid vjjap
m__.a:m«__ovo=m,=muEEm_mov:o_Nm::mm_o__EoEvoEu__u.::uE_vu>>oEoE&o__mm:o?_o::.a

eiAme

9[[ap ojuawid[oAs Ip 05100 |au ‘orzipruid ondoid e ‘eiojenb oleioljausg-atojenye 01193305 [5p NUOIUOD

19U 3U0IZUAAU0Y) 2Juasaid [ uoo nunsse udadu 1jFep ojuawow anbunfenb ur a1pasai giod CIANSIUIA ||
OSSINL 1P O] L] MY

‘BIEJIUNWOD BANEILIOU B[[ep nsodwi 1ySijqqo 1[3ap oIa1SIUTA 0s5as 0ffap
aped ep ojuawiAfosse, | 1oipnifaid “anbunwos 3 0atres ons e nsoduur 1diqqo 18 yyadsis uou oAU
-a10jenjje o)jad3og (1 eiofenb auoizusAuo)) 3jussaid B[ 2ISA[OSLI IP BJ[0JE] B|[9P ISId[eAse ejod oI9)SiulN |{

ojudwidwapeur 13d duoIznjosty 9] J1y

BWOY 1P 010, [1 3 juajadion

010, |1 091jqqnd 0SIAAR 2Juasaad B SUIPIO Ul 915105 OJISSIAOP AYD ‘| BWIWOO [3p 3[jonb ep asAIp
‘31SI3A0JJUOD HENJUIAS LIOTIA}N OURJSISSIS | RUILOO [B 1NO IP ‘S 1D [3P SUOIZBN[EA B[3p 01INilas B eIO[RNd)
| ewwion

ajuapasaid [ep oisiaaid ojrenb 1098 10jeusoAu] [edIDULL] {1 SUOIZUSAUOS Sjuasald B[jap Bwlly B[ UOD)
QYOIWOU0I3 SJIPEDLI I[ENJUIAS 9] & 0110F01d [Ip BO(J1IUSIOS JUOIZPUOD B|[NS JASIIA0LUOD 1P

0seo uf (S 1)) OLIBJIUBS 00IUIQ) 0J)IU0.) [ep 0ssa1dsa eles ayo a1ased |1 IO P U OUBKA0OR ‘QUOIZUAAUOD
ajuasaid e[[3p SUOIZIIOSOJ)0S B] W0D ‘iued a7 Cousisiuly | ossaud uessdo (S1D) oueluUES 0AIUII)
ojejiwo)) [ap ezusjadiuos 1p a1ased [e syonews(qold [[enjusAd 3] ouueLiodoj)os Yo “AN[ES B[[Ap 0IASIUIN
19P DDA x4 ©[[9p 19y 1[3e 18195[0AL ond oLrers1yauaq-asojenije 0139830g |1 ‘BISI9A01U0D ISRis[enb 13

AISIIA04JUOD 1P FUOIZOJOSIY S| ‘MY

a1e[a1100 aydLudIas juoizeoljqqnd of Jad nezZI[NN I{janb o enpadosd yzzaid pep 1 (pquodsip
1531 ouos aa0p 091[qqud A40j150da4 [ap 1UOIZEDIPU] 9] 0/3 BILAOL B[[Ap OJuawWIT|0AS O9p 0jnTas v Menedun

NIuopeIIUIIXSN
eadoina auojup, jjep
oejzueuly

i



A @“z’f‘r’“ © ALLEGATO ALLADELIBERA DEL DIRETTORE GENERALEN. 534 ,,,z,q,zL{

ACCORDO DI COLLABORAZIONE NELL’AMBITO DEL PROGETTO PROMOSSO DALL'UNIONE EUROPEA — NEXT
GENERATION EU — PNRR MISSIONE 6 - COMPONENTE 2 - INVESTIMENTO 2.1 VALORIZZAZIONE E
POTENZIAMENTO DELLA RICERCA BIOMEDICA DEL SSN
Titolo: “.....”

Codice Progetto: PNRR-.... — CUP Master .........

TRA

Fondazione IRCCS Istituto Neurologico Carlo Besta (C.F 01668320151 P. IVA 04376340156), con sede legale
in via Celoria, 11, 20133 Milano in persona del suo Direttore Scientifico, delegato del legale rappresentante,
Prof. Giuseppe Lauria Pinter, autorizzato alla stipula del presente accordo in forza di delibera dei C.d.A. n. 16
del 08/03/2024 (di seguito denominato anche “U01”);

di seguito denominate singolarmente “la Parte” e congiuntamente “le Parti”
Premesso che:

e il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), valutato positivamente con Decisione del Consiglio
ECOFIN del 13 luglio 2021, ed in particolare la Missione 6, Componente 2, Investimento 2.1
“Valorizzazione e potenziamento della ricerca biomedica del SSN”, consiste nel rafforzare il sistema della
ricerca biomedica tramite due linee di intervento:

1. il finanziamento dei progetti Proof of Concept (PoC), sostenendo lo sviluppo di tecnologie con un
basso grado di maturita tecnologica e promuovendo il trasferimento di tecnologie verso I'industria;

2. il finanziamento di programmi o progetti di ricerca nel campo delle malattie rare e dei tumori rari e di
altre malattie altamente invalidanti;

e in data 27 aprile 2023 & stato pubblicato il Secondo Avviso Pubblico per la presentazione e selezione di
progetti di ricerca da finanziare nell’ambito del PNRR;

¢ il Comitato Tecnico Sanitario nella seduta del 26 marzo 2024 ha approvato la graduatoria dei progetti di
ricerca PNRR - Missione 6 - Componente 2 - Investimento 2.1, afferenti alle tematiche progettuali Proof of
Concept, Tumori rari, Malattie Croniche non trasmissibili con topic su Innovazione in campo diagnostico o
Innovazione in campo terapeutico, Malattie Croniche non trasmissibili con topic su Fattori di rischio e
prevenzione o Eziopatogenesi e meccanismi di malattia;
nella tematica .... il progetto di ricerca denominato “....”, coordinato dalla Fondazione IRCCS Istituto

Neurologico C.Besta, & risultato essere tra i progetti selezionati a ricevere un finanziamento di € ....

la Fondazione IRCCS istituto Neurologico Carlo Besta in qualitd di Soggetto Attuatore — Beneficiario del

progetto, la Direzione generale della ricerca ed innovazione in sanitd del Ministero della Salute (il

“Ministero”) e il coordinatore scientifico Dott. .... hanno sottoscritto in data .... apposita convenzione per

disciplinare modalita e tempistiche di esecuzione e di finanziamento del progetto (la "Convenzione")

in data .... & stato comunicato alla Fondazione Besta che la Convenzione di cui sopra & stata registrata da

parte dell'Ufficio Centrale di Bilancio e dalla Corte dei Conti;

e al progetto partecipano i seguenti Enti con le relative quote di finanziamento:



uo Denominazione Ente Finanziamento
assegnato (€)
1 Fondazione IRCCS Istituto Neurologico C.Besta €
2 £
3 s €
4 €
e in data .... la Fondazione IRCCS Carlo Besta ha trasmesso al Ministero della Salute i documenti sotto
riportati:
o dichiarazione del legale rappresentante e del Pl che il progetto in questione o parti

o]
o]

significative di esso non siano oggetto di altri finanziamenti pubblici a favore dell’Ente
attuatore-beneficiario o del Pl e che, in ogni caso, sara posta in essere ogni iniziativa volta ad
evitare il doppio finanziamento;

dichiarazione da parte del legale rappresentante e del ricercatore responsabile di ciascuna
unita operativa partecipante che per [a propria attivita attinente al progetto in questione o
per parti significative di esso non siano oggetto di altri finanziamenti pubblici e che, in ogni
caso, sara posta in essere ogni iniziativa volta ad evitare il doppio finanziamento;
dichiarazione da parte degli Enti che svolgono funzioni di unita operativa e dei relativi
responsabili di accettazione dei termini della presente convenzione;

dichiarazione con la quale la Fondazione Besta attesta che il Pl svolgera la propria attivita
relativamente al progetto in oggetto esclusivamente presso la Fondazione;

approvazione del progetto da parte del Comitato Etico della Fondazione Besta;
comunicazione del codice CUP delle singole Unita operative e per ognuna di esse anche il
codice fiscale dei soggetti designati a operare sul sistema di rendicontazione ReGiS;
traduzione del progetto di ricerca in lingua italiana;

data di avvio del progetto

o tutti gli atti e i documenti elencati nell’Allegato 1 alla convenzione (di seguito “Convenzione”) sono da
intendersi quale parte integrante e sostanziale della Convenzione medesima, che le parti dichiarano di
ben conoscere e a cui fanno integrale rinvio

Il progetto
& stato condiviso ed accettato da tutte le Parti

sara svolto secondo quanto dettagliato nel relativo testo allegato alla Convenzione

si inserisce nell’lambito delle finalita del PNRR — Missione 6 — Componente 2 — Investimento 2.1:
valorizzazione e potenziamento della ricerca biomedica del SSN e si presenta altresi coerente con le
finalita istituzionali perseguite dalle Parti

1.1

CONSIDERATO CHE

partecipano con il Soggetto Attuatore/Beneficiario Fondazione Besta e il Principal Investigator della
ricerca allo svolgimento delle attivitd previste dal Progetto, ciascuna per la parte di propria
competenza

collaborano alla realizzazione dello stesso impegnandosi al raggiungimento dell’obiettivo finale nei
tempi e nei modi e con i finanziamenti stabiliti dalla Convezione

tutto cid premesso tra le Parti si conviene e stipula quanto segue:

Art. 1 - Premesse

Le premesse sono parte integrante del presente accordo.
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2.1

Art. 2 - Oggetto dell’Accordo

Il presente Accordo disciplina i rapporti tra le Parti con specifico riferimento alle attivita di

realizzazione del Progetto PNRR-.... dal titolo “....".

2.2

Il presente accordo, coerente e conseguente a quello stipulato con il Ministero della Salute,

definisce, tra I'altro, gli obblighi dei firmatari, le procedure di rendicontazione e quelle di pagamento.

Art. 3 - Impegni delle Parti

In relazione alla collaborazione, ciascuna Parte si impegna a:

assicurare il rispetto di tutte le disposizioni previste dalla normativa comunitaria e nazionale, con
particolare riferimento a quanto previsto dal Reg. (UE) 2021/241 e dal D. L. n. 77 del 31/05/2021,
convertito con modificazioni dalla L. 29 luglio 2021, n. 108;

garantire il rispetto di eventuali previsioni normative, orientamenti o istruzioni tecniche emanate dal
Ministero della Salute, dal MEF, dalla Commissione Europea ovvero da altri soggetti coinvolti
nell’attuazione verifica e controllo delle azioni relative al PNRR, anche successivamente alla
sottoscrizione della presente convenzicne;

assicurare I'adozione di misure adeguate volte a rispettare il principio di sana gestione finanziaria
secondo quanto disciplinato nel Regolamento finanziario (UE, Euratom) 2018/1046 e nell’art. 22 del
Regolamento (UE) 2021/241, in particolare in materia di prevenzione e contrasto dei conflitti di
interessi, delle frodi, della corruzione, del doppio finanziamento e di recupero e restituzione dei fondi
che sono stati indebitamente assegnati;

rispettare, a pena di sospensione o revoca del finanziamento in caso di accertata violazione, il principio
di “non arrecare danno significativo” (DSNH) agli obiettivi ambientali a norma dell’articolo 17 del
Regolamento (UE) 2020/852, i principi trasversali previsti dal PNRR quali, tra I'altro, il principio del
contributo all’obiettivo climatico e digitale (c.d. tagging), la parita di genere, producendo dati relativi ai
destinatari effettivi dei progetti anche disaggregati per genere (in relazione agli articoli 2, 3, paragrafo
3, del TUE, 8, 10, 19 e 157 del TFUE, e 21 e 23 della Carta dei diritti fondamentali dell’Unione europea),
I'obbligo di protezione e valorizzazione dei giovani ed eventuali ulteriori requisiti e condizionalita
specifiche dell'investimento oggetto della presente Convenzione;

adottare proprie procedure interne, assicurando la conformita ai regolamenti comunitari e a quanto
indicato dal Ministero nella descrizione delle funzioni e delle procedure in essere dal Ministero;

dare piena attuazione al progetto ammesso a finanziamento dal Ministero, garantendo I'awvio
tempestivo delle attivita progettuali, assicurando I'eventuale anticipazione delle somme necessarie
allo svolgimento deila ricerca, per non incorrere in ritardi attuativi e concludere il progetto nella forma,
nei modi e nei tempi previsti, nel rispetto della tempistica prevista dal relativo cronoprogramma di
attuazione e di sottoporre al Ministero, tramite il Destinatario Istituzionale, le eventuali modifiche al
progetto;

assicurare il rispetto dei criteri di ammissibilita delle spese e delle quote percentuali previste
dall’Avviso per le varie voci di costo, che saranno calcolate, a consuntivo, sulle spese rendicontate, al
netto di eventuali economie riscontrate sul finanziamento assegnato e sulle sole spese eleggibili, dopo
verifica da parte del Ministero;

garantire, nel caso in cui si faccia ricorso alle procedure di appalto, il rispetto di quanto previsto dal
decreto legislativo n. 36/2023;

individuare eventuali fattori che possano determinare ritardi che incidano in maniera considerevole
sulla tempistica attuativa e di spesa definita nel cronoprogramma, relazionando al Ministero sugli
stessi, tramite il Destinatario Istituzionale;

mitigare e gestire i rischi connessi al progetto nonché porre in essere azioni mirate connesse
all'andamento gestionale ed alle caratteristiche tecniche;

rispettare I'obbligo di indicazione del CUP su tutti gli atti amministrativo/contabili relativi al progetto e
sui documenti collegati alle relative procedure di acquisto e fatturazione;




fornire tutte le informazioni richieste relativamente alle procedure e alle verifiche in relazione alle
spese rendicontate conformemente alle procedure e agli strumenti adottati dal Ministero;

garantire ladozione di una contabilita separata o di un’apposita codificazione contabile e
informatizzata nonché la conservazione della documentazione progettuale in fascicoli cartacei e/o
informatici per assicurare la completa tracciabilita delle operazioni - nel rispetto di quanto previsto
all'art. 9, punto 4, del D.L. n. 77 del 31 maggio 2021, convertito con modificazioni dalla L. n. 108/2021 -
che, nelle diverse fasi di controllo e verifica previste dal sistema di gestione e controllo del PNRR,
dovranno essere messi prontamente a disposizione su richiesta dell’ Amministrazione centrale titolare
di intervento PNRR, del Servizio centrale per il PNRR del MEF, dell’Unita di Audit, della Commissione
europea, dell’OLAF, della Corte dei Conti europea (ECA), della Procura europea (EPPO) e delle
competenti Autorita giudiziarie nazionali, autorizzando la Commissione, I'OLAF, la Corte dei conti e
I'EPPO a esercitare i diritti di cui all'articolo 129, paragrafo 1, del regolamento finanziario (UE;
EURATOM) 1046/2018;

facilitare le verifiche dell’Ufficio competente per i controlli del Ministero, dellUnita di Audit, della
Commissione europea e di altri organismi autorizzati, che verranno eventualmente effettuate anche
attraverso controlli in loco;

assicurare che le spese del progetto di ricerca non siano oggetto, anche parzialmente, di altri
finanziamenti, contributi o agevolazioni a valere su fondi pubblici nazionali e/o comunitari (divieto del
doppio finanziamento);

garantire la disponibilita dei documenti giustificativi relativi alle spese sostenute e ai target realizzati,
cosi come previsto ai sensi dell’articolo 9 punto 4 del decreto-legge n. 77 del 31/05/2021, convertito in
legge 29 luglio 2021, n. 108;

assicurare che tutte le spese rendicontate siano state effettuate entro il periode di svolgimento del
progetto e che gli eventuali pagamenti per fatture emesse nel periodo di svolgimento del progetto
siano completate entro i 30 giorni successivi alla scadenza progettuale e in tempo utile per il
caricamento sul sistema di rendicontazione “ReGiS”;

garantire I'eventuale anticipazione delle somme necessarie allo svolgimento della ricerca;

partecipare, ove richiesto, alle riunioni convocate dall’ente attuatore;

garantire, anche attraverso la trasmissione di relazioni periodiche sullo stato di avanzamento del
progetto, che V'ente attuatore riceva tutte le informazioni necessarie, relative alle linee di attivita per
I'elaborazione delle relazioni annuali di cui all’articolo 31 del Regolamento (UE) n. 2021/241, nonché
qualsiasi altra informazione eventualmente richiesta;

conseguire il raggiungimento degli obiettivi dell’intervento, quantificati secondo gli stessi indicatori
adottati per le milestones e i target della misura PNRR di riferimento, e fornire, su richiesta dell’ente
attuatore le informazioni necessarie per la predisposizione delle dichiarazioni sul conseguimento di
target e milestones e delle relazioni e documenti sull’attuazione dei progetti;

garantire il rispetto degli obblighi in materia di comunicazione e informazione previsti dall’art. 34 del
Regolamento (UE) 2021/241 indicando nella documentazione progettuale che il progetto é finanziato
nell'ambito del PNRR, con esplicito riferimento al finanziamento da parte dell’Unione europea e
all'iniziativa Next Generation EU (ad es. utilizzando la frase “finanziato dall’Unione europea — Next
Generation EU — PNRR M6C2 -Investimento 2.1 Valorizzazione e potenziamento della ricerca
biomedica del SSN”), riportando nella documentazione progettuale il logo dell’Unione europea e
fornire un’adeguata diffusione e promozione del progetto, anche online, sia web sia social, in linea con
guanto previsto dalla Strategia di Comunicazione def PNRR;

fornire i documenti e le informazioni necessarie secondo le tempistiche previste e le scadenze stabilite
dai Regolamenti comunitari e dal Ministero e per tutta la durata del progetto;

garantire una tempestiva diretta informazione agli organi preposti, tenendo informato I'ente attuatore
sul’awvio e I'andamento di eventuali procedimenti di carattere giudiziario, civile, penale o
amministrativo che dovessero interessare le operazioni oggetto del progetto, comunicare le
irregolarita, le frodi, i casi di corruzione e di conflitti di interessi, nonché i casi di doppio finanziamento,
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riscontrati a seguito delle verifiche di competenza e adottare le misure necessarie, nel rispetto delle
procedure adottate dallo stesso Ministero in linea con quanto indicato dall’art. 22 del Regolamento
(UE) 2021/2041;

3.2 All'ente attuatore, compete, secondo specifica competenza, la gestione dei rapporti con il Ministero
della Salute Ufficio 3 e I'Unita di Missione Uffici 1, 2, 3, il trasferimento del finanziamento ai Centri
partecipanti, il monitoraggio delle attivita nel rispetto del piano esecutivo ed economico e del
cronoprogramma, da attuarsi insieme agli organi ministeriali competenti, 'invio agli organi ministeriali
competenti della documentazione sullo stato di avanzamento del progetto ai 12 mesi e di quella finale
prevista nonché ogni altra richiesta e/o comunicazione inerente al progetto di ricerca.

Art. 4 - Risorse e modalita di pagamento

4.1 Per la realizzazione delle attivita, I'importo ammesso a finanziamento & pari ad euro ... fuori del campo
di applicazione I.V.A., suddiviso fra le Parti come dettagliato di seguito:

uo Denominazione Ente Finanziamento
assegnato (€)
1 Fondazione IRCCS istituto Neurologico C.Besta s 3
2 €
3 E
4 -

Ciascuna Unita Operativa gestisce la quota di finanziamento a essa assegnata. Non & permesso alle Unita il
trasferimento, parziale o totale, a soggetti terzi dei fondi a esse assegnati.
4.2 Fondazione Besta si impegna a trasferire le sopra indicate quote di finanziamento alle Unita Operative
partner, secondo le modalita di cui alla Convenzione e sotto riportate:
e massimo 40% all'inizio dell’attivita di ricerca, a titolo di anticipazione, subordinatamente
all'effettivo introito da parte dell’ente attuatore degli importi da parte dellUnita di
Missione presso il Ministero della Salute;
e quota a rimborso per un massimo complessivo pari al 70% del contributo concesso dopo
I'invio, al dodicesimo (12) mese dall'inizio delle attivita progettuali, e comunque non oltre
trenta (30) giorni da tale termine, da parte del Soggetto attuatore - beneficiario, della
relazione scientifica intermedia e dopo la sua approvazione, sulla base della presentazione
delle richieste di pagamento a titolo di rimborso per le spese effettivamente sostenute dal
Soggetto beneficiario, come risultanti dal sistema informatico di cui all’articolo 1, comma
1043, della legge 30 dicembre 2020, n, 178. La relazione scientifica delle Unita Operative
partner dovra pervenire non oltre i 15 giorni successivi al dodicesimo {12) mese dall’inizio
delle attivita progettuali.
e quota a rimborso residuale a saldo, a conclusione del Progetto, dopo {invio da parte del
Soggetto attuatore/beneficiario della relazione scientifica finale e della rendicontazione
economica, sulla base della presentazione della richiesta di pagamento finale attestante la
conclusione del Progetto, in coerenza con le risultanze del sistema di monitoraggio di cui
all’articolo 1, comma 1043, della legge 30 dicembre 2020, n. 178. Fatta salva I'eventuale
concessione di proroga della durata delle attivita progettuali, al termine di ventiquattro (24)
mesi - e comungue non oltre trenta (30) giorni dopo la data fissata per il termine della
ricerca — ai fini dell’erogazione del saldo, il Soggetto attuatore-beneficiario, dovra
presentare la relazione finale del Progetto e la rendicontazione economica. La relazione
scientifica e la rendicontazione economica delle Unita Operative partner dovranno
pervenire non oltre i 15 giorni successivi alla data di scadenza del Progetto.
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4.3 | versamenti delle singole quote verranno effettuati dall’ente attuatore, in qualita di capofila, a seguito
del ricevimento di singole note di addebito elettroniche intestate alla Fondazione IRCCS Istituto
Neurologico C.Besta, da inviare al codice univoco per il ricevimento della fatture “UFY1XU” e per
conoscenza all’indirizzo di posta elettronica ufficioricerca@istituto-besta.it.

Le attestazioni di credito dovranno contenere
e il codice CUP Master “..” e il relativo codice CUP associato alle Unita Operative di
riferimento
e il codice Progetto .... e I'acronimo ....
o |afrase Next Generation EU — PNRR M6C2 - investimento 2.1

4.4 Pur in presenza di note di addebito regolarmente ricevute, la Fondazione Besta trasferira i fondi di

relativa competenza solo qualora abbia introitato effettivamente i fondi dal Ministero della Salute e non &

responsabile per i ritardi nell’erogazione dei fondi connessi al mancato rispetto da parte delle Parti dei
termini di invio della documentazione prevista ai 12 e 24 mesi, di cui ai successivi articoli, che non
consentano la tempestiva erogazione dei fondi da parte del Ministero della Salute.

Art. 5 — Procedura di monitoraggio e rendicontazione delle spese

5.1 Il monitoraggio tecnico-scientifico del progetto sara svolto dalla Direzione della Ricerca ed innovazione in
Sanita del Ministero della Salute, di seguito Ministero, mentre i controlli rispetto alla rendicontazione
delle spese saranno svolte dall'Unitd di missione per I'attuazione degli interventi del PNRR presso il
Ministero stesso.

5.2 Le Parti si obbligano a rendicontare le spese proprie secondo le stesse modalita e scadenze indicate nella
Circolare del 21 giugno 2022 n. 27 e nella Circolare dell’11l agosto 2022 n. 30 del Ministero
dell’Economia e delle Finanze.

5.3 Fondazione Besta si obbliga a rendicontare le spese proprie e a validare quelle sostenute dalle Parti,
secondo le stesse modalita e scadenze indicate nelle circolari sopracitate. Le Parti si danno
reciprocamente atto e concordano che la rendicontazione delle attivita progettuali e delle spese
sostenute per |'esecuzione del Progetto & responsabilita di ogni soggetto beneficiario (pertanto a livello
di singolo CUP), di natura giuridica pubblica o privata, che riceve agevolazioni dal Ministero della Salute.

5.4 Le Parti si impegnano a:

e inviare, entro 10 giorni successivi alla scadenza di ciascun bimestre, i dati sull’avanzamento
finanziario, fisico e procedurale del progetto, per consentire alla Fondazione Besta di effettuare le
opportune verifiche ed eventualmente implementare il sistema “ReGiS” con la documentazione
specifica relativa a ciascuna procedura di affidamento e a ciascun atto giustificativo di spesa e di
pagamento, al fine di consentire I'espletamento dei controlli amministrativo-contabili a norma
dell’art. 22 del Reg. (UE) 2021/241 da parte dall’Unita di missione per I'attuazione degli interventi
del PNRR presso il Ministero;

e garantire la correttezza, l'affidabilita e la congruenza con il tracciato informativo previsto per
F'alimentazione del sistema informativo PNRR (REGIS) dei dati di monitoraggio finanziario, fisico e
procedurale, ponendo particolare attenzione a raccogliere anche i dati utili al monitoraggio degli
indicatori comuni associati alla misura.

e trasmettere, allo scadere dei 12 e 24 mesi, i dati sullavanzamento tecnico-scientifico del progetto
corredato di documentazione specifica relativa a ciascuna procedura di affidamento e a ciascun atto
giustificativo di spesa e di pagamento, al fine di consentirne il caricamento sul sistema e
I'espletamento dei controlli amministrativo-contabili e delle verifiche sullo stato di avanzamento del
progetto;

e inoltrare allo scadere dei 12 e 24 mesi, la rendicontazione delle spese volte a supportare le richieste
di pagamento

5.5 Per I'ammissibilitd delle spese si rimanda all’Avviso, art. 10 “Spese ammissibili: individuazione delle

tipologie di spese ammesse, esplicitazione delle condizioni di ammissibilita delle spese, indicazione di
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eventuali limiti (soglie massime) previsti per alcune categorie di spesa” e ad eventuali ulteriori indicazioni
successive.

5.6 Ciascuna Unita Operativa detiene, sotto la propria responsabilita, la propria documentazione originale di
spesa, che dovra essere rese disponibili per ogni eventuale attivita di controllo.

Art. 6 — Valutazione Intermedia

6.1 Entro 15 giorni successivi allo scadere dei 12 mesi dall’inizio dell’attivita della ricerca le Parti trasmettono
al Coordinatore scientifico della Fondazione Besta la relazione intermedia sullo stato d’attuazione scientifica
della ricerca, contenente la descrizione delle attivita progettuali svolte, da cui risulti lo stato avanzamento
lavori (SAL) e il regolare svolgimento della ricerca, secondo quanto riportato nel progetto approvato. Tale
relazione deve contenere una sintesi, a cura del Responsabile delle singole Parti, che illustri, nella globalita,
lo stato di avanzamento dei lavori.

6.2 La relazione intermedia, comprensiva di tutti i contributi, previa verifica tecnico-scientifica da parte della
Fondazione Besta, sara caricata all'interno del sistema “ReGiS”.

6.3 La Direzione generale della Ricerca ed innovazione in sanita del Ministero, previa comunicazione
preventiva, ha facoltd di comunicare all'Unitd di missione per |'attuazione degli interventi del PNRR del
medesimo Ministero, che sussistono le condizioni per non erogare le successive quote a rimborso,
subordinandole all’esito positivo del giudizio in ordine alla relazione finale, qualora la relazione intermedia,
all’esito dell’istruttoria, non sia considerata idonea a dimostrare che siano stati pienamente raggiunti gli
obiettivi medio termine o emerga che essa sia stata condotta non in piena conformita con quanto previsto
nel progetto approvato. In tal caso il capofila hon & responsabile per gli eventuali rimborsi non effettuati e/oi
ritardi nell’erogazione delle somme spettanti.

6.4 Il Ministero, previa comunicazione preventiva, pud sottoporre al Comitato tecnico sanitario sez. c), un
dossier, qualara la relazione intermedia, all’esito dell’istruttoria ministeriale, non consenta di esprimere un
compiuto motivato parere. La decisione del suddetto Comitato & vincolante ai fini del prosieguo della
convenzione.

Art. 7 - Rendicontazione finale

7.1 Fatta salva l'eventuale concessione di proroga della durata delle attivita progettuali, entro 15 giorni
successivi allo scadere del termine di ventiquattro mesi, ai fini dell’erogazione del saldo, ciascuna Parte, deve
trasmettere alla Fondazione Besta la seguente documentazione:

e la relazione finale della ricerca che documenti la coerenza delle attivita svolte con il progetto
approvato e gli obiettivi raggiunti;
copia dei lavori pubblicati su riviste impattate a seguito dello svolgimento della ricerca;
la rendicontazione delle spese sostenute con i fondi ministeriali;
e indicazioni del repository pubblico dove sono resi disponibili i dati grezzi progettuali e quelli utilizzati
per le pubblicazioni scientifiche correlate;
il rispetto dei costi sostenuti rispetto ai vincoli dell’Avviso in materia di gender e spese effettuate da
parte di Istituzioni nelle aree del meridione.
7.2 Il Capofila provvedera a predisporre tutta la documentazione complessiva finale e la trasmettera entro la
scadenza al Ministero della Salute tramite Workflow della Ricerca e all’Unita di Missione tramite il portale
Regis.
7.3 La rendicontazione economica dovra essere corredata da una relazione di certificazione e di apposita
check list di verifica dei requisiti minimi del bando, rilasciata da un Revisore esterno indipendente. A tal fine
la Fondazione Besta, in qualita di capofila, con apposita procedura pubblica, identifichera, per tutto il
partenariato, un Revisore esterno che dovra certificare le spese di ciascuna Parte. | costi sono interamente a
carico dell’Ente capofila e sono stati previsti alla voce “spese di coordinamento”.
7.3 Tutta la sopra richiamata documentazione deve essere a disposizione del Ministero e degli Organi di
controllo e verifica del PNRR, presso ciascuna Parte, che deve provvedere alla relativa custodia.
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7.4 Per tutto cid che concerne il riconoscimento delle spese e le eventuali decurtazioni proposte dal
Ministero della Salute e attuate dall’Unita di Missione si fa riferimento all’art. 8 della Convenzione attuativa
tra la Direzione generale della ricerca ed innovazione in sanita del Ministero della Salute e il Soggetto
attuatore Fondazione Besta.

7.5 La Fondazione Besta potra chiedere informazioni ed eventuale documentazione integrativa alle Parti sia
di propria iniziativa che nell'ipotesi in cui il Ministero reputi la relazione finale non idonea a dimostrare il
regolare svolgimento della ricerca, in conformita a quanto previsto nel progetto e nel piano finanziario
approvati o reputi la rendicontazione incompleta o incongruente sia sui dati contabili sia sulle descrizioni.

7.6 1l mancato o non esaustivo riscontro da parte delle Parti delle richieste di cui al precedente comma,
entro i 10 giorni successivi, che possano determinare il parere negativo in ordine alla relazione finale da
parte del Ministero, determineranno una mancata erogazione del saldo e |'eventuale decisione di
restituzione delle somme gia erogate.

Art. 8 - Variazioni del progetto e del piano dei costi

8.1 Le Parti si danno reciprocamente atto che durante lo svolgimento delle attivita progettuali possa essere
necessario proporre variazioni al progetto e/o al piano dei costi.

8.2 A tal fine, per la gestione delle richieste di variazione del piano sperimentale e/o del piano dei costi si
rimanda all’art. 11 della Convenzione attuativa tra la Direzione generale della ricerca ed innovazione in
sanita del Ministero della Salute e il Soggetto attuatore Fondazione Besta.

8.3 1l piano dei costi, riportato nella proposta progettuale, & da ritenersi vincolante relativamente al solo
totale del finanziamento assegnato e al riparto iniziale tra unita operative, mentre ha valore meramente
indicativo per quanto riguarda la ripartizione tra voci di costo e le motivazioni fornite a giustificazione di
tali costi.

8.4 Nel caso di modifica della distribuzione dei costi fra le diverse voci di spesa, rispetto a quanto
approvato in fase iniziale, &€ necessario che le Parti ne diano comunicazione al Capofila che dovra verificare
l[a congruenza con le attivita di ricerca e il rispetto delle percentuali previste da Bando.

Art. 9 - Proroga

9.1 Il Progetto pud essere prorogato di massimo 6 mesi.
9.2 La richiesta di proroga deve essere motivata e pud essere richiesta a partire dal mese 13 e fino a 3 mesi
prima della scadenza del Progetto.

Art. 10 - Pubblicazioni e proprieta Intellettuale

10.1 Le Parti si danno reciprocamente atto sin da ora che nel corso dell’attuazione del presente Accordo
verranno, e/o potrebbero essere, utilizzati in varia misura (a titolo esemplificativo) know-how, invenzioni,
e/o beni (coperti o meno da diritti di proprieta industriale e/o intellettuale) in titolarita di ciascuna di esse su
cui Valtra Parte non acquisira alcun autonomo diritto di utilizzazione a qualunque titolo per scopi diversi da
quello del presente Accordo.

10.2 Come stabilito dall’Art. 13 della Convenzione, la proprieta degli studi, dei prodotti e delle metodologie
sviluppati nel’ambito del Progetto & regolamentata dalla normativa vigente in materia, salvo particolari
accordi stipulati successivamente tra Fondazione Besta e la Direzione generale della ricerca ed innovazione in
sanita del Ministero, fermo restando la possibilita dei soggetti istituzionali del Servizio Sanitario Nazionale di
fruirne, previa richiesta alle parti firmatarie.
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10.3 Nel caso in cui le Parti intendano trasferire ad altri soggetti qualsiasi diritto, anche parziale, relativo al
Progetto, ai risultati dello stesso o ad eventuali brevetti derivati, dovranno darne preventiva comunicazione
alla Fondazione Besta che ne informera il Ministero.

10.4 Ai fini del presente Accordo, i Risultati sono qualsiasi informazione, invenzione, idea, metodo, processo
industriale ed altri dati concepiti, attuati e sviluppati nel corso del Progetto. Nell’ipotesi di Risultati realizzati
congiuntamente, in piena ed effettiva collaborazione, le Parti si impegnano ad effettuare congiuntamente le
pubblicazioni, purché tali pubblicazioni non compromettano la protezione dei Risultati e/o non contengano
Informazioni Riservate degli altri Partner. A tale scopo, le Parti si impegnano ad informarsi reciprocamente
almeno trenta (30) giorni prima della sottomissione del manoscritto o di altra forma di divulgazione al fine di
consentire I'eventuale protezione dei Risultati mediante deposito di domande di brevetto o altra privativa
e/o la rimozione di Informazioni Riservate. Qualora entro tale termine non pervengano osservazioni o
commenti scritti, la pubblicazione/divulgazione potra avvenire liberamente.

10.5 Nel caso di brevetti e ogni altro diritto di privativa industriale risultanti dalle attivita oggetto della
presente Convenzione (“Risultati”), saranno di proprieta delle Parti che li hanno generati in misura
proporzionale al contributo prestato da ciascuna al conseguimento di tali Risultati. La gestione sara
regolamentata da specifici Accordi fra le Parti coinvolte.

10.6 Qualsiasi documento prodotto, ivi comprese le pubblicazioni scientifiche inerenti al Progetto — per i
quali deve essere assicurato 'accesso non oneroso al Ministero - deve contenere Vindicazione che il Progetto
¢ finanziato nell’ambito del PNRR, con un’esplicita dichiarazione che reciti "finanziato dall’'Unione europea —
Next Generation EU — PNRR M6C2 - tnvestimento 2.1 Valorizzazione e potenziamento della ricerca biomedica
del SSN", (in inglese: "Funded by the European Union - Next Generation EU - NRRP M6C2 - Investment 2.1
Enhancement and strengthening of biomedical research in the NHS”) ed il codice del Progetto .....

10.7 | Risultati devono essere resi pubblici attraverso sistemi che consentano I'immediata fruizione da parte
del pubblico (ad esempio open-access) e non potranno essere oggetto di pubblicazione scientifica per la
quale sia necessario il pagamento di una sottoscrizione ovvero il pagamento per la consultazione relativa.
’eventuale violazione del presente comma, anche per una sola pubblicazione, sara oggetto di una penale
pari al 25% del finanziamento complessivo.

Art. 11 — Anticorruzione e trasparenza
11.1 Le Parti si impegnano a rispettare reciprocamente la normativa in materia di anticorruzione, di cui alla
L. 190/2012 (ove applicabile) e al D.Lgs. 231/2001, e ad astenersi da qualsiasi comportamento che sia vietato
dalle norme nazionali o da altre norme contro la corruzione applicabili (di seguito collettivamente “Norme
contro la corruzione”).
11.2 Le Parti si impegnano in esecuzione della presente Convenzione a conformarsi alle regole di cui sopra,
per quanto a ciascuna applicabili, a non porre in essere alcun comportamento idoneo a configurare le ipotesi
di reato di cui alle normative sopra richiamate a prescindere dalla effettiva consumazione del reato o dalla
punibilita dello stesso, nonché ad operare nel rispetto delle norme e dei principi del D.Lgs. 231/2001 e dei
principi etici delle altre Parti.
11.3 Le Parti riconoscono ed accettano reciprocamente che il puntuale rispetto degli obblighi previsti in
tema di trasparenza riveste carattere essenziale e che qualsiasi violazione delle disposizioni di cui al presente
articolo autorizzera la Parte adempiente a tali obblighi a risolvere la propria partecipazione alla presente
Convenzione con effetto immediato, ai sensi e per gli effetti di cui all'articolo 1456 del Codice Civile, fermo
restando il risarcimento dei danni eventualmente causati tra cui, a mero titolo esemplificativo e non
tassativo, quelli derivanti dall'applicazione alla stessa delle sanzioni previste dalla normativa in materia.
11.4 Ciascuna Parte dichiara di aver preso visione dei piani triennali di prevenzione della corruzione (ove
applicabili) e dei Codici di comportamento delle Linee guida anticorruzione e dei Modelli di Organizzazione,
Gestione e Controllo delle altre Parti, reperibili sui rispettivi siti istituzionali, e di essere a conoscenza dei
relativi contenuti e prescrizioni.
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Art. 12 - Trattamento dati personali

12.1 Nell’esecuzione delle attivita correlate al Progetto, le Parti si impeghano ad osservare le vigenti
normative nazionali ed europee in materia di protezione dei dati personali, tra cui il Regolamento (UE)
2016/679 del 27 aprile 2016, nonché a rispettare il D.lgs 196/2003 s.m.i. e le disposizioni di cui alle Linee
Guida per i trattamenti di dati personali nell’ambito delle sperimentazioni cliniche di medicinali, adottate il
24 luglio 2008 del Garante per la protezione dei dati personali.

12.2 Ciascuna della Parti si qualifica come autonomo titolare del trattamento ai sensi dell’art. 4 paragrafo 7)
del GDPR.

12.3 Ciascuna delle Parti provvedera a propria cura e spese, nelllambito del proprio assetto organizzativo,
alle eventuali nomine di Responsabili del trattamento ed all’attribuzione di funzioni e compiti a soggetti
designati, che operino sotto la loro autorita, ai sensi del GDPR e della normativa vigente.

12.4 Le Parti, ove necessario in forza di quanto previsto dal Progetto, si impegnano inoltre a trattare i dati
genetici e i campioni biologici relativi al presente Accordo in conformita alle disposizioni di cui alla vigente
Autorizzazione generale al trattamento dei dati genetici del Garante per la protezione dei dati personali.

12.5 Le Parti si impegnano a trattare i dati di provenienza dall’altra Parte unicamente per le finalita connesse
allesecuzione del presente Accordo e in osservanza delle vigenti normative nazionali ed europee in materia
di protezione dei dati personali.

Art. 13 - Durata

13.1 Il presente Accordo decorre dalla data della sua sottoscrizione e sara valido sino alla conclusione delle
attivita del Progetto, Intendendosi per conclusione la chiusura definitiva del Progetto a seguito
dell'approvazione da parte degli organi competenti della relazione scientifica finale, della relazione
economica finale e relativo riconoscimento delle spese, del versamento del saldo.

Art. 14 — Confidenzialita

14.1 Le informazioni scritte o orali di carattere confidenziale e/o riservato sono e restano di proprieta
esclusiva della Parte che le ha fornite, e ciascuna Parte si impegna per sé e per il proprio personale a:

far uso delle informazioni esclusivamente per l'esecuzione delle attivita oggetto del presente
Accordo;

— non rendere note a terzi, sotto qualsiasi forma, le informazioni;

— restituire le informazioni all’altra parte, su richiesta della medesima e in ogni altro caso entro il
termine di esecuzione del presente Accordo;

— conservare con la massima cura e riservatezza tutte le informazioni, limitando il numero dei soggetti
che possono avervi accesso al personale direttamente coinvolto nella attivita relative all’'esecuzione
delle stesse. Tali soggetti dovranno essere previamente informati del carattere riservato delle
informazioni e dovranno impegnarsi a rispettare gli obblighi stessi di segretezza qui previsti;

— astenersi dal copiare, duplicare, riprodurre o registrare in qualsiasi forma e con qualsiasi mezzo, le
informazioni salvo che nella misura strettamente necessaria ai fini delle attivita oggetto de!l presente
Accordo.

14.2 Le Parti si impegnano ad adottare tutte le misure necessarie ad evitare che tali informazioni possano
essere divulgate all’esterno senza la previa autorizzazione dell’altra parte.

14.3 Le Parti sono responsabili del danno che potesse derivare dalla trasgressione delle disposizioni del
presente articolo, a meno che provino che tale trasgressione si sia verificata, nonostante l'uso della migliore
diligenza in rapporto alle circostanze.

Art. 15 - Responsabilita delle Parti e assicurazione
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15.1 Ciascuna delle Parti sollevera e terra indenne I'altra Parte da ogni danno, azione o pretesa di terzi che
dovesse derivare dall’'esecuzione delle attivita oggetto del presente Accordo da parte de! proprio personale o
comunque da eventi ad esso imputabili.

15.2 In conformita alla vigente normativa, il Progetto rientra nell’ambito della normale copertura assicurativa
prevista per I'attivita di ricerca in essere in ciascuna parte. Nella fattispecie le Parti dichiarano di essere
coperte da apposita polizza assicurativa per responsabilita civile verso terzi (morte, lesioni personali e
danneggiamenti a cose) per tutte le proprie attivita istituzionali, comprese le attivita di sperimentazione,
finalizzate al miglioramento della pratica clinica quale parte integrante dell’assistenza sanitaria e non a fini
industriali, autorizzate per le stesse a norma di legge.

Art. 16 - Legge applicabile e risoluzione delle controversie

16.1 La normativa applicabile al presente accordo e quella dello Stato Italiano, anche riferibile a
regolamenti/direttive dell’Unione Europea.
16.2 Per ogni eventuale controversia relativa all'interpretazione e/o all’'esecuzione del presente accordo, non
risolvibile in via amichevole, & competente, in via esclusiva il Foro di Milano, con espressa esciusione di
qualsiasi altro Foro, generale e facoltativo.

Art. 17 - Modifiche
17.1 Qualora nel periodo di durata del’Accordo venissero a modificarsi i presupposti per i quali si
provveduto alla sua stipula o si ritenesse opportuno rivedere la medesima, le Parti procederanno di comune
accordo in forma scritta.

Art. 18 - Referenti
18.1 | referenti per I'attuazione del presente Accordo sono:

Per Fondazione IRCCS Istituto Neurologico Carlo Besta

Responsabile Scientifico: ....

Riferimento amministrativo: Donatella Panigada, Responsabile Ufficio Ricerca della Direzione Scientifica
E-mail: Donatella.panigada@istituto-besta.it; ufficioricerca@istituto-besta.it — Tel. 02 23942498

Referente unico per la gestione del sistema “Regis”: Giacomo Magna, Direttore SC Gestione amministrativa
della Ricerca e delle Sperimentazioni cliniche e contabilita analitica

E-mail: giacomo.magna@istituto-besta.it; Tel. 02-23942324

Per ....

Responsabile Scientifico: ....
E-mail: ....

Riferimento Amministrativo: ....
E-mail: ....

Per ...

Responsabile Scientifico: ....
E-mail: ....

Riferimento Amministrativo: ....
E-mail: ....

Per ...

Responsabile Scientifico: ....
E-mail: ....

Riferimento Amministrativo: ....
E-mail: ....



Art.19 - Sottoscrizione e Registrazione

19.1 Il presente accordo & soggetto a imposta di bollo assolta in modo virtuale dalla Fondazione IRCCS
[stituto Neurologico Carlo Besta. Autorizzazione n. 39334 del 27/03/2015 rilasciata da Agenzia delle Entrate.
19.2 Le Parti, mediante i propri rappresentanti, hanno debitamente autorizzato, il presente Accordo che
viene sottoscritto con firma digitale ai sensi dell’art. 24 del D. Lgs. 82/2005, giusta la previsione di cui all’art.
15, comma 2bis della Legge n. 241/1990, come aggiunto dal¥art. 6, D.L. 18/10/2012, n. 179, convertito in
Legge 17/12/2012 n. 22.

19.3 Il presente Accordo & soggetto a registrazione solo in caso d'uso ai sensi dell'art. 4 Tariffa Parte Seconda
annessa al DPR 26/4/1986 n.131.

Per Fondazione Istituto Neurologico Carlo Besta
Prof. Giuseppe Lauria Pinter

Direttore Scientifico

(firmato digitalmente)

Per ....
Legale Rappresentante
(firmato digitalmente)

Per ...
Legale Rappresentante
{firmato digitalmente)

Per ....
Legale Rappresentante
(firmato digitalmente)
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