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FONDAZIONE IRCCS ISTITUTO NEUROLOGICO
"CARLO BESTA"

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

VISTA la Legge Regionale 30 dicembre 2009 n. 33 “Testo unico delle Leggi Regionali
in materia di sanita;

PREMESSO che la valutazione del personale costituisce un elemento strategico per
questa Fondazione nelle politiche di miglioramento dell'efficacia ed efficienza dei
servizi erogati ed uno dei principali strumenti per la valorizzazione delle risorse
umane;

RICHIAMATI:

- il CCNL Area Comparto Sanita del 02.11.2022;

- il CCNL Area Sanita del 19.12.2019;

- i CCNL Area Funzioni locali — Dirigenza PTA del 17.12.2020;

- il CCNL Comparto Sanita - sezione del personale del ruclo della ricerca sanitaria
e delle attivita di supporto alla ricerca sanitaria del 11.07.2019;

- il Decreto del Ministero della Salute n. 164 del 20 novembre 2019 “Regolamento
recante valutazione del personale di ricerca sanitaria™;

- il Decreto Legislativo 30 marzo 2001, n. 165 “Norme generali sull'ordinamento del
lavoro alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche’;

- il Decreto Legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 “Attuazione della legge 4 marzo
2009, n. 15, in materia di ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di
efficienza e trasparenza delle pubbliche amministrazioni”;

RICORDATO che, con Deliberazione CDA n. 75 del 26 luglio 2021, & stato
approvato il regolamento per la valutazione del personale dipendente della
Fondazione Carlo Besta;

CONSIDERATO che:
- nel nuovo CCNL del comparto sanita sono scomparsi i vecchi livelli a, b, ¢, d, per
fare posto a cinque differenti aree:
» Area del personale di supporto: viene classificato tutto |l personale afferente
alle ex categorie A e B;
» Area degli operatori: viene classificato il personale afferente alle categorie BS a
BS
» Area degli assistenti: viene classificato il personale afferente alle categorie C
» Area dei professionisti della salute e dei funzionari: viene classificato tutto il
personale afferente alla ex categoria D e alla ex categoria D, livello economico
Ds.
- il processo di calibrazione, descritto dall'art. 4 del regolamento sopra citato, ha
creato varie criticita evidenziate in particolare dal Direttore della SC DAPS,
pertanto, in accordo con la Direzione Strategica, tale processo & stato sospeso in
attesa di una sua riformulazione;



FONDAZIONE IRCCS ISTITUTO NEUROLOGICO
“CARLO BESTA"

DATO ATTO che la “calibrazione” sostiene la differenziazione delle valutazioni quale
condizione di efficacia di tutto il sistema di misurazione e valutazione della
performance, nonché obbligo esplicitamente sancito a carico dj tutti i valutatori dal D,
Lgs n. 150/2009 pertanto il processo & stato riscritto in modo da renderlo funzionale
alla realta della Fondazione Carlo Besta;

RILEVATO che gli obblighi di informazione ai sindacati sono stati assolti con apposita
comunicazione;

PRECISATO che il regolamento revisionato troverd applicazione dalla data di
adozione della presente deliberazione e sostituira integralmente le procedure vigenti
in materia di valutazione nell'ambito di questa Fondazione che da tale data
esauriranno ogni loro effetto;

RITENUTO pertanto di approvare la revisione del “Regolamento per la valutazione del
personale dipendente della Fondazione IRCCS Istituto Neurologico Carlo Besta” nel testo
allegato che forma parte integrante e sostanziale della presente deliberazione:

DATO ATTO che dal presente provvedimento non derivano oneri a carico del
bilancio aziendale;

ACQUISITO il parere di regolarita tecnica e di legittimita del provvedimento da parte
della SC Gestione e Sviluppo delle Affari Generali e Legali;

DATO ATTO che il presente prowedimento & adottato dal Consiglio di
Amministrazione ai sensi dell'art |2 dello Statuto, su proposta del Presidente;

Ad unanimita di voti espressi nelle forme di legge,
DELIBERA
di prendere atto di quanto descritto in premessa e conseguentemente;

I) di approvare la revisione del “Regolamento per la valutazione del personale
dipendente della Fondazione IRCCS Istituto Neurologico Carlo Besta” nel testo
allegato che forma parte integrante e sostanziale della presente deliberazione:

2) di precisare che il regolamento di cui al punto |) trovera applicazione dalla
data di adozione della presente deliberazione e sostituiri integralmente le
procedure vigenti in materia di valutazione nell'ambito di questa Fondazione
che da tale data esauriranno ogni loro effetto;

3) di dare atto che dal presente provvedimento non derivano oneri a carico del
bilancio aziendale;



FONDAZIONE IRCCS ISTITUTO NEUROLOGICO
“CARLO BESTA"

4) di dare atto che il presente provvedimento non é soggetto a controllo ai sensi
dell’art. 17 comma 6 della Legge Regionale 33/2009 e ss.mm.ii.

IL PRESIDENTE
(Andrea Gambini)
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FONDAZIONE IRCCS ISTITUTQO NEUROLOGICO
‘CARLO BESTA"

Proposta di deliberazione CDA della SC GESTIONE E SVULUPPO
DELLE RISORSE UMANE

OGGETTO: Revisione regolamento per la valutazione del personale dipendente
della Fondazione IRCCS [stituto Neurologico “Carlo Besta”

ATTESTAZIONE DI REGOLARITA’ TECNICA

[l Responsabile del Procedimento attesta la regolarita tecnica e la legittimita della
proposta di delibera sopra citata. '

)
IL DIRETTORE DELLA SC %mmﬁ&-sw

(Dott.ssa Rossel

BELLERISORSE UMANE

Data 4.4 /ﬂ.//«..fz

ATTESTAZIONE DI REGOLARITA' CONTABILE

Il Responsabile della SC Bilancio e Programmazione Finanziaria attesta che la delibera
in oggetto non comporta alcun onere a carico della Fondazione.

SC BILANCIO E PROGRAMMAZIONE FINANZIARIA

IL DIRETTORE
(Dott.ssa AngelaRedi B'PP{)/' \s
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SEZIONE | - PREMESSE
Art. 1
(Oggetto del regolamento e finalita della valutazione)
Le disposizioni contenute nel presente regolamento disciplinanco il "Sisterma di valutazione™
del personale dipendente della diigenza e del comparto sanitd incluso, il personale del
ruoclo della ricerca sanitaria e delle attivitd di supporto alla ricerca sanitaria, nellambito

della Fondazione IRCCS Carlo Eesta.

Il presente regolamento si propone la semplificazone del processo valutativo, definendo
un conlesto unitario ed integrato nel quale trovano collocazione le informazioni
necessarie per gestire le dilferenti lipologie di valutazione previste dalla legge e dalla
confrattazione collettiva: valutazioni annuali, anche a finl premianti (retribuzione di
risultato/produttivita), valutazioni di fine incarico, valutazioni aqi fini delle progressioni

orizzontali, differenziazione del premio individuale, ete.

Nel definire la "valutazione delld performance' quale misurazone del contribute offerfo
da ciascun lavoratore e la relativa incidenza sul livello di reglizzazione degli obiettivi
dell' Amministrazione, il presente regolamento esplicita principi e caratteristiche generali
del Sistema di valutazione della performance individuale del personale della Fondazione
IRCCS Carlo Besta, fornendo indicazioni per la gestione del processo con riguardo dlle

fasi, ci tempi, ai soggelti coinvolti ed dlle rispettive responsabilita.

Art, 2
(Destinatari)
Il sistema di valutazione coinvolge tuttii componenli dell’ Organizzazione con rapporto di
lavoro dipendente a tempo indeterminato e determinato noncheé il personale in

comando presso la Fondazione, che, per tali fini, vengone distinti in due tipologie:

1) DIRIGENZA:
» AREA SANIA'
Rientrano in tale areaq;

Allncarichl gestionali



- Direttori di Dipartimento
- Direftori di Struttura Complessa (5.C))
- Direttori di Struttura Semplice a valenza Dipartimentale (5.5.D.)

- Direttori di Struttura Semplice (5.5.)

B) Incarichi professionali:

- Dirigenti con incarico professionale di altissima professionalités:
¥ Dirigenti con incarico di altissima professionalitd o valenza dipartimentale
v Dirigenti con incarico di altissima professionalila quale articolazione interna

di una struttura complessa
- Dirigentt con incarico professionale di alta specializzazione:
- Dirigenti con incarico professionale, di consulenza, di studio e di ricerca, ispettiva,
di verifica e di controllo;

& Dirigenti con incarico professionale di base.

* AREA PROFESSIONALE, TECNICA ED AMMINISTRATIVA

Rientrano in tale area:

- Direltori di Dipartimento:

- Direttori di Struttura Complessa (SC);

- Responsabili di Struttura Semplice a valenza Dipartimentale (§SD);

- Responsabili di Struttura Semplice (SS);

- Dirigenli con incarico professionale anche di alta specializzazione, di consulenza, di

studio e diricerca, ispettivo, di verifica e di controllo.

2) COMPARTO
Tutte il personale del comparto articolato nelle sequenti aree:
d) Area del personale di supporto
b) Area degli operator
c) Area degl assislenti
d) Area dei professionisti della salute e dei lunzionari
e) Arca del persanale di elevata gualificazione
e del comparto sezione ‘ricerca™:
a) ricercalore sanitario

b) collaboratore professionale di ricerca sanitaric



Ad ognuna delle aree o profili sopra richiamati corrispondono schede di valutazione
differentemente  profilate, in relazione dlle specificitd di Inguadramento/profilo

professionale.

Art. 3
(Ruoli coinvolfi nel processo di valutazione)
{l Sistema prevede || coinvolgimento di diversi soggetti organizzativi chiamati a svolgere la
funzione di misurazione e valulazione, a ciascuno dei quali vengono riconosciute proprie

compelenze e responsabilitd, come di sequilo elencati:

a) Valutato: tutto il personale della Tondazione IRCCS Carlo Besta, in servizio con
rapporto di lavoro dipendente a tempo sia indeterminato che determinato nonché il
personale in comando presso la Fondazione, cosi come individuato all'art. 2 del presente

regolamento, & oggetto di valutazione;

b) Valutatore: il sovraordinato gerarchico Responsabile di Struttura, Diparlimenta o
Direzione, supportate in caso di necessitd, in relazione alla dimensione della struttura, da
chi abbia diretta conoscenza dell'attivita del valutato (altri Dirigenti, personale titolare di

incarico di funzione assegnati allag medesima Struttura);

€) SC Geslione e Sviluppo delle Risorse Umane: assicura il rispetto dei tempi e delle
modadalita stabilite, eventualmente recependo indicazioni specificamente fornite dalla
Direzione; cura la gestione del processo di valutazione; fornisce supporto tecnico nelle
diverse fasi del processo; elabora e fornisce alla Direzione Strategica gli esiti complessivi
delle valutazioni, ai fini anche dell'adozione dell'eventuale piano di miglicramento delle

modalitd di svolgimento dell'attivitdy laveorativa.

d) Controllo di Gestione in Staff alla Direzione Generale: rende disponibili a sisterna gl
obiettivi derivanti dai documenti di programmazione delle attivitd; effettua |l
monitoraggic e la consuntivazione degll cbiellivi collegall  alla  performance

organizzativa.



e) Nucleo di Valulazione delle performance/prestazioni: garantisce il rispetto dei principi
e dej criteri in tema di valutazione e merilocrazia, cosl come delineati dall'art. 14 del

D.Lgs. n. 150/2009 e delle DGR emanate in materia.

Art. 4
(Il processo di valutazione)
la valutazicne della performance individuale ha cadenza annuale, in coerenza con |
documenti dirappresenlazione della performance (Piano della performance e Relazione

sulla performance) adottati della Fondazione IRCCS Carlo Besta.

Nel rispello dei criteri di massima partecipazione e frasparenza, 1| ciclo di valulazione
della performance individuale &€ composto da cingue fasi:

¥ gssegnazione obietftivi

X

moniloraggio intermedio

autovalutazione

¥

¥

calibrazione dei punteggi

¥

verifica finale (consuntivazione) con attribuzione dei punteggl.

FASE 1. ASSEGNAZIONE DEGLI OBIETTIVI

La prima fase prevede l'esplicitazione degli obiettivi di struttura, oltre alleventuale
assegnazione di obiettivi specifici.

La finalita & quella di specificare e rendere noti al diretto interessato | comportamenti
attesi della Fondazione IRCCS Carlo Besta, il conlributo richiesto al singolo lavoratore e

all'Unita Operativa di appartenenza e gli obiettivi di periodo.

FASE 2. MONITORAGGIO INTERMEDIO

La fase di monitoraggio intermedio &, di norma, facoltativa. Gii obiettivi di questa fase
sono: andlizare gli eftetti delle eventuall modifiche di scenario intervenute rispetto alla
fase di programmazione e assegnazione degli obiettivi & ricrientare la prestazione del

valutato in caso di scostamenti significativi rispetlo al target atteso. Pud essere richiesto

In caso di prestazioni/comportamenti non in linea con le allese la verifica intermedia

assume carattere di obbligatorietd.



FASE 3. AUTOVALUTAZIONE

Il valutato svolge un ruoclo di partecipazione attiva durante il processo di valutazione; a
tal fine la fase di valutozione finale pud essere preceduta da un'aulovalutazione
effettuata su base volontaria, specificatamente nellambilo dedicalo alla "Performance
individuale".

L'autovalutazione rappresenta un passaggio opzionale che permette al valutato di
compilare la propria scheda, allo scopo di migliorare la consapevolezza del processo
valutalive da parte del valutato, senza peraltro effetti vincolanti sulle risultanze finali, che

rimangono di esclusiva competenza del valutatore.
FASE4. CALIBRAZIONE DEI PUNTEGG!

La fase della calibrazione dei punteggi & finalizzala a alluare la differenziazione delle

valutazioni prevista dal D. Lgs n. 150/2009.

La Fondazione IRCCS Carlo Besta organizza nel corso dell'anno, 2 momenti di confronto tra
la Direzione Strategica e i responsabili delle Strutture coinvolte, finalizzati ad assicurare una
maggiore caondivisione della metodologia adottata nella valutazione del personale

assegnato.

Prima dell'avvio della verifica finale, gli incontri potranno servire per condividere le
impostazioni della valutazione che ciascun responsabile ritiene di adottare e rendere quindi
omogenee e confrontabil le valutazioni del personale che, pur apparlenendo allo stesso

profilo, & assegnato a Strutlure diverse (diverso valutatore).

Al termine della fase della verifica finale viene svolto un ulteriore momento di confronto al fine
di verificare le impostazioni effettivamente adottate dai singoli valutatori ed evidenziare
eventudali criticitd in termini di disomogeneitd, con lo scopo di apportare per I'anno successivo

gl oppartuni correttivi.

FASE 5. VERIFICA FINALE E ATTRIBUZIONE DEIPUNTEGGI
momento di confronto sull'intero processo di valutazione.
Il processe di valutazione lermina con 'attribuzione del punteggio complessivo da parle

del valutatore, ad esilo di un colloguio/confronto tra valutate e valutatore.



La sottoscrizione della scheda costituisce una mera presa visione della valutazione e non
comporta alcuna condivisione del giudizio espresso dal volutatore; essendo, peraitro,

prevista un'apposila sezione dedicata alle eventuali osservazioni del valutato.

Come precisato nelle "Linee guida per il Sistema di Misurazione e Valutazione della
performance” N. 2 del dicembre 2017 e nelle "Linee guida per la misurdzione e
vdlutazione della performance Individuale” N. 5 del dicembre 2019 emanate dal
Dipartimento della Funzione pubblica le dimensioni che compongono la valutazione
individuale sono:

RISULTATI, riferiti agli obieltivi annuali inseritl nel Piano della perlormance o negli altri
documenti di programmazione; essi sono a loro volta distinguibili, in base o quanto
I'amministrozione indica nel proprio sistema di misurazione delle performance. in:

« risultati raggiunti attraverso allivita e progetti di competenza dell'unité

organizativa di diretta responsabilita o appartenenza;

« risultati dell'amministrazione nel suo complesso o dell'unita organizzativa

sovraordinata cui il valutato contribuisce;

» risultati legali ad eventuali obiettivi individuali specificamente assegnati;
COMPORTAMENTI, che attengono al "come" un'attivitd viene svolta da clascuno,
all'interno dell'amministrazione.

Nellambito della valutazione dei comportamenti dei Dirigenlifresponsabili di unita
organizzative, una specifica rilevanza viene attribuita alla capacita di valutazione dei

propri colldboratar,

DIMENSIONI DELLA VALUTAZIONE
VALUTAZIONE {c seconda dell'incariceo ricoperia)
INDIVIDUALE DEL
_PERSONALE

FERFORMANCE NI ENTE

RISULTATI o PERFORMANCE DI DIPARTIMENTO

PFRFORMANCE N 5C

QRIETTIVI DIINCARICO

COMPORTAMENT COMFORTAMENTI ORGANIZZATIVI

Art. 5
(Ambiti di valutazione)

La melodologia di processo adollata considera in modo infegrato tra loro | seguenti

ambiti di valutazione:




a) la Perfformance organizzativa: ha come oggetto 'attuazione di piani e programmi,
ovvero la misurazione dell'effettivo grado di aHuazione dei medesimi, nel rispetto
delle fasi e dei tempi previstl, degli standard qualitalivi e quantitalivi definiti ed |l
rispetio del livello previsto di assorbimenta delle risorse e 'efficienza nellimpiege delle
risorse, con parficolare riferimento al contenimento ed alla riduzione dei costi,

nonché all'otfimizzazione dei tempi dei procedimenti amministrativi;

b) la Performance Individvale: ha come oggetto la valutazione dei comportamenti
organizzativi del singolo, ovvero le attese della Fondazione IRCCS Carlo Besta legate
al ruoclo ricoperto. Rappresenta una combinazione di tre elementi: conoscenze,
capacita/abllita, atftitudini/atleggiamenti (comportamenti organizzativi). Per il solo
personale Dirigente rientra in guesto ambito di valulazione la dimensione professionale
concernente il grado di raggiungimentc degli obiettivi individuali in termini di
performance tecnico-specialistiche e didattico-scientifiche (sviluppo competenze

tecnico/scientifiche).

Fer ciascun ambito di valutazione vengono attribuiti pesi diversi in funzione degli elementi
che lo compongono, delle responsabiitd e del ruclo ricoperto dal valutato

nel’organizzazione, dettagliati negli art. 6 e 10 del presente regolamento.



SEZIONE Il - DIRIGENZA

Art. 4
(Valutazione personale Dirigente)

Gli ambifi di valutazione delle prestozioni del personale Dirigente risullano diversamente
articolali in funzione della tipologia di incarico ricoperto dal Dirigente e delle connasse

responsabilitd.

Il Sistema individua per il personale di area dirigenziale, titolare sia di incarichi di struttura,

sia di incarichi di natura professionale, i seguenti ambiti di valutazione:

d) Performance Organizzaliva ha per oggetto la valutazione di:
¥ A.l Performance di Ente ovvero la valulazione annuale della Fondazione
IRCCS Carlo Besta elfettuata dal Consiglio di Amministrazione. E
determinata dalla media della performance annuale del Direllore
Generale e del Direttore Scientifico. Ha un peso differenziato a seconda
della fipologia di personale valutate;

¥ A.2 Performance di Dipartimenfo, ovvero lo valutazione del grado di
raggiungimento degli obictlivi assegnati al Dipartimento, in coerenza con |l
processo di budget; & determinata dalla media delle 5C/55D/55 afferenti al
Dipartimento oggetto della valutazione. Qualara il Direttore Generale asseqni
uno o piu obiettivi specifici al Direttore di Dipartimento, la Performance di
dipartimento viene misurata con riferimento a questi abietlivi ad hoc. Ha un
peso difterenziato a seconda della tipologia di personale valutato;

# A3 Performance di SC ovvero la valutazione del grado di raggiungimento
degli obietlivi assegnati alla struttura di afferenza del valutato, in coerenza
con il processo di budget. Coincidente con il punteggio validalo dal Nucleo
di Valutazione delle Performance/Prestazioni, in merito al raggiungimento
degli chiettivi di struttura.

Nel caso di Strutture particolarmente complesse e caralterizzate da “varie
professionalilas™ il Direttore della Struttura ha la possibilita, sulla base delle
differenti afrivita, di erelfuare un'assegnazione mirata differenziata degli
obiettivi tra il personale afferente la propria SC.

Ha un peso differenziato o seconda della tipalogia di personale valutate;

* A4 Obieflivi di Incarico, oblellivi che possono essere facoltativamente
10



assegnati ai Dirigenti che ricoprono i seguenti incarichi:
» Direttori di SC
s Responsabili di S5D/8S

o Dirigenti con incarichi di natura professionale

b) Performance Individuale ha come oggetto la valutazione di:

¥ B.1 Comportamenti organizzativi del singolo, ovvero le affese dellg
Fondazione IRCCS Carlo Besta legate al ruolo ricoperto. Coincidente con Ia
sommatoria dei punleggi ottenuti per ciascuna area specifica, a seconda
della tipologia di personale valulato. Tali aree di valutazione (loddove
contemplate), i fattori/item ed i descrittori sono uguali per tutte le tipologie di
incarico. il valutatore ha a disposizione, per ogni valulato, ung scheda
predefinita, con pesature prestabilite per ogni fattore/item, a seconda del
ruolo ricoperto. E' prevista una scala di 4 livelli di intensita, ognuno dei quali
con preciso riferimento descriltivo peridentificare puntualmente il grading dei
comportamenti/capacila oggetto di valutazione;

# B.2 sviluppe competenze tecnico/scientifiche ovvero la valutazione della
dimensione professionale. Riguarda il livello di competenza ed autonomina
professionale
Corrispondente al punteggio otftenuto in riferimento alla Performance
techico-specialistica, i cui fattori/item e i descrittori sono uguali per tutte le
fipologie di incarico. £ prevista una scala di 4 livelli di intensitd, ognuno dei
guali con preciso riferimento descrittivo per identificare puntualmente |l
grading dei comportamenti/capacitd oggetlo di valutazione.

Lambito di valutazione "Area Tecnico Specidlistica”, parte B.2 " sviluppo
competenze tecnico/scientifiche” viene considerato solo ai fini della verifica e
valutazione professionale diincarico e per le altre finalitd previste dai CCNL, ma

non ha riflessi sulla refriouzione di risultato,

Lo labella che segue indica, per fipologia di incarico, 'ambito di valulazione ed il peso.
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SCHEMA DI SINTESI PERSONALE DIRIGENTE

AMBITO SEZIONE D DIR. DIR, RESE, ‘ RESP,  INCARICH
o] } VALUTAZIONE | DIFARTIMENTO 5C &0 1 PROFESSIONAL) |
VALUTAZIONE i i “
A.| PERFORMANCE | ! !
A Bl ENTE 25 |0 | 1w | 5 5
| PERFORMANCE | 4 7 FERFORMANCE oo |
1 |
|  ORGANIZIATIVA DI DIPARTIMENTO 0 o LI A
‘ A.3 PERFORMANCE \ ! ?
70% el 15 tos0 o0 | e 40 1
ol sc \ \ ! |
| | A4 OBIETIVI DI | !
' - INCARICO ; (2 |2 (2) | (2)
: A | B COMPORTAMENTI l |
A ORGANIZZANVI 45 b s 5 | | %
INDIVIDUALE s '
‘ 8.2
307 SVILUPPO COMPETENZE ‘ .
! ‘ TECNICO-SCIENTIFICHE 4 5 5 5 | 10
| = S e
TOTALE 100 100 | 100 w0 100

Tabella | - Valorizozione e pesatura degli ambif] di valutazone area dirigenza

NOIA I: L' determinota daollc medio adirmelica delle performance di 5C afferent! al Diparlimenlo oggetlo della valulazone.
Qualarg vengono assegnati obiettivi specificl al Direltore del Diparimento, si considercno esclusivaments quasti come
uperformance di Dipartimenlon.

MOTA 2: peso sezione facoltative, solo ai tini dellg valutaziones diinganco: qualora vengano assegnali kabiellivi diincancon |
punti dell'area “perlormance organizativa” sarenne cosi suddivish obietivi di 5C punti 35 eblettivi di incarica punti 35.

Fer l'incarico di Direttore di Dipartimento, essendo gues|'ultima di carattere fiduciario, |'obiettivo di incarce si considera
esclusivamente i finl della valutazdone quinguennale diincarico di Direllore di 5C, come previsto dal CCML,

Si precisa che:

» La valorizzazione dell'ambito di valutazione “A. Performance organizzativa

111

corrisponde dlla sommatoria tra le sezioni "A.1 Performance di Ente", “A.2

Performance di Dipartimento' e "A.3 Performance di SC" e “A.4 Obiettivo diincarico

"

* lLavalonzazione dell'ambito di valutazione “B. Pedormance individuale” corrisponde

dlla sommatoria fra le sezoni “B.1 Comportamenti organizativi® &"B.2 sviluppo

competenze tecnico/scientifiche.

Ogni componente concore nella determinazione del punteggio finale di valutazione

con un peso percentuale predefinito, per un totale di 100, che & differente in funzione

del'incidenza della posizione nell’assetto organizzativo.
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ART.7
(Regole per il calcolo dei punteggi area Dirigenza)

7.1 LA VALUTAZIONE ANNUALE FINALE & un indicatore sinletico della performance
ottenuto dalla somma dei punteggi dei singoli ambiti di valutazione e, quindi, delle

singole sezicni di valutazione di cui alla TARELLA 1 art. é.

7.2 LA VALUTAZIONE ANNUALE FINALE CON RIFLESSO ECONOMICO: ¢ un indicatore
sintefico della performance oftenuto dalle somma del punteggl dell'ambito di
valutazione "Performance organizzativa" e della sezione "Comportamenti organizzativi”

escludendo: obiettivo di incarico e sviluppo competenze tecnico-scientifiche.

_ SCHEMA DI SINTESI PERSONALE DIRIGENTE

RESE. | INCARICHI

AMBITO SEZIONE DI DIR. | om | Rese. |
ol VALUTAZIONE DIFARTIMENTO | 5C 550 55 | PROFESSIONALI
VALUTAZIONE l !
i | A.1 PERFORMANCE ! |
A | DI ENTE 25 10 ! 10 5 5
PERFORMANCE | A2 PERFORMANCE i l
ORAANZIATIVA | DI DIPARTIMENTO bl 10 | 1w | 5 5 t
| | A3 PERFORMANGCE
‘ , | 80
70% 1 ol 5C ° o i e
{ | A4 OBIETTIVI DI
1 INCARICO
§ \ B | COMPORTAMENTI
| B. [ CRGAMNIZZATIVI
PERFORMANCE |
INDIVIDUALE r' =y
5.2
| SVILUPRO COMPEIENZE
30% TECHNICO-SCIENTIFICHE

TOTALE o100 | 100 10 | 10 | 100

labella 2 - Valuladone annudle finale con riflesse econamice areo dingenze.
MOTA |1 F delerminata dalla media citmernica delle 5C atterenli al Dicariments cggetto cello valutodons. Qualora venisserc

assegnall obielivi speciticl al Dirstore del Doartimento s considerano esclusivamente quesli come wperformance df
Dipartimentan

L'incidenza della valutazione sul sistemma premiante prevista dallo contrattazione

collelliva & oggetto di contrattazione integrativa annuale con le Crganizzazioni Sindacali

della Dirigenza, fermo restando che | conseguimento di un puntegaio magdiore o

uguale a 60/100 rappresenta la condizione di_accesso a qualsiasi forma di incentivo

ceonomico
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7.3 IL PUNTEGGIO ANNUALE PER LE VALUTAZIONI PERIODICHE PREVISTE DALLA
CONTRATTAZIONE COLLETTIVA (fine incarico, malurazione del primo quinguennio di servizio,
passaggi alle fasce superiori dell'indennita di esclusivitd): & un indicatore sintelico della
performance ottenuto dalla somma dei punteggi dell'ambito di valutazione “Performance
individuale" e della sezione “Performance di SC" o "Obiettive di incarico”, laddove
presente. 5i esclude pertanto la sezione "Performance di Ente" e "Performance di
dipartimento” in guanto non direttamente riconducibill allincarico oggetto della

valutazione.

- .

AMBITO | SE/AICNEDI INCARICHI |
Bl | VAWTAZIONE | DIPARTIMENTC |

550 55 PROFESSICMALI :

VALUTAZIONE

| AT PERFORMAMNCE
A, Dl ENTE
PERFORMANCE A.2 PERFORMAMCE

ORGANIZIATIVA O DI ARTIMENTE

| 2 :
A 3 PERFORMANCE
70 70 70
0% | wsc
| A4 OWDTIVI DI , ;
(1 | (1 {1 ]
INCARICO |
1 ST [

B | COMPORTAMENT]

1
B. ORGANIZZATIV] ; : | ‘ i
PERFORMANCE 25 2 4 # |
INDIVIDUALE = =rrr]
‘ 2 |

| SVILUFPO COMPETENZE ! |
30% | TECNIC O-SCIENTIFICHE 5 5 5 10 ,
Sl =g :
100 [ 100 | 100 100 ‘

TOTALE

Tabelks 3 - Punteggio annuole per la valulasdone diincarico area digenzd.

MOTA 1: paso sezione facoltativo, sole af finl della valutorione di incarce: gualora vengana assegnali kabiel!ivi di incaricon i
punfi del'crea "performance organizzativa saranna cost suddivisi: obiettivi di $C puntl 35 obiclivi di incarico punti 35.

Art. 8
(Collegi tecnici per la valutazione dei Dirigenti)

Come previsto dall' art, 57 del CCNL area Sanita del 19 dicembre 2019, sono riservate

PR e Qo s |
1 (a}

Pt TP R PR

bl Sl Vaadid i kasilaning e saldniirar
del personale della Dirigenza Medica e Sanilaria:

a) Valutazione di tutti | Dirigenti alla scadenza dell'incarico loro conferito in relazone

alle attivila professionall svolle ed ai rsultati raggiunti.
14



b) Valutazione dei Dirigenti di nuova assunzione immediatamente dopo il termine del
primo quinguennio di servizio;

- ¢) Valulazione di tutti | Dirigenti ai fini del passagglio alla fascia. superiore dell'indennita

di esclusivita prevista per dirigenti che hanno superato il quindicesimo anno di

esperienza prafessionale, immediatamente dopo tale superamento.

Come previsto dall'art 76 comma 2 del CCNL 17,12,2020 Area Funzioni Locali, il Collegio
Tecnico, in seconda istanza, procede dlla verfica e valutazione di futti | Dirigent
professianali, tecnici ed amministrativi alla scadenza dell'incarico loro conferito in relazione

alle attivita professionali svolle ed ai risultati raggiunti,

| Collegi Tecnici, costituiti con specilica deliberazione del Direttore Generale lenendo conlo
delle differenli peculiarita professionali espresse dal valutati, formuleranne la valutazione di
fine incarica tenendo a riferimento operativo il sistema di valutadone definito con |l

presente Regolamento.

I Collegi Tecnici, ai fini delle valutazioni di fine periodo, esamineranno in particolare:

- la "performance individuale", vale a dire le valutazioni di prima istanza formulate
annualmente dal dirigente immediatamente sovraordinato al dirigente che deve
essere valutato per guanto concerne i comportamenti organizativi' e "sviluppo
competenze tecnico scientifiche";

- la "performance organizzaliva", vale a dire le valutazioni di seconda istanza
formulate annualmente dal nucleo di valutazione delle performance/prestazioni
per guanto concerne la "performance 5C", cosl came sinletizzate nella scheda di
valulazione individuale annuale, eventualmente richiedendo, laddove
necessario, ulleriori elementi di maggiore analiticita ekControllo di Gestione:

- 1 risultatt degll “obiettivi di incarico", cos come sintetizzati nella scheda di
valufazdone  individuale annuale, eventualmente richiedendo, Iaddove
necessario, ulterior elemenli di maggiore analiticita al Dirigenle Responsabile che

I ha assegnati,

I Collegl Tecnici esamineranne  altresi 'aftivitd di formazione, aggiormnamento
professionale e sviluppo delle compelenze svolla dal valulalo nel periedo di riferimento.

I sugpetiore gerarchico del valutalo formirg altrest al Ceollegio Tecnico una relazione di
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sintesi sull'attivita svolta dal valutato nel periodo oggetto di valutazione, dando
particolare evidenza agli indicatori esplicitati dall'art, 78 comma 1 del CCNL 17.12.2020

Area Funzioni Locali e art. 59 comma 1 del CCNL area Sanitd del 19 dicembre 2019,

Art. 9
(Responsabilita dirigenziale)

In conformitd a quanto previsto dalla contratlazione colleltiva naziondle, la
responsabilitas dirigenziale concerne per tutti | Dirigenti:

- la gestione del budget finanzaric affidato e delle risorse umane e strumentali
effettivamente assegnate in relazione agli obiettivi concordati ed ai risultali
conseguili (solo per | litolari di incarico di struttura semplice o complessa);

- ogni dltra tunzione gestionale espressamernile delegata in base allallo aziendale
(solo per i titolari di incarico di struttura semplice o complessa);

- lefficacia dei modelli gestionali adottati per 1| raggiungimento degli obiettivi
annuali (solo per i fitolar di incarico di struttura semplice o complessa);

- llrispetto delle direttive nel raggiungimento dei risultati in relazione allincarico
attribuito;

- ilraggiungimento degli obiettivi prestazionali quali - quantitativi espressamente
affidati;

- limpegno e la disponibilita corelati allarticolazione dell'orario di lavoro rispetta al
conseguimento degli obiettivi (ad eccezone della Dirigenza APT).

Il sistema di valutazione definito con il presente regolamento rappresenta il principale
strumento di accertamento di eventuali inadempimenti rispetta dlle responsabilila

proprie dell'incarico dirigenziale conferito,
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SEZIONE Ill - COMPARTO

Art. 10
(Valutazione Personale del Comparto)

Al fini della valutazione, il perscnale dell'area del Comparto viene distinto nelle seguenti

tipologie:

%

personadle inquadrato nelle aree da personale di supporto - operatori - assistent -
professionisti della salute e dei funzionar

personale inguadrate nell'area doi professionisti dello salute e dei funzionari
fitolare di Incarico di Funzione;

persondle inquadrate nell'areq del personale di elevata qualificazone

personale del comparto sanitd - Sezione del personale del ruolo della ricerca
sanitaria e delle attivitd di supporto alla ricerca sanitaria (ricercatore sanitario -

collaboratore professionale di ricerca sanitaria). La valutazione di tale personale

avviene in coerenza con guanto fissato dal Decreto del Ministerc della Salute

20/11/2012 n. 164 "Regolamento_recanle valulazione del personale ricerca

sanitaria" e s.m.i..

Per tale personale il Sislerna individua | due seguenti ambiti di valutazione, tra quell indicati

all'art. 5 del presente regolamento, e precisamente:

a) Performance Organizzaliva ha per oggetto la valutazione di:

#» A.l Performance di SC ovvero la valutazione del grado di raggiungimento degli

obiettivi assegnati alla struttura di afferenza del valulalo, in coerenza con il processo

di budget. Coincidente con il punteggio validato dal Nucleo di Valutazione delle

Performance/Prestazioni, in merito al raggiungimento degli obiellivi di struttura. Ha

un peso differenziato a seconda della tipologia di personale valutato;

» A.2 Obiettive diincarico (per il solo personale litolare di incarichi di funzicne), rientra

in guesto ambilo di valutazione il grado di raggiungimento degli obiettivi di incarico

che possano essere facoltativamenle assegnati dal dirigenle di alferenza;

b} Performance Individuale ha come oggello la valulazione del COMPORTAMENT

ORGANIZLATIVI del singolo, ovvero le atfese della Fondazione legate al ruolo

ricoperfo.
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> B.1 Comportamenti organizzativi coincidente con la sommatoria dei punteggi
oftenuti per ciascuna area specifica, a seconda della tfipologia di personale
valutato, Tali aree di valutazione, i fattori/iterm ed | descrittori sono differenziate, in
base alla tipologia diincarico. Il valutatore ha a disposizione, per ogni valulalo, una
scheda predefinita, con pesalure prestabilite per ogni fattore/item, a seconda del
ruolo ricoperto. £ prevista una scala di 4 livelll di intensita, ognuno dei quali con
preciso riferimento descrittivo per idenfificare puntualmente il grading dei

comportamenti/capacita oggetto divalutazione.

SCHEMA DI SINTESI AREA DEL PERSONALE COMPARTO

' COMPARTO SEZIONE
COMPARTO SANITA RICERCA
SEZIONE 4
ol INCARICHI Sgﬁi‘:”“*n‘ RICERCATORE COLLABORATORE
s s SANITARIO  PROFESSIONALE
I FUNIONE  opesaro DI RICERCA
AMBITO DI VALUTAZIONE :SAN”AHIA
PERSOMALE DI ASBISTENTI i ‘ |
ELEVATA
] PROFESSIOMISTI
\ e DELLA SALUTE E D&
FUNADMAR
A. PERFORMANCE Al PEE’:?SMANCE 70 70 /0 70 ‘
ORGANIZZATIVA B s o _‘
A2 QBIETTIVI Di " ) _
INCARICO
70%
B. PERFORMANCE B.1 ]
INDIVIDUALE COMPORTAME s 30 0 9
NI
30 ORGAMNIZZIATIVI
__ 30% LG LR W
i TOTALE 100 ‘ 100 100 100
Tapella 4 - Volorizazone e pesaturg degl ambit di valulodone area comparto
MOTA 1= gualora vengano assegnall abiettivi df incarican | punti del'area wPerformance organizativan  saranno cos)

suddivisi abiettivi di 3C punti 35 - abieltividi incarico punti 34.

Sl precisa che:

F Lla valorizzazione del'ambito di valutazione “"A. Performance organizzativa”
corisponde alla sommaltoria tra le sezion Al Performance di SC" e "A.2 Obiettivi di
incarico':

= La valorizzazione dell'ambito di valutazione “B. Perfarmance individuale "corisponde

alla sezione "B.1 Comportamenti organizzalivi®.

18



Tali componenti concorrono nella determinazione del punteggio finale di valutazione
con un peso percentuale predefinilo, per un totale di 100, differenziato per tipologia.
La tabella che segue indica, per tipologia. ambito di valutazione e peso.
Art. 11
(Regole per il calcolo dei punteggi area comparta)
11.1 LA VALUTAZIONE ANNUALE FINALE & un indicatore sintetico della performance
oltenulo dalla somma dei punteggi dei singoli ambiti di valutazione delia scheda e,

quindi, delle singale sezioni di valutazione TABELL A 4 di cui all’art, 10.

VALUTAZIONE ANNUALE FINALE CON RIFLESSO ECONOMICO:
€ un indicalore sintetico della performance oftenuto dalla somma dei punteggi
dell'ambite di valutazione "Performance organizzativa'ePerformance individuale" con

|'esclusicne dell'obiettivi di incarico.,

SCHEMA DI SINTESI AREA DEL PERSONALE COMPARTO

- COMPARTO SEZIONE |
L CDMPART.D_‘SA;NITA : RICERCA |
SEZIONE | ‘
ol INCARICHI ;SESDNN-E ol RICERCATORE COLLABORATORE
P ol s SANITARIO  PROFESSIONALE
AMBITO DI VALUTAZIONE FUNZIONE DPERATORI DI RICERCA
SANITARIA
PERSOMALE DI ASSISTENT!
ELEVATA
PROFESSIONIST
QUALIFIC AZIONE DELLA SALLITE £ OB
FUNZIOMAR
A. PERFORMANCE hi? PEEIF‘E?MA”CE 70 70 70 70
ORGANIZIATIVA : 5
A2 OBIETTIVI DI
?07- INCARICO
o
B. PERFORMANCE B.
INDIVIDUALE COMPORTAME kil 30 30 30
T
ORGANITIATIV
TOTALE 100 100 100 100

labelln & - Valorizozions & pasatura dogl ambpi'l df valutozione area comparto
Lincidenza della valutczione sul sistema premiante prevista dalla contrattazione
collettiva & oggetto di confrattazione integrativa annuale con le Organizzazioni Sindacdl

de| Comparto, fermo restande che il consequimento di un punteggio maggiore o uguale

a 60 centesimi rappresenta la condizione di accesse a gualiasi forma di incentive
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economico,

IL PUNTEGGIO ANNUALE PER LA VALUTAZIONE DEGLI INCARICHI DI FUNIIONE: & un
indicatore sinletico della performance ottenuto dalla somma dei punteggi dell'ambito
di valutazione "Performance individuale" e della sezione “Performance di SC" o

"Obiettivo di incarico”, laddove presenle.

' COMPARTO SETIONE
;qmrgmo SANITA fapicieein
SEII']?”E INCARICHI PERSONALE DI RICERCATORE COLLABORATORE
VALITARONE o] A SANITARIO  PROFESSIONALE
AMBITO DI VALUTAZIONE FUNZIONE OPERATORL DI RICERCA
SAMITARIA

FERSOMALE DI ASSISTENTI

EL EVATA PROFECTIONIST

FAA DELLA SALUTE £ DI

NZIONAR

Al PERFORMAMNCE

A. PERFORMANCE e 70
ORGANIZIATIVA e 2
A.2 OBIENIVI DI i
707. INCARICO l
(=]
B. PERFORMANCE B
INDIVIDUALE COMPORTAME 30
T
DRGANIZZATIVI
30% _
TOTALE | 100

Tabella é - Volorzozione e pasatura degli ambitl i valutazione area comparlo

NOTA I= qualora vengane assegnafl eobiellivi di incarcon | punti dell'area  «Performance organizativay  saranno cos
suddivisi: abiellivi i 3C punti 35 - ohiettivi di incarico punti 35,
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SEZIONE IV -~ NORME COMUNI

Art. 12
(Gestione delle controversie)

Entro 30 giorni dalla conclusione del processo di valutazione e/o dalla data di notifica

della scheda di valutazione, il dipendente pud presentare un'istanza di revisione al
superiore gerarchico del valutatore.

L'istanza, da proporsiin forma scritta (nota firmata e protocollata), deve essere motivala

allraverso precisi riferimenti ad elementi concreli e specifici collegali ai fattori oggetto

di valulazione, lali da consentire un compiuto esame delle ragioni del dissenso espresso

dal valutato. Il valutalore (di norma il superiore gerarchico del valutatore di prima

istanza), cui compete il riesame della prima istanza, isfruisce la verifica sentendo, se

necessdario, il valutatore e/o il dipendente interessato, al quale deve fornire una risposta

in forma scritta entro i successivi 30 giorni.

Il iesame dello valutazione pud dare luoge ad una revisione ovvero alla conferma del
punteggio di prima istanza.

Nel caso in cui il valutalore di prima istanza coincide con il Direttare Generale o con il
Direttore Scientifico il riesame verrd effettuato dal Direttore Sanitario per il personale
sanifario e dal Direftore Amministrativo per il restanle personale.

MNel casoin cui dalla valutazione derivi una collocazione nella fascia di merito diversa da
guella piv aita prevista dal vigente CIA I'eventuale seconda istanza sard esaminata da
un organisrmo collegiale composto dal Direttore Generale o suo delegato, da un Direttore
di Dipartimento diverso da quello di eventuale appartenenza del valulate e dal
Responsabile della SC Gestione e Sviluppo delle Risorse Umane o suo sostituto. In questo
caso il dipendente potrd farsi assistere da una persona di fiducia.

Fermo restando che la valutazione deve sempre fondarsi su elementi fattuali conoscibil
dal valutato, 'evenivale punteggio <60/100 (valutazione negativa) deve risullare
supportata da specifici rillevi, effettuat in corso d'anno, dal valulalore di prima istanza
adeguatamenla documentati e formalmente noftificati al valutato.

Restane comungue fermi gli ordinari rimedi previsti dall' ordinamente giuridico.

21



Art. 13
(Casi particolari) |
Cambio di assegnazione in corso d’anno
Il dipendente che ha prestato servizio in differenti strutture, & valutato dal Diigente
dell'ultima struttura di assegnazione gerarchica dell'annao di riferimento della valutazione,
il quale si fard carico di acquisire dai Responsabili dei periodi precedenti gll elementi di

conoscenza util al fine di formulare un giudizio finale di contenuto unitario.

Cambio di incarico in corso d'anno
Il dipendente che ha cambicto il proprio profilo professionale, sard valutato con la scheda
di valutazione relafiva all'ultimo incarico ricoperto nell'organizzazione tenendo conto

dell'attivita svolta nell'intero esercizio.

Personale temporaneamente assente dal servizio, collocato a riposo o dimesso

Il personale temporaneamente assente dal servizio per periodi di lunga durata
delerminati da malaltia, aspettative ed allre analoghe casistiche sard soggelto a
valutazione esclusivamente nei casi in cui abbia prestato in maniera conlinuativa
almeno tre mesi di servizio effellive nell'arco dell'anno di riferimento ad eccezione
dell'astensione obbligatoria maternita.

Il personale cessafo dal servizio in corso d'anno (dimissioni, pensionamento o altre
analoghe casistiche] sara soggetto a valutazione esclusivamente nei casi in cul abbia
prestato in maniera continuativa almeno tre mesi di servizio effettivo nell'arco dell'anno di
riferimento,

Comando/Distacco

Nei casi di comando e distacco la valutazione della performance individuale, per la durata del
comande o del distacco, & effelluata dall'amministrazione/ente presso la quale i dipendente

presta la propria atfivita.

Doppio incarico
Nei casi di reggenza/o incarico ad interim il dirigente sard valutalo con riterimento

dll'incarico principale di cui ha lg titolaritd.
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Ar. 14
(Norma finale)

Annualmente, in fase di avvio del Sistema di valutazione della performance del personale
della Fondazione, verranno illustrate con apposita nota operativa, specifiche indicazioni
per la geslione del processo in riferimento dlle tempistiche, ai soggetti coinvolti ed alle
loro responsabilita, nonche alla gestione delle procedure di conciliazione dicui all'art. 12
del presente regolamento. Anaclogamente s procederd per la descrizione delle
funzionalitd e delle procedure ufii al valutatore ed al valulalo per 'accesso
all'applicative e perla compilazione della scheda di valutazione e/o di autovalutazione
se diinteresse del valutato.

Dopo Il primo anno di applicazione, in via sperimentale, del presenle regolamentao,
verranno effettuate le verifiche sul funzionamento del nuovo sistema, con il contributo dei
dipendenli ¢ delle loro rappresentanze sindacdli, in modo da vagliare le opportune

modifiche ed integrazioni do apportare al medesimao.
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