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OGGETTO: NOTA TRASMISSIONE BILANCIO DI ESERCIZIO 2019

Con la presente si trasmette I'atto n°V/50 del 29/06/2020 di approvazione del bilancio di esercizio 2019
composto da:

ATTO DI APPROVAZIONE DEL BILANCIO DI ESERCIZIO;
RELAZIONE SULLA GESTIONE;

NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA,;

NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA EMERGENZA URGENZA 118;
BILANCIO DI ESERCIZIO CE;

SCHEMA DI DETTAGLIO CONTRIBUTI VINCOLATI;
TABELLA DETTAGLIO ALTRE PRESTAZIONI;

TABELLA DI DETTAGLIO ACCANTONAMENTI;

TABELLA DETTAGLIO ONERI E PROVENTI STRAORDINARI;
BILANCIO DI ESERCIZIO SP;

. CREDITI E DEBITI VERSO RL E INTERCOMPANY;

. CONTI D'ORDINE E DEBITI VERSO FORNITORI;

. DEBITI VERSO PERSONALE;

. CREDITI E DEBITI VERSO STATO;

. FONDI QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI;

OGGETTI D’ARTE;

MODELLO A: DETTAGLIO COSTI DEL PERSONALE;

. TABELLA DI DETTAGLIO PERSONALE;

. TABELLA STRANIERI STP;

. MODELLO LA;

. ALLEGATI ALLA RELAZIONE DI GESTIONE;

. MODELLO UDO IRCCS

. DETTAGLIO SOPRAVVENIENZE E INSUSSISTENZE PER B&sS;
. CONTO PRESIDIO;
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VERBALE DEL COLLEGIO SINDACALE :allegato ____ non allegato X (Contrassegnare con una X I'opzione)

CONTRODEDUZIONI ALLE OSSERVAZIONI : allegato non allegato X (Contrassegnare con una X l'opzione)

Il sottoscritto Dott. Luca Marcello Manganaro che invia la presente nota di trasmissione per il deposito del bilancio aziendale, ai fini
del controllo della Giunta Regionale di cui all'art.18, comma 6, L.R. 33/2009, dichiara ai sensi degli artt. 38, comma 3 bis e 47 del
DPR 445/2000 e art. 22 comma 3 D.Lgs n°82/2005, che gli atti e i documenti sopra elencati inclusi nel documento elettronico in
formato PDF, composto da n® 843_pagine numerate da 1 a 843 , inviato in via informatica attraverso la Piattaforma BILANCI WEB-
SCRIBA, sono conformi ai corrispondenti documenti originali e autografati in originale depositati presso la sede legale dell’Azienda .

Firmato digitalmente ex art. 24 D.Lgs 82/2005
[l Direttore U.O. Economico Finanziaria e CDG F.F.
MANGANARO LUCA MARCELLO
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CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

DELIBERAZIONE N. V/ 50 /2020 Seduta n. 18 del 29 giugno 2020

Presiede il Presidente Andrea Gambini

Consiglieri Francesco Bombelli
Paolo Lazzati
Sonia Madonna
Monica Maggioni
Marta Marsilio
Francesca Zanconato

Oggetto:  Approvazione Bilancio d’Esercizio 2019
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Il Responsabile del procedimento: Il Dirigente Amministrativo dellUOC Economico Finanziaria e
Controllo di Gestione — Angela Volpe /if’

Visto: Il Direttore del Dipartimento Amministrativo — Mauro Lorenzo Rossi

L’'atto si compone di n. pagine, di cuin. pagine di allegati, parte integrante
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IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

VISTA la Legge Regionale 30 Dicembre 2009 n. 33 “Testo unico delle Leggi Regionali in
materia di sanitd”, cosi come modificata dalla legge n. 23 dell'l | agosto 2015 “Evoluzione
del sistema sociosanitario lombardo: modifiche al titolo | e Il della legge regionale 30
dicembre, n. 33 (Testo unico delle leggi regionali in materia di sanitd)” e dalla legge n. 41
del 22 dicembre 2015 “Ulteriori modifiche al Titolo | della legge regionale 30 dicembre
2009, n. 33 (Testo unico delle leggi regionali in materia di sanitd) e modifiche della legge
regionale |1 agosto 2015 n. 23";

VISTI:
- il Decreto 3 settembre 1997 del Ministero del Tesoro, del Bilancio e della

Programmazione Economica, che dispone che il Bilancio degli Istituti di Ricovero e
Cura a Carattere Scientifico di Diritto Pubblico debba essere redatto in forma
economica;

- il D.Lgs 118/2011 rubricato: “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi
contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi,
a norma degli articoli | e 2 della Legge 5 maggio 2009, n. 42;

- lart. 2423 del Codice Civile e il principio contabile OIC 12 "Composizioni e schemi
del Bilancio d’esercizio” secondo cui il Bilancic d’Esercizio 2019 debba essere redatto
con chiarezza e rappresentare in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale
e finanziaria della Fondazione e del risultato economico dell’Esercizio e in conformita
alle indicazioni della Regione Lombardia;

- la DGR n. XI/1045 del 17/12/2018 avente ad oggetto “Determinazioni in ordine alla
gestione del Servizio Socio Sanitario Regionale per I'esercizio 2019”

- il D.M. Salute del 24 Maggio 2019 avente ad oggetto “Adozione dei nuovi modelli di
rilevazione economico Conto Economico (CE), Stato Patrimoniale (SP), dei costi di
Livelli essenziali di Assistenza (LA) e del Conto del Presidio (CP), degli enti del
Servizio Sanitario Nazionale”;

RICHIAMATE:
- la deliberazione del Consiglio d’Amministrazione n. 54 del 20/09/2019 con la quale &

stato approvato il Bilancio Preventivo Economico per l'esercizio 2019 — V2 della

Fondazione Besta;

- i decreti n. 11221 e 12995 rispettivamente del 30 Luglio e del 13 Settembre con i
quali sono state assegnate alle ASST, allAREU, all’Agenzia di Controllo del Sistema
Socio Sanitario Lombardo e alle Fondazioni IRCCS le risorse per la redazione del

Bilancio Preventivo 2019 V2;

PRESO ATTO della nota prot. 7205/2019 del 29.10.2019 con cui la Fondazione ha
trasmesso in Regione Lombardia il Bilancio d’assestamento, nonché del decreto n. 18870
del 20/12/2019 avente ad oggetto “Assegnazione, a favore delle ATS, ASST, Fondazioni
IRCCS, INRCA di Casatenovo, AREU e Agenzia dei Controlli delle risorse destinate al
finanziamento di parte corrente del F.S.R: per I'esercizio 2019 a seguito di procedure di

assestamento’’;

VISTE:

*




la nota prot. A1.2020.0008452 del 10/01/2020 con cui Regione Lombardia ha inviato a
tutte le aziende del SSR il calendario delle attivita relative alla rilevazione dei dati per il
Bilancio Consuntivo 2019 indicando come data di scadenza di redazione del Bilancio
Consuntivo 2019 il 30.04.2020;

la nota prot. A1.2020.0180251 del 26/05/2020 con cui la Giunta Regionale ha trasmesso la
DGR n. 3181 del 26.05.2020 avente ad oggetto “Proroga dei termini dei bilanci di esercizio
2019 degli enti del sistema sociosanitario lombardo”, con cui ha autorizzato gli enti del SSR
ad approvare il bilancio d’esercizio 2019 e trasmetterlo in Regione entro il 30 Giugno
2019;

DATO ATTO che in data 12.06.2020 Regione Lombardia ha provveduto, per ciascuna
azienda sanitaria, a pubblicare sul portale SCRIBA le schede di assegnazione per I'anno
2019 approvandole con decreto n. 7217 del 22.06.2020 avente ad oggetto “Assegnazione
definitiva alle ATS, alle ASST, allAREU, all’Agenzia di controllo del finanziamento di parte
corrente del F.S.R. per 'esercizio 2019” ;

ATTESO che con il citato decreto Regione Lombardia ha approvato le “Linee guida contabili
e tecniche per la redazione del bilancio d’esercizio 2019 delle aziende socio sanitarie regionali”;

PRESO ATTO, altresi, che con DGR n. XI/3263 del 16 Giugno 2020 Regione Lombardia ha
ripartito i fondi per le funzioni non coperte da tariffe predefinite per I'anno 2019 alle
aziende e agli enti sanitari pubblici e privati accreditati operanti su territorio regionale che
ne hanno titolo;

VISTI per quanto riguarda il Bilancio Sezione Ricerca:

e [assegnazione del Ministero della Salute, di cui alla comunicazione tramite
Workflow del 30/10/2019, concernente la quota di € 1.953.000,00 del Fondo di
riparto 2019 - Legge 205/2017 — per l'attuazione della cosiddetta “piramide della
ricerca”, destinata all'assunzione a tempo determinato di personale ricercatore e di
supporto alla ricerca;

e [assegnazione del Ministero della Salute di cui alla comunicazione tramite
WorkFlow del 27 novembre 2019 e del 20/12/2019, relative alle assegnazioni del
contributo definitivo per I'anno 2019 per la ricerca corrente pari a € 2.746.000,00,
I'assegnazione quota 2019 per progetti ERANET di € 219.000,00 e I'assegnazione
della quota per i progetti di Rete Neurologiche di € 574.000,00, per un totale
complessivo di € 3.539.000,00;

e la contabilizzazione della quota del 5 per mille, relativa alle scelte dei cittadini
effettuate nell”’anno 2017, di € 568.000, destinata allo svolgimento di progetti di
Ricerca Scientifica e Sanitaria in ambito delle Neuroscienze;

e gli ulteriori contributi per lo svolgimento di Ricerca Finalizzata pervenuti dal
Ministero della Salute, dalla Commissione Europea e da altri soggetti pubblici e
privati per complessivi € 1.602.000,00;

DATO ATTO che il prospetto RC-El Ver5, concernente la rendicontazione Fondi Ricerca
Corrente IRCCS anno 2019, é stato trasmesso in data 20/05/2020 al Ministero della Salute,
e i dati in esso contenuti trovano piena conciliazione con i dati esposti in Bilancio;




TENUTO CONTO:

e che anche per I'esercizio 2019, il documento contabile di Bilancio e stato redatto su
file informatico predisposto dalla Regione Lombardia, prevedendo la separazione
tra attivitd sanitaria ed attivita di ricerca e, per ogni “area” , sono stati rilevati,
separatamente, lo Stato Patrimoniale, il Conto Economico e la Nota Integrativa;

e che come sottolineato piu volte dal Ministero della Salute, le somme erogate come
finanziamento per [lattivita di ricerca corrente sono corrisposte a titolo di
“contributo” in quanto gli IRCCS svolgono istituzionalmente attivita assistenziale
insieme a specifiche attivita di ricerca scientifica biomedica e non a copertura di
costi specificatamente rendicontati;

RILEVATO che a partire dall'anno 2012 l'acquisizione dei bilanci, da parte dei competenti
uffici regionali, avviene esclusivamente mediante la piattaforma bilanci WEB di cui al
progetto regionale Sistema di Controllo Regionale Integrato Bilanci delle Aziende Sanitarie
(SCRIBA), con totale dematerializzazioni della documentazione cartacea;

ATTESO che, in attuazione del D.Lgs 118/2011, i documenti che compongono l'atto di cui
trattasi, che costituiscono parte integrante del presente provvedimento, sono i seguenti:
» Bilancio di Esercizio CE

» Bilancio di Esercizio SP

= Relazione sulla gestione

* Nota integrativa descrittiva

= Nota integrativa descrittiva Emergenza Urgenza |18
= Schema di dettaglio contributi vincolati

= Tabella di dettaglio altre prestazioni

» Tabella di dettaglio accantonamenti

= Tabella dettaglio oneri e proventi straordinari
= Crediti e debiti verso RL e Intercompany

= Conti d'ordine e debiti verso fornitori

= Debiti verso personale

= Crediti e debiti verso Stato

= Fondi quote inutilizzate contributi

= QOggetti d'arte

= Modello A: dettaglio costi del personale

= Tabella di dettaglio personale

= Tabella stranieri STP

= Modello LA

= Allegati alla Relazione sulla Gestione




CONSIDERATO che, in coerenza con la normativa vigente e con le direttive regionali, il
Bilancio d’Esercizio 2019 riferito all’attivitd sanitaria ed attivita di ricerca presenta le
risultanze dello Stato Patrimoniale e del Conto Economico cosi rappresentate:

Stato Patrimoniale

ATTIVITA' (Valori in euro) PASSIVITA' (Valori in euro)
DESCRIZIONE IMPORTO DESCRIZIONE IMPORTO
A) IMMOBILIZZA ZIONI 35.784.653 |A) PATRIMONIO NETTO 47.527.782
A.I) IMMOBILIZZA ZIONI IMMATERIALL 277.696 A.I) FONDO DI DOTAZIONE -
A.II) IMMOBILIZZA ZIONI MATERIALI 35.481.957 A.IT) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI 39.185.737
A.IIT) IMMOBILIZZA ZIONI FINA NZIA RIE 25.000 A.IL1) Ananziamentiper beni di prima dotazione 9.402.745
B) ATTIVO CIRCOLANTE 93.837.815 A.IL2) Ananziamentida Stato per investimenti 8.980.481
B.I) RIMANENZE 3.042.022 A.IL3) Ananziamentida Regione per investimenti 19.088.203
B L1) Rimanenze benisanitari A.IL4) Ananziamentida altri soggetti pubblici per
2.959.729 |jnvestimenti 1.616.479
B.L2) Rimanenze beni non sanitari 82.293 A.IL5) Ananziamenti per investimenti da rettifica 97.829
B.O) CREDITI 72.814.721 A.III) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATIAD 2.332.739
BIL1) Creditiv/Stato 10.598.263 A.IV) ALTRE RISERVE 6.009.355
BIL2) Creditiv/Regione o Provincia Autonoma 27.098.872 A.V) CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE 5.724.405
BIL3) Creditiv/Comuni - A.VI) UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO -5.724.454
BIL4) Creditiv/Aziende sanitarie pubbliche 22,799.868 | A.VI) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO -
) BH_:5) O'editl: v/societa partecipate e/o enti _ |B) FONDIPER RISCHI E ONERI 35.530.599
dipendenti della Regione
B.IL6) Ceditiv/Erario 56.504| B.I) FONDIPER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE A
B.IL7) Creditiv/altri 12.261.214 B.II) FONDI PER RISCHI 3.707.735
B.IOI) ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO - B.IO) FONDI DA DISTRIBUIRE w
BIOL1) Partecipazioni che non costitusscono - B.IV) QUOTE INUTILIZZA TE CONTRIBUTIL 27.631.172
BIOL2) Altrititoli che non costituiscono - B.V) ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE 4.191.692
B.IV) DISPONIBILITA' LIQUIDE 17.981.072 |C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO 13.994
BIV.1) Cassa 3.015 C.I) FONDO PER PREMI OPEROSITA" MEDICI SUMAI -
BIV.2) Istituto Tesoriere C.I) FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO
" | DIPENDENTL 13,994
BIV.3) Tesoreria Unica 17.887.421 C.IIT) FONDO PER TRATTAMENTI DI QUIESCENZA E SIMILI =
B.IV.4) Conto corrente postak 90.636 [D) DEBITI 46.683.434
C) RATEI E RISCONTI ATTIVI 136.385 D.I) DEBITI PER MUTUI PASSIVI =
CI) RATELATTIVI - D.II) DEBITI V/STATO 47.190
CL1) Ratei attivi - D.IIT) DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA -
CL2) Ratei attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della - D.IV) DEBITI V/COMUNIT 347
C.IT) RISCONTI ATTIVI 136.385 D.V) DEBITI V/ AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 22.722.361
CIL1) Risconti attivi D.VI) DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI
136.385 | pIPENDENTI DELLA REGIONE &
CIIL2) Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche - D.VII) DEBITI V/FORNITORI 14.973.022
D) TOTALE ATTIVO 129.758.853 D.VI) DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE -
D.IX) DEBITI TRIBUTARI 2,345.790
D.X) DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALY, ASSISTENZIALIE 2.051.521
E) CONTI D'ORDINE 5.442,256 | D.XI) DEBITIV/ALTRI 4.543.203
EX) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE - |E) RATEIE RISCONTI PASSIVI 3.044
E.IT) DEPOSITI CA UZIONA LI - E.I) RATEI PASSIVI 3.044
E.IIT) BENI IN COMODATO - E.IT) RISCONTI PASSIVI -
E.IV) CANONI DI PROJECT FINA NCING ANCORA DA PAGARE - | JTALE PASST PATR 129.758.853
E.V) ALTRI CONTI D'ORDINE 5.442.256 (G) CONTI D'ORDINE 5.442.256




Conto Economico

VOCE MODELLO CE IMPORTO
A) Valore della produzione
A.1) Contributiin c/esercizio 28.890.582
A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti 7.130
A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi finalizzati e vincolati di esercizi precedenti 8.264.458
A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 75.483.635
A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 1.438.208
A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 747.579
A.7) Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 4.445.411
A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni .
A.9) Altri ricavi e proventi 748.906
Totale valore della produzione (A) 120.011.649
B) Costi della produzione
B.1) Acquisti di beni 36.606.356
B.2) Acquisti di servizi 25.605.831
B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria estemalizzata) 3.151.217
B.4) Godimento di beni di terzi 2.818.290
Totale Costo del personale 31.012.665
B.5) Personale del ruolo sanitario 31.012.665
B.6) Personale del ruolo professionale -
B.7) Personale del ruolo tecnico -
B.8) Personale del ruolo amministrativo -
B.9) Onern diversi di gestione 1.965.780
Totale Ammortamenti 4.841.093
B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immatenali 105.303
B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 4.735.790
B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti -
B.13) Vanazione delle imanenze -390.463
B.14) Accantonamenti dell'esercizio 11.987.747
Totale costi della produzione (B) 117.598.516
C) Proventi e oneri finanziari
C.1) Interessi attivi -
C.2) Altri proventi -
C.3) Interessi passivi 477
C.4) Altri oneni -
Totale proventi e oneri finanziari (C) -477
D) Rettifiche di valore di attivita finanziarne
Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie (D) -
E) Proventi e onen straordinan
E. 1) Proventi straordinari 974.162
E.2) Onen straordinari 315.416
E.2.B.5) Altri oneri straordinari 270.046
Totale proventi e oneri straordinari (E) 658.746
Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/-D +/-E) 3.071.402
Y) Imposte e tasse
Y.1) IRAP 3.053.183
Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 2.055.964
Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 535.219
Y.1.C) IRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenia) 462.000
Y.1.D) IRAP relativa ad attivita commerciale -
Y.2) IRES 18.219
Y.2.A) IRES su attivita istituzionale 18.219
Y.2.B) IRES su attivita commerciale -
Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.) y
3.071.402

Totale imposte e tasse (Y)

RISULTATO DI ESERCIZIO




PRESO ATTO delle risultanze contabili della gestione in argomento, cosi come dalla
rendicontazione documentale predisposta dalla UOC Economico Finanziaria e Controllo di

Gestione competente in materia;

DATO atto che dal presente provvedimento non derivano oneri a carico del bilancio
aziendale;

RITENUTO pertanto di approvare le risultanze contabili complessive del Bilancio per
I'esercizio 2019 della Fondazione IRCCS Istituto Neurologico Carlo Besta dal quale si
evidenziano le risultanze dello Stato Patrimoniale e del Conto Economico dellattivita

sanitaria e dell’attivita di ricerca;

ACQUISITO il parere di regolarita tecnica e di legittimita da parte della UOC Economico
Finanziario e Controllo di Gestione;

VISTI gli artt. 4), 5), 6) e |3) dello Statuto;
Con riserva di acquisire il parere del Collegio Sindacale;

Ad unanimita di voti espressi nelle forme di legge

DELIBERA

per le ragioni espresse in parte motiva:

|. di approvare le risultanze contabili complessive del Bilancio per I'esercizio 2019 della
Fondazione IRCCS Istituto Neurologico Carlo Besta dal quale si evidenziano le
risultanze dello Stato Patrimoniale e del Conto Economico dell’attivita sanitaria e

dell’attivita di ricerca, cosi rappresentate:




Stato Patrimoniale

ATTIVITA' (Valori in euro) PASSIVITA' (Valori in euro)
DESCRIZIONE IMPORTO DESCRIZIONE IMPORTO
A) IMMOBILIZZAZIONT 35.784.653 |A) PATRIMONIO NETTO 47.527.782
A.I) IMMOBILIZZA ZIONI IMMA TERIA LI 277.696 A.I) FONDO DI DOTAZIONE -
A.II) IMMOBILIZZA ZIONI MATERIALT 35.481.957 |  A.II) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI 39,185.737
A.IIT) IMMOBILIZZA ZIONI FINA NZIA RIE 25.000 A.IL1) Fnanziamentiper beni di prima dotazione 9.402.745
B) ATTIVO CIRCOLANTE 93.837.815 A.IL2) Ananziamentida Stato per investimenti 8.980.481
B.I) RIMANENZE 3.042.022 A.IL3) Ananziamentida Regione per investimenti 19.088.203
B.L1) Rimanenze beni sanitari A.IL4) Rnanziamentida altri soggetti pubblici per
2.959.729 | investimenti 1.616.479
B.L2) Rimanenze beni non sanitari 82.293 A.IL5) Ananziamenti per investimenti da rettifica 97.829
B.I) CREDITI 72.814.721 A.III) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATIAD 2.332.739
BIL1) Creditiv/Stato 10.598.263 A.IV) ALTRE RISERVE 6.009.355
BIL2) Creditiv/Regione o Provincia Autonoma 27.098.872 A.V) CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE 5.724.405
BIL3) Creditiv/Comuni ¥ A.VI) UTILI (PERDITE) PORTATI A NUGVO -5.724.454
B.IL4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 22.799.868 | A.VII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO -
) BLF5) Oeditl: v/societa partecipate e/o enti _ |B) FONDIPER RISCHI E ONERI 35.530.599
dipendenti della Regione
BIL6) Crediti v/Erario 56.504 B.I) FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE -
BIL7) Grediti v/altri 12.261.214 B.I) FONDI PER RISCHI 3.707.735
B.IO) ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO - B.IIT) FONDI DA DISTRIBUIRE -
BIIL1) Partecipazioni che non costituiscono - B.IV) QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI 27.631.172
BIIL2) Altrititoliche non costituiscono - B.V) ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE 4.191.692
B.IV) DISPONIBILITA' LIQUIDE 17.981.072 [C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO 13.994
BIV.1) Cassa 3.015 C.I) FONDO PER PREMI OPEROSITA' MEDICI SUMAT -
BIV.2) Istituto Tesoriere R C.II) FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 13.954
DIPENDENTI !
B.1V.3) Tesoreria Unica 17.887.421 C.II) FONDO PER TRATTAMENTI DI QUIESCENZA E SIMILI -
B.1V.4) Conto corrente postake 90.636 (D) DEBITI 46.683.434
C) RATEI E RISCONTI ATTIVI 136.385 D.I) DEBITI PER MUTUL PASSIVI -
CI) RATELATTIVI - D.IT) DEBITI V/STATO 47.190
CL1) Rateiattivi - D.IIT) DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA -
CL2) Ratei attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della - D.IV) DEBITI V/COMUNI 347
C.IT) RISCONTI ATTIVL 136.385| D.V) DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 22.722.361
CIL1) Risconti attivi D.VI) DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI
136.385 | pIpENDENTI DELLA REGIONE -
CIL2) Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche - D.VII) DEBITI V/FORNITORI 14.973.022
D) TOTALE ATTIVO 129.758.853 D.VIII) DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE -
D.IX) DEBITI TRIBUTARI 2.345.790
D.X) DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZALI E 2.051.521
E) CONTI D'ORDINE 5.442.256 D.XI) DEBITIV/ALTRI 4.543.203
EI) CANONI DI LEA SING ANCORA DA PAGARE - |E) RATEI E RISCONTI PASSIVI 3.044
E.II) DEPOSITI CA UZIONA LI - EI) RATEL PASSIVI 3.044
E.IIT) BENI IN COMODATO < E.IT) RISCONTI PASSIVI -
EIV) CANONI DI PROJECT FINA NCING ANCORA DA PAGARE - |ELTOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTQ 129.758.853 |
E.V) ALTRI CONTI D' ORDINE 5.442.256 |G) CONTI D'ORDINE 5.442.256




Conto Economico

VOCE MODELLO CE IMPORTO

A) Valore della produzione

A.1) Contributiin c/esercizio 28.890.582
'A.2) Retuifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti 7.130
A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi finalizzati e vincolati di esercizi precedenti 8.264.458
A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 75.483.635
|A.5) Conceorsi. recuperi e rimborsi 1.438.208
'A.6) Cornpartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 747.579
A.7) Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 4.445.411
1A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni -
|A.9) Altri ricavi e proventi ) 748.906
'Totale valore della produzione (A) 120.011.649
'B) Costi della produzione
|B.1) Acquisti di beni 36.606.356
1B.2) Acquisti di servizi 25.605.831
B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizz ata) 3.151.217
'8.4) Godimento di beni di terzi 2.818.290
| Totale Costo del personale 31.012.665
'B.5) Personale del ruolo sanitario 31.012.665
|B.6) Personale del ruoio professionale -
B8.7) Personale del ruolo tecnico £
|B.8) Personale del ruolo amministrativo -
'B.9) Oneri diversi di gestione 1.965.780
| Totale Ammortamenti 4.841.093
B. 10) Ammortamernti deile immob ilizzazioni immateriali 105.303
B.11) Ammortamenti delte immob ilizz azioni materiali 4.735.790
B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti =
|B.13) Variazione delle rimanenze -390.463
'B.14) Accantonarmenti dell'esercizio 11,987,747
'Totale costi della produzione (B) 117.598.516
:C) Proventi e oneri finanziari
|C. 1) Interessi attivi =
| C.2) Altri proventi -
|C.3) Interessi passivi 477
1C.4) Altri oneri -
Totale proventie onerifinanziari (C) =477
D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie
' Totale rentifiche djvalore di attivita finanziarie (D) -
|E) Proventi e oneri straordinari

'E 1) Proventi straordinari 974,162
|E.2) Oneri straordiinari 315.416
E.2.B.5) Altri oneri straordinari 270.046
| Totale proventi e oneristraordinari (E) 658.746
Risultato prima delle imposte (A -B +/-C +/-D +/- E) 3.071.402
Y) Imposte e tasse

Y.1) IRAP 3.053.183
Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 2.055.964
Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 535.219
Y.1.C) IRAP relativa ad ativita di libera professione (intramoenia) 462.000
Y.1.D) IRAP relativa ad attivita commerciale -
Y.2) IRES 18.219
Y.2.A) IRES su auiviia istituzionale 18.219
Y.2.B) IRES su arttivita commerciale -
Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.) L

3.071.402

Totale imposte e tasse (Y)

'RISULTATO DIESERCIZIO




2. di dare atto che la rendicontazione Fondi Ricerca Corrente IRCCS anno 2019, ¢ stata
trasmessa tramite il portale WFR il 22/05/2020 al Ministero della Salute, e i dati in esso
contenuti trovano piena conciliazione con i dati esposti in Bilancio;

3. di approvare i documenti che compongono l'atto di cui trattasi e che costituiscono
parte integrante del presente provvedimento:

* Bilancio di Esercizio CE

* Bilancio di Esercizio SP

* Relazione sulla gestione

* Nota integrativa descrittiva

* Nota integrativa descrittiva Emergenza Urgenza |18
* Schema di dettaglio contributi vincolati

* Tabella di dettaglio altre prestazioni

* Tabella di dettaglio accantonamenti

* Tabella dettaglio oneri e proventi straordinari
= Crediti e debiti verso RL e Intercompany

* Conti d’ordine e debiti verso fornitori

* Debiti verso personale

* Crediti e debiti verso Stato

* Fondi quote inutilizzate contributi

»  QOggetti d’arte

* Modello A: dettaglio costi del personale

»  Tabella di dettaglio personale

* Tabella stranieri STP

* Modello LA

* Allegati alla Relazione sulla Gestione

4. di dare atto che il Bilancio d’Esercizio, e stato redatto con chiarezza e rappresenta in
modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria della Fondazione
IRCCS e del risultato economico dell’esercizio (art. 2423 del Codice Civile e principio
contabile OIC n.12);

5. di inviare, mediante caricamento sul portale regionale Bilanci Web, nell’ambito del
progetto SCRIBA, tutta la documentazione inerente il presente provvedimento all’Area
Finanza Risorse Economiche Finanziarie, per ogni conseguente determinazione;

6. di dare atto che dal presente provvedimento non derivano oneri a carico del bilancio
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aziendale;

7. di sottoporre il presente provvedimento al Collegio Sindacale per quanto di
competenza;

8. di conservare agli atti della Fondazione il documento contabile ed i relativi allegati in
originale e sottoscritti;

9. di inviare, altresi, la presente delibera al Ministero della Salute e al Ministero
dell’Economia e delle Finanze;

IL PRESIDENTE
Andrea GamRbini

Il Responsabile del procedimento:
Il Dirigente Amministrativo dell'U.O.C. Economico Finanziaria e Controllo di Gestione — Dott. ssa Angela Volpe
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Relazione del Direttore Generale

La presente relazione del Direttore Generale, a corredo del bilancio di esercizio 2019, é stata redatta
facendo riferimento alle disposizioni del D.Lgs. 118/11 ovvero al Codice Civile e ai Principi Contabili
Nazionali (OIC), fatto salvo quanto differentemente previsto dallo stesso D.Lgs. 118/11.

La presente relazione, in particolare, oltre alle informazioni richieste dal D.Lgs. 118/2011, riporta tutte le
informazioni supplementari, anche se non specificamente richieste da disposizioni di legge, ritenute
necessarie a fornire una rappresentazione esaustiva della gestione sanitaria, della ricerca ed economico-
finanziaria dell'esercizio 2019, evidenziando i collegamenti con gli atti di indirizzo/programmazione
ministeriale, regionale e della Fondazione.

1. GENERALITA SULL'ORGANIZZAZIONE DELLA FONDAZIONE

L’Istituto Neurologico "Carlo Besta", fondato nel 1918 e classificato dal 1981 come Istituto di Ricerca e
Cura a Carattere Scientifico (IRCCS), il 15 luglio 2006 é stato trasformato in Fondazione con personalita
giuridica di diritto pubblico, ai sensi del D.Lgs. n. 288/2003.

L'attivita della Fondazione e disciplinata dallo Statuto approvato con Decreto del Ministero della Salute il
28 aprile 2006 e successivamente modificato. Lo Statuto definisce la mission della Fondazione, le
attribuzioni dei diversi organi nonché la loro composizione e sancisce la necessaria autonomia
organizzativa, amministrativa, patrimoniale, gestionale, contabile e tecnica della Fondazione.

Ai sensi dell’art. 11 dello Statuto sono Organi della Fondazione:

- Il Consiglio di Amministrazione
- Il Presidente

- |l Direttore Generale

- |l Direttore Scientifico

- Il Collegio Sindacale.

L'assetto organizzativo di vertice si completa con le Direzioni Sanitaria e Amministrativa che insieme alla
Direzione Generale e alla Direzione Scientifica costituiscono la Direzione Strategica e dai Dipartimenti, a
loro volta articolati in Unita Operative Complesse (UOC), Strutture Semplici a valenza Dipartimentale
(SSD) e Strutture Semplici (SS).

Coadiuvano |'attivita della Direzione Generale e della Direzione Scientifica rispettivamente il Collegio di
Direzione e il Comitato Tecnico-Scientifico.

Va evidenziato come la duplicita dell’attivita svolta dagli IRCCS (assistenziale e di ricerca) implichi una
corrispondente duplicita nelle fonti di regolazione e controllo, laddove Regione Lombardia esercita la
propria competenza in ambito socio-sanitario, con riferimento in particolare all’autorizzazione
all’esercizio, all’accreditamento, alla determinazione delle regole di esercizio del Sistema Sanitario
Regionale, mentre il Ministero della Salute detiene un potere di vigilanza sulla Ricerca, in particolare per
guanto attiene al processo di riconoscimento e conferma del carattere scientifico della Fondazione e al
finanziamento della ricerca corrente e finalizzata.
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1.1 Il modello organizzativo

La Fondazione ha improntato il proprio modello organizzativo sulle articolazioni dipartimentali quali
strumenti fondamentali per il raggiungimento della Mission Aziendale e degli obiettivi di salute,
organizzativi e di ricerca affidati. Nell’'organizzazione dipartimentale dell’lstituto si individuano i
Dipartimenti Gestionali e i Dipartimenti Funzionali ad indirizzo tecnico-scientifico.

| Dipartimenti Gestionali sono caratterizzati dall’'uso integrato delle risorse e dall’attribuzione di un
budget unico e sono inquadrabili, all'interno dell’organigramma aziendale, tra le Direzioni aziendali e le
Uu.00.CC.

| Dipartimenti Funzionali, che assumono la denominazione di Dipartimento Funzionale Tecnico-Scientifico
(DFTS) con struttura a matrice, aggregano strutture anche indipendenti tra loro che possono afferire, a
differenza di quelle gestionali, a uno o piu dipartimenti funzionali. Cio in un’ottica progettuale di
raggruppamenti di obiettivi clinico - scientifici all’interno di definite aree strategiche sia sul piano della
ricerca che della clinica. Di regola non comportano costi aggiuntivi.

La Fondazione, con deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. IV/74 del 3 novembre 2016, ha
adottato il Piano di Organizzazione Aziendale Strategico (POAS), successivamente approvato da Regione
Lombardia con DGR n. X/6250 del 20 febbraio 2017.

2. GENERALITA SULLA STRUTTURA E SULL'ORGANIZZAZIONE DEI SERVIZI

La Fondazione IRCCS Istituto Neurologico Carlo Besta ha sede legale a Milano in via Celoria n. 11, ove &
ubicata la sede principale delle attivita cliniche e diagnostiche. La struttura & stata costruita, a partire dal
1932, su una superficie fondiaria di circa 11.400 mq posta tra le vie Celoria, Ponzio e Pascal, al centro del
quartiere Citta Studi ed in adiacenza al Politecnico di Milano ed alle Facolta di Fisica, Medicina e
Veterinaria dell’Universita degli Studi di Milano.

Il sito storico e stato successivamente sviluppato sulla base di un piano edilizio avviato negli anni ‘60 e
proseguito nei decenni successivi fino al 1992, al fine di consentire un soddisfacimento delle
sopravvenute esigenze d’ordine tecnologico ed organizzativo, nei limiti consentiti dai vincoli strutturali.

Le crescenti esigenze di ampliamento legate allo sviluppo delle tecnologie avanzate per la diagnostica e
all’espansione delle linee di ricerca, hanno reso insufficienti gli spazi disponibili presso la sede storica e
reso indispensabile individuare aree di ampliamento in ulteriori sedi:

- nel 2001 in via Temolo 8, a Milano, presso la locale Universita di Milano-Bicocca, sono stati
acquisiti in locazione circa 1.300 mq, nei quali sono stati trasferiti alcuni laboratori di ricerca;

- nel 2006 sono stati acquisiti in locazione in via Clericetti 2 ulteriori spazi per circa 1.500 mq, nei
quali sono state trasferite la quasi totalita delle attivita amministrative e direzionali della
Fondazione;

- nel 2010 in via Amadeo 42, a Milano, & stato acquisito in locazione uno stabile di circa 1.800 mq
nel quale sono stati trasferiti la maggior parte dei laboratori di ricerca ancora localizzati nella sede
storica;

- nel 2012 sono stati accreditati, presso locali per circa 700 mq in via Mangiagalli 3 a Milano,
ambulatori destinati all’attivita clinica e di ricerca;

- dal 2 settembre 2019 gli ambulatori di via L. Mangiagalli, 3 sono stati trasferiti ed accreditati in via
G. Puecher 7/9 a Milano.
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2.1 Assistenza ospedaliera

La Fondazione opera in un unico presidio. L’attivita di ricovero & svolta nella sede della Fondazione di Via

Celoria, 11.

| posti letto accreditati sono pari a 213, di cui 189 attivi, cosi distribuiti nelle discipline:
Disciplina/UO Posti letto ricovero ordinario | Posti letto DH/DS
Rianimazione 10
Neurochirurgia 54 3
Neurologia 91
Neuropsichiatria infantile 39 2
Solventi 10
Totale 204 9

Per quanto riguarda I'attivita di ricovero (produzione lorda) il numero totale di ricoveri del 2019 é stato
pari a 5.939, di cui 5.808 in regime ordinario e 131 in regime di Day Hospital. La percentuale di ricoveri
extra regione & pari al 54%, a conferma del carattere nazionale del bacino d’utenza della Fondazione.

Per quanto riguarda la casistica dei ricoveri si possono individuare due macro suddivisioni: casi chirurgici
e casi medici sia pediatrici che dell’adulto, secondo la composizione riportata in tabella che segue.

Andamento produzione DRG - suddivisione per tipologia

Anno 2019
Casi Rimborso DRG
Tipologia ricoveri Numero % Valore %
Casi chirurgici Fondazione 2.198| 37%] €18.096.260| 68%
Casi medici Neuroscienze Cliniche 2.543] 43% €5.810.344| 22%
Casi medici Neuroscienze Pediatriche 1.198] 20% €2.869.153( 11%
Totale complessivo 5.939| 100% € 26.775.757| 100%

| primi 10 DRG della Fondazione, riportati in tabella, rappresentano il 51% della numerosita complessiva
di ricoveri e il 72% dei relativi ricavi.

Andamento produzione lorda prestazioni di ricovero

Anno 2019
]:{c] Tipo DRG Casi Rimborso DRG
[002] Craniotomia, eta > 17 anni senza CC C 936| € 10.273.751,00
[012] Malattie degenerative del sistema nervoso M 849| € 2.408.941,00
[001] Craniotomia, eta > 17 anni con CC C 91| € 1.186.548,00
[500] Interventi su dorso e collo eccetto per artrodesi vertebrale ser C 346 € 1.049.443,00|
[026] Convulsioni e cefalea, eta <18 anni M 294 € 798.481,00|
[530] Interventi di anastomosi ventricolare senza CC C 82 € 780.491,00|
[003] Craniotomia, eta <18 anni C 74 € 722.880,00|
[541] Ossigenazione extracorporea a membrane o tracheostomia co C 12 € 720.196,00|
[011] Neoplasie del sistema nervoso senza CC M 246 € 686.191,00|
[532] Interventi sul midollo spinale senza CC C 89 € 668.617,00
Altri DRG 2.920| € 7.480.218,00
Rimborso Protesi € 135.274,00
Totale 5.939| € 26.775.757,00




| casi di tipo chirurgico rappresentano il 37% della casistica complessiva dei ricoveri e il 68% dei ricavi da
prestazioni di ricovero. Di seguito sono riportati i primi 10 DRG di tipo chirurgico ordinati in ordine
decrescente di ricavo.

Ricoveri di tipo chirurgico

Anno 2019
DRG chirurgici Casi Rimborso DRG
[002] Craniotomia, eta >17 anni senza CC 936| € 10.273.751,00,
[001] Craniotomia, eta > 17 anni con CC 91| € 1.186.548,00|
[500] Interventi su dorso e collo eccetto perartrodesi vertebrale senza CC 346| € 1.049.443,00
[530] Interventi di anastomosi ventricolare senza CC 82 € 780.491,00
[003] Craniotomia, eta < 18 anni 74 € 722.880,00
[541] Ossigenazione extracorporea a membrane o tracheostomia con ventila 12 €720.196,00
[532] Interventi sul midollo spinale senza CC 89 € 668.617,00
[286] Interventi sul surrene e sulla ipofisi 62 €516.733,00
[008] Interventi su nervi periferici e cranici e altri interventi su sistema nervd 234 € 408.904,00
[481A] Trapianto di midollo osseo 11 €318.164,00
Altri DRG 1.937| € 16.645.727,00
Rimborso Protesi € 135.274,00
Totale 2.198| € 18.096.260,00

Particolare rilevanza tra i DRG chirurgici assumono gli interventi di Craniotomia DRG (001-002-003-543),
di questi circa I’'80% riguarda tumori cerebrali.

Anno 2019
DRG Craniotomia Casi Rimborso DRG
[002] Craniotomia, eta > 17 anni senza CC 936| € 10.273.751,00
[001] Craniotomia, eta > 17 anni con CC 91| €1.186.548,00
[003] Craniotomia, eta < 18 anni 74 € 722.880,00
[543] Craniotomia con impianto di dispositivo maggiore o diagnosi principale di pato 11 €113.439,00
Totale 1.112| € 12.296.618,00

Nel 2019 sono state implementate attivita innovative con particolare riguardo all’High Focused
Ultrasound per il trattamento con ultrasuoni di patologie cerebrali e con I'avvio della V sala operatoria,
accreditata nel febbraio 2019, che ha consentito alla Fondazione di trattare, nel corso del 2019, n. 35
pazienti. Grazie ad un esame puntuale della procedura e delle risorse assorbite, con DGR X|/2672 del
16/12/2019, é stato riconosciuto alla Fondazione uno specifico DRG 008-R "Interventi su nervi periferici e
cranici e altri interventi su sistema nervoso senza CC (con cod. di interv. principale 92.32 per indicare
MRgFUS)", peraltro riservandone l'utilizzo, nel 2020, esclusivamente alla Fondazione ("La suddetta
valorizzazione verra riconosciuta esclusivamente all’lRCCS Istituto Nazionale Neurologico Carlo Besta (cod.
030923), in virtu dell’esperienza maturata nel trattamento in questione, riservandosi per il prossimo
futuro di valutare I'eventuale necessita di ampliare I'offerta sul territorio regionale" Tratto da
DGR XI/2672 del 16/12/2019).

| casi di tipo medico trattati riguardano prevalentemente malattie neurodegenerative e immunologiche
tra cui sclerosi multipla, sclerosi laterale amiotrofica, demenze, morbo di Parkinson, miastenia grave,
epilessia e malattie rare; i primi 10 DRG rappresentano circa il 70% del volume totale di casi medici e
I’80% dei relativi ricavi.




Ricoveri di tipo medico

DRG medici

[012] Malattie degenerative del sistema nervoso

Anno 2019
Casi Rimborso DRG
849| € 2.408.941,00

[026] Convulsioni e cefalea, eta <18 anni

294| €798.481,00

[011] Neoplasie del sistema nervoso senza CC

246| €686.191,00

[561] Infezioni non batteriche del sistema nervoso eccetto meningite virale

102| €548.749,00

[035] Altre malattie del sistema nervoso senza CC

382| €543.966,00

[522] Abuso o dipendenza da alcool/farmaci con terapia riabilitativa senza CC

197| €533.498,00

[431] Disturbi mentali dell'infanzia

218| €508.493,00

[013] Sclerosi multipla e atassia cerebellare

184| €438.556,00

[010] Neoplasie del sistema nervoso con CC

67| €237.778,00

[017] Malattie cerebrovascolari aspecifiche senza CC

88| € 186.856,00

Altri DRG

1.114| € 1.787.988,00

Totale

3.741| € 8.679.497,00

Si riportano di seguito i principali indicatori legati ai posti letto:

INDICATORI POSTI LETTO RICOVERI Anno 2019
Posti letto accreditati 213
Posti letto attivi 179
% saturazione posti letto 67,27
Presenza media giornaliera 102,45
Indice di rotazione 48,98
Intervallo di turn over 2,41

Si riportano infine i principali indicatori legati ai posti letto suddivisi per disciplina:

Anno 2019
INDICATORI POSTI LETTO Neurochirurgia Neuroscienze Neuroscienze
RICOVER! ORDINARI Cliniche Pediatriche
Posti letto accreditati 54 91 39
Posti letto attivi 50 70 36
Degenza media 3,66 7,22 5,46
% saturazione posti letto 59,78 76,17 74,68
Presenza media giornaliera 30,12 51,13 20,22
Indice di rotazione 59,28 38,18 48,75
Intervallo di turn over 2,46 2,25 1,85

Per quanto riguarda l'attivita ambulatoriale, la Fondazione ha effettuato un volume considerevole di
attivita nel corso del 2019 con 222.781 prestazioni erogate e un ricavo netto totale pari a 13.417K€, cosi




2019
Prestazioni specialistica per disciplina Q.ta] Ricavi NETTI
[00] PRESTAZIONI DI LABORATORIO ANALISI CHIMICHE | 105.220] € 5.795.168,39
[74] RADIOTERAPIA ONCOLOGICA 11.571] € 3.351.883,18|
[69] RADIOLOGIA 11.625| € 1.956.182,29
[32] NEUROLOGIA 68.222| € 1.398.369,40
[33] NEUROPSICHIATRIA INFANTILE 15.264| € 735.985,26
[30] NEUROCHIRURGIA 6.723| €142.876,79
[75] NEURO-RIABILITAZIONE 4.156 € 36.654,20
Totale 222,781 €13.417.120

- Visite neurologiche e di neuropsichiatria infantile: n. 43.935, di cui 10.523 prime visite;

2019
Visite per disciplina Q.ta| Ricavi NETTI
[33] NEUROPSICHIATRIA INFANTILE 6.447 €324.819
[32] NEUROLOGIA 27.466 € 323.885
[30] NEUROCHIRURGIA 6.289 €63.781
[74] RADIOTERAPIA ONCOLOGICA 3.059 €47.429
[75] NEURO-RIABILITAZIONE 641 €8.196
[69] RADIOLOGIA 33 €87
Totale 43.935 € 768.198

- MAC e BIC: n. 2.477 per un totale di ricavi netti nel 2019 pari a 554K€;

- Esami: n. 176.369 per un valore di ricavi netti pari a 12.095K€, in particolare circa 8.500
prestazioni di radioterapia (trattamenti con Cyberknife, acceleratore lineare, ecc), 11.600
prestazioni di radiologia (RM, TAC, ecc), 19.200 prestazioni di neurofisiologia e neurofisiopatologia
(EEG, Elettromiografie, potenziali evocati, ecc), 26.200 prestazioni di genetica.

2.2. Ricerca

Tutte le strutture cliniche della Fondazione, oltre all’attivita di diagnosi e di assistenza, espletano attivita
di ricerca, corrente e finalizzata, mirata al costante miglioramento dei trattamenti, attuando, in tal modo,
i principi della ricerca traslazionale. L’eccellenza assistenziale e appropriatezza gestionale trova
completamento nell’eccellenza scientifica dell’attivita di ricerca: le componenti non sono decisamente
differenziate e interpretano il continuum nel quale il paziente & al centro del processo, come
schematizzato nella figura seguente.

TR »
Medicina .
Lot Patologia
Teritoriale PAZIENTI
o' canatterizzazione  t-v.,
[ _, fenotipica *._ _
L~ ~
s \ ‘ ﬂlomaﬂ:alorl b
l'armal:l candidati = neurcfisiclogia ‘
spenmentaz one | = imaging
clinica 4 Sl -F/ ___-.., biochimica
‘éam \ gmtea
‘:‘ 7 hlcmalcalcn \ *
—— [ avanzati i1 —
I’ terapia \\-. l.._ ::::::‘“;‘;"_m | .../ neuropatologia
\,_ sperimentale ) \ pognostll;l /f_.. E \.  molecolare Vi
— -
\‘ B d-..?.ﬂa':b S ¥
~ Patogenesl ™ modelli

\targel terapeutl




A livello strategico e organizzativo, nell’ambito della Direzione Scientifica sono istituiti, ai sensi del vigente
POAS, n. 1 dipartimento, n. 1 struttura complessa, n. 3 Servizi alla ricerca, come di seguito riportato:

Dipartimenti gestionali

Il DG-RC é una struttura che opera sulla base delle GCP ed é
integrato nel sistema di qualita I1SO 9001 della Fondazione.

| destinatari beneficiari della attivita del DG-RC si dividono in 2
macrocategorie

a) Sistemi organizzati interni: le UOC, le Strutture Organizzative
(Dipartimentali o Semplici), i Servizi e i Laboratori afferenti a INCB
b) Soggetti Istituzionali esterni, es. Istituto di Ricerche
Farmacologiche Mario Negri e il CNR.

Dipartimento di Ricerca e Sviluppo Clinico

Strutture Organizzative Complesse

UOC Neurologia, Salute pubblica e Disabilita | Attivita di ricerca clinica socio-sanitaria traslazionale

Servizi
1) Ricerca metodologica e statistica nel campo delle misure di
outcome clinico
2) Sviluppo e verifica dell’efficacia di interventi sanitari complessi;
3) Promozione della Shared Decision Making in ambito
Servizio di Neuroepidemiologia neurologico;

4) Produzione di Percorsi Diagnostici, Terapeutici e Assistenziali e
di Linee Guida nazionali ed internazionali

5) Registro tumori del sistema nervoso: attivo dal 1997, con oltre
1.000 nuovi casi/anno registrati

Supporto dell’attivita clinica-assistenziale e di ricerca, facilitando
Biblioteca I'accesso all’informazione biomedica al personale della Fondazione
e a tutti i professionisti della salute.

_ Stabulario ¢/o la sede di Via Celoria, 11
Stabulario Stabulario ¢/o la sede di Via Temolo, 4
Organismo di Protezione per il Benessere Animale (OPBA)

Un ruolo di indirizzo e governo culturale e tecnico delle attivita cliniche e di ricerca & assegnato ai
Dipartimenti Funzionali Tecnico-Scientifici (DFTS) relativi a specifici gruppi di patologie di particolare
interesse per |'Istituto. Dal punto di vista operativo, si avvalgono di risorse umane e tecnologiche
attribuite a strutture organizzative di Dipartimenti Gestionali diversi (Neurologia, Neuropsichiatria
Infantile, Neurochirurgia, Diagnostica) con i quali formano una struttura a matrice, in un’ottica di fusione
delle competenze diverse e complementari degli operatori, ottimizzazione dei processi, razionalizzazione
delle risorse, incremento di efficacia ed efficienza, e sviluppo di programmi integrati clinico-scientifici per
definite aree strategiche. Questo modello di lavoro ha radici culturali profonde nell’lstituto e si era
concretizzato nella realizzazione di tre dipartimenti funzionali (Malattie Cerebrovascolari, Malattie
Neurodegenerative e Neurologiche Rare, e Neuro-oncologia) ai quali, nel novembre 2019, si sono
affiancati 5 nuovi DFTS: Disordini del Movimento, Epilessia, Neuroimmunologia, Neuroalgologia e
Neuroscienze Sperimentali. Ciascun DFTS ha definito obiettivi e programmi che sono stati attribuiti a
figure professionali di adeguata competenza (process owner), e ha attivato processi di controllo e verifica
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L'attivita di ricerca, clinica, sperimentale e gestionale della Fondazione per I'anno 2019 si e sviluppata in
coerenza con le linee strategiche recepite nel documento di Programmazione Nazionale delle Ricerca
Sanitaria 2018-2020, di programmazione sanitaria regionale e con gli indirizzi individuati nel documento
di programmazione europea "HORIZON 2020". Gli indicatori principali di misurazione della performance
scientifica (n. di pubblicazioni, Impact factor, trial clinici) confermano il buon posizionamento della
Fondazione Besta nell’lambito del sistema IRCCS a livello nazionale, oltre che I'ampio riconoscimento a
livello internazionale.

dell’attuazione del programma.

La stretta collaborazione con gli altri IRCCS di diritto pubblico e privato attraverso la partecipazione attiva
alle principali reti IRCCS — Rete Neuroscienze e Neuroriabilitazione (RIN), di cui il Besta & il coordinatore,
Alleanza Contro il Cancro (ACC), Rete Pediatrica (IDEA) — ha favorito lo scambio di dati e di risultati
scientifici, permesso I'accesso a tecnologie complesse e lo sviluppo coordinatc ed armonizzato di
piattaforme tecnologiche e di progetti comuni, con I'obiettivo finale di migliorare la prevenzione, la
diagnosi e la cura. In particolare sono proseguiti i progetti approvati nel 2018 e sono stati approvati dal
Ministero della Salute i nuovi progetti 2019 di Rete RIN, ACC, IDEA che troveranno attivazione nel corso
del 2020. La Fondazione Besta coordina il Progetto IMAGING e partecipa a 8 progetti della Rete RIN,
partecipa a 2 progetti della Rete IDEA e coordina il workpackage sui glioblastomi della Rete ACC.

11 23/12/20219, nell’ambito di un finanziamento del Ministero dell’economia e delle Finanze (MEF) di € 5
ml, a valere sulla legge 11 dicembre 2016, n. 232 recante “Bilancio di previsione dello Stato per I'anno
finanziario 2017 e bilancio pluriennale per il triennio 2017-2019”, articolo 1, comma 140, lett. c) ricerca,
sono ufficialmente iniziati i progetti afferenti al pil ampio programma di implementazione di
infrastrutture per la ricerca condivise e armonizzate tra tutti gli IRCCS, programma coordinato dalla Rete
RIN la cui presidenza € in capo al Direttore Scientifico della Fondazione Besta. | tre progetti afferenti al
programma di cui sopra si svilupperanno in area Imaging — 21 IRCCS coordinati dall’lstituto Besta - ,
Genomica — 13 IRCCS coordinati dal Santa Lucia di Roma -, Teleneuroriabilitazione — 10 IRCCS coordinati
dal Bonino Pulejo di Messina.

Per quanto riguarda I'attivita di ricerca finalizzata da rilevare in particolare:

- Nel mese di dicembre si & svolto il convegno conclusivo del progetto di rete ministeriale NET 2011-
2012 sulla malattia di Alzheimer, progetto finalizzato alla diagnosi precoce e all'implementazione
di un percorso diagnostico-terapeutico-riabilitativo in 5 regioni italiane, che ha coinvolto oltre 30
gruppi di ricerca nazionali e coordinato dalla Fondazione Besta.

- Sempre in ambito di demenze e malattia di Alzheimer ha preso il via il progetto promosso da AIFA
e finanziato anche dal Ministero della Salute per € 227.500, che coinvolge 20 centri clinici e 4
centri esperti, fra cui il Besta, e che ha i seguenti obiettivi: 1. identificazione del “marcatore” o
“insieme di marcatori” in grado di predire con la maggiore accuratezza la conversione a 2 e 3 anni
dalla diagnosi di MCI alla Demenza di Alzheimer; 2. definizione di un modello organizzativo
ottimale, sia dal punto di vista della trasferibilita nella pratica clinica del percorso diagnostico
definito dall’obiettivo primario che della sostenibilita dei costi, per I'identificazione dei pazienti
candidati alla prescrizione dei farmaci antidemenza in corso di sperimentazione.

- Sono stati definitivamente approvati tre importanti progetti assegnati alla Fondazione nell’ambito
dei bandi 2019 promossi rispettivamente dalla Fondazione Regionale di Ricerca Biomedica — FRRB
(Care4NeuroRare) e da Regione Lombardia nell’ambito del Programma Operativo Regionale 2014-
2020, Obiettivo “Investimenti In Favore Della Crescita E Dell’occupazione”(cofinanziato con il
FESR) - ASSE PRIORITARIO | — RAFFORZARE LA RICERCA, LO SVILUPPO E L'INNOVAZIONE - Azione
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I.1.b.1.3 - Sostegno alle attivita collaborative di R&S per lo sviluppo di nuove tecnologie sostenibili,
di nuovi prodotti e servizi - CALL HUB RICERCA E INNOVAZIONE (INTERSLA e PRINT 3D). lLa
Fondazione coordina il progetto “Care4NeuroRare - An integrated omics approach for patients
with rare neurological disorders: towards personalized clinical care and trial readiness” (€

3.500.000) e il progetto “INTERSLA - INnovazione, nuovi modelli TEcnologici e Reti per curare la
SLA” (€ 4.166.800)

- Sono stati approvati 3 progetti presentati nell’lambito del Bando di Ricerca Finalizzata Ministero
della Salute 2018 e coordinati dalla Fondazione per un volume totale di finanziamento di €
1.277.000. Gli ambiti di ricerca sono 1) epilessia, 2) malattie mitocondriali, 3) malattie
neurodegenerative e analisi dei meccanismi molecolari e cellulari. Inoltre la Fondazione partecipa
ad altri 3 progetti in qualita di collaboratore.

- Nell’ambito delle call ERANET 2019 la Fondazione é risultata assegnataria di 2 progetti del bando
ERARE (GENOMIT 3, PROGERIA), 1 progetto del bando ERAPERMED (PerMim) e 1 progetto del
bando NEURON (NICAB).

L’attivita di ricerca pud contare su una dotazione tecnologica altamente innovativa di recente
acquisizione - Next Generation Sequencing, MEG, imaging ad alta risoluzione, Dual energy CT scan, nuova
bobina RM per il muscolo, RM intraoperatoria, High Intensity Focused Ultrasound gia finanziati dal
Ministero della Salute e da donazioni. Queste implementazioni tecnologiche stanno avendo un forte
impatto clinico e scientifico.

Nel 2019 e stato firmato un accordo specifico di collaborazione scientifica con la FUS Foundation che
permettera alla Fondazione Besta di ottenere finanziamenti futuri per lo sviluppo di attivita comuni. Con
tale accordo sono state gettate le basi per la creazione di uno specifico laboratorio di ricerca dedicato allo
sviluppo di progetti di ricerca con utilizzo della FUS.

L'Istituto ha sviluppato e consolidato accordi di collaborazione con alcune delle pili importanti universita
e centri di ricerca e cura nazionali, europei e americani, e partecipa a programmi di scambio indirizzati
alla formazione di giovani medici e biologi. In linea con la sua missione, € impegnato nell’elaborazione ed
attuazione di programmi di formazione avanzata in neurologia, neurochirurgia e neuroscienze, a
supporto di varie universita nazionali ed internazionali. A titolo esemplificativo: il Besta NeuroSim Center,
primo centro di formazione e simulazione neurochirurgica d'Europa, ed il progetto internazionale Pain-
Net finanziato dalla UE (H2020, azione Marie Sktodowska-Curie) ha preso il via nel 2017 ed & volto alla
formazione di giovani ricercatori sul dolore neuropatico.

L’attivazione della convenzione con I’'Universita di Milano rappresenta un aspetto di primaria importanza
nella visione programmatica di medio e lungo termine, in quanto offre la possibilita di selezionare i futuri
medici, biologi e ricercatori in grado di proseguire il percorso di eccellenza che ha posto I'lstituto ai vertici
nazionali. La convenzione e stata recentemente aggiornata con l'inserimento di una nuova Unita
Operativa Complessa tra le strutture a direzione universitaria. Al momento pertanto due sono le strutture
a direzione universitaria, la Neurologia 3 — Neuro-algologia e la Neurochirurgia | — Neurochirurgia
oncologica.
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3. GESTIONE ORGANIZZATIVA E STRATEGICA DELL’ESERCIZIO

Relativamente all’esercizio in questione, sintetizzare, per singola area, le azioni intraprese quali nuove

implementazioni o completamento di quelle iniziate in anni precedenti.

3.1 Azioni organizzative e strutturali

La programmazione dell’esercizio trova fondamento e si sviluppa sulla base di quanto definito dalle
Regole di Sistema 2019 del 17 dicembre 2018 DGR XI/1046 "Determinazioni in ordine alla gestione del
servizio sociosanitario per I'esercizio 2019" e dal Contratto Definitivo con ATS Milano Citta Metropolitana,
sottoscritto in data 31 maggio, nel quale sono definiti i tetti di produzione per |'erogazione di prestazioni
di ricovero e cura, specialistica ambulatoriale e diagnostica strumentale, neuropsichiatria infantile rese a
favore di cittadini residenti in Regione Lombardia oltre che gli obiettivi specifici da conseguire nell’anno.

Le linee di indirizzo strategiche sono state definite nell’ambito del Piano della Performance 2019-2021,
adottato con deliberazione n. 25 del 31.1.2019 integrato da quanto previsto con l'altro strumento
programmatico dell’Ente, vale a dire il Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della
trasparenza approvato a sua volta con deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. V/7 del 31
gennaio 2019. Le stesse linee sono state tradotte in obiettivi strategici da conseguire sia nel triennio di
riferimento che 'lanno 2019.

Dalla rendicontazione al 31.12.2019 delle macro aree cobiettivo si osserva che queste hanno presentato
un risultato particolarmente performante e si rimanda per un maggiore dettaglio alla Relazione sul Piano
delle Performance 2019.

3.1.1 Accreditamento e assetti organizzativi

Nell’lanno 2019 sono stati conclusi una serie di processi avviati negli anni precedenti a seguito di
interventi di riqualificazione e umanizzazione della Fondazione, con particolare riguardo a:

- Area degenze: i posti letto oggetto di contrazione nel secondo semestre 2018, sono stati riattivati
i 1/2/2019;

- Blocco operatorio: il processo di accreditamento dei lavori di riqualificazione (centrale di
sterilizzazione, recovery room) e di realizzazione della V sala (sala completa di RMN per il
monitoraggio operatorio; presso detta sala vengono altresi effettuati interventi di High Focused
Ultrasound per il trattamento di tremore essenziale) e stato concluso nel mese di marzo 2019;

- SMEL: la riclassificazione dello SMel di genetica e Citogenetica si € conclusa nel mese di agosto,
con riconduzione ad un’unica UOC delle attivita dei laboratori presenti nelle sedi, la
predisposizione della refertazione unificata, I'analisi per reagenti utilizzati ai fini di una loro
omogeneizzazione e adeguamento delle modalita di approvvigionamento; la riclassificazione
dell’Anatomia Patologica & tutt’ora in corso;

- Allineamento assetto accreditato con POAS: completato nel giugno 2019;

- Poliambulatorio: autorizzazione all’esercizio ed accreditamento di nuovo edificio per
trasferimento delle attivita ambulatoriali da Via Mangiagalli 3 presso la struttura di Via Puecher
7/9 nell’agosto 2019 con avvio attivita a settembre.
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- Con la riapertura delle degenze di Neurologia e stato trasmesso ad ATS I'elenco completo di tutti i
posti letto accreditati e attivi, riportando a 172 ricoveri ordinari + 7 DH/DS i posti letto attivi (la
differenza rispetto ai posti letto accreditati (204 pl ricoveri ordinari + e 9 DH/DS) & costituita da
posti sospesi ma comunque computati/garantiti per la Citta della Salute e della Ricerca.

3.1.2 Citta della Salute e della Ricerca

L'accordo di programma di cui al D.p.g.r. 21 agosto 2013 - n. 7819 prevede la realizzazione della Citta
della Salute e Ricerca nelle aree ex Falk della Citta di Sesto San Giovanni; all’interno del nuovo complesso
immobiliare saranno ricollocate la Fondazione IRCCS Istituto Neurologico Carlo Besta e la Fondazione
IRCCS Istituto Nazionale dei Tumori.

Dal mese di gennaio 2019 le Fondazioni hanno autorizzato la Societa Milanosesto SpA ad effettuare i
ritombamenti sull’area di loro proprieta denominata lotto 4, al fine di consegnare le aree al
Concessionario nello stato previsto dagli atti di gara. Le attivita di ritombamento sono proseguite durante
il corso dell’intero anno. Le due Fondazioni nel mese di aprile hanno redatto ed inoltrato alla Direzione
Generale Welfare la proposta conclusiva di integrazione che, partendo dall’analisi degli attuali
organigrammi, definisse in quali settori, pur nel rispetto delle proprie peculiarita e dell’autonomia
giuridica, funzionale ed organizzativa delle due Fondazioni, fosse possibile immaginare diversi gradi di
integrazione tra i due enti, sia in ambito clinico, di ricerca che in ambito amministrativo, distinguendo tra:

- attivita che vengono condotte in modo esclusivo da ognuno dei due Enti;

- attivita che, seppure gestite in modo esclusivo, insistono su aree di prossimita e richiedono
pertanto diversi gradi di coordinamento;

- attivita per le quali sia ipotizzabile un’integrazione piu spinta, sino all’unificazione del servizio;

- attivita “no core” relative a servizi appaltati o comunque gestiti da terzi.

Nel corso dell’anno 2019 sono proseguite le attivita propedeutiche alla sottoscrizione del contratto fra le
Fondazioni IRCCS Istituto Neurologico Carlo Besta, Istituto Nazionale dei Tumori e Infrastrutture
Lombarde SpA, da una parte, ed il Concessionario CISAR Milano dall'altra, attraverso diversi incontri
congiunti dei due Enti con la Presidenza di Regione Lombardia, la Direzione Generale Welfare ed
Infrastrutture Lombarde SpA (tavoli di monitoraggio, incontri tecnici, analisi delle criticita dello stipulando
Contratto di Concessione). A seguito di detti incontri sono state formulate delle soluzioni condivise fra gli
enti coinvolti che hanno portato a:

- ipotizzare di realizzare una nuova palazzina sulle arre di pertinenza di CdSR all’interno della quale
sara realizzato uno stabulario di circa 1.600 mq, la rimanente area sara destinata alla formazione
dei due Istituti (con DGR XI/1725 del 10.06.2019 é stato incrementato il finanziamento di €
10.000.000 proprio per la realizzazione della nuova Palazzina);

- l'area prevista nel progetto della nuova Citta della Salute e Ricerca, a seguito del trasferimento
delle attivita di formazione e dello stabulario nella nuova palazzina, sara destinata per una
migliore organizzazione degli spazi con particolare riferimento all’area destinata alla Biobanca, alla
Anatomia Patologica ed alla Farmacia.

Nel corso del Il trimestre le Fondazioni hanno proceduto alla valutazione degli aspetti giuridici della
proposta di contratto, anche alla luce delle sopravvenute norme di legge, al fine di prevenire eventuali
contenziosi con il Concessionario. In data 1° agosto e stata inoltrata al Direttore Generale di Aria SpA ed
al Direttore Generale Welfare, una nota a firma congiunta dei Presidenti delle due Fondazioni,
improntata alla massima collaborazione fra gli enti del sistema regionale, nella quale sono stati

14

25



evidenziati alcuni elementi critici contenuti nella proposta di contratto, sia sotto I'aspetto giuridico che
tecnico.

Nel quarto trimestre si sono svolti incontri settimanali fra le Fondazioni e la Stazione Appaltante per la
valutazione degli aspetti giuridici della proposta di contratto di concessione, anche alla luce delle
osservazioni espresse dalle Fondazioni con l'inserimento e la definizione dei dati mancanti. In data 16
dicembre u.s. il Consiglio di Amministrazione della Fondazione ha approvato il “Contratto di Concessione
di lavori pubblici avente ad oggetto la Progettazione Definitiva ed Esecutiva e la realizzazione della Citta
della Salute e Ricerca nel Comune di Sesto San Giovanni” demandando al Presidente e al Direttore
Generale la sottoscrizione del contratto stesso.

3.1.3 Trasferimento ambulatori di Via Mangiagalli, 3

Alla Fondazione, fin dal gennaio 2015, e stato chiesto dalla proprieta dell'immaobile di via L. Mangiagalli, 3
il rilascio della porzione detenuta in locazione “sine titulo” per lo svolgimento dell’attivita ambulatoriale e
di ricerca. La Fondazione in data 19/11/2018 ha concluso un accordo transattivo con la proprieta
dell'immobile sito in via Mangiagalli 2, adibito ad ambulatori e studi per la ricerca, in forza del quale la
Fondazione si & impegnata a rilasciare l'intera consistenza immobiliare detenuta entro e non oltre il
01/09/2019. Con Deliberazione del Direttore Generale n. 623 del 06/12/2018 e stato disposto un
ulteriore esperimento di Ricerca Immobile in locazione ad uso uffici pubblici, nel Comune di Milano, da
adibire ad ambulatori e studi medici ed entro il termine € pervenuta una sola offerta.

La Direzione Generale, insediatasi il 1° gennaio 2019 si e attivata per trovare una collocazione idonea alle
attivita da trasferire, onde evitare il riconoscimento a favore della proprieta immobiliare di Via L.
Mangiagalli, 3 delle ingenti somme previste per danni e penalita, in caso di mancato rilascio
dell'immobile, nei termini concordati.

In esito al sopra citato avviso del 6 dicembre 2018 e pervenuta offerta di locazione di porzione di
immobile sito in via Sbodio n. 2 Milano, idonea ai requisiti richiesti che, sottoposta al CDA della
Fondazione, e stata accolta favorevolmente con deliberazione n. 3 del 31 gennaio 2019.

Nel mese di febbraio 'UOC Tecnico Patrimoniale ha predisposto un progetto per la realizzazione dei
nuovi ambulatori, nello stabile di via Sbodio n. 2 e nel mese di marzo sono state condotte le verifiche
urbanistiche presso gli uffici del Comune di Milano e per gli aspetti igienico sanitari e di accreditamento
presso I’ATS Citta metropolitana di Milano, con esito positivo.

Il 5 aprile, la proprieta dell'immobile di Via Sbodio, nonostante I'avanzato stato delle trattative ha
comunicato alla Fondazione la propria rinuncia alla sottoscrizione del contratto di locazione.

La Fondazione si € quindi prontamente attivata per trovare altri immobili ove poter trasferire gli
ambulatori di via L. Mangiagalli, 3 entro il 1° settembre 2019, e con approfondite analisi tecniche ed
economiche su diversi immobili nelle vicinanze dell’Istituto di via G. Celoria, 11.

In particolare si sono presi in considerazione i seguenti immobili:

- Via Fucini, immobile di proprieta di terzi di 3.200 metri quadrati, disposto su tre piani fuori terra
canone annuo € 720.000 oltre IVA e spese di gestione (L'immobile ha una superficie molto
superiore alle necessita immediate dell’lstituto, gli ambienti necessitano di adeguamenti
impiantistici e strutturali);

- Via Ponzio angolo Via Bassini Convento Suore Agostiniane, stabile nelle immediate vicinanze
dell’Istituto; all'interno del convento si trova al piano secondo un intero piano di circa 1.000 metri
guadrati. (Gli ambienti richiedono interventi di adeguamento impiantistico oltre che realizzare un
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corpo scala con ascensore esterno e promiscuita con il convento di clausura);

- UNIMI E’ stata interpellata la Direzione Tecnica dell’Universita Statale di Milano, che ha diverse sedi
nelle immediate vicinanze dell’lstituto, chiedendo la disponibilita di spazi di circa 1.000 metri
quadrati per I'attivita ambulatoriale.

- Via Bassini immobile di proprieta dell’AVIS, all’interno dello stabile vi sono una decina di ambulatori
concessi in locazione alla ASST Fatebenefratelli Sacco (Contattato il DG della ASST, ha comunicato
che non rientra nei piani strategici dell’Azienda il trasferimento degli spazi da loro utilizzati presso la
palazzina AVIS).

Gli immobili sui quali si sono da ultimo concentrate le attenzioni della Fondazione, in considerazione dei
vincoli esistenti sia di natura logistica che economica, sono stati i seguenti:

- Ambulatori di Via G. Puecher 7/9 dell’ASST Nord Milano ubicati all’interno di un condominio, posti
al piano seminterrato con 9/10 ambulatori posti al piano terra / seminterrato utilizzabili tutti i
giorni;

- Ambulatori di Via Clericetti 22 dell’lASST Nord Milano all’interno di uno stabile (ex scuola) di
proprieta del Comune di Milano, con 7/8 ambulatori utilizzabili nella fascia pomeridiana.

Nei mesi di maggio e giugno si sono svolti gli approfondimenti con la proprieta degli ambulatori di via G.
Puecher, con il Comune di Milano e con I’ATS di Milano, per verificare la fattibilita del trasferimento degli
ambulatori di via L. Mangiagalli in queste sedi.

Questa soluzione e stata sottoposta al CDA della Fondazione in data 1° luglio 2019 che, in merito, si €
espresso in modo favorevole.

In relazione a quanto determinato si & proceduto:

- alla formalizzazione, con deliberazione DG n. 317 del 24 luglio 2019, dell’atto di cessione del
contratto di locazione di via G. Puecher 7/9 dall’ASST Nord Milano, per lo svolgimento dell'attivita
ambulatoriale all'interno del Servizio Sanitario Nazionale,

- alla formalizzazione con deliberazione DG n. 349 del 7 luglio 2019 della convenzione relativa allo
svolgimento in collaborazione con I’ASST Nord Milano di “... di appositi percorsi di prossimita di
diagnosi e cura di patologie neurologiche e analisi degli outcome derivanti dall’attivazione dei
percorsi medesimi di attivita di interesse comune...”. per l'utilizzo degli ambulatori di via C.
Clericetti, 22.

Nei mesi di luglio e agosto sono stati contestualmente effettuati i necessari interventi di riqualificazione
dei 12 Ambulatori di via G. Puecher 7/9 (tinteggiatura, sostituzione sanitari e rubinetterie, sostituzione
corpi illuminanti e installazione di ventole a soffitto, installazione nuova segnaletica, cablaggio della linea
dati), conclusisi nel mese di agosto 2019. Nel corso dell’ultima settimana del mese di agosto ha avuto
luogo il trasferimento di tutti gli arredi, le attrezzature ed i computer dalla sede di via L. Mangiagalli.

E’ stata quindi predisposta la copiosa documentazione per |'accreditamento degli ambulatori di via G.
Puecher, 7/9. L’ATS Citta metropolitana di Milano, in data 28 agosto 2019, ha rilasciato la Deliberazione di
autorizzazione all’esercizio ed accreditamento delle attivita ambulatoriali ivi svolte, recepita dalla
Direzione Generale Welfare in data 29 agosto, aggiornando conseguentemente |’assetto accreditato.

Presso la sede di via C. Clericetti n. 22, gia in buono stato di conservazione a seguito di recente
ristrutturazione, si e proceduto all’adeguamento della segnaletica interna in relazione alle esigenze della
Fondazione.
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A far data da lunedi 2 settembre 2019 le sedi ambulatoriali di via G. Puecher n. 7/9 e via C. Clericetti n. 22
sono pienamente attive.

L'immobile di via L. Mangiagalli n. 3, cosi come previsto nell’atto transattivo sottoscritto, e stato
riconsegnato alla proprieta libero da cose e persone nei termini pattuiti e pertanto senza il pagamento di
alcuna penalita.

3.2 Appropriatezza delle prestazioni

Nell’ambito dell’attivita di controllo dei ricoveri, viene data particolare attenzione all’appropriatezza sia in
merito alla scelta del setting assistenziale che in merito alla congruenza della codifica del DRG.

Su questo tema sono attivi gruppi di lavoro che hanno l'obiettivo di aumentare la percentuale di
appropriatezza dei ricoveri, seguendo le linee di indirizzo e i protocolli emanati nel tempo da Regione
Lombardia e dall’ATS Citta Metropolitana di Milano.

Va rimarcato che alcune patologie neurologiche, per le quali I'lstituto e centro di riferimento regionale e
nazionale, quali sclerosi multipla, sono valorizzate con un DRG a bassa remunerazione, situazione
ulteriormente aggravata nel caso in cui rientrante nei 108 DRG a elevato rischio di in appropriatezza.
Tuttavia deve essere segnalato che in relazione sia all’elevato numero di soggetti in carico che al ruolo di
riferimento (con afferenza di pazienti da fuori regione), alcuni ricoveri presentano caratteristiche di
complessita non rinvenibili dal sistema di attribuzione del DRG.

Un secondo ambito nel quale si persegue una maggiore appropriatezza, € relativo alle prestazioni
ambulatoriali, volto a indirizzare verso la Fondazione pazienti con problematiche di secondo e terzo
livello, demandando ad altre strutture i percorsi di screening come anche I'attuazione di Pdta consolidati
ed erogabili in strutture vicine al cittadino.

Va infatti segnalato che molta parte della attivita dell’lstituto si svolge in regime ambulatoriale,
prevalentemente per patologie croniche e quindi su programmazione.

Attualmente I'organizzazione vede esposte a CCR tutte le prestazioni oggetto di monitoraggio dei tempi
di_attesa e quindi, sostanzialmente, tutta la specialistica ambulatoriale (prime Vvisite
neurologiche/neurochirurgiche; RNM e Tac capo e colonna; diagnostica di neurofisiologia).

Le altre prestazioni - visite di controllo, esami strumentali particolari - sono gestite mediante CUP
dell’lstituto.

Le agende, in particolare quelle gestite a CCR, vengono occupate in brevissimo tempo con conseguenti
tempi di attesa che superano per alcune prestazioni gli standard regionali; la medesima dinamica si
riscontra per il follow-up di pazienti gia in carico, che non riescono a ottenere appuntamenti con le
cadenze previste.

In ragione della peculiarita della Fondazione (circa 30% di pazienti di provenienza extraregionale, pazienti
in condizione di gravita o portatori di malattie rare) sono state avanzate ad ATS, nel maggio 2019 in
occasione della sottoscrizione del contratto definitivo, le seguenti ipotesi:

- non prevedere I'accesso di prime visite con codice U o B: il cosiddetto ambulatorio bollini verdi ha
poco significato in un Istituto senza emergenza/urgenza e peraltro gli accessi si rivelano quasi
sempre inappropriati;

- consentire di riservare una quota rilevante di agende ai pazienti in follow-up gia presi in carico;

- prevedere visite in forma di second opinion dopo uno screening presso specialista neurologo di un
centro di primo livello.
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In data 27/06/2019, nell’ambito dell’obiettivo contrattuale 2019, ATS ha approvato la proposta
progettuale volta ad aumentare I'‘appropriatezza delle prestazioni ambulatoriali indirizzate alla
Fondazione, demandando ad ASST Nord Milano la presa in carico di visite con classe di priorita U,
prevalentemente inappropriati rispetto alla mission di un Istituto di Ricerca da considerare all'interno

della rete sanitaria regionale come nodo di secondo/terzo livello per la presa in carico dei pazienti cronici
affetti da malattie rare o di particolare complessita.

A seguito della convenzione sottoscritta con ASST Nord Milano, dal 1/12/2019 é operativa la modalita di
prenotazione per prima visita neurologica con priorita U/B presso gli specialisti dei poliambulatori
territoriali; contestualmente gli slot liberatisi sono dedicati ad accessi di secondo livello con canale
preferenziali per gli specialisti dell’ASST.

3.3 Qualita e sicurezza delle cure e risk management

Nel corso del 2019 e proseguita I'attivita di CERTIFICAZIONE ISO 9001:2015, in atto per tutti i processi e
per tutte le sedi della Fondazione dal 2008, uno dei requisiti richiesti dall’art. 42 del D.Lgs 288 del
16/10/2003 per il mantenimento della qualifica di Istituto di ricovero e cura a carattere scientifico.

Nel 2017, in occasione dell’adeguamento alla nuova Norma 2015 con la quale viene introdotta la
valutazione dei rischi, si € predisposto il rimodellamento dei processi analizzati e la ridefinizione di rischi
basata sul riconoscimento dei punti di debolezza dei processi stessi.

Relativamente alla promozione della qualita delle cure, sono state effettuate le seguenti attivita:

1) adeguamento al Regolamento 679/2016/UE: emissione n. 7 INFORMATIVE PRIVACY tra le quali
quella relativa ai dati genetici e revisione del corrispondente “Consenso informato al prelievo di
materiale biologico per esecuzione di analisi genetiche” (Cl43);

2)  verifica e rispondenza procedure PAC ai requisiti NORMA ISO;

3) elaborazione, assegnazione e rendicontazione obiettivi di budget Area qualita anno 2019 per
UUOOCC cliniche e strutture/servizi;

4)  autocontrollo qualita documentale: completezza e correttezza documentazione clinica 12 item di
cui alla DGR n. I1X/621 del 13/10/2010 e seguenti;

5) diagnosi e cura del paziente degente: attraverso analisi on site di un campione di cartelle cliniche
pari al 2,5% della produzione individuati due sottoprocessi (Terapia farmacologica e antibiotica e
acquisizione del consenso informato) carenti;

6) gestione delle Non Conformita: 55 segnalazioni pervenute all'indirizzo mail dedicato nel 20% dei
casi relative a gestione degli esami diagnostici, nel 16% dei casi alle pulizie e a problemi
informatici.

| progetti sviluppati nel 2019, esplicitati nel piano di risk management (Deliberazione n. 107 del
27/3/2019) sono stati:

1)  monitoraggio dell'evento settico in ambito neurologico, neurochirurgico, neuropediatrico;
implementazione delle Linee Guida SSC Surviving Sepsis Campaign 2016 e Update 2018 e effetti
della loro applicazione sull'outcome del paziente;

2)  sicurezza del farmaco: Raccomandazione n 7 implementazione di criteri di sicurezza nella fase di
prescrizione in particolare per la terapia endovenosa, infusionale e in generale nei farmaci ad alto
livello di attenzione. Raccomandazione n. 14 aderenza nella pratica clinica ai protocolli antiblastici
e aggiornamento della lista. Si sono implementati criteri di sicurezza in fase di prescrizione della
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terapia endovenosa, infusionale e per i farmaci antiblastici e verificata I'applicazione sui FUT
(Foglio Unico di Terapia) di 159 cartelle evidenziando un miglioramento dell’aderenza (>85%)
rispetto all’anno precedente;

3)  mappatura e valutazione delle modalita di monitoraggio in uso dei parametri vitali nelle diverse
aree cliniche al fine di individuare se dispositivi innovativi capaci di monitorare h 24/7 una serie di
parametri vitali possano ridurre il rischio clinico attraverso una rapida intercettazione e gestione
del deterioramento clinico, migliorare la tracciabilita delle cure prestate, ridurre il carico
assistenziale a fronte di un dato sicuro, continuo e real-time. L'analisi ha fatto emergere una serie
di anomalie che giustificano un aumento del rischio clinico. Si € proposta, oltre a una revisione dei
metodi di lavoro, l'introduzione di un sistema di monitoraggio innovativo (wireless) h 24 in
pazienti allettati o autonomi, in grado di monitorare il tracciato ECG, PA e frequenza cardiaca,
saturazione di ossigeno e frequenza respiratoria, i movimenti anomali del paziente, la
temperatura.

4)  per la gestione del rischio clinico si € mantenuto il monitoraggio degli indicatori definiti: mortalita
intraospedaliera, monitoraggio sinistri, eventi sentinella, incident, eventi avversi, rientri in SO
precoci (entro 48 hr) e tardivi, tracheotomie, indicatori chirurgici relativi a pre-ricoveri scaduti,
giorni di attesa dell’intervento, degenze superiori ai 14 gg, infezioni della ferita chirurgica.

3.4 Ammodernamento delle tecnologie

La dotazione di tecnologie adeguate e il continuo potenziamento della strumentazione, con particolare
attenzione a quella ad alto o complesso contenuto tecnologico, € uno dei fattori che maggiormente
caratterizzano la Fondazione, con l'obiettivo di un continuo miglioramento in ambito assistenziale e di
ricerca.

Il piano di ammodernamento delle tecnologie persegue le seguenti priorita:

* acquisizione delle attrezzature in coerenza con il piano investimenti e le linee di sviluppo delle aree di
assistenza e/o di ricerca;

e individuazione delle priorita di acquisizione della dotazione di tecnologie, tenendo conto dei
fabbisogni delle diverse UOC e strutture, delle necessita di aggiornamento, dell’integrazione delle
attrezzature con il sistema informativo ospedaliero e di un utilizzo diffuso delle alte tecnologie da
parte.

| processi di introduzione e gestione delle nuove tecnologie sono governati attraverso I'applicazione
sistematica di procedure di valutazione delle tecnologie e delle loro ricadute organizzativo-gestionali,
garantendo il pieno utilizzo del parco tecnologico esistente, attraverso |'utilizzo integrato interdisciplinare
e intensivo delle stesse. Lo stato di avanzamento delle procedure & aggiornato e monitorato attraverso
I'uso di strumento informatici.

Tra gli interventi effettuati nel corso del 2019 si evidenziano per importanza quelli riportati nella
seguente tabella:
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TITOLO INTERVENTO COSTO FONTE DI FINANZIAMENTO
INTERVENTO
AGGIORNAMENTO ACCELERATORE LINEARE € 1.049.151,20 | DGR X/6548/17

ANALIZZATORE DNA/RNA € 19.456,56 | MdS CONTO CAPITALE 2014-2015

APPARECCHIATURE EEG, POTENZIALI | € 215.268,38 | DGR X/2324 - X/ 2931/14

EVOCATI E POLISONNIGRAFI PORTATILI

FRIGOEMOTECA € 4.026,00 | DGR X/2324 -X/2931/14

CONTATORE DI PARTICELLE GAMMA € 46.970,00 | MdS Conto Capitale 2014-2015

MICROSCOPIO OPERATORIO ROBOTIZZATO € 426.361,94 | Donazione

MICROSCOPIO INVERTITO € 46.007,75 | DM Acquisizione di attrezzature elettromedicali
e interventi di supporto, arredi per nuovo
ospedale - Programma Investimenti art. 20
L.67/88 _ DM 07/07/2006; Decreto dirigenziale
MdS 7/9/2012

SEDIE NEUROCHIRURGICHE (No. 3) € 47.946,00 | DGR X/5135/16

SEPARATORE CELLULARE € 53.680,00 | MdS Conto Capitale 2014-2015

SISTEMA DI VIDEOROUTING € 75.076,82 | Donazione

SISTEMA PER IMMAGINI VASCOLARI RM € 36.478,00 | DGR X/5135/16

STEREOMICROSCOPIO € 37.199,79 | DM Acquisizione di attrezzature elettromedicali
e interventi di supporto, arredi per nuovo
ospedale - Programma Investimenti art. 20
L.67/88 _ DM 07/07/2006; Decreto dirigenziale
MdS 7/9/2012

VENTILATORI POLMONARI (No. 2) € 46.360,00 | DGR X/5135/16

TOTALE INTERVENTI € 2.103.982,44

3.5 Sistema informativo socio sanitario

Nel corso del 2019 I'attivita della Fondazione, con il coordinamento dell’lUOC Servizio Informatico, si
svolta coerentemente con le linee di sviluppo definite internamente alla Fondazione e sugli interventi
previsti all'interno dei Piani Evolutivi dei Sistemi Informativi 2017-2019. Inoltre, per fornire ulteriore
impulso all’evoluzione del sistema, con deliberazione 125/2019 é stata stipulata una convenzione con il
Politecnico di Milano - Dipartimento di ingegneria Gestionale - per I'esecuzione del progetto dal titolo
“Miglioramento dell’integrazione tra attivita cliniche e ricerca scientifica anche grazie ad un assessment
del Sistema Informativo Ospedaliero”. L’allegato tecnico della convenzione prevede la definizione di un

percorso evolutivo sostenibile dei sistemi informativi.

Il rapporto finale ha evidenziato i limiti dell’attuale copertura funzionale di alcune aree informative e le
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principali linee di intervento ad essi correlate. | risultati sono di seguito sintetizzati, congiuntamente con
le azioni intraprese:

* introduzione di un sistema di neurofisiologia: Sistema informatico e servizi per il supporto delle
attivita di refertazione in Neurofisiologia (NIS — Neurophysiology Information System);
finanziamento coperto da DGR X/7150/2017 e predisposizione atti di gara;

e evoluzione della Cartella Clinica Elettronica Aziendale Medical Tutorial; finanziamento coperto da
DGR X/7150/2017 e predisposizione atti di gara;

* adeguamento infrastruttura server, adeguamento per la sicurezza Disaster Recovery e Business
Continuity nel Rispetto del Piano di Regione Lombardia per la razionalizzazione ed il
consolidamento dei CED degli Enti Sanitari aderenti al Data Center di Regione Lombardia (Data
Center regionale) - esteso anche alla Fondazione IRCCS Istituto Neurologico Carlo Besta con
Deliberazione n. X1/1726 del 10/06/2019;

e adeguamento della telecomunicazione VolP ed Adesione alla Consip TF5. Possibilita di
introduzione di una nuova Centrale telefonica nel Cloud Fastweb e possibilita di sostituzione dei
terminali;

e introduzione di un Sistema informatico e servizi per la Gestione della Sala Operatoria e della
farmaco-prescrizione. Finanziamento coperto da DGR X/7150/2017 e predisposizione atti di gara;

* sostituzione del sistema amministrativo contabile, con integrazione ed evoluzione dei workflow
amministrativi e dei sistemi direzionali. Richiesta di un finanziamento ad hoc per la migrazione al
nuovo sistema ERP - come da lettera Protocollo n. 1636 del 28 febbraio 2019.

Inoltre la necessita di confluire verso un modello di Servizi Condivisi Regionali (Shared Services) ha
supportato la Fondazione nell’organizzazione delle attivita del servizio informatico, rendendo disponibili
servizi standardizzati ed allineati con quanto espresso nelle Linee Guida Regionali e dalle iniziative
condotte dalla centrale di committenza.

In quest’ottica le attivita gia realizzate riguardano gli ambiti di seguito indicati:

Fleet management- Servizio di gestione delle postazioni di lavoro informatiche.

Il servizio offerto agli Enti Sanitari € un servizio quinquennale per la gestione del parco IT periferico,
comprendente la fornitura di nuove apparecchiature in locazione operativa per il rinnovamento del parco
esistente ed eventuali altre esigenze di ampliamento, nonché il service desk sulle componenti delle
postazioni di lavoro con particolare attenzione per la parte SISS. L’Adesione all’iniziativa Regionale &
avvenuta con Deliberazione del Direttore Generale n. 139-2019 del 24 Aprile 2019. Tra I'altro & della
massima importanza sottolineare che I'adesione alla gara del fleet management ha come conseguenza
'aumento dei costi relativi ai conti dedicati alla UOC Servizio informatico, tenuto conto che Ia
liguidazione precedentemente in carico ad ARIA spa e passata in modalita diretta ai singoli enti del
Sistema Sanitario Regionale.

La DGR n XI/1565 del 15/04/2019 avente ad oggetto “Determinazioni in merito alla proroga della
scadenza del servizio service provider — Fleet Management” al punto 3) testualmente recita: “...di stabilire
che perilotti 1 e 2 a partire dal 1* maggio 2019 le Aziende Sanitarie sono autorizzate al subentro in tutte
le attivita con i nuovi fornitori per un valore pari a € 7.009.846,00 come da prospetto allegato 1) parte
integrante del presente atto, precisando che tali risorse sono garantite dalle disponibilita esistenti al
capitolato 8374 del bilancio 2019 e saranno assegnate alle Aziende con successivo provvedimento della
DG Walfare”.
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Nel prospetto di cui all’Allegato 1 della suddetta DGR n. XI/1565 del 15/04/2019 per la Fondazione Besta
vengono individuate risorse per € 117.254,00 riferite ai fabbisogni relativi alla sola gestione del servizio
service provider — Fleet Management - per il periodo maggio/dicembre 2019;

Servizio di razionalizzazione e consolidamento dei CED degli Enti Sanitari nel Data Center di Regione
Lombardia (Data Center regionale).

Il servizio offerto prevede la centralizzazione dei CED aziendali nei Data Center di Regione Lombardia, in
ottemperanza al contesto definito dal Piano Triennale per I'Informatica nella PA di AgID e dal Piano
regionale per la razionalizzazione e consolidamento dei Data Canter della Pubblica Amministrazione
(Deliberazione n. XI/1726 del 10/06/2019 recante “Determinazioni in ordine al consolidamento e la
razionalizzazione dei data center delle aziende sanitarie lombarde: Integrazione degli enti aderenti al
percorso di consolidamento di cui alla DGR X/3650/2015")

Nel corso del 2019 sono stati realizzati i collegamenti infrastrutturali e sono state migrate le prime
componenti di dominio e active directory.

Servizio di conservazione digitale a norma (Conservazione a norma).

Il servizio permette agli Enti Sanitari di effettuare la conservazione digitale a norma dei propri documenti
informatici di qualsiasi tipologia, secondo quanto stabilito nel DPCM del 3 dicembre 2013. Con
provvedimento 112/2019 del 19/03/2019 é stata effettuata la presa d’atto della procedura di gara
espletata da Lombardia Informatica (in qualita di capofila).

Sono stati effettuati incontri di kickoff per I'individuazione delle caratteristiche tecniche dei connettori fra
i sistemi dipartimentali che generano Documenti Clinici Elettronici, Documenti Amministrativi Elettronici
ed immagini DICOM.

Servizio a supporto della gestione della Sicurezza delle informazioni.

Il servizio ha lo scopo di omogeneizzare la sicurezza informatica dei vari Enti Erogatori del Sistema
Sanitario Lombardo. L'istituto ha partecipato attivamente a tutti i tavoli di lavoro ed ha completato nel
2019 il Framework multicompliance che riunisce aspetti del Framework Nazionale di Cybersecurity e Data
Protection.

Nel corso del 2019 sono state effettuate una serie di attivita di supporto alla diffusione della piattaforma
MUA del DPO, necessaria per la creazione di un registro dei trattamenti e vincolante per la DPIA.

In data 21/10/2019 si e svolto uno specifico incontro con il DPO per il censimento degli asset del Sistema
Informatico Aziendale; la mappatura completa ed il file compilato sono stati inviati in data 08/01/2020.

In data 30/10/2019 la UOC Servizio Informatico ha collaborato con il DPO alla stesura dei questionari
relativi alla valutazione privacy software in fase di acquisto.

NPRI Nuova Piattaforma Regionale di Integrazione.

La Fondazione ha provveduto ad effettuare le attivita propedeutiche alla migrazione verso la Nuova
Piattaforma Regionale di Integrazione. Sono state effettuate tutte le attivita necessarie dal punto di vista
infrastrutturale, sono state contrattualizzate e testate le integrazioni dei sistemi dipartimentali coinvolti
nel processo di evoluzione e sono stati completati i test di non regressione per gli ambiti relativi alla
cartella Clinica Elettronica, al Laboratorio Analisi ed al RIS/PACS.

Gara PACS: Investimenti sanitari (PACS).

E’ in corso di espletamento da parte di ARIA spa la gara relativa al PACS, cosi come declinato nella DGR
X1/2125 del 9/9/2019.
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Per quanto riguarda la ricerca e stato eseguito un progetto di consolidamento dell’infrastruttura server

con un Sistema di Calcolo Multiprocessore, con un’infrastruttura abilitante in alta affidabilita per la
Ricerca Clinica e per I'utilizzo a livello aziendale di Xnat e RedCap.

4. ILSISTEMA DEGLI ACQUISTI — AREA CONTRATTI

La Fondazione persegue l'obiettivo di efficientamento e di appropriato uso dei fattori produttivi
allineandosi alle indicazioni regionali al fine di garantire il conseguimento dei risparmi derivanti
dall’adesione piena e puntuale al sistema di acquisti centralizzati (Aria SpA e Consip SpA) e aggregati.

La Fondazione ha pertanto proseguito con la partecipazione agli incontri periodici diretti alla condivisione
delle procedure di affidamento delle forniture di beni e servizi nell’lambito del “Consorzio interaziendale
per gli acquisti Enti Sanitari Pubblici Milano”, inviando i dati relativi alla programmazione acquisti nei
tempi e termini previsti con utilizzo della nuova funzione creata da ARCA mediante la piattaforma Sintel
denominata “Modulo Budget”.

Conformemente all’'obiettivo assegnato dal CdA, riguardante la riduzione del 10% degli acquisti in
economia, la Fondazione, nel corso dell'anno 2019, ha ridotto gli acquisti effettuati in economia del
18,06%, passando da un totale, per il 2018, di € 2.971.376.27 ad un totale di € 2.434.868,66, per il 2019.
La riduzione in valore assoluto ¢, pertanto, di € 536.507,61.

In riferimento ai sistemi di gara previsti dal Codice dei Contratti ed in particolare al fine di garantire
I'applicazione di quanto previsto nell’allegato alla D.G.R. n. XI/491 del 2/8/2019 riguardante le
“Procedure negoziate senza previa pubblicazione di un bando di gara nel caso di forniture e servizi
infungibili e/o esclusivi”, la Fondazione ha impostato un’attivita di coinvolgimento degli operatori di Area
Sanitaria, tramite tavoli tecnici e formativi, estendendo i contenuti del nuovo Regolamento che disciplina
appunto l'acquisizione di apparecchiature, farmaci, dispositivi medici, altro materiale di consumo
sanitario e non sanitario, beni durevoli, servizi e lavori dichiarati infungibili e/o esclusivi approvato con
Deliberazione N. IV/246 del CdA n data 5/12/2018.

Si evidenzia che la Fondazione ha partecipato attivamente ai tavoli tecnici definiti dalla Direzione
Generale Welfare Struttura Farmaco, Dispositivi e HTA (Health Technology Assessment).

Sulla scorta di quanto indicato nel programma biennale di acquisto di beni e servizi e nel Piano
Investimenti 2019, allegato al BPE 2019, Fondazione ha effettuato un monitoraggio continuo rispetto
I'espletamento delle procedure di gara mediante la verifica dello stato di avanzamento, la
rappresentazione dei risultati e la rendicontazione a Regione Lombardia o al Ministero della Salute (per
competenza) dei finanziamenti conclusi. | dettagli economici si rimanda al paragrafo “Piano
Investimenti”.

Per quanto riguarda il progetto Nodo Smistamento Ordini da attuarsi in ambito nazionale (NSO) e in
ambito regionale (NRO), la Fondazione ha svolto tutte le attivita preliminari e propedeutiche per
uniformarsi alle Direttive Ministeriali in materia di ordinativi elettronici integrando sia il sistema
informatico gestionale (collaudo avvenuto positivamente in data 25/9/2019) sia coordinando la
formazione del personale di tutte le UO della Fondazione dedicate a tale specifica attivita. Nell’arco
dell’anno & proseguito il monitoraggio del progetto per il quale il MEF ha comunicato in via definitiva la
data di avvio del progetto al 01/02/2020; e stata, nel contempo, avviata la fase di sperimentazione
coinvolgendo 5 imprese fornitrici.
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Attivazione nuove gare, procedure in corso

In relazione alla programmazione biennale di cui all’art. 21 comma 6 del D.Lgs 50/2016 “Codice dei
contratti pubblici”, con Deliberazione 519 del 30 ottobre 2019, conformemente alle indicazioni regionali,
la Fondazione, su proposta della UOC Provveditorato Economato, ha approvato il programma biennale
riguardante le gare aggregate, in convenzione e da svolgere in autonomia (anni 2019-2020) degli acquisti
di beni e servizi di importo unitario stimato pari o superiore a € 40.000,00 con evidenza di acquisti di beni
e di servizi di importo unitario stimato superiore ad 1 milione di euro.

Nel corso dell’esercizio 2019 la Fondazione ha stipulato nuovi contratti di forniture di beni e servizi, di
importo contrattuale superiore a € 20.000, per un totale di circa € 56.373.000 con i seguenti strumenti

giuridici:
VALORE
MODALITA' DI CONTRATTI o
0
ACQUISIZIONE STIPU LATI NEL VALORE CONTRATTISTIPULATINEL 2019
2019

CONVENZIONI ARIA 31.600.000,00€ | 56%
CONVENZIONI CONSIP | 6.160.000,00€ |  11%
GARE AGGREGATE 4.113.000,00 € 7% -
GARE AUTONOME 14.500.000,00 € |  26% ®
TOTALE 56.373.000,00 €

Risulta quindi che circa il 74% dei contratti e stato stipulato mediante strumenti di aggregazione,
nell’assoluto rispetto delle indicazioni Regionali.

5. LA GESTIONE ECONOMICO-FINANZIARIA DELLA FONDAZIONE

5.1 Gestione degli approvvigionamenti (beni e servizi)

Di seguito si espone lI'andamento dei Beni e Servizi 2019 in confronto all’landamento dell’esercizio
precedente.

Complessivamente nell’esercizio 2019 il costo per Beni e Servizi & stato pari a € 52.779.520, in aumento di
€ 1.417.520 rispetto al Bilancio d’esercizio 2018.
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METTO UTILIZZI BILANCIO 2018 BILANCIC 2019 2019-2018
DM Dispositivi Medici 5.796.000 6.096.189 300.189
e o] o sz
AB&S  |Altri Beni e Servizi 17.779.000 15.948.258 1.830.742
COLL Consul., collab., interinali e comandi 535.000 1.025.786 B6.7B6
TOTALE BENI E SERVIZI (al netto di File F, HCV,
. . 25.285.000 28.281.815 -1.003.185
Doppio canale e | Ciclo)
FILEF 11.6594.000 13.911.517 2.217.517
DOPFIO CANALE E PRIMO CICLO 5.293.000 5 656.668 363.668
TOTALE BENI E SERVIZI netto utilizzi 50.272.000 51.850.000 1.578.000
Utilizzi dell'annao 594000 B17.718 -176.282
Contributi dell'anno 96.000 111.802 15.802
TOTALE BENI E SERVIZI LORDO 51.362.000 52.779.520 1.417.520

La variazione rispetto all’esercizio precedente e cosi determinata:
- diminuzione netta beni e servizi per - € 1.003.185;
- costi da utilizzi contributi anni precedenti e contributi dell’anno per - € 160.480;
- aumento farmaci a distribuzione diretta (FILE F+ Doppio canale) per € 2.581.185;
Per quanto riguarda la variazione dei beni e servizi netti, nel dettaglio:
- la voce dispositivi medici € in aumento di € 300.189;

- la voce farmaci e altri beni sanitari (al netto farmaci distribuzione diretta) si presenta in
incremento di € 440.582;

- la voce altri beni e servizi si presenta in riduzione di - € 1.830.742;
- la voce consulenze, collaborazioni, interinali e comandi & in aumento di € 86.786.

Dispositivi Medici

3 eyl Y BILANCIO BILANCIO
DISpOSJt!W medici D'ESERCIZIO 2018 | D'ESERCIZIO 2019 VARIAZIONE
A B B-A

Dispositivi medica diagnostici in vitro: Materiali diagnostici - Cnd: W €. 563.000 G601.707 33707
Dispositivi medici: Wateriali diagnostici (materiale per apparecchiature sanitare e relativi
componenti.) Cnd: Z £ 447 000 633489 236.489
Dispositivi Medici: Cnd A - Dispositivi da somministrazione, prelievo e raccolta €. 405.000 444 156 39.156
Dispasitivi Medici: Cnd K, L - Strumentario chirorgica £ 231000 135209 |- 95791
Dispositiv Medici: Cnd H - Dispasitivi di sutura £ 163000 227 5 B4 5401
Dispositivi Medici: Cnd M - Dispositivi per medicazioni generali e specialistiche €. 469.000 455 560 |- 13440
Dispositivi Medici: Cnd T - Dispositivi di protezione e ausili per incontinenza (d. lgs. 46/97) £ 311000 320473 18473
Dispositivi Medici: Cnd ¥ - Supparti o ausili tecnici per persone disabili £, 2000 1177 |- 523
Dispositivi Medici: Cnd B; G; N, @; R; U - Presidi medico-chirurgici specialistici £ 510000 521.940 11.940
Dispositivi Medici: Cnd: D; 5; % - Disinfettanti, prodotti per sterilizzazione e dispositivi vari £ 76000 88721 12721
Dispasitivi per appar. Cardiocircalatorio Cnd: C £ 379000 337372 |- 41628
Dispositivi medici impiantabili attivi: Materiali protesici (endoprotesi)  [compilazione AD-lrces] -
Cnd: J £ 1.354.000 1548508 194508
Dispositivi medici: Materiali protesici (endoprotesi non attive) [compilazione AD-Irces] - Cnd: P c 789 000 710590 |- 78 410
Materiali per emodialisi £ 1.000 - 1.000
YARIAZIONE RIMANENZE 91.000 10746 |- 80.254
Dispositivi Medici €. 5.796.000 6.096.189 300.189

Nell’esercizio 2019 rispetto all’anno precedente si registra un incremento € 300.189. L’aumento del costo
dei dispositivi medici & correlato all’'aumento di produzione avvenuto nell’esercizio 2019, in ossequio alle
disposizioni della DGR 27 maggio 2019 n. IX/1681 e interessa sia l'utilizzo di materiale per nuove
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tecnologie (quali ad esempio la HiFu per il trattamento delle distonie) sia, per quanto riguarda gli
interventi chirurgici, le sostituzioni di neurostimolatori per pazienti con Parkinson.

In particolare:

acquisto dei kit per la nuova risonanza magnetica MRgHIFU. Alla fine del 2018 si completava la
realizzazione di una quinta sala operatoria ad alta tecnologia, dotata cioe di RMN intraoperatoria
e di attrezzatura High Focused Ultrasound per il trattamento delle distonie/tremori tramite
ablazione (una tecnologia in uso in soli altri due centri italiani che consente, attraverso interventi
a bassa invasivita, di ottenere eccezionali risultati clinici). L'avvio di tale sala - accreditata nel
febbraio 2019 — ha comportato l'utilizzo di ulteriori dispositivi medici.

la Fondazione effettua da alcuni anni attivita chirurgica per pazienti con Parkinson e Distonie,
collocandosi al secondo posto in Lombardia, per interventi di posizionamento a livello cerebrale di
neurostimolatori. Da alcuni mesi sono disponibili neurostimolatori ricaricabili, che non richiedono
cioe la sostituzione, necessaria circa ogni tre anni. | neurostimolatori ricaricabili hanno un costo
unitario pari a € 16.120 e una durata della batteria di circa 10 anni, mentre i neurostimolatori non
ricaricabili hanno un costo di € 10.816. Per il 2019 la Fondazione ha effettuato una
programmazione, rispetto ai pazienti in carico con neurostimolatori (che peraltro sono anche
aumentati grazie alla attrattivita della Fondazione), prevedendo la progressiva sostituzione con
ricaricabili; tale sostituzione comporta un costo maggiore iniziale ma consente di non effettuare
piu interventi di sostituzione.

Farmaci e altri beni sanitari

Per quanto riguarda la voce Farmaci e altri beni sanitari I'incremento di € 440.582 & determinato da:

aumento Emoderivati |I/C per € 151.500. Nei ricavi FILE F & ricompresa la quota relativa agli
Emoderivati Intercompany (rendicontati nei flussi in tipologia 2) che nella sezione dei costi devono
necessariamente essere contabilizzati nell’apposito conto “Emoderivati Intercompany”
scorporandoli dal conto “prodotti farmaceutici FILE F”;

incremento prodotti chimici senza CND (reagenti) per € 242.150.

. ., BILANCIO BILANCIO
Prodotti chimici senza CND (reagenti) DESERCZIO 018 | D'EseRcmo z0m9 | ARVTIONE
A 1] BA
Prodotli chimicic Matenali disgnostici (senza Cnd) [3 1.552 00 1,530,173 M e
Vanazone fnanenie 13 59 00 204 977 63 877
Prodotti chimici senza CHD {reagent) [ 1.483.000 1.735.160 242160

A prescindere dall’ovvia considerazione che, all’laumento dei volumi di produzione aumenta
anche la spesa per 'acquisto di reagenti (in particolare gli esami di sequenza genica mediante
NGS), l'incremento dell’esercizio trova spiegazione anche nella circostanza che alla fine
dell’esercizio 2017, avendo la Fondazione ricevuto a fine novembre I'assegnazione del con-
tributo ministeriale per ricerca corrente in misura notevolmente superiore alle previsioni, al
fine di utilizzare lo stesso entro la chiusura dell’esercizio erano state acquistate notevoli
guantita di reagenti. Il fabbisogno di acquisto di nuovi reagenti, nell’esercizio 2018, si e
pertanto manifestato inferiore rispetto all’'andamento della normale gestione, perché sono sta-
te utilizzate le scorte, evidentemente anche per |'attivita diagnostica. Questo ha comportato un
sotto-finanziamento della corrispondente voce di BPE nell’esercizio 2019, determinata
evidentemente dal minor fabbisogno dell’esercizio 2018.
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Altri beni e servizi
La diminuzione della voce Altri Beni e Servizi & dovuta principalmente a:

- riduzione del costo per I'Assicurazione Rc Professionale per -€ 845.825. Infatti, a seguito
dell’adesione alla procedura ARCA per I'affidamento del servizio di copertura assicurativa RCT/O la
polizza e stata aggiudicata alla Societa Generali Italia S.p.A. per un triennio per un premio annuo
pariad € 1.259.175;

- diminuzione del costo delle manutenzioni per -€ 397.056; in particolare si riduce il costo delle
manutenzioni per immobili e loro pertinenze e delle altre manutenzioni e riparazioni a seguito
dell’adesione alla Convenzione CONSIP SpA MIES 2 “Multiservizio tecnologico integrato energia
per la sanita edizione 2 lotto ordinario 2”;

- diminuzione del canone di noleggio legato al rinnovo del contratto di noleggio del sistema
robotico per Radiochirurgia Cyberknife. Infatti con Deliberazione del Direttore Generale n. 670 del
17/12/2018 é stato rinnovato il contratto di noleggio del sistema robotico — periodo 22/02/2019 -
21/02/2023. L'importo contrattato & notevolmente inferiore rispetto al precedente contratto di
noleggio.

Relativamente al conto “Servizio Elaborazione dati” si segnala un aumento della spesa a seguito
dell’adesione al nuovo contratto di "Gestione delle postazioni di lavoro" (Fleet management), derivante
dalla presa d'atto della Gara 7/2017/LI, con deliberazione 139/2019. Regione Lombardia ha assegnato
specifiche risorse per € 117.254. Il costo anno 2019 del servizio & stato di circa € 155.000. La copertura
economica e stata garantita dai risparmi conseguiti su altre linee di attivita.

Consulenze, Collaborazioni, somministrazione lavoro e comandi

Collaborazioni e consulenze (netto BILANCIO BILANCIO VARIAZIONE
Uth'IZZI) D'ESERCIZIO 2018 | D'ESERCIZIO 2019
A B B-A

Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 550.000 551.841 1.841
Consulenze sanitarie da altri enti pubblici £ 5.196 5.196
Consulenze sanitarie da terzi £ 69.000 79.907 10.907
Senizi per consulenze Legali - da privato £ 108.000 95.410 11.590
Senvizi per consulenze Amministrative - da privato £ 22.399 22.399
Prestazioni lavoro interinale Amministrativo (non sanitario) - da privato

£ 171.000 172.047 1.047
Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta
semvizio in azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni
della Regione £ 41.000 97 986 56.986
ITOTALE €. 939.000 0 36 86.786

Il costo per consulenze amministrative del 2019 € in incremento rispetto all’esercizio 2018 a seguito della
sottoscrizione di un contratto libero professionale per addetto stampa, stipulato ai sensi dell’art. 7 del D.
Lgs. 165/2001. Inoltre risulta incrementato il conto “Rimborsi oneri stipendiali del personale non sanitari
in comando da altri enti della Regione” per un importo di € 56.986. A seguito del pensionamento del
Direttore delle Risorse Umane, in attesa di autorizzazione per la copertura della struttura (autorizzazione
pervenuta in data 13/9/2019), si é infatti optato per il ricorso all’istituto del comando di una figura di
dirigente amministrativo a far data dal 1 luglio 2019.

5.2 Piano Investimenti

Il Piano Investimenti della Fondazione IRCCS Istituto Neurologico Carlo Besta e stato redatto sulla base
delle indicazioni contenute nel documento regionale “Linee Guida per la redazione del Piano Investimenti
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da allegare al BPE 2019”, ed & coerente con il Programma Triennale dei Lavori Pubblici ed il Programma
Biennali degli Acquisti adottati dalla Fondazione, in conformita a quanto previsto dall’art. 21 del D. Lgs.
50/2016, rispettivamente, con Deliberazioni del Direttore Generale n. 595 del 22 novembre 2018 e n. 519
del 30 ottobre 2018.

Il Piano degli Investimenti 2019 definisce gli interventi da effettuare nel corso del triennio 2019-2021 in
riferimento agli investimenti dotati di copertura economica, gia assegnati, derivanti da:

- Finanziamenti di Regione Lombardia: deliberazioni di Giunta Regionale, decreti della Direzione
Generale Welfare;

- Finanziamenti del Ministero della Salute;

- Finanziamenti da terzi quali, ad esempio, contributi da privati e donazioni, proventi derivati da
alienazioni/dismissioni, gia nelle disponibilita effettive della Fondazione.

Il Piano investimenti prevedeva per I'anno 2019 interventi per un importo complessivo pari ad €
5.435.505,43.

Con deliberazione del Direttore Generale della Fondazione n. 215 del 7 giugno 2019 e stata formalizzata
un’attivita di ricognizione degli investimenti in conto capitale, gia assegnati alla Fondazione da parte del
Ministero della Salute e della Regione.

Tale attivita di ricognizione era finalizzata al raggiungimento dei seguenti obiettivi:

- utilizzo delle risorse disponibili in coerenza con le necessita delle strutture richiedenti nonché con
le scadenze dei relativi finanziamenti,

- puntuale programmazione delle attivita finalizzate all’espletamento delle procedure di acquisto,
conformemente alla normativa di settore,

- perseguimento degli obiettivi generali di efficienza, efficacia ed economicita dell’azione
amministrativa.

Nel corso dell’anno 2019 sono stati completati interventi per un importo complessivo pari ad €
2.922.216,96 e si sono avviate numerose procedure in corso di completamento nel 2020; al 31/05/2020
si sono operati investimenti per oltre 3 milioni di euro.

La seguente tabella rappresenta, per fonte di finanziamento, il dettaglio della programmazione del Piano
Investimenti 2019 e il relativo impiego.

Progetto Deliberazione di Importo previsto Importo speso| Immobilizzazioni in
assegnazione nel P1 2019 nel 2019 corso 2019

MC39 Plusvalenza da reinvestire €9.354,41

MCo1 Delibera CIPE Ministero €12.132,40 €4.770,81

MC21A DGR 1521/2014 € 12.359,00

MC40A DGR XI 770/2018 €150.000,00 €134.601,45 €2.562,00

MC09 Delibera CIPE Ministero €54.167,96

MC34A DGR 6548/2017 € 72.569,00 €67.082,82 €15.041,22

MC278 DGR 5135/2016 € 100.000,00 €74.378,52

MC11 Delibera CIPE Ministero € 118.683,54 €201.478,14

MC35 Conto Capitale 2016-2017 €124.142,86

MC268B DGR 4189/2015 €143.671,12 €23.716,80

28




MC36 7539/2017 € 149.969,54 € 144.344,79
MC40C DGR X| 770/2018 € 50.000,00
MC34B DGR 6548/2017 €172.317,00
Conto Capitale 2015
MC33 Convenzione 4 € 200.000,00
Conto Capitale 2014/15
MC29 Convenzione 8 € 350.009,46
Conto Capitale 2014/15
MC31 Convenzione 68 €441.177,50 €120.678,98
MC38 5508/2016 (vedi MC 38) € 454.314,46
MC25 Donazione privatil € 537.690,00 €511.635,52
MC37 DGR 7767/2018 €542.900,00
Decreto n. 12686 del
MC22 24.12.2014 €581.047,18 €219.294,38
MC34C DGR 6548/2017 € 1.159.000,00 €977.171,20
MC14 DGR 385/2012 €197.627,21 €12.779,36
MC17 Delibera CIPE Ministero € 27.340,53
MC21A DGR 1521/2014 €56.028,42
MC26A DGR 4189/2015 € 634,40
Conto Capitale 2014/15
MC30 convenzione 50 € 131.050,41
TOTALE € 5.435.505,43 € 2.891.834,38 € 30.382,58

La seguente tabella rappresenta, per fonte di finanziamento, il dettaglio delle acquisizioni effettuate, per
un totale di € 2.891.834,38.

PROGETTO | DESCRIZIONE CONTRIBUTO DESCRIZIONE INTERVENTO IMPORTO SPESO
MCO01 Delibera CIPE Ministero CARRELL| ELEVATORI € 4.770,81
MC11 Delibera CIPE Ministero SOFTWARE INFORMATICO € 14.152,00
MC11 Delibera CIPE Ministero SW GESTIONE PROTOCOLLO € 30.195,00
MC11 Delibera CIPE Ministero LAVORI ADEGUAMENTO LOCALI €57.109,71
MC11 Delibera CIPE Ministero ATTREZZATURE E ARREDI VARI € 74.183,12
MC11 Delibera CIPE Ministero VENTILATORE POLMONARE € 23.180,00
MC11 Delibera CIPE Ministero APPARECCHI INFORMATICI € 2.657,33
MC14 DGR 385/2012 SERVIZI PROGET. E DI SUPPORTO €3.172,00
MC14 DGR 385/2012 GRUPPI FRIGO €42.262,65
MC14 DGR 385/2012 ATTREZZATURE E ARREDI VARI € 58.686,89
MC14 DGR 385/2012 VENTILATORI POLMONARI €93.505,68
MC17 Delibera CIPE Ministero ATTREZZATURE E ARREDI VARI €27.340,55
MC21 DGR 1521/2014 LAVORI ADEGUAMENTO LOCALI € 45.658,41
MC21 DGR 1521/2014 IMPIANTO CONDIZIONAMENTO € 10.370,00
MC22 Decreto n. 12686/2014 ATTREZZATURE E ARREDI VARI € 72.430,29
MC22 Decreto n. 12686/2014 SISTEMA VIDEO EEG € 146.864,08
MC25 Donazione privati MICROSCOPIO ROBOTIZZATO €426.361,94
MC25 Donazione privati ATTREZZATURE E ARREDI VARI €85.273,58
MC26A DGR 4189/2015 RISTRUTTURAZIONI BENI DI TERZI € 634,40
MC26B DGR 4189/2015 ATTREZZATURE VARIE € 23.716,80
MC278B DGR 5135/2016 SISTEMA DI IMMAGINI VASCOLARI €36.478,00

29




MC278B DGR 5135/2016 ATTREZZATURE VARIE €14.720,52

MC278B DGR 5135/2016 VENTILATORE POLMONARE € 23.180,00
Conto Capitale 2014/15

MC30 convenzione 50 CLUSTER DI CALCOLO € 131.050,40
Conto Capitale 2014/15

MC31 Convenzione 68 CONTATORE GAMMA € 46.970,00
Conto Capitale 2014/15

MC31 Convenzione 68 SEPARATORE CELLULARE € 53.680,00
Conto Capitale 2014/15

MC31 Convenzione 68 ATTREZZATURE VARIE € 20.028,98

MC34A DGR 6548/2017 SOFTWARE €22.536,83

MC34A DGR 6548/2017 APPARECCHI INFORMATICI € 44.545,99
DGR 6548/2017 AGGIORNAMENTO ACCELLERATORE

MC34C LINEARE €977.171,20

MC36 DGR 7539/2017 ATTREZZATURE E ARREDI VARI € 144.344,79

MC40A DGR X| 770/2018 LAVORI ADEGUAMENTO LOCALI €21.811,94

MC40A DGR XI 770/2018 LAVORI ADEGUAMENTO LOCALI € 18.461,68

MC40A DGR X1 770/2018 GRUPPI DI CONTINUITA' € 22.935,82

MC40A DGR X1 770/2018 ATTREZZATURE VARIE € 15.799,00

MC40A DGR X1 770/2018 MANUTENZIONE STRAORDINARIA €3.001,30

MC40A DGR XI 770/2018 ATTREZZATURE VARIE € 38.647,97

MC40A DGR XI 770/2018 APPARECCHI INFORMATICI € 13.944,63

TOTALE ACQUISTI € 2.891.834,38

Inoltre i contributi assegnati a titolo di investimento alla Fondazione, con DGR 1725/2019 e con DGR
2468/2019 aventi rispettivamente ad oggetto “contributi per fondi indistinti” e “acquisto di
apparecchiature a bassa e media tecnologia”, hanno trovato allocazione nel bilancio d’esercizio 2019 e il
loro utilizzo e previsto nel corso dell’esercizio 2020.

5.2.1 | principali investimenti realizzati

Nell’ambito del Programma Triennale dei Lavori Pubblici e del Piano Investimenti, adottato dalla
Fondazione con deliberazione del CdA n. 54 del 20/09/2019 si sono attuati gli interventi di seguito
descritti, finanziati con risorse in conto capitale:

1. DGR 1X/3385/2012 Fondo di rotazione regionale

- PRG 14 “Ristrutturazione Blocco Operatorio con RM Intraoperatoria” Importo dell’intervento
€1.790.000. Nel corso dell’anno 2019 sono proseguiti i lavori, ormai in fase di ultimazione, ed il
relativo collaudo in corso d’opera e finale;

- PRG 30 “Adeguamenti sicurezza ed umanizzazione degenze” Importo dell’intervento €
5.250.455. Con Deliberazione del Direttore Generale n. 729 del 21.12.2018, la stazione
appaltante ha preso atto delle prime risultanze effettuate dall’organo di collaudo, con
riconoscimento delle lavorazioni aggiuntive e detrazioni per lavorazioni non conformi o non
eseguite per un credito nei confronti dell'Impresa di € 77.425,59. L'impresa nel corso dell’anno
2019 ha provveduto a sistemare le opere non conformi ed a completare alcune lavorazioni
non previste in appalto ma necessarie ai fini del collaudo, anche a seguito di sopraggiunte
normative in materia di sicurezza e prevenzione incendi, (vedi DM 19 marzo 2015 intervenuto
dopo l'espletamento della gara d’appalto). Le lavorazioni si sono concluse nel mese di
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- PRG 33 “Rifacimento spogliatoi ed adeguamenti propedeutici” Importo dell’intervento €
633.744,30. Con deliberazione del CDA n. V/6 del 31 gennaio 2019 é stato approvato I'accordo
transattivo con I'Impresa esecutrice dei lavori, riconoscendo alla stessa un importo
complessivo di € 68.487,17 a fronte di una richiesta di dell'impresa di € 156.513,31 oltre
interessi.

2. DGR X/821/2013 PRG 63 “Rifacimento bagni reparto di degenza infantile - Piano Secondo Pad. C e
adeguamenti per la creazione locale ripostiglio nel reparto di rieducazione infantile — Piano Rialzato
Pad. D della sede di via Celoria, 11 Milano” Importo dell’intervento € 48.000. L'UOC TP ha
predisposto, al proprio interno il Progetto Esecutivo, e stata indetta, a mezzo piattaforma telematica
SINTEL di Regione Lombardia, procedura denominata “Affidamento diretto previa richiesta di
preventivi” per I'affidamento dei lavori, che sono stati eseguiti e completati nel periodo delle festivita
Natalizie 2019.

3. DGR X/5508/2016 “Programma investimenti art. 20 Legge n.67/1988 — adeguamento alla normativa
antincendio (D.M. 19 marzo 2015). Approvazione del programma di utilizzo delle risorse assegnate
con delibera CIPE n.16 dell’8 marzo 2013” ha assegnato alla Fondazione Carlo Besta un finanziamento
di € 500.000, di cui la quota di € 468.176,46 a carico del Ministero della Salute, per interventi di
prevenzione incendi a seguito della predisposizione del progetto esecutivo denominato PRG 52
“Adeguamenti alla_ normativa antincendio ai sensi del DM 19 marzo 2015 dei Padiglioni C e D della
sede della Fondazione - via G. Celoria, 11 Milano — Primo Stralcio”. Nell’ambito di tale intervento nel
corso del 2019 e stata espletata la gara per I'aggiudicazione dei lavori e si & proceduto alla verifica dei
requisiti dell’'operatore economico primo in graduatoria; I'inizio dei lavori & previsto nel corso
dell’anno 2020.

4. DGR X/5805/2016 “Programma Regionale Straordinario Investimenti Legge di stabilita 2017-2019” ha
assegnato alla Fondazione Carlo Besta un finanziamento di € 525.000 per interventi di prevenzione
incendi a seguito della predisposizione del progetto esecutivo denominato PRG 59 “ Adeguamento
alla_normativa antincendio, ai sensi del D.M. 19 marzo 2015, della sede della Fondazione - via G.
Celoria, 11 Milano - Secondo Stralcio”. In data 18 gennaio 2019 con Decreto del Direttore Generale
della DG Welfare e stato approvato il progetto esecutivo. L'UOC ha predisposto gli atti di gara ed e
stata indetta, a mezzo piattaforma telematica SINTEL di Regione Lombardia, procedura negoziata con
consultazione di almeno 15 operatori economici, ove esistenti. Sono state completate le verifiche di
legge del primo operatore economico; nel corso dell’anno 2020 & previsto l'inizio dei lavori.

5. DGR X/770/2018 “Contributi indistinti”

- PRG 64 “Adeguamento Locale n. 002 UPTC da classe C a classe B dell’Unita Produttiva per
Terapie cellulari — Piano Seminterrato Pad A/B della sede di via Celoria 11 Milano” Importo
intervento 116.600 per un importo stimato in € 90.000.00 L’'UOC TP ha predisposto, al proprio
interno il Progetto Esecutivo, € stata indetta, a mezzo piattaforma telematica SINTEL di
Regione Lombardia, procedura negoziata previa consultazione, per |'aggiudicazione dei lavori;

novembre 2019, il collaudatore incaricato sta predisponendo il certificato di collaudo.

- Interventi vari di messa a norma delle strutture e impianti. Nel corso dell’anno 2019 sono stati
eseguiti numerosi interventi di manutenzione straordinaria sul patrimonio di proprieta della
Fondazione, al fine di migliorarne la sicurezza per un importo complessivo di circa € 130.000.

Per gli investimenti realizzati in termini di ammodernamento delle tecnologie e di implementazione dei
sistemi informativi si rimanda ai paragrafi dedicati 3.4 e 3.5.
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Il Costo del personale anno 2019 risulta in linea con I’assegnazione di Regione Lombardia di cui al Decreto
Presidenza n. 7217 del 22/06/2020 per un importo pari ad € 32.995.418 (compreso oneri ed Irap).

5.3 Costo del Personale

Tale importo & stato rideterminato tenuto conto delle seguenti variazioni:

1) costi riferiti all’applicazione del CCNL 2016/2018 — Area Sanita del 19/12/2019 di competenza esercizio
2019 per un totale di € 476.832.

2) risorse destinate all'incremento dei fondi contrattuali per il trattamento economico accessorio della
dirigenza medica e sanitaria per un totale di € 40.271, in applicazione dell’art. 1 comma 435 della Legge n.
205/2017, come da scheda di budget di cui alla nota prot. G1.2020.0017312 del 16 aprile 2020.

3) minor costo pari a - € 163.066 (comprensivo di oneri ed IRAP) come rappresentato da questa
Fondazione in risposta alla nota DG Welfare prot. G1.2020.0008638 del 21 febbraio 2020 ad oggetto
“Rilevazione dati per Bilancio Pre-consuntivo 2019. Costi personale strutturato”.

Come gia evidenziato nella relazione al Bilancio Pre-Consuntivo 2019, il minor costo & determinato dallo
scostamento tra i dati della pre-chiusura del IV® CET 2019, in linea con l'assegnazione di Regione
Lombardia (Decreto DG Presidenza n. 18870 del 20/12/2019) per un importo pari ad € 32.641.381
(compreso oneri ed Irap) ed il costo del personale dipendente rilevato nel Bilancio pre-consuntivo 2019,
prima dello stanziamento delle somme di cui ai punti 1) e 2) che presenta un valore complessivo pari a €
32.478.315 (compreso oneri e Irap). Si riassumono in breve le motivazioni del minor costo:

- assunzioni inserite nel IV° CET 2019 che tuttavia si sono concretamente effettuate dopo il 15
gennaio a chiusura del CET;

- risparmi relativi a RIA rideterminati in € 19.400, oltre oneri riflessi, a indennita di esclusivita per
complessivi € 17.500, oltre oneri riflessi, a indennita di Dipartimento per complessivi € 12.000,
oltre oneri riflessi.

Nel corso dell’anno 2019, nell’ambito del turn over sono state effettuate complessivamente assunzioni
pari a n. 49 unita, di cui n. 9 unita per la Dirigenza e n. 40 unita per il Comparto, di cui n. 42 unita con
contratto a tempo indeterminato e n. 7 con contratto a tempo determinato.

Anche in ambito di contratti di somministrazione nell’ultimo triennio, la Fondazione, per far fronte alle
situazioni di difficolta nell’ambito dei servizi amministrativi, per i numerosi adempimenti e per le
complesse attivita da garantire, ha utilizzato significativamente contratti di somministrazione di lavoro,
attivati sia con fondi privati che con fondi istituzionali, pur rispettando i limiti imposti dalla vigente
legislazione, dal CCNL e dal vincolo finanziario. Nel corso del 2019, nell’approssimarsi del termine di
durata dei contratti stessi, la Fondazione ha proceduto, alla riduzione del numero stesso dei contratti con
un abbattimento dei costi a regime per I'anno 2020 e, solo in parte, con il reclutamento di personale
strutturato.

Riepilogando la situazione del numero dei contratti di somministrazione di lavoro emerge che a fronte di
n. 48 unita di personale con contratto di somministrazione alla data del 01/01/2019, alla data del
31/12/2019 risultano solo n. 13 unita di personale con contratto somministrazione di lavoro. A fronte
delle 35 cessazioni di contratto di somministrazione sono state reclutate 12 figure con contratto di lavoro
subordinato e precisamente:

* n.2atempo indeterminato;
* n.3atempo determinato su posto vacante;
* n.7atempo determinato, ai sensi dell’art. 17 c. 10 LR. n. 33/2009, finanziati con fondi privati.
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Come gia evidenziato nella rendicontazione del IV® CET 2019, il rispetto del budget assegnato ha
pesantemente inciso, come emerge nelle diverse relazioni del Direttore Generale nelle rendicontazioni
trimestrali, sulla sostenibilita organizzativa e di sviluppo della Fondazione. A fronte dell’assegnazione di
budget rimodulata con i Decreti di assegnazione n. 11221 del 30/07/2019 e n. 11755 del 06/08/2019, la
Fondazione, nel corso del 2019, ha dovuto effettuare valutazioni per contenere la spesa del personale,
per le ragioni sovra esposte, ricorrendo alle seguenti azioni:

= rinvio dell'immissione in servizio di personale di nuova assunzione, a fronte delle cessazioni
intervenute nel corso dell’anno;

= mancata copertura di parte del personale cessato, le cui sostituzioni erano state ipotizzate al fine
di garantire le attivita funzionali della Fondazione;

®* mancata sostituzione del personale dirigente non in servizio (es. dirigente amministrativo in
aspettativa dal 15 luglio 2019 per un periodo di quattro anni);

= ricorso ad altre forme di reclutamento (es. comando) a fronte di pensionamenti.

Tali soluzioni che hanno consentito, per I'lanno 2019, di rispettare il vincolo del budget assegnato da
Regione Lombardia, sono del tutto contingenti e rischiano di minare I’erogazione dei servizi da parte della
Fondazione.

Si riconfermano pertanto le richieste di incremento nell’assegnazione del budget del personale a regime
(gia a partire dal 2020), come gia segnalato nelle relazioni di accompagnamento dei CET del 2019 e nel
BPE 2020.

Si rinvia inoltre alle relazioni gia trasmesse ai competenti uffici della DG Welfare, in data 06 febbraio 2019
prot. n. 1021, in data 27 maggio 2019 prot. n. 3722 e, da ultimo, in data 13 settembre 2019, prot. n. 6107
riguardanti il fabbisogno di personale per I'attivazione del Servizio di Comunicazione, per il
potenziamento sia del Servizio di Neuropsicologia che della V° Sala operatoria di Neurochirurgia ad alta
tecnologia.

Si precisa altresi che questa Fondazione, nella proposta di Piano Triennale dei Fabbisogni di personale
2019 - 2020 - 2021, approvato con deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. V/88 del
16/12/2019, a partire dall’anno 2020, ha indicato anche I'incremento delle unita di personale strutturato
relativo alle sopracitate richieste ed ha esposto i relativi costi. Nella relazione di accompagnamento del
Direttore Generale, tra altro, sono state indicate dettagliatamente le varie figure professionali interessate
con i riferimenti alle richiamate note inviate agli Uffici competenti della DG Welfare.

CESSAZIONI NEL CORSO DELL’ANNO 2019

Nel corso dell’anno 2019, sono avvenute le seguenti cessazioni relative al personale a tempo determinato
ed indeterminato tra il personale della Dirigenza e il personale del comparto. Nella tabella il dettaglio,
con la specifica della motivazione:
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AREA profilo N. MOTIVO
CONTRATTUALE CESSAZIONI
1 Pensione
MEDICI 1 Procedura di mobilita
DIRIGENZA
BIOLOGI 1 Pensione
Farmacista 1 Licenziamento
amministrativi | 2 Pensione
totale CESSAZIONI 6
AREA profilo N. MOTIVO
CONTRATTUALE CESSAZIONI
INFERMIERE 11 di cui n. 6 (procedura di mobilita) - n. 1
(pensione)
n. 4 (dimissioni volontarie)
terapista neurops | 1 dimissioni volontarie
tecnici di | 3 dimissioni volontarie (di cuin. 2 atempo
laboratorio determinato)
comparto 0SS 1 dimissioni volontarie
OTA 1 pensione
TECNICO 1 pensione
Amministrativi 6 Di cui n. 2 (pensione) — 1 (procedura
mobilita) — 3 (dimissioni volontarie — di
cuin. 2 atempo determinato)
totale CESSAZIONI 24 di cui n 21 a tempo indeterminato e n. 4
a tempo determinato

Dalle tabelle di cui sopra risulta che le cessazioni avvenute nel corso dell’anno 2019 tra Dirigenza e
Comparto sono pari a n. 30, di cui n. 26 con contratto a tempo indeterminato e n. 4 con contratto a
tempo determinato.
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Personale del ruolo della Ricerca Sanitaria e delle Attivita di supporto alla Ricerca Sanitaria.

A partire dal 28/11/2019 si & dato avvio alla procedura di avviso pubblico per I'assunzione a tempo
determinato del personale del Ruolo della Ricerca, in prima applicazione della Legge n. 205/2017. Le
unita assunte, entro il 31/12/2019, sono state 64 di cui n. 44 riferite alla figura di Ricercatore Sanitario —
DS e n. 20 riferite alla figura del Collaboratore Professionale di Ricerca — D. Tale personale € stato incluso
anche nella proposta di Piano Triennale dei Fabbisogni di personale 2019 -2020 — 2021 approvato con
deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. V/88 de 16/12/2019.

Contratti a tempo determinato finanziati da privati

Si rappresenta infine che questa Fondazione si & avvalsa, a partire dal mese di luglio 2019, dell’art. 17 c.
10 L.R. 33/2009 - contratti a tempo determinato con finanziamento privati — in considerazione
dell’attivita di sperimentazione clinica e di ricerca di base e traslazionale svolta anche mediante contributi
privati (nota inviata in Regione il 10 aprile 2019 prot. n. 2765/2019). In attesa di indicazioni regionali
relative alle modalita di registrazione di tali costi, che ammontano a circa € 129.509,78 comprensivo di
oneri ed Irap, il presente Bilancio Economico Consuntivo ne risulta privo.

6. ILBILANCIO DELL’ANNO 2019

In questa sezione sono presentate le informazioni e i dati riguardanti:
= Ja sintesi del bilancio e la relazione sul grado di raggiungimento degli obiettivi economico-
finanziari
= jl confronto dei Conti Economici Consuntivo e Preventivo e relazione sugli scostamenti
= Ja relazione sui costi per livelli essenziali di assistenza e relazione sugli scostamenti

6.1 La sintesi del bilancio e la relazione sul grado di raggiungimento degli obiettivi economico-finanziari

Con riferimento all’andamento della gestione 2019, si sintetizzano i principali accadimenti gestionali, sia
in relazione allo stato patrimoniale che al conto economico, e se ne fornisce una puntuale sintesi.

6.1.1 Sezionale Assistenza

STATO PATRIMONIALE

Attivo
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SCHEMA DI STATO PATRIMONIALE ASSISToNoR 2016 | ASSISrenan 201 | VARIAZIONE
VAR. BILANCIO
SAN
ATTIVO
A) IMMOBILIZZAZIONI
A.l) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 252.000 266.786 14.786
ALl IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 36.859.000 35.268.581 -1.590.419
A} IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE o 25.000 25.000 0
TOTALE A) 37.136.000 35.560.367 -1.575.633
B) ATTIVO CIRCOLANTE
B.l) RIMANENZE 2.652.000 3.042.022 390.022
B.ll) CREDITI 38.201.000 51.917.245 13.716.245
B.Il.1) Crediti v/ Stato 4.897.000 4.750.851 -146.149
B.I.2) Crediti v/ Regione 20.048.000 21.295.267 1.247.267
B.1.3) Crediti w/Comuni 0 0 0
B.Il.4) Crediti w aziende sanitarie pubbliche e acconto quota FSR da distribuire 10.230.000 22.727.489 12.497.489
B.I.5) Crediti wsocieta partecipate e/o enti dipendenti della Regione 0 0 0
B.Il.6) Crediti wErario 52.000 56.504 4.504
B.ILLT) Crediti v altri 2.974.000 3.087.134 113.134
B} ATTIVITA” FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI 0 0 0
B.IV) DISPONIBILITA" LIQUIDE 30.342.000 17.981.072| -12.360.928
TOTALE B) 71.195.000 72.940.339 1.745.339
C) RATEI E RISCONTI ATTIVI 0
TOTALE C) 10.000 128.574 118.574
TOTALEATTVO(ABRO) [ tosatooo]  1o.29280]  28.280)
D) CONTI D’ORDINE
TOTALE D) 9.692.000 5.442.256 -4.249.744
Immobilizzazioni

Nel corso del 2019 La Fondazione ha effettuato acquisizioni per un importo complessivo di € 2.986.534 il
cui dettaglio per singolo contributo e riportato al paragrafo 5.2 della presente relazione.

Si fa presente la verifica della quadratura tra libro cespiti con il valore rilevato in contabilita generale; le
risultanze sono sottoposte a verifica del Collegio Sindacale.
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Rimanenze

A di cui
RIMANENZE RIMANENZE di cui RIMANENZE
INIZIALI AL FINALI AL VARIAZIONE |RIMANENZE FINALI
DESC CONTO - 01012019 nnzeme . |FINALI REPAR™ MAGAZZING -
Prodotti farmaceutici 007.277,77 1.445.471,71 638.193,94 21.578 26 1.423.693 45
Emoderivati 18.698,00 9.686,16 9.211.84 1.290 96 8.395.20
Sangue interc ¥ 18.287,50 28.682,50 10.395,00 0,00 28.652 50
Dispositivi medici: Presidi chirurgici e materiali i-Cnd: A; B; 456,87 341,60 116,27 341 k0O 0,00
Dispositivi per appar. Cardiocircolatorio Cnd: C 4220774 2912202 -13.085,72 25328 87 3.793,15
Dispositivi medici: Materiali per emodialisi - Cnd: F 756,40 732,00 24,40 0,00 732,00
Dispositivi lici impiantabili attivi: Materiali protesici (endoprotesi) 143.682,32 299.830,73 156.148,41 299.830,73 0,00
Dispositivi lici: Materiali protesici (endoprotesi non attive) - Cnd: P 80.747,69 79.828,79 918,90 79.530 96 297 83
Dispositivi medico diagnostici in vitro: Materiali diagnostici - Cnd: W 89.540,79 60.416,59 -29.124,20 38.743 97 21.672 62
Dispositivi medici: Materiali diag ici (materiale per apparecchiature 215.861,97 248.946,17 33.084,20 243.086 50 859,27
Prodotti chimici: Materiali diag ici (senza Cnd) 414.863,44 209.886,10 -204.977 34 198.576 B3 11.309 47
Altri beni e prodotti i (senza CND) 82.780,05 58.346,32 -24.433,73 53.456,13 4.890,19
Dispositivi Medici: Cnd A - Dispositivi da istrazione, prelievo e raccolta 65.833,69 58.907.,20 6.926,49 37171 55 21.735 B5
Dispositivi Medici: Cnd K, L - Strumentario chirurgico 169.414,59 61.328,98 -108.085,61 B0.014 43 1.314 55
Dispositivi Medici: Cnd H - Dispositivi di sutura 69.339,61 65.592,39 -3.747,22 65.493 82 9357
Dispositivi Medici: Cnd M - Dispositivi per licazioni generali e specialistich 69.564,55 81.613,30 12.048,75 B1.117 92 20.495 38
Dispositivi Medici: Cnd T - Dispositivi di protezione e ausili per inc za (d. lgs. 46/97) 49.240,39 45.328,30 -3.912,09 12.089 64 33.238 b6
Dispositivi Medici: Cnd ¥ - Supporti o ausili tecnici per | disabili 1.020,82 1.673,16 652,34 301,15 77201
Dispositivi Medici: Cnd B; G; N; O; R; U - Presidi medico-chirurgici specialistici 187.696,38 146.674,98 41.021.,40 123.276,29 23.395 B9
Dispositivi Medici: Cnd: D; §; V - Disi i, prodotti per sterilizzazione e disy ivi vari 33.040,11 27.321,57 5.718,54 19 312 33 8.009 24
Prodotti Alimentari 3.174.11 2.248.1 926,00 1.367 B5 880,46
Materiale guardaroba, pulizia e conviv. in genere 247267 2.710,76 238,00 1.146.73 1.664 03
Cancelleria e stampati 35.381,04 46.904,92 11.523,88 23.053,14 23.851,78
Mat.le per EDPi{mat.informatico,toner ed elab.dati) 23.328,56 18.080,33 5.248,23 1.900 54 16.179,79
Altri prodotti ec li - articoli tecnici div. 25.963,42 12.193,74 -13.769,68 0.088,50 4105 24
Altro materiale per zioni e riparazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Materiale chirugico per uso veterinario 326,46 6,46 -320,00 B .46 0,00
Materiale di « usn veterinario / Stahulario 403,57 148,17 266,40 148 17 0,00
TOTALE 2.691.560.51 3.042.023,06 390.462,55 1.3871.858,33 1.660. 764,73

Complessivamente la variazione delle rimanenze e di -€ 390.463, di cui -€ 399.220 per materiale sanitario
e +€ 8.757 per materiale non sanitario. In particolare aumentano le rimanenze finali per prodotti
farmaceutici (FILE F). Sono in linea con I'esercizio precedente le rimanenze dei dispositivi medici mentre
diminuiscono quelle per reagenti e prodotto chimici (senza CND) (€ 204.977). | valori esposti nel bilancio
d’esercizio sono in quadratura con le risultanze di magazzino e corrispondono ai valori del bilancio di
verifica al 31/12/2019 e sottoposti a verifica del Collegio Sindacale.

Crediti

Si fornisce di seguito una breve analisi dei crediti della Fondazione:

- Crediti v/Stato: la voce “Crediti v/Stato per spesa corrente — altro” accoglie € 42.105 di crediti per
Stranieri STP ancora aperti. | crediti v/stato da finanziamenti per investimenti diminuiscono di €
147.000, passando da € 4.855.746 nel 2018 a € 4.708.746 nel 2019. Nel corso dell’esercizio 2019
sono stati incassati, a seguito di apposita rendicontazione, € 1.100.000 relativi al Conto capitale
2012, a fronte di nuove assegnazioni per € 953.000.

- Crediti v/Regione: complessivamente i crediti verso Regione sono in aumento di € 1.247.267
rispetto all’esercizio precedente attestandosi ad un valore di € 21.295.267. L'incremento &
spiegato principalmente dai maggiori crediti V/Regione per finanziamenti per investimenti a
seguito di nuove assegnazioni di contributi in conto capitale per € 2.958.572. Per il dettaglio delle
assegnazioni si rimanda alla sezione del patrimonio netto della nota integrativa descrittiva.

Compensazione crediti/debiti vs Regione

Nell’anno 2017 la Fondazione ha ricevuto rimesse di cassa da parte di Regione Lombardia per €
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1.069.736 superiori rispetto alle assegnazioni (tale importo eccedente & stato iscritto nei debiti vs
Regione). Nell’esercizio 2018, invece, la Fondazione ha introitato somme inferiori per € 917.061 rispetto
alle assegnazioni (partite iscritte pertanto nei crediti v/Regione). La differenza negativa di € 152.675 e
stata recuperata nell’esercizio 2019, come disposto dal DDG 18306 del 13/12/2019. A seguito di tali
operazioni, e come concordato con Regione Lombardia, nel Bilancio d’esercizio 2019 si e provveduto alla
compensazione delle partite creditorie/debitorie fino allammontare del debito vs Regione di €
1.069.736. Pertanto si e provveduto a chiudere i debiti vs Regione per € 1.069.736 compensandoli con: €

917.061 di crediti vs Regione anno 2018 e con la differenza di € 152.675 per recupero eccedenze di cassa
anni precedenti (recupero su assegnazioni 2019).

Per quanto riguarda i contributi in c/esercizio a fronte di assegnazioni complessive relative all’esercizio
2019 pari a € 16.674.976 (PSSR + Funzioni non tariffate + Altri contributi da Regione) gli incassi sono stati
pari a € 16.234.559. A questi vanno aggiunti € 152.675 come recupero eccedenze di cassa anni
precedenti, come disposto dal DDG 18306 del 13/12/2019.

- | crediti v/ Aziende sanitarie pubbliche si presentano in incremento di € 12.497.489 rispetto
all’esercizio 2018. L'incremento e influenzato dai rapporti creditori della Fondazione nei confronti di
ATS Milano ed in particolare e dovuto a:

- mancato pagamento da parte di ATS dell’acconto delle prestazioni relativo al mese di dicembre
2019 per € 4.712.559;

- importo elevato dei saldi delle prestazioni 2019 pari a € 8.187.483.

Su un totale di produzione finanziata per € 65.336.578 (come da Decreto 7217 del 22/06/2020) gli
acconti ricevuti da ATS Milano nell’anno 2019 sono stati di € 52.345.084, pari all’'80,11% del valore
finanziato. Le Regole 2019 prevedono trasferimenti verso erogatori pubblici da parte delle ATS, in
acconti mensili, fino al 95% di tutte le prestazioni sanitarie a contratto/convenzione e non, ad
eccezione degli acconti relativi alle maggiorazioni tariffarie LR 7/2010 fino ad un massimo del 60%.
Pertanto si sottolinea, come nell’esercizio 2019 si sia verificato un sotto-finanziamento da parte di
ATS Milano che ha comportato una forte diminuzione delle disponibilita liquide della Fondazione.

Per un approfondimento in merito all’allineamento delle posizioni debitorie e creditorie tra ATS della
Citta Metropolitana di Milano e Fondazione IRCCS Besta si rimanda al paragrafo “Fatti di rilievo
avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio” della presenta relazione.

- | crediti v/altri aumentano di € 113.206 rispetto all’esercizio precedente. Nell’esercizio 2019, in
riposta alle osservazioni sul Bilancio d’esercizio 2018, si € provveduto alla suddivisione dei crediti
v/altri scorporando i crediti relativi all’attivita di libera professione (€ 514.234). Il fondo svalutazione
crediti ammonta al 31/12/2019 ad € 420.483 (crediti v/clienti privati). In occasione del Preconsuntivo
2019 la Fondazione ha richiesto ulteriori € 302.870 ad integrazione del fondo di svalutazione crediti
gia esistente, ma tale importo non e presente nel Decreto di Assegnazione del Bilancio d’esercizio
2019 in quanto, come indicato da Regione, il fondo svalutazione crediti viene accantonato a livello di
consolidato regionale, tenuto conto delle richieste delle singole aziende.
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Con riferimento alle disponibilita liquide, in data 11 maggio 2020 il Collegio Sindacale, con verbale n.8, ha
preso in esame il rendiconto di tesoreria trasmesso dalla Banca Popolare di Sondrio, tesoriere dell’Ente,
relativo alla chiusura di cassa alla data del 31/12/2019. Dal citato verbale, nonché dal rendiconto del
tesoriere, si evince che il saldo di cassa al 31/12/2019 risulta positivo per € 17.887.421,47.

Disponibilita liquide

Il saldo & comprensivo dell'importo di € 6.000.000,00 relativo al conferimento patrimoniale del socio
partecipante Fondazione Mariani, riscontrabile in bilancio, oltre che nella voce “Istituto Tesoriere”, anche
nel Patrimonio Netto, nonché della quota residua del contributo ministeriale MC11 (L. 20/88
riassegnazione mutuo Cipe 27/11/96) vincolato all’acquisto di attrezzature e sicurezza dell’Istituto per un
importo di € 888.658,09 e della donazione finalizzata per I'acquisto di attrezzature per il Dipartimento di
Neurochirurgia pari ad € 897.900,00.

Rispetto all’esercizio 2018 si e verificata una diminuzione delle disponibilita liquide per € 12.419.287,15.
La riduzione del saldo € dovuta principalmente ai minori incassi derivanti da ATS Milano relativi agli
acconti di prestazioni sanitarie. Infatti nel 2019 gli introiti da ATS Milano sono stati complessivamente di €
52.345.084 contro € 63.765.192 dell’esercizio precedente con una variazione negativa di - € 10.520.108.

39




Passivo

PASSIVO

A) PATRIMONIO NETTO

A1) Fondo di dotazione -1.027.000 -1.027.000 0
Al) Finanziamenti per investimenti 36.645.000 38.961.375 313.375
ANy Donazioni e lasciti vincolati a investimenti 2.786.000 2.327.249 -458.751
AIV) Altre riserve 6.012.000 6.009.355 -2.645
AN) Contributi per ripiano perdite 0 0 0
AN Utili (perdite) portate a nuovo 0 0 0
AN Utile (perdita) dell'esercizio 0 0 0
TOTALE A) 46.419.000 46.270.979 -148.021
B) FONDI PER RISCHI E ONERI

B.l) Fondi per imposte, anche differite 0 0 0
B.Il) Fondi per rischi 3.025.000 3.707.735 682.735
B.1Il) Fondi da distribuire 0 0 0
B.IV) Quota inutilizzata contributi di parte corrente vincolati 2.858.000 3.296.957 438.957
B.V) Altri fondi 4.091.000 4.191.692 100.692
TOTALE B) 9.974.000 10.973.384 999.384
C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO

TOTALE C) 14.000 13.994 6
D) DEBITI con separata indicazione, per ciascuna voce, degli importi esigibili oltre 'esercizio successivo

D 1) Mutui passivi 0 0 0
D 1) Debiti verso Stato 0 0 0
D.1Il) Debiti verso Regione 1.070.000 0 -1.070.000
DIV} Debiti verso Comuni 3.000 347 -2.653
D.V) Debiti verso Aziende sanitarie pubbliche 22 457.000 22.541.253 84.253
D.VI) Debiti v/societa partecipate e/o enti dipendenti della Regione 0 0 0
D.VIl) Debiti verso fornitori 14.201.000 13.923.303 -277.697
D.VIlly Debiti verso istituto tesoriere 0 0 0
D IX) Debiti tributari 1.712.000 2.092.340 380.340
D.X) Debiti altn finanziatori 0 0 0
D .Xl) Debiti verso istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale 2.008.000 2.051.521 43.521
D XNy Altri debiti 3.569.000 10.536.113 6.967.113
TOTALE D) 45.020.000 44.906.962 -113.038
E) RATEI E RISCONTI PASSIVI

TOTALE E) 0 3.044 3.044
TOTALE PASSIVO (A+B+C+D+E) 101.427.000 108.629.280 7.202.280
F) CONTI D'ORDINE

TOTALE F) 9.692.000 5.442.256 -4.249.744

Patrimonio netto

Nel 2019 non sono state effettuate movimentazioni del fondo di dotazione. A livello complessivo il fondo
di dotazione della Fondazione é pari a zero compensandosi tra sezionale assistenza (-1.027. €/1.000) e
sezionale ricerca (+1.027 €/1.000).

Le sterilizzazioni nel bilancio 2019 sono pari ad € 4.145.101 a fronte di assegnazioni di contributi in conto
capitale per € 3.956.712.

Nel 2019 la Fondazione ha ricevuto da parte del Ministero della Salute i seguenti contributi in conto
capitale per un totale di € 953.000, come di seguito dettagliati:

- Conto Capitale 2019 (software radiologia) per € 23.000;

- Conto Capitale 2018 (Isolatore cellulare con modulo Cytosafe) per € 440.000;
- Conto Capitale 2017_A (Servizio Telemedicina) per € 290.000;

- Conto Capitale 2017_C (Piattaforma Interistituzionale) per € 200.000.
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Nel 2019 la Fondazione ha ricevuto da parte di Regione Lombardia i seguenti contributi in conto capitale
per un totale di € 2.958.572, come di seguito dettagliati:

- DGR XI 1725/2019 per € 500.000 (adeguamento antincendio, sostituzione apparecchiature
obsolete, infrastruttura tecnologica ed acquisto arredi);

- DGR XI/2468/2018 (Decreto n. 17674/2019) per € 65.000 (integrazione My Pay);
- DGR X1/2468 (Decreto n. 16756 del 2019) per € 689.000 (aggiornamento risonanza magnetica);

- DGR XI/2468/2018 (Decreto 16755/2019) per € 204.572 (apparecchiature e bassa e media
tecnologia);

- DGR 1725/2019 (Decreto n. 16432/2019) per € 1.500.000 (realizzazione Citta della Salute).

Inoltre, con Decreto n. 18780 del 19/12/2019, Regione Lombardia ha disposto una revisione dei residui
attivi/passivi di alcuni contributi in conto capitale ormai chiusi e rendicontati. Per la Fondazione I'attivita
ha comportato lo storno di € 83.536 dal patrimonio netto e la chiusura dei relativi crediti v/Regione per
pari importo.

Fondi per rischi e oneri

Si fornisce di seguito una breve analisi dei fondi della Fondazione:

- L'ammontare del Fondo Rischi al 1/1/2019 era pari a € 3.025.387,37; nel corso dell’esercizio sono
state sostenute spese per € 829.652,01. L'accantonamento dell’anno e di € 1.512.000 (come da
Decreto regionale n. 7217 del 22/06/2020) e pertanto il fondo al 31/12/2019 risulta pari a
3.707.735,36. Riguardo al fallimento della societa assicurativa Faro, con cui la Fondazione aveva in
essere la polizza RCT, l'operazione e gestita direttamente da Regione Lombardia a livello
centralizzato. | merito alla valutazione del fondo rischi e oneri, si richiama I’attenzione su quanto
previsto dal D. Lgs 118/2011 art.29, comma 1, lettera g:”Lo stato dei rischi aziendali & valutato
dalla Regione, che verifica I'adeguatezza degli accantonamenti ai fondi rischi e oneri iscritti nei
bilanci di esercizio degli enti” Pertanto, gli accantonamenti effettuati nell’esercizio sono quelli
valutati adeguati dalla stessa Regione Lombardia, mediante I'assegnazione del vincolo
“Accantonamenti’.

- Nella voce “Quote inutilizzate contributi” nell’esercizio 2019 si & provveduto ad accantonare €
1.354.303 relativi ai ricavi dell’anno per sperimentazioni cliniche mentre gli utilizzi complessivi
dell’anno ammontano a € 898.399. Si segnala che sono acquistati cespiti con contributi da
sperimentazioni cliniche per un importo di € 17.776.

- Con riferimento ai Fondi per rinnovi contrattuali si € proceduto ad accantonare, come da Decreto
regionale n.7217 del 22/06/2020, € 179.202 relativi alla determinazione degli oneri (annualita
2019) per la contrattazione collettiva nazionale per il triennio 2016/2018 e triennio 2019/2021 del
personale dipendente del SSN.

- Nella voce dei fondi di Libera Professione le spese sostenute nell’esercizio 2019 sono state paria €
1.107.054 mentre I'accantonamento dell’anno é stato di € 1.072.961. L'ammontare complessivo
del fondo al 31/12/2019 e di € 1.308.012 (compreso Fondo Balduzzi e fondo Libera professione
indiretta).
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Debiti

Relativamente ai debiti, non esistono partite aperte di debiti per mutui passivi, né di debiti verso lo Stato,
Al 31/12/2019 non vi sono Debiti vs Regione ancora aperti. Per la spiegazione di rimanda al paragrafo
6.1.1 Compensazione Debiti/Crediti vs. Regione.

| debiti verso Aziende sanitarie pubbliche della Regione sono in aumento di € 84.253. L'importo
complessivo € pari a € 22.541.253. | debiti verso ATS della Regione per mobilita intra-regionale
rimangono invariati in attesa di ulteriori indicazioni da parte di Regione Lombardia sul trattamento
contabile di tale voce.

| debiti verso fornitori sono in diminuzione di € 277.697 rispetto all’esercizio precedente.
| debiti verso Altri si incrementano di € 276.113 rispetto all’anno 2018:

Debiti verso dipendenti

| debiti verso dipendenti si presentano complessivamente in aumento rispetto all’esercizio precedente.
L'incremento e in parte dovuto all'inserimento all’interno dei costi del personale 2019 delle somme
riferite all’applicazione del CCNL 2016/2018 — Area Sanita — quota di competenza esercizio 2019 che sono
state liquidate a gennaio 2020.

Altri debiti diversi v/Gestioni Interne

Si presentano in diminuzione di € 676.083. Consistono nei rapporti di credito e debito che si generano tra
le due sezioni del bilancio della Fondazione. Gli importi si elidono a livello di bilancio totale. Tale
differenza trova spiegazione nell’attivita di separazione dei sezionali di bilancio assistenza —ricerca, come
richiesto da Regione Lombardia con DGR n. X/5492 del 2/8/2016. Trattasi del saldo delle partite
interaziendali, effettuato in fase di assestamento bilancio assistenza — bilancio ricerca.

Conti d’ordine

Nel corso dell’anno 2019 e stata messa in atto un’attivita di verifica di tutte le polizze scadute ma ancora
presenti nel bilancio della Fondazione. Dopo aver esaminato singolarmente le diverse polizze fidejussorie
si € deciso di eliminare dai conti d’ordine del bilancio 2019 quelle scadute negli anni scorsi il cui contratto
con la ditta fornitrice &€ scaduto e con le quali non vi € in essere alcun contenzioso. Questa attivita ha
comportato una variazione di € 4.260.529 relativamente alle garanzie ricevute. Le garanzie prestate
aumentano di € 10.785. Per le informazioni di dettaglio si rinvia alle apposite tabelle allegate al Bilancio
d’Esercizio.
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CONTO ECONOMICO

| FONDAZIONE ISTITUTO NEUROLOGICO BESTA - MI
- SCHEDA RIEPILOGATIVA AREA ASSISTENZA -

EBES 2019 -
BILANCIO 2018 | BILANCIO 2019
BES 2018
A D (D-A)

RICAVI
ADIRO01 |DRG 27.096.000 27.694 776 598.776
ADIR02 |Funzioni non tarifiaie 6.386.000 5.736.346 |- 649.654
ADIR03 |Ambulaioriake 12.130.000 12.242.128 112.128
ADIRO4 (Neuropsichiatria 580.000 735.989 155.989
AQIR0E |Screening . A -
ADIROG |Enirate proprie 4.142.000 4.422 649 280649
ADIROT |Libera professione (art. 55 CCHL) 7.614.000 7.786.882 172.882
ADIR08 |Psichiatia - - -
ADIROS |Fie F 12.588.000 15.007.017 2.419.017
AQIR10 |Utizzi contribud esercizi precedend 1.059.000 898.399 |- 160.601
AQIR11 |ARr contribud da Regione (al netio refiche) 4 8556000 4. 327 223 |- 228777
ADIR12 | Alri confribug (al nefio reSiche) 1.067.000 1.370.806 303.806
ADIR13 |Provend finanziari e siraordinari 1.207.000 963.837 |- 243.163
ADIR15 |Presiazioni saniarie 10.160.000 10.513.760 353.760

Totale Ricavi (al netto capitalizzati) 88.585.000 91.699.812 3.114.812

COSsTI
ADICON |Personale 30 451.000 30.944 013 493.013
ADICOZ2 |IRAP perscnale dipendenis 2.004.000 2.051.404 47 405
AQICO3 |Libera professione (art. 55 CCNL) + IRAP A 648000 5 BB3.513 15.513
ADICO4 [Beni e Serviz (neg) 51.362.000 2.779.520 1.417.520
ADICO5 |Ammoriament (al nefo dei capiaizzal) 54000 395.682 |- 168318
ADICOE | Alin cosi 2.162.000 2.091.608 |- 70.392
AQICOT |Accanionamend dellesercizio 4.078.000 4195 966 117.966
AQICO8 |Oneri finanzian & sraordinari 379.000 189.512 |- 189.488
ADIC1T |Integraiva e protesica - - -

Totale Costi (al netto capitalizzati) 96.648.000 98.311.219 1.663.219
ACQIR14 |Coniribuio da desnare al inanziamenio del PS3R,

proged obiefve, mighoramenio qualia ofierta e

realizzazione piani di sviluppo regionall (FSR

indiginic) §.063.000 6.611.407 |- 1.451.593

Risuliaio economico - -

Ricavi
Ricavi di produzione

Dall’analisi dell’andamento della produzione lorda per attivita di ricovero nel 2019 rispetto al 2018 si
evince che il numero di ricoveri complessivo dell’anno 2019 ha superato per 205 casi il numero di ricoveri
dell’anno 2018. Per quanto riguarda i ricavi lordi della produzione per attivita di ricovero nel 2019
rispetto al 2018 si registra un incremento di 623K€ dovuto ad un maggior numero di casi trattati sia di
tipo medico sia di tipo chirurgico. In tabella sono riportati i primi 10 DRG, della Fondazione, ordinati per
importo decrescente di ricavo; essi rappresentano circa il 50% del volume di attivita totale e circa il 70%
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dei ricavi totali.

Andamento produzione lorda prestazioni di ricovero

Gen-Dic 2018 Gen-Dic 2019 (*)

DRG Tipo DRG Casi rimborso DRG Casi rimborso DRG
[002] Craniotomia, eta > 17 anni senza CC 884 €9.673.574 936 €10.273.751
[012] Malattie degenerative del sistema nervoso 841 €2.332.316 849 € 2.408.941
[001] Craniotomia, eta > 17 anni con CC 72 € 954.848 91 € 1.186.548
[500] Interventi su dorso e collo eccetto per artrodesi vertebrale senza CC 344 €1.041.102 346 €1.049.443
[026] Convulsioni e cefalea, eta < 18 anni 262 € 773.085 294 €798.481
[530] Interventi di anastomosi ventricolare senza CC 70 € 664.935 82 €780.491
[003] Craniotomia, eta < 18 anni 77 €748.984 74 €722.880
[541] Ossigenazione extracorporea a membrane o tracheostomia con ventilazione mecq 16 €948.683 12 €720.196
[011] Neoplasie del sistema nervoso senza CC 256 €610.162 246 €686.191
[532] Interventi sul midollo spinale senza CC 72 €566.778 89 €668.617
Totale primi 10 DRG (*) 2.894 €18.314.467] 3.019 €19.295.539
Altri DRG 2.840 €7.636.525 2.920 €7.344.944
Totale rimborso prestazioni di ricovero 5.734 € 25.950.992 5.939 € 26.640.483
Totale rimborso endoprotesi € 201.696 €135.274
Totale complessivo rimborso € 26.152.688 € 26.775.757
(*) | primi 10 DRG nel 2019 rappresentano il 72% dei ricavi per prestazioni di ricovero

in valore.

Focalizzando I'attenzione sulla tipologia dei ricoveri, suddivisi tra casi chirurgici e casi medici pediatrici e
dell’adulto si evidenzia che per tutte le tipologie di ricovero c’é stato un incremento sia in numerosita sia

Andamento produzione DRG - suddivisione per tipologia (2018-2019)
Gen-Dic 2018

[ Gen-Dic 2019
Tipologia ricoveri ‘ . (. rimborso DRG Casi rimborso DRG
Casi chirurgici Fondazione 2.096 €17.724.466 2.198 € 18.096.260
Casi medici Neuroscienze Cliniche 2.501 €5.699.889 2.543 €5.810.344
Casi medici Neuroscienze Pediatriche 1.137 €2.728.333 1.198 € 2.869.153
Totale 5.734| €26.152.688 5.939| €26.775.757

In particolare, tra i DRG chirurgici gli interventi di Craniotomia (DRG 001-002-003-543) costituiscono la
guota prevalente con un incremento nel 2019 (1.112) rispetto al 2018 (1.053), tra essi circa 1'80%

riguarda tumori cerebrali, in linea con I'obiettivo fissato dal CdA.

Va rilevato inoltre che la Fondazione si colloca al primo posto in Italia per numero di craniotomie per

tumore, come evidenziato in tabella.

Volume annuo craniotomie per tumore per Istituto di ricovero

STRUTTURA

FOND.IRCCS C.BESTA - Milano

POLICLINICO UNIVERSITARIO A. GEMELLI-Roma

IST. CLIN. HUMANITAS - ROZZANO-Rozzano

OSPEDALE SAN GIOVANNI BATTISTA MOLINETTE-Torino

AOUI VERONA BORGO TRENTO-Verona

REGIONE
LOMBARDIA
LAZIO
LOMBARDIA
PIEMONTE

VENETO

44

N Craniotomie per tumore

809
522
474
422
398



56

ISTITUTO DELLE SCIENZE NEUROLOGICHE Bologna EMILIA ROMAGNA 381
IRCCS S. RAFFAELE - MILANO-Milano LOMBARDIA 353
PRESIDIO OSPEDALIERO SMM - SEDE UDINE-Udine FRIULI VENEZIA GIULIA 302
AZ. OSPEDALIERO - UNIVERSITARIA CAREGGI-Firenze TOSCANA 282
NEUROMED I.R.C.C.S.-Pozzilli MOLISE 279
Totale ITALIA 12.881

Fonte dati: Programma Nazionale Esiti 2018

Per quanto riguarda I'attivita ambulatoriale, la Fondazione ha svolto un volume considerevole di attivita,
222.781 prestazioni complessive comprendendo visite, prestazioni strumentali, Day Service (insieme di
prestazioni diagnostiche svolte in unica giornata), MAC (insieme di prestazioni terapeutiche, quali ad
esempio chemioterapie, svolte in area a ciclo diurno), per un valore di ricavi netto (al netto ticket) pari a
13.417K€, complessivamente in incremento rispetto al 2018 e cosi suddiviso tra le diverse discipline:

Prestazioni specialistica ambulatoriale per disciplina 2018-2019

2018 2019
Prestazioni specialistica per disciplina Q.tal Ricavi NETTI Q.ta| Ricavi NETTI|
[00] PRESTAZIONI DI LABORATORIO ANALISI CHIMICHE | 106.056| € 5.416.412,29| 105.220| € 5.795.168,39
[74] RADIOTERAPIA ONCOLOGICA 15.757| € 3.556.200,27| 11.571| € 3.351.883,18
[69] RADIOLOGIA 11.035| € 1.948.837,76] 11.625| € 1.956.182,29
[32] NEUROLOGIA 66.136| € 1.389.217,01| 68.222| € 1.398.369,40
[33] NEUROPSICHIATRIA INFANTILE 11.988| €580.213,19| 15.264| € 735.985,26
[30] NEUROCHIRURGIA 6.245| €121.295,74 6.723| € 142.876,79
[75] NEURO-RIABILITAZIONE 5.587 €49.282,70 4,156 € 36.654,20
Totale 222.804| €13.061.459| 222.781| € 13.417.120

Visite per disciplina 2018-2019

2018 2019
Visite per disciplina Q.ta| Ricavi NETTI Q.ta| Ricavi NETTI
[33] NEUROPSICHIATRIA INFANTILE 5.577 € 282.032 6.447| €324.819
[32] NEUROLOGIA 26.783 €321.614] 27.466| € 323.885
[30] NEUROCHIRURGIA 5.831 €57.180 6.289 €63.781
[74] RADIOTERAPIA ONCOLOGICA 4.014 € 63.551 3.059 €47.429
[75] NEURO-RIABILITAZIONE 634 € 8.187 641 € 8.196
[69] RADIOLOGIA 33 €8 33 € 87
Totale 42.872 €732.571| 43.935| €768.198

- Visite neurologiche e di neuropsichiatria infantile: n. 43.935, di cui 10.523 prime visite (in
incremento di n. 1.227 rispetto al 2018), per un importo totale di ricavi netti pari a circa 768K€ al
2018;

- MACeBIC: n. 2.477 per un totale di ricavi netti nel 2019 pari a 554K¢€;

- Esami: n. 176.369 per un valore di ricavi netti pari a 12.095K€, in particolare circa 8.500
prestazioni di radioterapia (trattamenti con Cyberknife, acceleratore lineare, ecc), 11.600
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prestazioni di radiologia (RM, TAC, ecc) e 19.200 prestazioni di neurofisiologia e
neurofisiopatologia (EEG, Elettromiografie, potenziali evocati, ecc), 26.200 prestazioni di genetica
(di cui esami eseguiti con tecnica innovativa NGS pari a n. 723, in incremento del 44% rispetto al
2018).

Funzioni non tariffate

Le Funzioni non tariffate anno 2019 sono pari a € 5.736.346 in riduzione di € 649.654 rispetto all’esercizio
precedente. Si veda di seguito la tabella di andamento della voce in esame tra i diversi esercizi.

Numero Delta BES
funzione da| 2019 vs
DGERX BPE2019 vs
3263 2020 Descrizione Funzione BILANCO 2015| BILANAO 2016| BILANAO 2017| BILANAO 2018| BPE 2019\2 | BILANCO 2019 2018
Funzione 15 | Ricerca corrente negli IRCCS € 440630 | € 41489 | € 3.877.642| € 3530425 | € 3530425 | € 4336019 | € 85.5A4
Funzione 10 |Centri di rilievo regionale € 1463156 | € 1267681 | € 1278915 | € 1239918 | € 1230918 | € 1306974 | € 67.056
Centro Regionale per la diagnaosi e cura delle
asfalee € -

Centro per le nolattie neurorruscolari e per la
patologia metaboliaa e turrorale nell'infanzia

e nell'adolescenza. € -
Centro Regionali dell'Epilessia € -
Rete della Neuropsichiatria Infantile

Funzione 18 |territoriale ASST € 161569 | € 161569 | € 1615659 | € 161569 | € 161569 | € - |-€ 161569

(W]

Funzione 9 |Anziani inaaxzie 43353 | € 43.353

TOTALE FUNZIONI NON TARIFFATE € 757484\ € 70R2L | € 6772216 € 63860B (€ 633608 |€ 5736346 |-€ 649.656

La tabella evidenzia la netta modifica unilaterale nei criteri dell’assegnazione della intera voce, in
particolare, I'azzeramento per I'Ente, della funzione n. 18 relativa alla N.P.l., ai sensi della DGR XI 2014 del
31.07.2019, che, con efficacia retroattiva, ha esplicato gli effetti a decorrere dal gennaio 2019, dando
origine alla drastica riduzione della voce.

Entrate Proprie

Il valore delle Entrare Proprie € pari a € 4.422.649. Rispetto al Bilancio d’esercizio 2018 si evidenzia un
aumento complessivo di € 280.649. L'incremento riguarda gli “Altri ricavi per recuperi, rimborsi” sia verso
soggetti privati che verso soggetti pubblici. Tra quest’ultimi nel 2019 si sono contabilizzati € 152.460
relativi alle somministrazioni dei farmaci innovativi erogati a pazienti delle Regioni a statuto speciale (ad
esclusione della Sicilia) e delle Province autonome di Trento e Bolzano, a copertura di maggiori costi
relativi a nuove attivita. Diminuiscono invece le altre prestazioni sanitarie a soggetti pubblici
extraregione.
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BILANCIO BILANCIO
ENTRATE PROPRIE D'ESERCIZIO 2018 D'ESERCIZIO 2019 VARIAZIONE
A B B-A

Ricavi per prestazioni sanitarie erogate a soggetti privati € A41.000 292 885 |- A8 115
Ricavi da differenza alberghiera £ 348 000 330651 |- 17.349
Buoni mensa £ 54,000 73918 9918
Praventi da sperimentazioni farmaci £ 58.000 95299 27,299
Proventi da Rilascio certificati e cartelle cliniche £ 128000 128 769 TE9
Ricawi per formazione £ 21.000 19311 |- 1.689
Ricavi per formazione verso AsliAo/Fondazioni della
Regione £, -
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso privati € 50.000 70.391 20391
Altri proventi non sanitari £ 22000 A0 552 8552
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso
ATS/ASET/Fondazioni della Regione £ -
Altri concarsi, recuperi e rimborsi per attivita tipiche da
parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione £ -
Rimborsi assicurativi £ 29 000 A5 937 5932
Rimborso personale comandato e convenzionato cfo
Regione Lambardia £, 105.000 105.000 -
Rimborso personale comandato e convenzionato cfo
Asliso/Fondazioni della Regione £ 39.000 40 664 1.664
Recuperi da personale dipendente (vitto, alloggio, ...} £ 229000 210001 |- 18999
Altri ricavi per concorsi, recuperi e rimbaorsi verso privati | € B9 000 866 040 257 040
Altri ricavi per concorsi, recuperi e rimborsi verso pubblici < 153 460 153 460
Ticket sulle prestazioni di specialistica ambulatoriale £ 750000 747579 |- 2421
Altre prestazioni sanitarie a soggetti pubblici extraregione
{non in compensazione) £ 1.226.000 1110197 |- 115803
|TOTALE ENTRATE PROFPRIE €. 4.14.2.000 4.4 b4 Y 50.b44

Ricavi da Libera Professione

| ricavi da libera professione si presentano in aumento di € 172.882 rispetto all’esercizio precedente. In
particolare si incrementano i ricavi dell’area specialistica (prestazioni ambulatoriali). Il conto economico
della libera professione € assoggettato alla verifica del Collegio Sindacale.

File F

L'importo complessivo per farmaci file F ammonta a € 15.007.017, in incremento di € 2.419.017 rispetto
al precedente esercizio. Per quanto riguarda I'erogazione dei farmaci file F soggetti a contratto (pazienti
regionali) il valore riconosciuto nel 2019 ¢ pari a € 12.046.506.

Utilizzi contributi anni precedenti

Gli utilizzi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti contabilizzati nel conto
economico 2019 sono pari a € 898.399. Gli utilizzi sono cosi dettagliati:

- € 14.489 per progetti regionali;

- €883.910 per sperimentazioni cliniche.

Altri contributi da Regione

Di seguito si dettagliano gli altri contributi da Regione assegnati con Decreto regionale n. 7217 del
22/06/2020:

- Equiparazione finanziaria per € 1.501.000;
- RAR per € 258.767;
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- Rinnovi contrattuali annualita 2019 per € 179.202;

- Storicizzazione anni precedenti per € 759.000;

- Contributo per accantonamenti franchigie/SIR per € 1.512.000;
- Fleet Management DRG XI/1565/2019.

Altri contributi

Nel Bilancio d’esercizio 2019 si sono contabilizzati € 1.370.806 relativi ai ricavi da sperimentazioni cliniche
(trial). Tale valore risulta in incremento di € 281.806 rispetto all’esercizio precedente (€ 1.370.806 nel
2019 contro i € 1.089.000 del 2018). La voce € sottoposta a verifica del Collegio Sindacale.

Proventi straordinari

| proventi straordinari contabilizzati nel Bilancio d’esercizio 2019 sono i seguenti:
- sopravvenienze e insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione per € 2.624;
- sopravvenienze e insussistenze attive relative ai beni e servizi per € 36.446;
- altri proventi straordinari relativi alla chiusura dei saldi fatture da ricevere/emettere anni

precedenti per € 924.767

Prestazioni sanitarie

L’aumento delle prestazioni sanitarie rispetto al Bilancio d’esercizio 2018 & pari a € 353.759. L'incremento
e spiegato dall’laumento dei ricavi da farmaci Doppio canale.

Costi

Personale

Il costo del personale dipendente e pari a € 30.944.013 e I'IRAP pari a € 2.051.405. Per maggiori dettagli si
rimanda all’apposito paragrafo della presente relazione.

Beni e Servizi

La spesa complessiva per Beni e Servizi nel Bilancio d’esercizio 2019 & pari a € 52.779.520. Per una
spiegazione dettagliata sull’landamento dei costi delle singole voci si rimanda all’apposito paragrafo della
presente relazione.

Ammortamenti

Il costo degli ammortamenti non sterilizzati & pari a € 395.682. Il valore e in diminuzione di € 168.318
rispetto all’esercizio precedente.
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Accantonamenti

Di seguito si dettagliano gli accantonamenti assegnati con Decreto regionale n. 7217:

accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) per € 1.512.000;

accantonamenti per rinnovi contrattuali per € 179.202;

accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati dell'esercizio da privati per € 1.354.303;

accantonamenti libera professione per € 1.072.961;

accantonamenti per art.113 per € 77.500.

Oneri straordinari

Nel 2019 si sono registrate minusvalenze per € 2.678. Inoltre tra gli oneri straordinari sono contabilizzati:
- € 11.066 di sopravvenienze passive Intercompany;
- €4.615 di oneri da cause civili;
- €27.011 di sopravvenienze da beni e servizi;

- € 143.665 chiusure saldi fatture da ricevere/emettere anni precedenti.

6.1.2 Relazione sul grado di raggiungimento degli obiettivi economico-finanziari

Obiettivi di produzione

L’'andamento della produzione 2019 deve essere analizzato sia per le attivita di ricovero che per le attivita
ambulatoriali in relazione ai valori definiti dal decreto di assestamento (V3), dal contratto ATS
(rimodulato) e dagli obiettivi assegnati da RL con DGR 1681 del 25 maggio 2019.

Sia le attivita di ricovero che quelle ambulatoriali vanno considerate alla luce delle due componenti,
“assistiti regionali ed extraregionali”, costituendo questi ultimi una parte rilevante dei pazienti.

Il valore delle attivita di ricovero per assistiti lombardi da decreto di assegnazione Consuntivo 2019 & pari
a 10.764KE, il valore del contratto ATS rimodulato & pari a 10.951K€. La produzione lorda 2019 & pari a
10.867K€, con un incremento rispetto alla produzione lorda 2018 di circa 390KE.

Il valore delle attivita di ricovero per assistiti extraregione previsto dal decreto di assegnazione
Consuntivo 2019 e pari a 15.141K€, la produzione lorda 2019 risulta pari a 15.849K€. Rispetto al 2018, Ia
produzione lorda 2019 risulta in incremento di 250K€.

Per quanto riguarda il numero di ricoveri per assistiti lombardi ed extraregione, si registra un incremento
sia rispetto al 2018 (n. ricoveri 5.734) che rispetto al 2017 (n. ricoveri 5.797), con un numero di ricoveri
2019 paria 5.939.

Andamento produzione DRG - suddivisione per tipologia (2018-2019)
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Tipologia ricoveri

Casi chirurgici Fondazione 2.210 2.096 2.198
Casi medici Neuroscienze Cliniche 2.447 2,501 2.543
Casi medici Neuroscienze Pediatriche 1.140 1.137 1.198
Totale complessivo 5.797 5.734 5.939

Focalizzando I'attenzione sulla tipologia dei ricoveri, suddivisi tra casi chirurgici e casi medici pediatrici e
dell’adulto, come riportato in tabella, si evidenzia che:

- i casi chirurgici nel 2019 sono aumentati rispetto al 2018 in numerosita;

- tra i DRG chirurgici gli interventi di Craniotomia (DRG 001-002-003-543) costituiscono la parte
prevalente e, tra di essi, circa I'80% riguarda tumori cerebrali, si rileva un incremento nel 2019 (1.112) sia
rispetto al 2017 (1.096) che al 2018 (1.053);

- i casi medici dell’adulto, che comprendono in larga prevalenza le malattie neurodegenerative e
immunologiche, per le quali si prevedeva I'obiettivo di incremento, aumentano nel 2019 rispetto a
entrambi gli anni precedenti;

- i casi pediatrici aumentano nel 2019 rispetto ai due anni precedenti.

E’ stato quindi conseguito I'obiettivo definito nei documenti di programmazione della Fondazione
“Incremento della produzione per attivita di chirurgia maggiore dei tumori cerebrali e per attivita di
ricovero su malattie neurodegenerative e immunologiche” con indicatore “Volume attivita 2019 =
Volume attivita 2017”, in quanto complessivamente il 2019 ha registrato un incremento rispetto al 2017
nel numero dei ricoveri nell'lambito neurochirurgico, neurologico e neuropsichiatrico, mantenendo una
rilevante posizione per le patologie complesse per le quali I'lstituto e riferimento a livello nazionale.

| ricavi dell’attivita di specialistica ambulatoriale per assistiti lombardi, rilevano il conseguimento di una
percentuale del 103,64% cosi come evidenziato nella tabella sottostante.

RIDUZIOME PER ABBATTIMENTO DI VARIAZIONE FINANZIATO|
JAMBULATORIALE PRODUZIOME CONTROLLINOC AUMENTO BUDGET OBIETTIVI SPECIFICI SISTEMA FINANZIATO 2019 vs PRODUZIOMNE
LOMEBARD! £ 6.675.697 | £ 7328 (€ 38015 | £ 5456 | £ 188313 | £ 5.473.036 |-£ 156.641
EXTRAREGIONE £ 5.002.648 | £ 2.285 £ 240084 | £ 5.762.260 |-£ 242385
STRANIER £ 212 | £ - £ 212 | £ -
[TOTALE £ 12,681,158 | € 9.622 | € 38015 | € 5.456 | € 429408 | € 12,242,128 |-€ 439.030
Nuovo 973 [Contratto rimodulatosaumento BDG-riduz. Obiettivi) £ 6240549 975
Produzione al netto controlli NOC, dato sul quale calomlare® | € 6.668.370 103, 64%
£ 6.6.26.987,03 103,0%

Si osserva pertanto che I'obiettivo assegnato del raggiungimento del 103% & stato ampiamente ottenuto,
nonostante la significativa riduzione dell’attivita di radioterapia conseguente ad un guasto Cyberknife con
interruzione dell’attivita per 1 mese oltre che della manutenzione programmata di entrambi gli
acceleratori con fermo macchina di 2 mesi.

Obiettivi di costo (da BPE)

Rispetto vincolo Beni e Servizi

Regione Lombardia in sede di Bilancio Preventivo Economico 2019 ha assegnato il valore dei beni e servizi
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al netto delle sterilizzazioni, nelle seguenti aree:

- area dispositivi medici;
- area altri beni e servizi;
- consulenze, collaborazioni, interinali e comandi, con riferimento ai contratti di somministrazione.

Complessivamente la voce Beni e Servizi € in diminuzione di -€ 965.356 rispetto al BPE 2019.

MNETTO UTILIZZI BPE 2019 BILANCIO 2019 BILANCIO -BPE

oM Dispositivi Medici 5.738.000 6.096.189 358.189

s e cownenmaormnye | amoos oz

AB&S  |Altri Beni e Servizi 16.869.254 15.948.258 -920.996

CoLL Consul,, cellab., interinali e comandi 953.000 1.025.786 72786

TOTALE BENI E SERVIZI {al netto di File F, HCV,
. . 28.331.254 28.281.815 -49.439
Doppio canale e | Ciclo)

FILEF 16.203.752 13.811.517 -2.292.235

DOPPIO CANALE E PRIMO CICLO 9.209.870 8.656.668 445 798
TOTALE BENI E SERVIZI netto utilizzi 53.744.876 51.850.000 -1.894.876

Utilizzi dell'annc 0 B17.718 817.718

Contributi dell'anno o 111.802 111.802
TOTALE BENI E SERVIZI LORDO 53.744.876 52.779.520 -965.356

Lo scostamento rispetto al BPE & cosi determinato:

- diminuzione netta beni e servizi per € -49.439,

- costi da utilizzi contributi anni precedenti e contributi dell’anno per € 929.700;

- diminuzione farmaci a distribuzione diretta (FILE F+ Doppio canale) per - € 1.657.353;
Per quanto riguarda la variazione dei beni e servizi netti, nel dettaglio:

- la voce dispositivi medici & in aumento di € 358.179; L'aumento del costo dei dispositivi medici e
correlato all’'aumento di produzione avvenuto nell’esercizio 2019, in ossequio alle disposizioni della DGR
27 maggio 2019 n. IX/1681 e interessa sia I'utilizzo di materiale per nuove tecnologie (quali ad esempio la
HiFu per il trattamento delle distonie) sia, per quanto riguarda interventi chirurgici, le sostituzioni di
neurostimolatori per pazienti con Parkinson.

- la voce farmaci e altri beni sanitari (al netto farmaci distribuzione diretta) si presenta in incremento di €
440.582;

- la voce altri beni e servizi si presenta in riduzione di - € 963.407;
- la voce consulenze, collaborazioni, interinali e comandi € in aumento di € 72.786.

Complessivamente il vincolo Beni e Servizi assegnato da Regione Lombardia in sede di Bilancio preventivo
e stato rispettato. Per maggiori dettagli sull’landamento delle singole voci si rimanda al paragrafo “Beni e
Servizi” della presente relazione.

Rispetto budget costo del personale

Il Costo del personale risulta in linea sia con:

v I'assegnazione di Regione Lombardia (Decreto DG Presidenza n. 18870 del 20/12/2019), pari ad €
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32.641.381 ove si evidenziava un minor costo pari 163.066 per le ragioni riportate al paragrafo 5.3
Costo del personale;

I’'assegnazione di Regione Lombardia (Decreto DG Presidenza n. 7217 del 22/06/2020), pari ad €
32.995.418 che ha riconosciuto I'incremento contrattuale derivante dalla sottoscrizione del CCNL
Area Sanita 2016-2018 (dirigenza medica, sanitaria e delle professioni sanitarie), in data 19
dicembre 2019, nonché le risorse destinate all'incremento dei fondi contrattuali per il trattamento
economico accessorio della dirigenza medica e sanitaria per un totale di € 40.271, in applicazione
dell’art. 1 comma 435 della Legge n. 205/2017 come da scheda di budget di cui alla nota prot.
G1.2020.0017312 del 16 aprile 2020, oltre al minor costo segnalato in sede di preconsuntivo 2019.

BUDGET €
Decreto DG Presidenza n. 18870 del 20/12/2019 32.641.381 -
Minor costo del personale 163.066 =
Totale 32.478.315
Incremento CCNL Area Sanita 476.832 +
Incremento art. 1 c. 435 L. 205/2017 40.271 +
Decreto DG Presidenza n. 7217 del 22/06/2020 32.995.418 =

6.1.3 Sezionale Ricerca

STATO PATRIMONIALE

Attivo

SCHEMA DI STATO PATRIMONIALE ricerca - ricerca - VARIAZIONE
Consuntivo 2018 | Consuntivo 2019
ATTIVO
A) IMMOBILIZZAZIONI
A.l) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 12.000 10.910 -1.090
A.ll) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 496.000 213.375 -282.625
ALl IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 0 0 0
TOTALE A) 508.000 224.285 -283.715
B) ATTIVO CIRCOLANTE
B.l) RIMANENZE 0 0 0
B.Il) CREDITI 20.781.000 20.897.476 116.476
B.Il.1) Crediti v Stato 4.999.000 5.847.412 848.412
B.11.2) Crediti w Regione 5.803.000 5.803.605 605
B.1.3) Crediti w/Comuni 0 0 0
B.1.4) Crediti v/ aziende sanitarie pubbliche e acconto quota FSR da distribuire 0 72.379 72.379
B.11.5) Crediti wsocieta partecipate efo enti dipendenti della Regione 0 0 0
B.11.6) Crediti w/Erario 0 0 0
B.I1.7) Crediti v/ altri 16.893.000 16.411.997 -1.481.003
By ATTIVITA” FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI 0 0 0
B.IV) DISPOMIBILITA" LIQUIDE 0 0 0
TOTALE B) 27.695.000 27.135.393 -559.607
C) RATEI E RISCONTI ATTIVI 0
TOTALE C) 0 7.811 7.811
TOTALEATIVO(AB+C) [ 22000000 2r36rdso]  93501]
D) CONTI D'ORDINE
TOTALE D) 0 0 0
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Immobilizzazioni

Nel corso del 2019 si sono effettuate acquisizioni di cespiti per € 16.999 e sterilizzazioni per € 300.310.

Rimanenze

Non presenti.

Crediti

Si fornisce di seguito una breve analisi dei crediti del bilancio ricerca:

| crediti v/stato per ricerca sono in aumento di € 848.412 rispetto all’esercizio 2018. Si
incrementano i crediti v/Stato per ricerca finalizzata (+€ 1.210.258) a seguito di nuove
assegnazioni di progetti finalizzati da parte del Ministero della Salute. Si riducono invece quelli per
ricerca corrente e da altre amministrazioni centrali. Per il dettaglio dei crediti aperti si rimanda
alla nota integrativa descrittiva.

| crediti verso Regione ammontano complessivamente a € 5.803.605. All'interno sono presenti €
5.105.405 relativi alla quota non ancora incassata del contributo di ripiano perdita esercizio 2015.

| crediti v/ Aziende sanitarie pubbliche sono pari a € 72.379. Per il dettaglio si rimanda alla tabella
specifica (crediti/debiti intercompany) allegata al Bilancio.

Complessivamente il valore iniziale verso clienti privati al 31/12/2018, di € 6.913.000, si &
incrementato, nell’esercizio 2019, di € 1.081.837 a seguito di nuove assegnazioni per contributi da
privati. | crediti al 31/12/2019 si assestano in € 7.994.837.

| crediti verso altri soggetti pubblici per ricerca sono in diminuzione di € 1.994.757.

Si & effettuata la chiusura contabile relativamente ad alcuni progetti di ricerca ormai definiti e
rendicontati ma che presentavano un credito residuo, ancora aperto, nei confronti dell’ente
finanziatore, e un fondo quote inutilizzate ancora capiente. In questi casi si &€ provveduto alla rettifica
dell'importo del relativo credito, con conseguente storno contabile del fondo accantonato.
L'operazione é stata contabilizzata direttamente a Stato Patrimoniale, poiché il passaggio da conto
economico, avrebbe potuto indurre ad una lettura distorta del documento di bilancio, portando
all’errato convincimento della generazione di utilizzi/sopravvenienze passive di importo consistente, a
fronte, di una effettiva mera chiusura tra poste patrimoniali, con effetti nulli sul conto economico. Si
riepilogano di seguito le diverse chiusure di credito:

crediti verso Stato per ricerca finalizzata per € 67.047;
crediti verso altre amministrazioni centrali per € 134.194;
crediti verso clienti privati per € 124.182;

crediti verso altri soggetti pubblici per ricerca per € 1.007.346.

L'operazione é stata eseguita in contropartita con i relativi fondi accantonati.

Nel caso in cui il fondo quote inutilizzate non e risultato pari alla chiusura del credito si sono rilevate
le conseguenti sopravvenienze passive per un importo complessivo pariad € 117.951.
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Disponibilita liquide

Non presente. Il saldo di tesoreria € interamente imputato al sezionale assistenza.

Passivo
Bilancio attivita | Bilancio attivita
SCHEMA DI STATO PATRIMONIALE ricerca - ricerca - VARIAZIONE
Consuntivo 2018 | Consuntivo 2019
PASSIVO
A) PATRIMONIO NETTO
Al) Fondo di dotazione 1.027.000 1.027.000 0
A.ll) Finanziamenti per investimenti 513.000 224.362 -26858.638
A.ll) Donazioni e lasciti vincolati a investimenti 0 5.490 5490
AV) Altre riserve 0 0 0
AV) Contributi per ripiano perdite 5.724.000 5.724.405 405
AN Utili (perdite) portate a nuovo -5.724.000 -5.724.454 -454
AN Utile (perdita) dell'esercizio 0 0 0
TOTALE A) 1.540.000 1.256.803 -283.197
B) FONDI PER RISCHI E OMERI
B.1) Fondi per imposte, anche differite 0 0 0
B.1) Fondi per rischi 0 0 0
B.l} Fondi da distribuire 0 0 0
B.IV) Quota inutilizzata contributi di parte corrente vincolati 25.247.000 24.334.215 912.785
B.V) Altri fondi 0 0 0
TOTALE B) 25.2471.000 24.334.215 912.785
C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO
TOTALE C) 0 0 0
D) DEBITI con separata indicazione, per ciascuna voce, degli importi esigibili oltre l'esercizio successivo
DU1) Mutui passivi 0 0 0
D.1l) Debiti verso Stato 47.000 47190 190
DIy Debiti verso Regione 0 0 0
D.IV) Debiti verso Comuni 0 0 0
D.V) Debiti verso Aziende sanitarie pubbliche 122.000 181.108 59.108
D.VI) Debiti wsocieta partecipate /o enti dipendenti della Regione 0 0 0
D.VIl) Debiti verso fornitori 904.000 1.049.717 145,717
DIl Debiti verso istituto tesoriere 0 0 0
D.IX) Debiti tributari 253.000 253.449 449
D.X) Debiti altri finanziatori 0 0 0
D.Xl) Debiti verso istituti previdenziall, assistenziali e sicurezza sociale 0 0 0
DXy Altri debiti 90.000 245007 155.007
TOTALE D) 1.416.000 1.776.471 360.471
E) RATEI E RISCCNTI PASSIVI
TOTALE E) 0 0 ]
TOTALEPASSNO (AsB-C+D+B) | zeoeso0 zi3e7ass[  gs11]
F) CONTI D'ORDINE
TOTALE F) 0 0 0

Patrimonio netto

A livello complessivo il fondo di dotazione della Fondazione & pari a zero compensandosi tra sezionale

assistenza (-1.027. €/1.000) e sezionale ricerca (+1.027 €/1.000).
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Fondi per rischi e oneri

Relativamente alle quote inutilizzate contributi nell’esercizio 2019 si & provveduto all’accantonamento di
complessivi € 7.791.781 relativi alle quote non utilizzate dei progetti di ricerca assegnati nel corso del
2019. Gli utilizzi dell’'anno ammontano a € 7.366.059. Per alcuni progetti di ricerca ormai chiusi e
rendicontati ma con un credito residuo ancora aperto nei confronti dell’ente finanziatore e con un fondo
guote inutilizzate ancora disponibile, si & provveduto alla rettifica dell'importo del relativo credito, con
conseguente eliminazione del fondo accantonato. Per il dettaglio si rinvia al paragrafo dei crediti.

Debiti

Relativamente ai debiti si registra un incremento delle voci:
- debiti verso aziende pubbliche della Regione per € 59.108;
- debiti verso fornitori per € 145.717;
- debiti v/altri per € 155.007.

Conti d’ordine

Non presenti.
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CONTO ECONOMICO

| 823| FONDAZIONE ISTITUTO NEUROLOGICO BESTA - |
SCHEDA RIEPILOGATIVA AREA RICERCA

Cod. Vote 2018 2019
Valore netto al | Valore netto al Variazione
31/12/2018 31/12/20189
A B (B-A)
RICAVI
ADIR0 DRG - _ B
ADIRO2 Funzioni non tarifiaie - - -

AQIRO3 Ambuiatoriale - - .
ADIRO4 Neuropsichiatria - - -
ADIROS Screening - - .
ACIRDE Entaie propne 1.000 15127 14.127
AQIROT Libera professione (art. 55 CCNL) - . .
AQIRO8 Psichiatria - . .
AQIRO9 Fie F - - -

ARIR10 Lglizzi coniribud eserc pracedend 4.277.000 7.366.059 3.089.059
ADIR11 Altri confribui da Regione (al nefo refiche) - - -
ACIR12 Aliri confribuli (al nefio refiiche) 11.298.000 10 837.670 |- 460.330
ADIR13 Provend finanziari e siracrdinari 13.000 10.325 |- 2.675
ADIR15 Prestazioni sanitarie S - -
Tcigle Ricavi (3l neto capializzald) 15.589.000 18.229.181 2.640.181
COSTI
ADICO1 Personale - 68.652 68.652
AQICO2 IRAP personale dipendente - 4435 4.435
ADICO3 Libera profegsione (art. 55 CCNL) + IRAP - - -
ADICO4 Beni e Serviz (nefd) 7A75.000 9.868.197 2.293.197
ADICOS Ammortament (al nelio dei capializzal) - - -
ADICOE Alri cosi 361.000 369.735 8.735
ACICOT Accanonamend dellesercizio 7.A07.000 7.791.781 284 781
AQICO8 Oneri finanziari e siraordinari 146.000 126.381 |- 10.619
ADICTT Iniegraiva e prolesica - - -
Toigle Cost (3l nefo capiaiizzad) 15.589.000 18.229.181 2.640.181
ADIR14 Confribuic da desfinare al finanziamento del PSSR,

preged obiefivo, mighoramenio qualiia ofieria e
realzzarione piani di sviluppo regionall (FSF indisinio)

ONOmIco - - -

)
&
=
£

=1
m
=]

Ricavi

| contributi in c/esercizio anno 2019 sono pari a € € 10.844.800 (al netto rettifiche), cosi dettagliati:

CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO per A) BILANCIO B) BILANCIO

RICERCA (£/1000) DESERCIZIO 2018 D'ESERCIzIO 2019  VARIAZIONE  B)-A)

CONTRIBUTI DA U.E. - RICERCA FINALIZZATA £ 3,000,00 € - -€ 3.000,00
CONTRIBUTI DA MINISTERO SALUTE - RIC.CORRENTE £ 4,438,662,77 £ 6,059,460,37 € 1.620.797,60
CONTRIBUTI DA MINISTERO SALUTE - RIC. FINALIZZATA € 4,571,000,00 € 1,601,809,00 -€ 2.969.191,00
CONTRIBUTI DA REGIONE - RIC. FINALIZZATA € - £ 70,000,00 € 70.000,00
CONTRIBUTI DA ENTI PUBBL- FINALIZZATA € 132,000,00 £ 115,000,00 -€ 17.000,00
CONTRIBUTI DA PRIVATI -RIC.FINALIZZATA € 2.163.000,00 [ € 2.998.531,00 | € 835.531,00
TOTALE CONTRIBUTI € 11.307.662,77 € 10.844.800,37 -¢ 462.862,40




La principale fonte di finanziamento del Bilancio Ricerca & il Ministero della Salute che, tra ricerca

corrente e finalizzata, raggiunge il 71% del totale dei contributi in conto esercizio.

Il totale degli utilizzi contributi anni precedenti ammonta ad € 7.366.059.

UTILIZZI

Utilizzo fondi per quote inutilizzati contributi vincolati
esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo)
Vincolati

valore netto al
31/12/2018

939.000

valore netto al
31/12/2019

1.720.556

Variazione

781.556

Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati
esercizi precedenti per ricerca da Ministero

1.499.000

3.598.177

2.099.177

Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati

esercizi precedenti per ricerca da Regione €. 7.000 53.283 46.283

Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati

esercizi precedenti per ricerca da altri Enti Pubblici €. 81.000 29.062 (51.938)

Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati

esercizi precedenti per ricerca da privati €. 1.751.000 1.964.981 213.981
TOTALE €. 4.277.000 7.366.059 31089.059

Costi

| costi sono dipendenti dalle esigenze scientifiche dei singoli ricercatori che si manifestano in relazione
all’landamento dei progetti di ricerca.

La voce dei Beni e Servizi si presenta in aumento di € 2.293.197 rispetto all’esercizio precedente. Le
principali voci di costo del Bilancio di Ricerca sono rappresentate dall’attivazione di Collaborazioni
coordinate e continuative e Borse di studio, attivazione di contratti di ricercatori libero professionisti, dal
materiale di consumo di laboratorio e/o legato allo studio clinico dei pazienti, dal rimborso delle spese
congressuali e partecipazione a convegni, dal trasferimento di quote di contributo ai partner esterni che
partecipano ai progetti e da altri servizi non sanitari di ricerca.

A fronte di contributi in conto esercizio di € 10.844.800, che sono principalmente di durata pluriennale,
sono state accantonate somme per un totale di € 7.791.781. Gli accantonamenti tipici dell’esercizio
scaturiscono dalla differenza tra i contributi assegnati ed i costi sostenuti nel corso dell’esercizio per lo
svolgimento dei progetti.

Personale del ruolo della Ricerca Sanitaria e delle Attivita di supporto alla Ricerca Sanitaria

A partire dal 28/11/2019 si & dato avvio all’assunzione a tempo determinato del personale del Ruolo della
Ricerca, in prima applicazione della Legge n. 205/2017. Le unita interessate all’assunzione, entro il
31/12/2019, sono 65 di cui n. 44 riferite alla figura di Ricercatore Sanitario — DS e n. 21 riferite alla figura
del Collaboratore Professionale di Ricerca — D. Tale personale & stato incluso anche nella proposta di
Piano Triennale dei Fabbisogni di personale 2019 -2020 — 2021 approvato con deliberazione del Consiglio
di Amministrazione n. V/88 de 16/12/2019.

Quanto sopra detto avra notevole impatto economico-finanziario anche valere sui prossimi esercizi, per il
mutato rapporto di lavoro del personale qui trattato. Per esemplificazione si riportano di seguito i costi
presunti gia deliberati nel corso dell’esercizio 2019 e che avranno incidenza negli esercizi successivi:
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Deliberazioni adottate

Costi emergenti da

Costi fasce presunte
(incluso oneri) a

Totale costo

"Piramide" nel 2019 delibera(RC, RF,PR,Trial) carico fondi di riparto presunto
2019 14.865,28 14.865,28
n 638 del 27.12.2019 3.605,28
n. 606 del 17.12.2019 11.260,00
2020 2.372.477,31 400.185,96 2.772.663,27
n 638 del 27.12.2019 1.297.930,27
n. 606 del 17.12.2019 1.037.648,00
n 639 del 27.12.2019 36.899,04
2021 2.372.477,31 441.138,46 2.813.615,77
n 638 del 27.12.2019 1.297.930,27
n. 606 del 17.12.2019 1.037.648,00
n 639 del 27.12.2019 36.899,04
2022 2.372.477,31 441.138,46 2.813.615,77
n 638 del 27.12.2019 1.297.930,27
n. 606 del 17.12.2019 1.037.648,00
n 639 del 27.12.2019 36.899,04
2023 2.335.578,27 441.138,46 2.776.716,73
n 638 del 27.12.2019 1.297.930,27
n. 606 del 17.12.2019 1.037.648,00
2024 2.320.713,27 441.138,46 2.761.851,73
n 638 del 27.12.2019 1.294.325,27
n. 606 del 17.12.2019 1.026.388,00
Totale complessivo 11.788.588,75 2.164.739,81 13.953.328,56
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6.2 Il confronto dei Conti Economici Consuntivo e Preventivo e relazione sugli scostamenti

FONDAZIONE ISTITUTO NEUROLOGICO BESTA - MI
- SCHEDA RIEPILOGATIVA AREA ASSISTENZA -

BILANCIO BES 2019 -
BPE 2019
2019 BPE 20189
B D (D-B)

RICAVI
ADIRD1 |DRG 27.533.006 27 694776 161.770
ADIRO2 |Fungioni non tarifiate 6.386.003 5.736.346 |- 649.657
ADIR03 |Ambulaioriake 11.614.000 12.242 128 628.128
ADIRO4 |Meuropsichiatria 518.082 T35.989 217.907
ACIROS |Screening - - -
ADIRDE |Enraie proprie 4.142.000 4422 649 280.649
ADIROT |Libera professione (art. 55 CCML) 7.614.000 7. 786.882 172 882
ADIROE |Psichiairia - - -
ADIROS |Fie F 17.147.752 15.007.017 |- 2.140.735
ADIR10 |USizzi contribud essrciz precedend - 898.399 898.399
ACIRA1 | Alri contribul da Regione (al nefo reliiche) 4193 849 4.327.223 133.374
ADIR12 | Al contribud (2l nefo reSfiche) - 1.370.806 1.370.806
ACIR13 |Provend inanziar e sraordinan - 963.837 963.837
ADIR1S | Prestazioni saniarie 10.076.870 10.513.760 436.890

Totale Ricavi (al netto capitalizzati) 89.225.562 91.699.812 2.474.250

COSTI
ADICD1 |Personale 30.629.383 30.944.013 314.630
ADIC02 |IRAP personale dipendenis 2.022.712 2.051.405 26.693
ADICO3 |Libera professione (arl 55 CCHL) = IRAP 5 648.000 5 663.513 15.613
ADICO4 |Eenie Servid (ned) 53.744 876 52779520 |- 965.356
ADICD: |Ammortamend (al nefio dei capitaiizzaf) 564000 395 682 |- 168.318
ADICDE |Alri cosi 2.097.000 2.091.608 |- 5392
ADICOT |Accanionamend delesercizio 2551000 4.195_966 1.644 966
ADICO8 |Oneri finanzian e siraordinari - 1859.512 189.612
ADIC17 |Integraiva e proesica - - -

Totale Costi (al netto capitalizzati) 97.256.971 98.311.219 1.054.248
ADIR14 |Confribuio da desinare al finanziamenio del PSSR,

proged obisfvo, mighoramenio qualia ofieria e

realizzazions piani di sviluppo regionall (FSR

indicinio) 5.031.409 6.611.407 |- 1.420.002

Risultaio economico . . . |

Dal confronto fra il Bilancio Preventivo Economico 2019 e il Bilancio d’esercizio 2019, con riferimento ai
dati della sola assistenza, si rileva quanto segue:
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RICAVI

Ricavi di produzione sanitaria: i ricavi derivanti da prestazioni sanitarie (DRG, Ambulatoriale, NPI e
FILEF/Doppio Canale) sono contabilizzati nel Bilancio 2019 come da Decreto n. 7217 del 22/06/2020, che
ha assegnato i valori sulla base del finanziato 2019.

Funzioni non tariffate: 'assegnazione di Regione Lombardia per le funzioni non tariffate & stata di €
5.736.346, in riduzione di € 649.657 rispetto al BPE 2019;

Entrate proprie: sono in aumento di € 280.649. L'incremento riguarda principalmente gli “Altri ricavi per
recuperi, rimborsi” sia verso soggetti privati che verso soggetti pubblici. Inoltre si sono inseriti gli
overhead derivanti dalle sperimentazioni cliniche a copertura di costi indiretti per € 92.299.

Libera professione: i ricavi di libera professione si presentano in aumento di € 172.882 rispetto al BPE
2019.

File F: la produzione FILE F € in diminuzione di € 2.140.736.
Utilizzi contributi esercizi precedenti: in sede di BPE gli utilizzi non sono previsti.

Altri contributi da Regione: i valori esposti sono in aumento di € 133.374 in linea con quanto assegnato
con Decreto da Regione Lombardia.

Altri contributi: il valore di € 1.370.806 & riconducibile agli introiti delle sperimentazioni cliniche
effettuate nel corso dell’esercizio, che in sede di preventivo non vengono valorizzate.

Proventi finanziari e straordinari: data la loro natura di eccezionalita, gli stessi non sono previsti in sede di
BPE.

Prestazioni sanitarie: 'aumento di € 436.889 e da attribuire, in particolare, ad una maggiore spesa per
farmaci in doppio canale.

COsTI

Personale: la voce e in aumento di € 314.630. Circa le motivazioni dell’aumento, si fa rinvio all’apposita
sezione della presente relazione.

Beni e Servizi: complessivamente nel Bilancio d’Esercizio 2019 la voce Beni e Servizi € in diminuzione di -€
965.356. Per il dettaglio si rinvia all’apposito paragrafo della presente relazione.

Ammortamenti: gli ammortamenti sono stati aggiornati in base alle risultanze del registro cespiti.
Altri costi: si presentano sostanzialmente in linea rispetto al Bilancio preventivo 2019.

- Accantonamenti dell’esercizio: gli accantonamenti inseriti nel Bilancio 2019 sono assegnati con Decreto
n. 7217 e si presentano in aumento di € 1.644.966 rispetto al BPE 2019.

Oneri finanziari e straordinari: si sono verificati oneri straordinari per € 189.512. Data la loro natura di
eccezionalita, gli stessi non erano ovviamente iscritti nel BPE.
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6.3 La relazione sui costi per livelli essenziali di assistenza e relazione sugli scostamenti

Dall’analisi del modello LA relativo ai costi sostenuti dalla Fondazione per i diversi livelli di assistenza sulla
base dell’attivita svolta nel corso del 2019, emerge in particolare quanto segue:

la percentuale dei costi per I'assistenza ospedaliera passa dal 41,4% nel 2018 al 43,37% nel 2019;

la percentuale dei costi per |'assistenza distrettuale (inclusa ricerca) passa dal 56,2% nel 2018 a
53,9% nel 2019%;

la percentuale dei costi per I'assistenza sanitaria collettiva in ambiente di vita e di lavoro passa
dal 2,4% nel 2018 al 2,8% nel 2019.

(*) L’area dell’assistenza distrettuale nel precedente Modello LA includeva i costi della Ricerca, mentre nel nuovo Modello
LA vengono rendicontati in una sezione separata, per rendere omogeneo il confronto dei dati 2018 e 2019, la % indicata

nel 2019 include i costi della ricerca.

Assistenza ospedaliera

Dal confronto dell’attivita ospedaliera svolta nel corso del 2019 rispetto al 2018 si evidenzia
complessivamente un incremento dei costi per assistenza ospedaliera. In particolare, si evidenzia un
incremento del costo dei beni sanitari dovuto alle maggiori spese sostenute per |'acquisto di dispositivi
medici in conseguenza di un incremento della produzione e introduzione di tecniche innovative, oltre
all'inserimento in questa specifica sezione di assistenza dei costi per farmaci ad alto costo rimborsati
extra-tariffa (voce di costo del nuovo modello LA, rendicontata nel precedente modello LA nella sezione
Assistenza Distrettuale - assistenza farmaceutica).

Assistenza distrettuale

Dal confronto dell’attivita distrettuale svolta nel corso del 2019 rispetto al 2018 si evidenzia:

incremento dei costi dell’assistenza specialistica, rispetto al 2018 aumentano i costi per I'attivita
ambulatoriale a seguito di un incremento dell’attivita ambulatoriale (visite e esami dell’area
genetica;

incremento dei costi per assistenza territoriale ambulatoriale a favore di minori con problemi
neuropsichiatrici, rispetto al 2018 aumenta l'attivita ambulatoriale erogata a favore dei pazienti
pediatrici;

flessione della spesa per assistenza farmaceutica, dovuta alla differente modalita di
rendicontazione dei farmaci, in quanto & stata scorporata dalla quota totale dell’assistenza
farmaceutica la spesa per farmaci ad alto costo rimborsati extra tariffa, rendicontando questi
ultimi rispettivamente nella sezione di assistenza ospedaliera e assistenza territoriale;

differente modalita di rendicontazione, a seguito dell’applicazione nuovo modello LA dell’attivita di
Ricerca prima inserita nell’ambito di assistenza distrettuale mentre nel nuovo modello e
rendicontata come voce a sé stante. Si evidenzia in particolare nel 2019 rispetto al 2018
I'inserimento dei costi del personale dipendente della ricerca e la flessione della voce altri costi in
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guanto nel nuovo Modello LA la voce accantonamenti per quote inutilizzate di contributi finalizzati
e vincolati non & piu rendicontata nella sezione Altri Costi.

Assistenza sanitaria collettiva in ambiente di vita e di lavoro

Dal confronto dei costi sostenuti nel corso dell’anno 2019 rispetto all’anno 2018 si evidenzia un
incremento dovuto alle maggiori spese sostenute per la sorveglianza e tutela della sicurezza nei luoghi di
lavoro, in particolare acquisto di beni sanitari (ausili e Dispositivi di Protezione Individuale), acquisto di
servizi per I'erogazione della formazione obbligatoria art. 37 D.Lgs. 81/08 Accordo Stato regioni — corsi di
formazione ed aggiornamento, interventi di manutenzione ordinaria e straordinaria su apparecchiature
elettromedicali e sugli immobili.

7. CONFRONTO DECRETO CONSUNTIVO 2019 E CONSUNTIVO 2019 PER CODICE SK

| valori di bilancio sezione assistenza sono in linea per singola voce SK con il decreto regionale n. 7217 del
22/06/2020.
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8. SINTESI DEI PRINCIPALI SCOSTAMENTI RISPETTO AL IV CET 2019 PER CODICE SK

FONDAZIONE ISTITUTO NEUROLOGICO BESTA - MI
- SCHEDA RIEPILOGATIVA AREA ASSISTENZA -

74

BILANCIO |BES 2018 -1V
IV CET 2019 2019 CET 2019
C D (D-C)

RICAVI
ACIR01 [DRG 27.300.788 27694 776 393.988
ACIR02 |Funzicni non tarifiaie £.386.003 5.736.346 |- 649.657
AQIR03 |Ambulaionials 11.841.768 12.242 128 400.360
ADIRD4 Neurcpsichisiria 725221 735.989 10.768
AQIRO5 (Screening - - -
ACIROS |Enirae proprie 444187 4422 649 |- 19.222
ADIROT (Libera professione (art. 55 CCNL) 7.634.129 7.786.882 1642 753
ACIRO08 |Psichiaria S - -
ACIR0S (FieF 15.136.651 15.007.017 |- 129.634
AQIRA0 (Usiizz contribul esercizl precedent 851.681 898.399 46.718
AQIRA1 |Alni coniribul da Regione (al nefio reliiche) 4.742.384 4.327.223 |- 415.161
AOIR12 |Aln coniribug (al nefo reSiche) 1.370 806 1.370.806 -
ACIR13 [Provend finanzian e graordinari 42 049 963.837 921.788
ADIR15 |Presiazioni saniare 10.634 042 10.513.760 |- 120282

Totale Ricavi (al netto capitalizzati) 91.107.593 91.699.812 592.219

COSTI
ADICOT |Personake 30.619.336 30944 013 324 677
AQICOZ |IRAF perzonake dipendenie 2.022.045 2051405 29.360
AQICO3 |Libera professione (art. B5 CCHL) + IRAP 5.663.664 5.663.513 |- 151
AQICO4 |Beni e Serviz (ned) £3.241.736 E2.779.520 |- 462 216
ACICO5 |Ammoriamend (3! nefo del capiiaiizzal) 396.124 395 682 |- 442
AOCICOE |Afn cosd 2.099.070 2.091.608 |- 7.462
AQICOT |Accanicnamend dellesercizio 5 238.355 4.195.966 |- 1.042 389
ACICO8 [Oner finanzian e sracrdinari 42 049 189.512 147 463
ADICAT |(Iniegrafva e profesica - - -

Totale Costi (al netto capitalizzati) 99.322.379 98.311.219 |- 1.011.160
ACIR14 |Coninbuio da desfinare al inanziamenio del P55R,

proged cbiesivo, migoramenio qualia ofieria e

realzzazions piani di sviluppo regionall (FSR

indizinio) 8.214 786 6611407 |- 1.603.379

Risuktato economico - - -

Ricavi

Ricavi di produzione sanitaria: i ricavi derivanti da prestazioni sanitarie (DRG, Ambulatoriale, NPl e
FILEF/Doppio Canale) sono contabilizzati nel Bilancio 2019 come da Decreto n. 7217 del 22/06/2020, che
ha assegnato i valori sulla base del finanziato 2019. Rispetto al IV CET 2019 si registra un aumento dei

DRG per € 393.988, delle prestazioni ambulatoriali per € 400.360 e per le prestazioni di neuropsichiatria
infantile per € 10.768. L'importo del FILE F invece di riduce di € 129.834.

Funzioni non tariffate: 'assegnazione di Regione Lombardia per le funzioni non tariffate & stata di €
5.736.346, in riduzione rispetto al IV CET 2019, si rimanda al paragrafo 6.1.1;
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Entrate proprie: rispetto al IV CET 2019 si registra complessivamente una diminuzione del valore delle
Entrate Proprie di -€ 19.222. Diminuiscono in particolare le altre prestazioni sanitarie a soggetti pubblici
extra-regione per -€ 106.511. Trattasi di esami clinici effettuati dalla Fondazione per altre strutture. Tale
riduzione e parzialmente compensata da un aumento di € 24.969 relativi agli overhead sulle speri-
mentazioni cliniche e da € 32.278 relativi ad “altri ricavi per recuperi, rimborsi da privati”.

Libera Professione: i ricavi per Libera Professione sono in aumento di € 152.753 rispetto al IV CET 2019.
Utilizzi contributi esercizi precedenti: si presentano in aumento di € 46.718.
Altri contributi: il valore di € 1.370.806 ¢ in linea con quanto contabilizzato nel IV CET 2019.

Proventi finanziari e straordinari: si sono verificati proventi straordinari per € 963.837 relativi per la
maggior parte alla chiusura dei saldi fatture da ricevere/emettere anni precedenti. L'importo & in
incremento di € 921.788 rispetto al IV CET 2019.

Costi

Personale: la voce e in aumento di € 324.677. Circa le motivazioni dell’laumento, si fa rinvio all’apposita
sezione della presente relazione.

Beni e Servizi: complessivamente nel Bilancio d’Esercizio 2019 la voce Beni e Servizi € in diminuzione di -€
462.216 rispetto al IV CET 2019.

|
NETTO UTILIZZI IV CET 2019 BILANCIO 2019 BILANCIO -IV CET
oM Dispositivi Medici 6.104.000 6.096.180 -7.811
e oo | s
AB&S  |Altri Beni e Servizi 16.250.717 15948 258 -302.459
COLL Consul., collab., interinali e comand 1.014.930 1.025.786 10.856
TOTALE BENI E SERVIZI (al netto di File F, HCV,
i . 28.499.707 28.281.815 -217.892
Doppio canale e | Ciclo)
FILEF 14.082.767 13.911.517 -171.250
DOPPIO CANALE E PRIMO CICLO 9.758.018 5.656.668 -101.350
TOTALE BENI E SERVIZI netto utilizzi 52.340.452 51.850.000 -490.492
Utilizzi dell'anno 814611 817.718 3.107
Contributi dell'annao 86.633 111.802 25.169
TOTALE BENI E SERVIZI LORDO 53.241.736 52.779.520 -462.216

Lo scostamento & dovuto a:

- costi da contributi dell’anno per + € 3.107;

- utilizzo contributo anni precedenti per +€ 26.012;

- diminuzione farmaci a distribuzione diretta (FILE F+ Doppio canale ESCLUSA QUOTA EMODERIVATI
INTERCOMPANY) per - € 272.600;

- diminuzione beni e servizi netti per - € 217.892
Per quanto riguarda la diminuzione dei beni e servizi netti in dettaglio:
- la voce dispositivi medici & in diminuzione di - € 7.821 rispetto IV CET 2019;

- la voce farmaci e altri beni sanitari (al netto farmaci distribuzione diretta) si presenta in
incremento di € 81.522 rispetto al IV CET 2019;

- la voce altri beni e servizi si presenta in riduzione di - € 302.459 rispetto al IV CET 2019;
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76
- la voce consulenze, collaborazioni, interinali e comandi € in aumento di € 10.856 rispetto al IV
CET 2019.

Ammortamenti: gli ammortamenti sono stati aggiornati in base alle risultanze del registro cespiti.

Altri costi: Gli altri costi (netto utilizzi) sono in riduzione di -€ 51.073 rispetto al IV CET 2019. Aumenta
leggermente il costo delle imposte e tasse mentre diminuisce quello dell’area a pagamento.

Accantonamenti dell’esercizio: gli accantonamenti inseriti nel Bilancio 2019 sono assegnati con Decreto
7217 e si presentano in diminuzione di € 1.042.389 rispetto al BPE 2019.

Oneri finanziari e straordinari: si sono verificati oneri straordinari per € 189.512. L'importo € in
incremento di € 147.463 rispetto al IV CET 2019.

9. FATTURAZIONE ELETTRONICA E PCC

Nell’esercizio 2019, a seguito di ricezione della nota di Regione Lombardia ad oggetto: “PCC — sollecito
comunicazione stock di debito Enti SSR”, si € provveduto all’invio delle informazioni richieste tramite PCC
entro il 30 giugno 2019 seguendo le istruzioni indicate sulla piattaforma stessa. Il caricamento dei dati sul
portale ministeriale & avvenuto con periodicita mensile. Permane, inoltre, I'impossibilita, piu volte
segnalata, di trasmettere i dati di ricezione e pagamento delle fatture estere ed intracomunitarie,
nonostante le indicazioni fornite dalla PCC. Gli uffici della Fondazione provvedono al monitoraggio
continuo e all’aggiornamento dei dati sulla piattaforma ministeriale perché questa, ad oggi, non risulta
ancora perfettamente integrata con il sistema Siope plus.

10. PERCORSO ATTUATIVO DI CERTIFICABILITA DEI BILANCI

Nel corso dell’anno 2019 si & concluso il processo di redazione delle procedure relative al Percorso
Attuativo della Certificabilita di Bilancio. In particolare le procedure sono state adottate con i seguenti
provvedimenti:

* Con deliberazione del Direttore Generale n. 12 del 30 Gennaio 2019 sono state approvate le
procedure aziendali relative all’area H) Patrimonio Netto, redatte in conformita alle Linee Guida
trasmesse da Regione Lombardia con nota prot. n. A1.2018.0048964 del 23/03/2018 e di seguito
indicate:

- PR 112 Contributi in conto capitale da regione e altri soggetti pubblici
- PR 113 Lasciti e donazioni da privati vincolati a investimenti
- PR 114 Contributi in conto esercizio indistinti, vincolati o finalizzati, destinati ad investimento

- PR 115 Impiego dei corrispettivi da alienazione di cespiti la cui acquisizione sia stata interamente o
parzialmente finanziata da contributi in conto capitale, lasciti e donazioni

- PR 116 Contributi per ripiano perdite

e Con deliberazione del Direttore Generale n. 199 del 29 Maggio 2019 sono state approvate le
procedure aziendali relative all’ area E) Rimanenze redatte in conformita alle Linee Guida trasmesse da
Regione Lombardia con nota prot. n. A1.2018.0249789 del 08/11/2018 e di seguito indicate:
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- PR117a Procedura per la gestione magazzini di primo livello - SS Farmacia

- PR117b Procedura per la gestione magazzini di primo livello — UOC Provveditorato Economato
- PR118 Procedura per le rilevazioni inventariali presso i magazzini di primo livello

- PR119 Procedura per la gestione e rilevazioni inventariali presso i centri utilizzatori

- PR120 Procedura per la gestione dei beni in conto deposito

e Con deliberazione del Direttore Generale n. 484 del 21 Ottobre 2019 sono state approvate le
procedure aziendali relative all’ area F) Crediti e Ricavi e Area G) Disponibilita Liquide redatte in
conformita alle Linee Guida trasmesse da Regione Lombardia con nota prot. n. A1.2019.0029169 del
04/02/2019 e di seguito indicate:

Area F) Crediti e Ricavi

- PR 126 “Procedura per i Ricavi per finanziamenti regionali indistinti o vincolati”

PR 127 “Procedura per la Compartecipazione alla spesa sanitaria”

- PR128 “Procedura per I'Attivita libero professionale e attivita per solventi”
- PR 129 “Procedura per i Contributi per progetti di ricerca specifici”

- PR 102_Rev1 “Procedura per le Sperimentazioni cliniche”

- PR 130“Procedura per i Ricavi da patrimonio immobiliare”

- PR 131 “Procedura per il Recupero Crediti”

Area G) Disponibilita Liquide

PR122 “Procedura per la Gestione della cassa economale”

PR123 “Procedura per la Gestione delle casse di riscossione”

PR124 “Procedura per la Gestione dei conti correnti postali”

PR125 “Procedura per la Gestione della tesoreria”

e Con deliberazione del Direttore Generale n. 624 del 24 Dicembre 2019 sono state approvate le
procedure aziendali relative all’ area I) Debiti e Costi redatte in conformita alle Linee Guida trasmesse
da Regione Lombardia con nota prot. n. A1.2019.0319124 del 23/09/2019 e di seguito indicate:

- PR 133 Procedura per |'acquisto di beni di consumo

PR 134 Procedura per I'acquisizione di immobilizzazioni materiali e immateriali

- PR 135 Procedura per I'acquisto di servizi non sanitari

- PR 55 Procedura per la gestione delle convenzioni passive

- PR 136 Procedura per la gestione del trattamento economico del personale dipendente

- PR 137 Procedura per la gestione del trattamento economico del personale con rapporto di lavoro
assimilato a lavoro dipendente

- PR 138 Procedura per la gestione del trattamento economico degli incarichi di lavoro autonomo
professionale o occasionale

- PR 139 Procedura per la gestione del contratto di somministrazione di lavoro

- PR 140 Procedura per la gestione del trattamento economico del personale convenzionato
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Per quanto attiene I’Area A) Requisiti Generali, la Fondazione con nota prot. 8638 del 24/12/2019 ha
trasmesso a Regione Lombardia la relativa check list di verifica.

11. TeEmPI DI PAGAMENTOE ITP

Si riportano i tempi di pagamento relativi all’esercizio 2019, nel quale I'azienda ha rispettato I'indicatore
di tempestivita dei pagamenti.

Indicatore annuale tempi di
pagamento

anno 2019

923 -7,76

12. FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO
Rinnovo convenzione tra la Fondazione Besta e la Fondazione Mariani

Con Deliberazione del Consiglio d’Amministrazione n. 21 del 13 Febbraio 2020 e stato approvato il
rinnovo della convenzione con la Fondazione Mariani, socio partecipante. L'atto & da considerarsi
propedeutico ad una serie di attivita e operazioni gestionali, cosi come anticipato nelle note prot. N 4163
del 22.05.2020 e N 4509 del 04.06.2020, che prevedono l'investimento dell’'importo, iscritto a bilancio
all'interno del patrimonio netto alla voce “altre riserve” e rilevato presso I'Istituto Tesoriere, nel rispetto
di quanto stabilito nella sopracitata convenzione. | proventi saranno utilizzati per il finanziamento delle
attivita di ricerca ed assistenza del Dipartimento di Neuroscienze Pediatriche, obiettivo presente, fin dal
conferimento mediante atto di donazione, nelle volonta del socio partecipante Fondazione Mariani e
ampiamente condiviso dalla Fondazione Besta.

Allineamento partite creditorie-debitorie con ATS MILANO

In merito all’allineamento delle posizioni debitorie e creditorie intercompany, e con riferimento in
particolare alle partite tra ATS della Citta Metropolitana di Milano e Fondazione IRCCS Besta, durante
I'esercizio 2019 sono stati effettuati puntuali confronti tra i due enti sulle fatture attive e passive
comprendendo nell’analisi tutte le posizioni aperte fino al 31/12/2019.

Si riporta di seguito la sintesi della situazione emersa e il relativo commento.
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Tabella di sintesi al 31.12.2019

(situazione aggiornata al 19.06.2020 comprensiva del saldo di produzione e delle fatture da ricevere da Ats)

CREDITI FONDAZIONE IRCCS NEUROLOGICO C. BESTA VS DEBITI ATS MILANO

Anno Competenza [Nr. Fattura_[TIPOLOGIA | situazione BESTA | Situazione ATS MILANO | DIFFERENZA

TOTALE crediti AL 31/12/2019 | [ [€ 2233813351 [¢ 22.338.133,51 | riconciliati

DEBITI FONDAZIONE IRCCS NEUROLOGICO C. BESTA VS CREDITI ATS MILANO

Anno Competenza Nr. Fattura [TIPOLOGIA Situazione BESTA Situazione ATS MILANO DIFFERENZA

TOTALE debiti AL 31/12/2013 € 20.913.328,13 | € 20.918.098,32 | £ 4.770,1%
RICLASSIFICAZIONE DEEITI VS

RICLASSIFICAZIONE DEBITI VS REGIONE ANNI PREGRESSI A DEBITI VS ATS RECGIOMNE AMMNI PRECGRESSI A DEEITI

MILANO (in attesa di indicazioni per il trattamento contabile da parte di RL) VS ATS MILANO € 6.155.484,20 | € 6.155.484,20 | €

TOTALE debiti sterilizzati AL 31/12/2019 € 14.757.843,93 | € 14.762.614,12

SINTESI AL 31.12.2019 (con saldi d'esercizio) € 7.580.289,58 € 7.575.519,39

Con la situazione sopra rappresentata si evidenzia:

- una totale riconciliazione pari ad € 22.338.133,51 tra le partite creditorie della Fondazione Besta e
le corrispondenti alle partite debitorie per I’ATS Citta Metropolitana;

- una riconciliazione sostanzialmente totale tra le partite debitorie della Fondazione Besta pari ad €
14.757.843,93 versus corrispondenti partite creditorie per I’ATS Citta Metropolitana pari ad €
14.762.614,12 con un delta pari a € 4.770,19.

Si precisa che I'importo presente nella tabella sopra esposta di € 6.155.484,20 risulta iscritto a bilancio
alla voce delle passivita “D.V. Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche”. L’operazione deriva dalle indicazioni
per la “regolarizzazione delle partite creditorie e debitorie pregresse” e in particolare, dalla casistica
applicativa per le scritture contabili delle aziende, ai sensi dell’OIC 29, che RL ha fornito alle aziende
sanitarie del sistema lombardo, in sede di chiusura del bilancio 2018. In breve la casistica indica alle
aziende SSR di girocontare le partite di debito vs Regione, iscritte nei bilanci anni precedenti la riforma
della Legge 23/2015, a debiti verso I'Ats di appartenenza, indicando di riclassificare la nuova partita come
sopraesposto.

L'operazione appena descritta rimane in attesa, per il successivo trattamento contabile, di indicazioni
ulteriori da parte di Regione, pertanto detto ammontare risulta sicuramente riconciliato con Ats e,
concordemente con la stessa Ats, si ritiene escluderlo dai computi delle partite da trattare tra i due enti.

Dall’analisi fatta emerge una importantissima attivita di riconciliazione che conduce ad avere una
uniformita di vedute tra i due enti e tende ad una riconciliazione completa con Ats. Il risultato e stato
facilitato, negli ultimi anni, da due fattori: da un lato il superamento dell’utilizzo del sistema centralizzato
di pagamento G3S, dall’altro I'implementazione della fatturazione elettronica che riduce sensibilmente,
sino ad azzerare, la possibilita di errore nella rilevazione contabile tra le aziende coinvolte.
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13. CONCLUSIONI

L'esercizio 2019 é stato caratterizzato dalla programmazione ed attuazione di azioni tese a dare riavvio
alle attivita assistenziali e di sperimentazione clinica in una logica di piena coerenza con gli obiettivi
definiti da Regione Lombardia e dal Consiglio di Amministrazione, in costanza di articolazione
organizzativa.

Un particolare impulso & stato impresso nei confronti dell'impiego delle fonti di finanziamento da lungo
tempo non utilizzate, sia ministeriali che regionali, riguardanti gli investimenti a supporto dell’attivita di
ricerca e di assistenza.

Le risorse umane hanno condiviso e fatti propri gli obiettivi definiti e, in un clima di grande senso di
appartenenza, hanno saputo cogliere le sfide e le opportunita che in questo esercizio si sono
concretizzate, portando la Fondazione a traguardare gli obiettivi definiti.

Rimangono forti tensioni riguardanti da un lato le strutture e dall’altro il ruolo assegnato alla Fondazione,
con i relativi finanziamenti, da parte di Regione Lombardia.

La storia della Fondazione racchiude in sé le plurime progettualita di natura strutturale la cui mancata
realizzazione ha condotto all’attuale configurazione obsoleta, disseminata in diverse sedi, con spazi e
percorsi non adeguati alle necessita di una Fondazione che si colloca in posizione di rilievo sul panorama
sia nazionale che internazionale. Ad oggi la struttura inibisce la crescita delle attivita sia di ricovero, che
ambulatoriali oltre che la razionale organizzazione degli spazi dedicati alla ricerca ed alla formazione.

Pertanto il progetto Citta della Salute e della Ricerca e visto come un’ancora di salvezza per la soluzione
definitiva di tutti i problemi riscontrati nel corso degli anni. Ad oggi € pero importante individuare
soluzioni-ponte che permettano alla Fondazione di superare alcune delle pressanti criticita legate agli
spazi in attesa dell’avvio della CdSR, soluzioni da proporre a Regione Lombardia in tempi brevissimi.

Per quanto riguarda il ruolo della Fondazione, occorrera promuovere interventi legati al riconoscimento
della Fondazione come struttura di secondo livello all’interno della rete dei servizi socio-sanitari, obiettivo
che e anche fortemente legato alla carente disponibilita delle strutture. Solo queste azioni strutturali
consentiranno alla Fondazione non solo di contenere i tempi di attesa, ma di garantire I'accesso alle
prestazioni da parte di assistiti con livelli di elevata complessita.

In ultimo, le fonti di finanziamento e la loro stabilita sono un requisito determinante per la
programmazione delle attivita in fase di definizione di Bilancio Economico di Previsione e di
programmazione strategica.

Per quanto riguarda il finanziamento da Regione Lombardia si & assistito, per il 2019, alla revisione della
guota relativa a Funzioni non tariffate, il cui importo, a pochi giorni dalla chiusura di bilancio, & stato
abbattuto di circa € 650.000. Non mettendo in discussione i criteri adottati, & importante soffermarsi
sull’effetto provocato nei confronti del personale, in tensione in corso d’anno per traguardare gli obiettivi
sfidanti definiti. A fronte di un sistema che si regge in modo prioritario sulla motivazione del personale, &
importante prendere coscienza dei risvolti sia sul livello di prestazioni garantite che sulla necessita di
sostegno alla motivazione, ora pil che mai fattore determinante il successo di qualsiasi iniziativa in
sanita.

Per quanto riguarda il finanziamento dal Ministero della Salute occorre enfatizzare gli effetti legati alla
riduzione nel tempo, del finanziamento di ricerca corrente, generato in parte dall'incremento del numero
di IRCCS e in parte a nuove regole di valutazione che hanno penalizzato tutti gli IRCCS pubblici e anche
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privati Lombardi.

In ultimo I'attuazione della cosiddetta “piramide della ricerca” di cui alla Legge 205/2017 ha
evidentemente risolto alcuni problemi ma ha aperto fronti, sui quali & importante che le Fondazione e le
Istituzioni si concentrino per evitare di perdere le migliori professionalita, proprio perché la ricerca e
elemento centrale per sostenere le progettualita legate al riconoscimento della Fondazione come
struttura di secondo livello nella rete dei servizi socio-sanitari.

Nonostante quest’ultima dinamica, il Contributo da destinare al Fondo PSSR da parte di Regione
Lombardia ha fatto registrare una diminuzione rispetto all’esercizio 2018 per un importo pari a €
1.452.000. Il contributo in parola avrebbe potuto far registrare una riduzione di oltre € 2.000.000 se non
fosse stato rilevato I'azzeramento della voce relativa alle funzioni non tariffate NPI.

F.to ai sensi del D. Lgs. 39/1993

IL DIRETTORE GENERALE

Dott.ssa Paola Lattuada
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1. Criteri generali di formazione del bilancio d’es  ercizio

Il Bilancio di esercizio € costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico, dal Rendiconto Finanziario
e dalla presente Nota Integrativa, ed e corredato dalla Relazione sulla Gestione.

La nota integrativa, secondo il principio contabile OIC 12, fornisce:
= un commento esplicativo dei dati presentati nello stato patrimoniale e nel conto economico, che per
loro natura sono sintetici e quantitativi;
= un’evidenza delle informazioni di carattere qualitativo che per loro natura non possono essere forni-
te dagli schemi di stato patrimoniale e conto economico. La nota integrativa contiene informazioni
ulteriori rispetto a quelle fornite dagli schemi di bilancio.

Il contenuto della nota integrativa e definito da:
= alcuni articoli del codice civile, quali: art. 2423 “Redazione del bilancio” e art. 2427 “Contenuto della
nota integrativa;
=  Principi Contabili Nazionali (OIC);
= dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione.

La presente nota integrativa, in particolare, contiene tutte le informazioni richieste dal D.lgs. 118/2011 e
s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. Fornisce inoltre tutte le informazioni supple-
mentari, anche se non specificamente richieste da disposizioni di legge, ritenute necessarie a dare una rap-
presentazione veritiera e corretta dei fatti aziendali e in ottemperanza al postulato della chiarezza del bilan-
cio.

Va precisato che le informazioni della nota integrativa sono presentate secondo lo stesso ordine in cui sono
esposte le relative voci negli schemi di stato patrimoniale e conto economico.

| valori dello Stato Patrimoniale, del Conto Economico, del Rendiconto Finanziario e delle tabelle di Nota In-
tegrativa sono divisi per migliaia di euro (/000).

Eventuali deroghe all’applicazione di disposizioni di legge:

Non si sono verificati casi eccezionali che, ai sensi dell’articolo 2423, comma 4, codice civile, impongono di derogare

GENO1 alle disposizioni di legge.

Eventuali deroghe al principio di continuita di applicazione dei criteri di valutazione:

| criteri utilizzati nella formazione del bilancio non si discostano dai medesimi utilizzati per la formazione del bilancio del

GENO2 ) -
precedente esercizio, in particolare nelle valutazioni e nella continuita dei medesimi principi.

Eventuali casi di non comparabilita delle voci rispetto all’esercizio precedente:

Tutte le voci relative allo stato patrimoniale, al conto economico e al rendiconto finanziario dell’esercizio precedente

GENO3 o . . .
sono comparabili con quelle del presente esercizio e non si & reso necessario alcun adattamento.

Altre informazioni di carattere generale, relative alla conversione dei valori

Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate conversioni di voci di bilancio espresse all’origine in moneta diversa

GENO4 dall’Euro.
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2. Criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio d’esercizio

Il bilancio di esercizio & lo strumento di informazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell’azienda sa-
nitaria. Perché possa svolgere tale funzione, il bilancio & stato redatto con chiarezza, cosi da rappresentare in
modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria dell’azienda e il risultato economico
dell’esercizio.

Le caratteristiche sopra menzionate sono state assicurate, laddove necessario, dall'inserimento di informa-
zioni complementari. Se vi & stata deroga alle disposizioni di legge, essa e stata motivata e ne sono stati
esplicitati gli effetti sulla situazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell’azienda nella presente nota
integrativa.

La valutazione delle voci di bilancio e stata fatta ispirandosi ai principi di prudenza e competenza, tenendo
conto della funzione economica dell’elemento attivo e passivo considerato e nella prospettiva della conti-
nuazione dell’attivita.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti
le singole poste o voci delle attivita o passivita, per evitare compensi tra perdite che dovevano essere ricono-
sciute e utili da non riconoscere in quanto non realizzati.

In ottemperanza al principio di competenza, I'effetto delle operazioni e degli altri eventi e stato rilevato con-
tabilmente e attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a quello in cui si
concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti).

| criteri di valutazione adottati sono sintetizzati nella tabella che segue.

PPSta d I Criterio di valutazione
Bilancio
Immobilizzazioni Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e I'lVA in quanto non detraibile. Sono esposte in bilan-
immateriali cio al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi.
Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di at-
tuazione e dalle indicazioni specifiche regionali in applicazione della normativa vigente e delle eventuali circolari ministeriali.
Nei casi in cui ci si é avvalsi della facolta di adottare aliquote superiori o di applicare indicazioni specifiche regionali, i criteri so-
no indicati in modo specifico dall’azienda nella sezione apposita della specifica tipologia di immobilizzazioni.
L'iscrizione tra le immobilizzazioni dei costi di impianto e di ampliamento, di ricerca e sviluppo avviene con il consenso del col-
legio sindacale.
Immobilizzazioni Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e I'lVA in quanto non detraibile. Sono esposte in bilan-
materiali cio al netto dei relativi fondi di ammortamento.

Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di at-
tuazione e dalle indicazioni specifiche regionali in applicazione della normativa vigente e delle eventuali circolari ministeriali.
Nei casi in cui ci si é avvalsi della facolta di adottare aliquote superiori o di applicare indicazioni specifiche regionali, i criteri so-
no indicati in modo specifico dall’azienda nella sezione apposita della specifica tipologia di immobilizzazioni.

| fabbricati di primo conferimento sono stati iscritti sulla base dei seguenti criteri di valutazione

Al valore in base al bilancio d’esercizio dell’anno 2000.

| fabbricati ricevuti a titolo gratuito, dalla regione o da altri soggetti pubblici e privati, successivamente alla costituzione
dell’azienda, sono stati iscritti sulla base dei seguenti criteri di valutazione

Perizia dello studio Architettura e Ingegneria Vittorio Emanuele Franchini (Milano) in data 31/12/2001.

| costi di manutenzione e riparazione che non rivestono carattere incrementativo del valore e/o della funzionalita dei beni sono
addebitati al conto economico dell’esercizio in cui sono sostenuti. Le spese di manutenzione e riparazione aventi natura incre-
mentativa sono imputate all’attivo patrimoniale e, successivamente, ammortizzate. Le immobilizzazioni che, alla fine
dell’esercizio, presentano un valore durevolmente inferiore rispetto al residuo costo da ammortizzare vengono iscritte a tale
minor valore. Questo non viene mantenuto se negli esercizi successivi vengono meno le ragioni della svalutazione effettuata.

Le immobilizzazioni materiali detenute in base a contratti di leasing finanziario vengono contabilizzate secondo quanto previsto
dalla vigente normativa italiana, la quale prevede I'addebito a conto economico per competenza dei canoni, I'indicazione
dell'impegno per canoni a scadere nei conti d’ordine e 'inserimento del cespite tra le immobilizzazioni solo all’atto del riscatto.
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Posta di
Bilancio

Criterio di valutazione

Titoli

Sono iscritti al minor valore tra il prezzo d’acquisto e quanto e possibile realizzare sulla base dell’landamento del mercato.

Partecipazioni

Sono iscritte al costo di acquisto o di sottoscrizione, eventualmente rettificato per riflettere perdite permanenti di valore. Tale
minor valore non verra mantenuto negli esercizi successivi qualora vengano meno le ragioni della svalutazione effettuata.

Rimanenze Sono iscritte al minore tra costo di acquisto o di produzione e valore desumibile dall’andamento del mercato. Per i beni fungibili
il costo e calcolato con il metodo della media ponderata.

Crediti Sono esposti al presumibile valore di realizzo. L'adeguamento del valore nominale dei crediti al valore presunto di realizzo e
ottenuto mediante apposito fondo al fine di tener conto dei rischi di inesigibilita.

QISp.Omblhta Sono iscritte in bilancio al loro valore nominale.

Liquide

Patrimonio | contributi per ripiano perdite sono rilevati con le modalita previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti

Netto ministeriali di attuazione. | contributi in conto capitale sono rilevati con le modalita previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché
dai successivi decreti ministeriali di attuazione.
Per i beni di primo conferimento, la sterilizzazione degli ammortamenti avviene mediante storno a conto economico di quote
della voce di Patrimonio Netto “Finanziamenti per beni di prima dotazione”.
| fondi per quote inutilizzate di contributi sono costituiti da accantonamenti determinati con le modalita previste dall’art. 29

Fondi per comma 1,_ IeFt_. e) del D.lgs. 118/2911 e s.m‘.i., nonché dai' succgssivi de_creti min_is.te.riali di attuazion.e | fondi_pel_* rischi e oneri

Rischi sono cqstltmtl da accantgnamentl effettuati alII'o scopo di c‘o'pnre per(}jlte‘o debiti di natura determinata e <?I| esistenza 'certa o

o oneri probabile, che alla data di chiusura dell’esercizio sono pero indeterminati nell’ammontare e/o nella data di sopravvenienza, se-

condo quanto previsto dall’art. 29, comma 1, lett. g) del D.Igs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di
attuazione.

Premio operosita

E determinato secondo le norme e disposizioni contenute nella Convenzione Unica Nazionale che regolano la determinazione

Medici SUMAI del premio di operosita dei medici SUMAI.
Rappresenta |'effettivo debito maturato, in conformita alla legge e ai contratti vigenti, verso le seguenti figure professionali:

TFR
Il fondo corrisponde al totale delle singole indennita maturate alla data di chiusura del bilancio, al netto degli acconti erogati, ed
€ pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere nell’ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data.

Debiti Sono rilevati al loro valore nominale.

Ricavi e costi Sono rilevati secondo i principi della prudenza e della competenza economica, anche mediante I'iscrizione dei relativi ratei e
risconti.

Imposte sul ) ) . )

P ) Sono determinate secondo le norme e le aliquote vigenti
Reddito

Conti d’ordine

Impegni e garanzie sono indicati nei conti d'ordine al loro valore contrattuale residuo.
| beni di terzi sono indicati nei conti d’ordine in base al loro valore di mercato al momento dell’ingresso in azienda.
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3. Dati relativi al personale

| dati del personale sono desunti dalle schede del Conto Annuale allegate al Bilancio d’Esercizio di cui sono
parte integrante. In sintesi la situazione del Personale & la seguente:

PERSONALE DIPENDENTE
Il personale dell’azienda al 31.12.2018 era pari a 591,52 unita, di cui personale part-time 46 unita; al 31.12.2019 il nu-
mero delle unita e passato a 588,67, di cui personale part-time 45,97 unita.

PERSONALE IN COMANDO AD ALTRI ENTI
Il personale in comando ad altri enti al 31.12.2018 era pari a 1 unita, mentre al 31.12.2019 il numero delle unita e pas-
satoa 1.

PERSONALE IN COMANDO DA ALTRI ENTI
Il personale in comando da altri enti al 31.12.2018 era pari a 1 unita, mentre al 31.12.2019 il numero delle unita e pas-
sato a 2 unita.

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: FORMAZIONE LAVORO
Le unita uomini-anno al 31.12.2018 era pari a 0 unita, mentre al 31.12.2019 il numero delle unita & passato a 0.

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: SOMMINISTRAZIONE
Le unita uomini-anno al 31.12.2018 era pari a 30,77 unita, mentre al 31.12.2019 il numero delle unita e passato a
25,59.

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: LSU
Le unita uomini-anno al 31.12.2018 era pari a 0 unita, mentre al 31.12.2019 il numero delle unita e passato a 0.

PERSONALE IN CONVENZIONE
Le unita di MMG al 31.12.2018 era pari a unita, mentre al 31.12.2019 il numero delle unita e passato a 0.

Le unita di PLS al 31.12.2018 era pari a O unita, mentre al 31.12.2019 il numero delle unita & passato a 0.

Le unita di Continuita Assistenziale al 31.12.2018 era pari a O unita, mentre al 31.12.2019 il numero delle unita e passa-
toaO.

Le unita di Altri in convenzione al 31.12.2018 era pari a 0 unita, mentre al 31.12.2019 il numero delle unita & passato a
0.

Per quanto riguarda i dati del personale suddivisi per ruolo (sanitario, professionale, tecnico e amministrati-
vo), categorie (dirigenza e comparto) e profili si rinvia alle apposite tabelle relative al Conto Annuale allegato
al Bilancio d’Esercizio.
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GESTIONE SANITARIA

STATO PATRIMONIALE

Come indicato nelle Linee Guida procedurali, tenuto conto della complessita di gestione e dell’unicita
dell'Azienda, e stato previsto un unico Stato Patrimoniale per le partite relative sia alla gestione SANITARIA
che SOCIO SANITARIA (ex ASSI).

Particolare attenzione dovra essere comunque posta alla corretta allocazione dei contributi regionali e dei
relativi crediti e debiti verso la Regione per le singole attivita sopra citate e dei Fondi per contributi inutilizza-
ti es. precedenti.

4. Immobilizzazioni immateriali e materiali

4.1 Immobilizzazioni Immateriali

A.l.1 Costi di impianto e ampliamento

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per questa categoria, se movimentata, 'iscrizione tra le immobilizzazioni € avvenuta con il
consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione sono rilevate nella tabella
del foglio “Dettaglio SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di un verbale specifico del
collegio sindacale, si & indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si riferisce.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Nel corso del 2019 non si sono effettuate movimentazioni.
La voce risulta interamente ammortizzata.

In ottemperanza a quanto richiesto dalla linee guida di Regione Lombardia, si dichiara che i valori esposti in bilancio
d’esercizio sono in perfetta quadratura con il registro cespiti e corrispondono ai valori del bilancio di verifica al
31/12/2019. Le risultanze saranno sottoposte a verifica del Collegio Sindacale nel verbale del bilancio d’esercizio
2019

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo.

A.l.2 Costi di ricerca e sviluppo

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
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Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per questa categoria, se movimentata, l'iscrizione tra le immobilizzazioni & avvenuta con il
consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione sono rilevate nella tabella
del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di un verbale specifico del
collegio sindacale, si & indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si riferisce.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

i Per la suddetta area di bilancio non si sono rilevati valori di bilancio.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo.

A.1.3 Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria di immobilizzazioni immateriali sono previste le seguenti tipologie:

= A.l.3.a) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno - Attivita di ricerca
= A.l.3.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno — Altri

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Nell’esercizio 2019 sono state effettuate acquisizioni per un importo complessivo pari ad € 59.225,00 relativamente al
conto “Diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegno — sterilizzati.
Inoltre e stato effettuato il regolare processo di ammortamento di tale voce.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo.

A.1.4 Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

i Nel corso del 2019 non si sono verificate nuove registrazioni sul conto “Immobilizzazioni immateriali in corso”.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo.

A.1.5 Altre immobilizzazioni immateriali

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
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Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i..Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria di immobilizzazioni immateriali sono previste le seguenti tipologie:

= AlS5a
= AlSc
= AlS.e
= AlSg

Concessioni, licenze, marchi e diritti simili
Migliorie su beni di terzi

Pubblicita (da ammortizzare)

Altre immobilizzazioni immateriali

—_ — — —

In particolare, per la categoria A.l.5.e) Pubblicitd (da ammortizzare), se movimentata, I'iscrizione tra le immo-
bilizzazioni & avvenuta con il consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione
sono rilevate nella tabella del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di
un verbale specifico del collegio sindacale, si € indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui
il fondo si riferisce.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Concessioni, licenze, marchi e diritti simili
Nel corso dell’esercizio 2019 si sono effettuati acquisti per un importo totale di € 30.195,00 relativi ad una licenza
d’uso per I'utilizzo del software del protocollo aziendale.

Migliorie su beni di terzi

Relativamente al conto migliorie su beni di terzi, nel corso dell’anno 2019, sono state effettuate movimentazioni per €
22.446,00 di cui la maggior parte relativi ad interventi effettuati nei nuovi locali di Via Puecher, utilizzati come ambula-
tori, il cui contratto di affitto & stato sottoscritto nel 2019.

Pubblicita (da ammortizzare)
Non e stata effettuata alcuna movimentazione.

Altre immobilizzazioni immateriali
Non si e verificata alcuna movimentazione.

Per tutte le voci relative a questa area sono stati effettuati e contabilizzati le relative quote di ammortamento.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

i Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo.

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
IMMO1 — Aliquote di ammortamento immobilizzazioni immateriali.

Inserire nella cella in giallino solo in caso le aliquote utilizzate in azienda sono diverse da quelle previste dalla
normativa vigente e motivare le ragioni nella tabella precedente:

Immobilizzazioni Immateriali Allegato 3 - GURLRIL o]
D.lgs. 118/2011 dall’azienda

COSTI DI IMPIANTO E AMPLIAMENTO 20,0%
COSTI DI RICERCA E SVILUPPO 20,0%
DIRITTI DI BREVETTO E UTILIZZAZIONE OPERE INGEGNO durata legale dezlg'g:;m 0, In assenza,

,0%
DIRITTI DI CONCESSIONE, LICENZE MARCHI E DIRITTI SIMILI durata legale dezlg'g:;m 0, In assenza,

) 0
MIGLIORIE SU BENI DI TERZI aliquota % maggiore tra bene e durata resi

dua contratto

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI IN CORSO E ACCONTI -
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ALTRE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 20,0%

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?
) s . e ) Se S, illustrare
Per le immobilizzazioni immateriali, ci si € avvalsi della
facolta di adottare aliquote di ammortamento supe-
IMMO1 | riori a quelle indicate nel D.lgs. 118/2011 e s.m.i., NO
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazio-
ne?

4.2 Immobilizzazioni Materiali

A.ll.1 Terreni

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria di immobilizzazioni materiali sono previste le seguenti tipologie:

= All1.a) Terreni disponibili
= All1l.b) Terreniindisponibili

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Terreni disponibili
Non presenti.

Terreni indisponibili
L'importo di tale conto & quello relativo al terreno ceduto nel 2018 dal Comune di Sesto San Giovanni per la costruzio-
ne del nuovo ospedale “Citta della Salute e della Ricerca”.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Acquisizione terreni
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo.

Alienazioni e/o dismissioni
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo.

A.ll.2 Fabbricati

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.
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Per questa categoria di immobilizzazioni materiali sono previste le seguenti tipologie:

= A.l.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili)
= A.ll.2.b) Fabbricati (indisponibili)

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Fabbricati non strumentali (disponibili)
Nel corso dell’esercizio 2019, non si sono verificate movimentazioni.

Fabbricati (indisponibili)
Nel corso del 2019 sono stati effettuati degli interventi di manutenzione straordinaria sullo stabile di Via Celoria per
un importo complessivo di € 124.401,00 relativi ad interventi di adeguamento strutturale dello stabile edi adegua-

mento dell’impiantistica.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Acquisizione fabbricati
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo.

Alienazioni e/o dismissioni
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo.

A.ll.3 Impianti e macchinari

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Nel corso del 2019 si sono effettuati acquisti per un importo complessivo di € 129.819 cosi suddivisi:

€ 22.936,00 Impianti idraulici ed elettrici relativi ad interventi effettuati per adeguamenti dei gruppi di continuita;

€ 15.799,00 Impianti telefonici relativi a nuovi apparati telefonici

€ 3.001,00 — Allarme sicurezza relativi all’installazione di allarmi di sicurezza

€ 88.083,00 — Altri impianti e macchinari specifici relativamente all’installazione di condizionatori e alla sostituzione di
gruppi frigoriferi

Inoltre sono state effettuate dismissioni per un totale di € 18.628 di cui € 2.520 relative al conto “altri impianti e mac-
chinari specifici non sterilizzati” e la restante quota relativa ai conti sterilizzati.

Tali dismissioni hanno generato una minusvalenza pari ad € 2.464 relativa alla quota residua non ancora ammortizza-
ta.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo.

A.ll.4 Attrezzature sanitarie e scientifiche

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
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Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Nel corso del 2019 si sono effettuati acquisti per attrezzature sanitarie per un importo complessivo di € 2.355.320.
Di seguito si riportano le principali attrezzature che hanno contribuito al raggiungimento dell'importo iscritto in bilan-
cio:

€ 187.880,00 - SISTEMA EMG PORTATILE-

€ 426.361,94--MICROSCOPIO ROBOTIZZATO 19

€977.171,20 UPGRADE ACCELERATORE LINEARE ELEKTA SYNERGY

€ 75.076 ISTEMA DI VIDEOROUTING

€ 36.478,00 -SISTEMA DI IMMAGINI VASCOLARI CON RM NOVA

€ 44.591,00 CONTATORE GAMMA 7219204782-

€ 46.970,00 -CONTATORE GAMMA 7219206069-

€ 47.946,00 POLTRONCINE SURGIFORCE

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Alienazioni e/o dismissioni

Sono state dismesse attrezzature per un importo totale di € 172.357 di cui € 4.424 relativi ad attrezzature sterilizzare e
il restante importo pari ad € 167.933 relative ad attrezzature non sterilizzate che hanno generato una minusvalenza di
€ 129 relativamente alla quota dismessa ma non completamente ammortizzata.

A.Il.5 Mobili ed arredi

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Nel corso del 2019 si sono effettuati acquisti per un importo di € 48.382 relativi principalmente ad arredi d’ufficio.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Alienazioni e/o dismissioni
Si & provveduto a dismettere mobili e arredi per un totale di € 21.053 (Non sterilizzati € 14.096 e sterilizzati 6.957) che
hanno generato una minusvalenza par ad € 10.

A.ll.6 Automezzi

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

i Ambulanze
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Per la suddetta area di bilancio non si sono rilevati valori di bilancio.

Altri automezzi
Per tale conto non vi sono state movimentazioni nell’esercizio 2019.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Alienazioni e/o dismissioni
Non si sono verificate movimentazioni.

Altro

A.ll.7 Oggetti d'arte

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Come richiesto dal Tavolo Adempimenti MEF, si chiede di precisare la tipologia ed ubicazione, nonché
gli oneri sostenuti per la conservazione/mantenimento di tali beni

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Il patrimonio artistico della Fondazione, composto da 2 statue di bronzo, conservate in un armadio blindato
nell’archivio della sede di Via Clericetti, e da una serie di quadri esposti nella sede di Via Celoria, non ha subito varia-
zioni nel corso dell’esercizio 2019.

Nel corso del 2019 non si sono sostenuti oneri per la conservazione/mantenimento di tali beni.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Acquisizione oggetti d’arte
Non si sono verificate acquisizioni nell’esercizio 2019.

Alienazioni e/o dismissioni
Per la suddetta area di bilancio non si sono rilevati valori di bilancio.

A.11.8 Altre immobilizzazioni materiali

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per la categoria Altri Beni (sterilizzati e non), se movimentata, I'iscrizione tra le immobilizzazio-
ni & avvenuta indicando la tipologia dei singoli beni in modo dettagliato tabella del foglio “Dettaglio_SP_San”
allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio
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Nel corso del 2019 sono stati acquistati elaboratori e personal computer per un importo complessivo di € 170.159, di
cui € 42.579 per 'acquisto di due server e la restante parte per componenti elettroniche.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Alienazioni e/o dismissioni
Nel corso dell’anno sono state dismesse immobilizzazioni immateriali per un totale di € 30.165 che non hanno genera-
to alcuna minusvalenza in quanto relative a cespiti completamente ammortizzati.

A.11.9 Immobilizzazioni materiali in corso ed acconti

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per questa categoria, se movimentata, nella tabella del foglio “Dettaglio SP_San”, allegata al
Bilancio d’Esercizio, e riportato I’elenco dei lavori relativi alle Immobilizzazioni materiali in corso di esecuzio-
ne indicando la tipologia di finanziamento e le movimentazioni dell’esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Nel corso dell’esercizio 2019 sono stati registrati incrementi nel conto “Immobilizzazioni in corso” per un importo pari
ad € 30.382. E’ stato girocontato ad immobilizzazioni I'importo di € 17.022. ’'ammontare complessivo delle immobiliz-
zazioni in corso e paria € 5.121.277.

Di seguito si riporta il dettaglio:

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO
Elenco dei lavori relativi alle Immobilizzazioni materiali in corso ﬂ“-ar::,_?:::;amo Valore Incrementi Riclgisr;;z:tzi;oni Valore
di esecuzione iniziale S finale
Completamenti (+-)

Progetto sicurezza Ex art. 20 L. 67/88 (MC11) Mds 33177 33177
Blocce Operatorio - DGR 3385/2012 (MC14) Regione 1.036.033 1.167 -2550 1.034.510
Umanizzazione Degenza - DGR 3385/2012 (MC14) Regione 3805044 11812 3.817.556
RM Intraoperatoria - DGR 3385/2012 (MC14) Regione T22T T.22T 0
Lawvori Vari - DGR 3385/2012 (MC14) Regione 152 167 —7.105 145.062
Lavori sicurezza - DGR 5508/2016 (MC32) Regione 45 Ba5 45 685
Adeguamento Normativa Antincendie . DGR S205/2015 - 55432017 (MC34 Regione 27684 15.041 42725
Interventi mantenimento patrimonio - DGR 770/2018 (MC40A4) Regione 1] 2ERD 2.552
0
0
0
0
0
0
5.121.277 Quadratura OK! Totale 5.121.277

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

! Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo.

Fondo Svalutazione immobilizzazioni

| dati relativi al valore iniziale, ai giroconti, all’utilizzo fondo (storno fondo svalutazioni) e alle svalutazioni
dell'esercizio che concorrono alla determinazione del valore netto finale dell’esercizio, sono riportate nelle
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tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i..
Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono par-
te integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Importi, criteri di determinazione e impatto sul Conto Economico della svalutazione
Non presenti in bilancio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Motivazione della svalutazione
Non presenti in bilancio

4.3 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015

i Non presenti in bilancio

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
IMMO2 — Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali.

Inserire nella cella in giallino solo in caso le aliquote utilizzate in azienda sono diverse da quelle previste dalla
normativa vigente e motivare le ragioni nella tabella precedente nello spazio previsto:

Allegato 3
Immobilizzazioni Materiali D.lgs. Aliquota utilizzata dall’azienda
118/2011
TERRENI -
EDIFICI 3,0% 6,5%
IMPIANTI INSERITI STABILMENTE NEL FABBRICATO 6,5%
EDIFICI ADIBITI AD USO CIVILE NON ISTITUZIONALE 3,0% g:lazpopllg:are solo peri cespiti acquisiti
COSTRUZIONI LEGGERE (tettoie, baracche, ecc.) 10,0%
MOBILI ED ARREDAMENTO 12,5%
ATTREZZATURE SANITARIE E SCIENTIFICHE 20,0%
IMPIANTI E MACCHINARI ADIBITI ALL'ATTIVITA ISTITUZIONALE 12,5%
IMPIANTI E MACCHINARI ADIBITI ALLATTIVITA NON ISTITUZIONALE 12,5%
IMPIANTI E MACCHINARI - AUDIOVISIVI 20,0%
AUTOMEZZI (ambulanze, autovetture, motoveicoli e simili, autoveicoli pesanti in genere, 25.0%
carrelli elevatori, mezzi di trasporto interno, ecc.) s
MOBILI E MACCHINE ORDINARIE D'UFFICIO 20,0%
MACCHINE D'UFFICIO ELETTROMECCANICHE ED ELETTRONICHE COMPRESI | COMPUTERSE | 20.0%
SISTEMI TELEFONICI ELETTRONICI s
25,0%
tilizzate tali aliquote d -
ATTREZZATURA GENERICA (stoviglie, posate, ecc.) K
re applicate fino ad esaurimento del
valore residuo
15,0%
IMPIANTI DESTINATI AL TRATTAMENTO E DEPURAMENTO DELLE ACQUE, FUMI NOCIVI, ECC se utilizzate tali aliquote dovranno esse-
MEDIANTE IMPIEGO DI REAGENTI CHIMICI re applicate fino ad esaurimento del
valore residuo
40,0%
BIANCHERIA se utilizzate tali aliquote dovranno esse-
re applicate fino ad esaurimento del
valore residuo

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:
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Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?
Per le immobilizzazioni materiali, ci si & avvalsi della Le aliquote utilizzate sono il 3%per edifici e il
facolta di adottare aliquote di ammortamento supe- 6,5% per migliorie su edifici
IMMO2 | riori a quelle indicate nel D.lgs. 118/2011 e s.m.i., Sl

nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazio-
ne?

IMMO3 — Eventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno.

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare

azienda?

Per i cespiti acquistati nell’anno, I'aliquota di ammor- Se Si, illustrare

tamento é stata analiticamente commisurata al pe- NO

riodo intercorso tra (i) il momento in cui il bene ¢ di-

venuto disponibile e pronto per l'uso e (ii) il 31/127?

Per i cespiti acquistati nell’anno, ci si & avvalsi della Per i cespiti acquistati nell’anno ci si é avvalsi del-

IMMO3 | facolta di dimezzare forfettariamente I'aliquota nor- S| la facolta di dimezzare forfettariamente

male di ammortamento? 'aliquota dell’ammortamento.

Per i cespiti acquistati nell’anno, ci si & avvalsi della Se S\, illustrare

facolta di dimezzare forfettaria-mente I'aliquota nor- NO

male di ammortamento, ma soltanto per alcune cate-
gorie di beni?

IMMO4 — Eventuale ammortamento integrale.

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?
) o ) ) TN Per i cespiti di valore inferiore a € 516,46 ci si e
Per i cespiti di valore inferiore a € 516.46, ci si € avval- . p R .f . ;
) . . . . avvalsi della facolta di ammortizzare integral-
si della facolta di ammortizzare integralmente il bene . , L . N
, A 4 - . - S| mente il bene nell’esercizio in cui il bene é divenu-
nell’esercizio in cui il bene é divenuto disponibile e . L )
ronto per 'uso? to disponibile e pronto all’uso.
immos | P ' VERIFICARE
Se Si, illustrare
Altro NO

IMMOS5 - Svalutazioni.

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?
Nel corso dell’esercizio sono state effettuate svaluta- Se Si, specificare importo, motivazioni, criteri di
IMMO5 NO determinazione, impatto sul risultato economico

zioni di immobilizzazioni materiali e/o immateriali?

IMMOG6 — Rivalutazioni.

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:
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Caso pre-

Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?
Se Si, specificare legge speciale che le ha deter-
IMMO6 Nel corso dell’esercizio sono state effettuate rivaluta- NO minate, importo al lordo e al netto degli ammor-

zioni di immobilizzazioni materiali e/o immateriali?

tamenti, criteri di determinazione, impatto sul
patrimonio netto

IMMO7 — Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni.

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?
Nel corso dell’esercizio si sono effettuate capitalizza- Se Si, specificare importo e criteri di determina-
IMMO7? | zioni di costi (la voce CE “Incrementi delle immobiliz- NO zione

zazioni per lavori interni” & > 0)?

IMMO8 — Oneri finanziari capitalizzati.

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?
Nel corso dell’esercizio si sono capitalizzati oneri fi- Se S, specificare importo e criteri di determina-
IMMO08 NO zione

nanziari?

Altre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immateriali

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Cod.

Informazione

Caso presen-
te in azien-
da?

Se S, illustrare

IMMO09

Gravami. Sulle immobilizzazioni dell’azienda vi sono
gravami quali ipoteche, privilegi, pegni, pignoramenti
ecc.?

NO

Se Si, illustrare

IMM10

Immobilizzazioni in contenzioso iscritte in bilancio. Sul-
le immobilizzazioni iscritte in bilancio sono in corso
contenziosi con altre aziende sanitarie, con altri enti
pubblici o con soggetti privati?

NO

Se Si, illustrare

IMM11

Immobilizzazioni in contenzioso non iscritte in bilancio.
Esistono immobilizzazioni non iscritte nello stato pa-
trimoniale perché non riconosciute come proprieta
dell’azienda in seguito a contenziosi in corso con altre
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con soggetti
privati?

NO

Se Si, illustrare

IMM12

Eventuali impegni significativi assunti con fornitori per
I'acquisizione di immobilizzazioni materiali. Esistono
impegni gia assunti, ma non ancora tradottisi in debi-
ti?

NO

Se S, illustrare 'ammontare per singolo impegno

IMM13

Immobilizzazioni destinate alla vendita. Esistono im-
mobilizzazioni destinate alla vendita con apposito atto
deliberativo aziendale?

NO

Se Si, illustrare
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Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secondo
cui “Se le informazioni richieste da specifiche disposi-
IMM14 | zioni di legge non sono sufficienti a dare una rap- NO
presentazione veritiera e corretta, si devono fornire le
informazioni complementari necessarie allo scopo”
(art 2423 cc)?

5. Immobilizzazioni Finanziarie

A.lll.1 Crediti Finanziari

| dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per incassi e
giroconti che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, nonché il relativo fondo svalu-
tazione e i relativi utilizzi e accantonamenti ed, infine, I'anzianita e la scadenza dei crediti, sono riportate nel-
le tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e
s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituisco-
no parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Non presenti.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

! Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo.

A.lll.2 Titoli

| dati relativi al costo storico, al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio che concorrono alla deter-
minazione del valore netto finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e
nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato
agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria di immobilizzazioni finanziarie sono previste le seguenti tipologie:

= Alll.2.a) Partecipazioni
= AlL2.b) Altri Titol

In particolare, per la categoria A.lll.2.a) Partecipazioni, se movimentata, l'iscrizione tra le immobilizzazioni fi-
nanziarie e corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alla forma giuri-
dica, ai criteri di valutazione e a tutte le altre informazioni richieste dalla normativa vigente; le informazioni
di dettaglio sono rilevate nella tabella <<ELENCO PARTECIPAZIONI ISCRITTE NELLE IMMOBILIZZAZIONI Fi-
NANZIARIE>> del foglio “Dettaglio SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Partecipazioni
In Bilancio & attualmente presente una partecipazione relativa all’ Associazione Neuroscienze cliniche, per la quale, in

data 28 ottobre 2015, I'assemblea dei rappresentanti legali ha deliberato all’'unanimita lo scioglimento. Tuttavia, la
partecipazione risulta ancora iscritta in bilancio in attesa del recepimento degli atti ufficiali relativi allo scioglimento
dell’Associazione, non ancora recepiti con atto deliberativo formale da parte del Consiglio di Amministrazione della
Fondazione. Il valore iscritto in bilancio ammonta ad € 25.000.
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Altri titoli
Non presenti.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo.

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Cod.

Informazione

Caso presen-

te in azienda?

Se Si, illustrare

IFO1

Svalutazione delle immobilizzazioni finanziarie. Nel cor-
so dell’esercizio sono state effettuate svalutazioni delle
immobilizzazioni finanziarie?

NO

Se Si, specificare partecipazioni, altri titoli, crediti
svalutati, importo della svalutazione, motivazioni,
criteri di determinazione

IFO2

Gravami. Su crediti immobilizzati, partecipazioni e altri
titoli dell’azienda vi sono gravami quali pegni, pigno-
ramenti ecc.?

NO

Se Si, illustrare

IFO3

Contenzioso con iscrizione in bilancio. Su crediti immo-
bilizzati, partecipazioni e altri titoli iscritti in bilancio
sono in corso contenziosi con altre aziende sanitarie,
con altri enti pubblici o con soggetti privati?

NO

Se S\, illustrare

IFO4

Contenzioso senza iscrizione in bilancio. Esistono parte-
cipazioni o altri titoli non iscritti nello stato patrimonia-
le perché non riconosciuti come proprieta dell’azienda
in seguito a contenziosi in corso con altre aziende sani-
tarie, con altri enti pubblici o con soggetti privati?

NO

Se Si, illustrare

IFO5

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secondo
cui “Se le informazioni richieste da specifiche disposi-
zioni di legge non sono sufficienti a dare una rappre-
sentazione veritiera e corretta, si devono fornire le in-
formazioni complementari necessarie allo scopo” (art
2423 cc)?

NO

Se Si, illustrare

6. Rimanenze

B.l. Rimanenze

| dati relativi alle rimanenze iniziali, agli acquisti e ai consumi dell’esercizio, nonché alle altre movimentazioni
riguardanti I’eventuale fondo svalutazione di magazzino, i giroconti/riclassificazioni, le rimanenze presso terzi
per distribuzione per nome e per conto e le rimanenze finali di reparto che concorrono alla determinazione
del valore netto finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede
di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di
Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:
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= B.l.1 Rimanenze di materiale sanitario
= B.|l.2 Rimanenze di materiale non sanitario

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

g di cui
RIMANENZE RIMANENZE di cui RIMANENZE
INIZIALI AL FINALI AL VARIAZIONE |RIMANENZE FINALL
DESC CONTO - 01012019 31272019 . |FIMALI REPAR™ MAGAZZINO -
Prodotti farmaceutici B07.277 77 1.445.471,71 638.193,94 21.578,26 1.423.893 45
Emoderivati 18.898,00 9.686,16 9.211,84 1.250,96 8.395.20
Sangue inter pany 18.287,50 28.682,50 10.395,00 0,00 28.65250
Dispositivi medici: Presidi chirurgici e materiali sanitari - Cnd: A; B; 456,87 341,60 115,27 341 R0 0,00
Dispositivi per appar. Cardiocircolatorio Cnd: C 42.207 74 29.122,02 -13.085,72 25328 57 3.793,15
Dispositivi lici: Materiali per lialisi - Cnd: F 756,40 732,00 24,40 0,00 73200
Dispositivi medici impi bili attivi: Materiali protesici loprotesi) 143.682,32 299.830,73 156.148,41 259983073 0o
Dispositivi lici: Materiali protesici loprotesi non attive) - Cnd: P 80.747 69 79.828,79 918,90 79530 96 297 83
Dispositivi medico diagnostici in vitro: Materiali diagnostici - Cnd: W 89.540,79 60.416,59 29.124,20 38.743 97 21.672 52
Dispositivi lici: Materiali diag ici (materiale per apparecchiature 215.861,97 248.946,17 33.084,20 245.086 .90 859,27
Prodotti chimici: Materiali diag ici (senza Cnd) 414.863 44 209.886,10 -204.977 34 198.576 63 11.309 47
Altri beni e prodotti sanitari {senza CND) 82.780,05 58.346,32 24.433,73 53.456,13 4.850,19
Dispositivi Medici: Cnd_A - Dispositivi da inistrazione, prelievo e raccolta 65.833,69 58.907,20 6.926,49 3717155 21.73555
Dispositivi M i: Cnd K, L - Str io chirurgico 169.414,59 61.328,98 -108.085,61 B0.014.43 1.314 55
Dispositivi Medici: Cnd H - Dispositivi di sutura 69.339,61 65.592,39 3.747,22 B5.458 52 9357
Dispositivi Medici: Cnd M - Dispositivi per licazioni generali e specialistiche 69.564 55 81.613,30 12.048,75 B1.117 92 20.495 38
Dispositivi Medici: Cnd T - Dispositivi di protezione e ausili per incontinenza (d. lgs. 46/97) 49.240,39 45.3268,30 3.912,09 12.089 64 33.238 BB
Disp M Cnd ¥ - Supporti o ausili tecnici per p disabili 1.020,82 1.673,16 652,34 901,15 772
Dispositivi Medici: Cnd B; G; N; Q; B; U - Presidi lico-chirurgici specialistici 167.696,38 146.674,96 -41.021,40 123.276.29 23.358 B9
Dispositivi Medici: Cnd: D; §; V - Disi i, prodotti per sterilizzazione e dispositivi vari 33.040,11 27321 57 4.718,54 19.312 .33 5.009 24
Prodotti Alimentari 317411 2.248.11 926,00 1.367 B5 B850 46
Materiale guardaroba, pulizia e conviv. in genere 2.472 67 2.710,76 238,09 114673 1.664 03
C lleria e pati 35.381,04 46.904 92 11.523 .88 23.053.14 23.85178
Mat.le per EDP{mat.informatico,toner ed elab.dati) 23.328,56 18.080,33 6.248,23 1.900 54 1617979
Altri prodotti economali - articoli tecnici div. 25.963 42 12.193,74 -13.769,68 8.088,50 4.105 24
Altro materiale per ioni e riparazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Materiale chirugico per uso veterinario 326,46 6,46 -320,00 B 46 0,00
Materiale di uso veterinario / Stabulario 403,57 148,17 255,40 1458 17 0,00
TOTALE 2.651.560,51 3.042.023,06 390.462,55 1.381.858,33 1.660. 164,73

Complessivamente la variazione e di € 390.463, di cui € 399.220 per materiale sanitario e -€ 8.757 per materiale non
sanitario. In particolare aumentano le rimanenze finali per prodotti farmaceutici (FILE F). | farmaci con maggiore gia-
cenza al 31/12/2019 sono i seguenti: Myozyme, Gilenya, Copaxone, Spinraza. Sono in linea con I'esercizio precedente
le rimanenze dei dispositivi medici mentre diminuiscono quelle per reagenti e prodotto chimici (senza CND)
(€204.977).

In ottemperanza a quanto richiesto dalla linee guida di Regione Lombardia, si dichiara che i valori esposti in bilancio
d’esercizio sono in quadratura con le risultanze di magazzino e corrispondono ai valori del bilancio di verifica al
31/12/2019. Le risultanze saranno sottoposte a verifica del Collegio Sindacale nel verbale del bilancio d’esercizio
2019

Rimanenze di magazzino
Su un totale di € 3.042.023, le rimanenze di magazzino ne rappresentano il 55% (€ 1.660.165).

Rimanenze di reparto
Su un totale di € 3.042.023, le rimanenze di magazzino ne rappresentano il 45% (€ 1.381.858).

Rimanenze presso terzi
Non esistendo magazzini esterni, non sono presenti rimanenze presso terzi.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Aumentano le rimanenze finali per prodotti farmaceutici (FILE F). | farmaci con maggiore giacenza sono i seguenti:
i Myozyme, Gilenya, Copaxone, Spinraza. i

6.1 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015
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Non presenti.

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE RIMANENZE

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Cod.

Informazione

Caso presen-
tein azien-
da?

Se S, illustrare

RIMO1

Svalutazioni. Nel corso dell’esercizio sono state ef-
fettuate svalutazioni di rimanenze obsolete o a len-
to rigiro?

NO

Se Si, specificare importo iniziale, movimenti
dell’anno, motivazioni, criteri di determinazione,
impatto sul risultato economico

RIM0O2

Gravami. Sulle rimanenze dell’azienda vi sono gra-
vami quali pegni, patti di riservato dominio, pigno-
ramenti ecc.?

NO

Se Si, illustrare

RIMO3

Modifiche di classificazione. Nel corso dell’esercizio
vi sono stati rilevanti cambiamenti nella classifica-
zione delle voci?

NO

Se S\, illustrare

RIMO4

Valore a prezzi di mercato. Vi & una differenza, posi-
tiva e significativa, tra il valore delle rimanenze a
prezzi di mercato e la loro valutazione a bilancio?

NO

Se Si, illustrare

RIMO5

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene ne-
cessario fornire per soddisfa-re la regola generale
secondo cui “Se le informazioni richieste da specifi-
che disposizioni di legge non sono sufficienti a dare
una rappresentazione veritiera e corretta, si devono
fornire le informazioni complementari necessarie
allo scopo” (art 2423 cc)?

NO

Se Si, illustrare
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7. Crediti

B.1l. Crediti

| dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per incassi e
giroconti che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, nonché il relativo fondo svalu-
tazione e i relativi utilizzi e accantonamenti ed, infine, le fatture da emettere, I'anzianita e la scadenza dei
crediti, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

= B.Il.1) Crediti v/Stato

= B.II.2) Crediti v/Regione

= B.I.3) Crediti v/Comuni

= B.Il.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche

= B.IL.5) Crediti v/Societa partecipate e/o enti dipendenti dalla Regione
= B.II.6) Crediti v/Erario
= B.I.7) Crediti v/Altri

In particolare, per le categorie B.I.1.h) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti e B.I.2.b) Crediti
v/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio netto, se movimentate, l'iscrizione tra i crediti &
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli atti di delibera, agli importi, alle riscossioni, alle
integrazioni dei finanziamenti e alla consistenza finale; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella
del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Per la categoria Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilita in compensazione e non se
movimentate, l'iscrizione tra i crediti & corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla mobilita in
compensazione e non in compensazione e alle altre prestazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nel-
la tabella del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Per le informazioni di dettaglio relative ai crediti verso la Regione e ai crediti verso Aziende Sanitarie pubbliche
si rinvia alle tabelle allegate agli schemi di Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Di seguito si analizzano i crediti esposti in bilancio:
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[B.I1) Crediti v/Stato

)

.| 4.897.000] 4750851  {(146.149)]

n . Valore netto al| Valore netto af Variazi
esCHIIoNe A 018 A 3010 ariazione

B..1.2) Crediti w/Stato per spesa corrente - FSN indistinto £ 0 a 0

B.1.1.b) Crediti wStato per spesa corrente - FSM vincolato £ 0 a 0

B.l.1.c) Crediti wStato per mobilita attiva extraregionale £ 0 0 0

BlL1.c.1) Crediti wStato per mobilitd attiva extraregionale pubblica £ 0 0 0

B.lL1.c.2) Crediti wStato per mobilitd attiva extraregionale privata £ 0 a 0

B.l1.d) Crediti wStato per mobilita attiva internazionale £ 0 ] 0
B.l.1.e) Crediti wStato per acconto guota fabbisogno sanitario regionale standard

£ 0 0 0

B.lL1.f) Crediti w'Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente £ u} 0 0

B.lL1.g) Crediti wStato per spesa corrente - altro £ 42.000 42,105 105

BT k) Crediti wStato per spesa corrente per STP (ex D.lgs. 256/58) £ 0 a 0

B0y Crediti wStato per finanziamenti per investimenti £ 4.855.000 4708.746 (146.254)

Crediti v/prefetture
Non sono presenti dati per questa voce.

Altri crediti v/stato
La voce “Crediti v/Stato per spesa corrente — altro” accoglie € 42.105 relativi a crediti per Stranieri STP.

ANNO N. DECRETOfATTO
DESCRIZIOME CONTO CONTABILE OGGEITO IMPORTO AL3112 2018 | IMPORTO AL 31 12 2019
ASSEGNAZIONE ASSEGNAZIONE

LT * r hd - R4

GIROCOMNTO CREDITI WVERSO PREFETTURA ANCORA
B.IL1.g) Creditiv/Stato per spesa corrente - alro 2017|LINEE GUIDA REGIOMNALI 2017 42,000 42.000
APERTI COME DA LINEE GUIDA

| crediti v/stato da finanziamenti per investimenti diminuiscono di € 147.000, passando da € 4.855.746 nel 2018 a €
4.708.746 nel 2019.
Di seguito si riporta il dettaglio dei crediti aperti.
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N. DECRETO/ATTO MOTIVAZIONE
ANNO ASSEGNAZIONE OGGETTO IMPORTO AL 3112 2018 | IMPORTO AL 31 12 2019 VARIAZIONE
ASSEGNAZIONE VARIAZIONE
RMCOL INTERVENTO [N AMBITO SANITARIO -
2008|CIPE n.58/08 238815 238.815 1]
CAMERE OPERATORIO PREFARBRICATE
MCLe ACQUISTO ATTREZZATURA SCIENTIFICA, -
2013|Conto Capitale 2012 1,100,000 [t} -1,100.000(INCASSO
COFINANZIAMENTO
2013|Art, 20- L 67/1998 MCL7 ACQUISTO ATTREZZATURE SANITARIE WARIE 1.635.168 1.635.168 i}
CONTO CAPITALE 2013 QUOTA MINISTETO COOF, RL|
2013|Conto Capitale 2013 600,000 600.000 1]
- MC23
aggiornamento tecnologico per le attivita di ricerca
2016|convenzione 68/2015 preclinica, clinica e diagnostica ad alta 344,395 344,395 0
nsecializzazione
h sviluppo di una piattaforma genarmico-
2016 |convenziane 8/2015 350,009 350,009 a
computazionale avanzata
h sviluppo di un network di eccellenza perla
2016 |convenzione 50/2015 . 263,219 263.215 a
cartterizzaziane genomica e proteomica
2019|CONTO CAPITALE 2018 CONTO CAPITALE 2018 440,000 440,000[nuoys assegnazions
2013|CONTO CAPITALE 2013 CONTO CAPITALE 2019 23.000 23.000{nuova assegnazione
CONTO CAPITALE 2015
2017 CONTO CAPITALE 2015 CONMWVENZIONE 4 200,000 200.000 i}
COMVENZIOMNE 4
2017|CONTO CAPITALE 2016 CONTO CAPITALE 2016 124142 124143 1]
2019 |Conto capitale 2017 Conto capitale 2017 CAT C Telemedicina MCa9 290.000 290.000|nuova assegnazione
2013 |Conta capitale 2017 Conto capitale 2017 CAT C Telemedicina MC43 200.000 200.000|Nuov¥a assegnazione
TOTALE 4.855.746 4.708.746 -147.000

Nel corso dell’esercizio 2019 sono stati incassati, a seguito di apposita rendicontazione, € 1.100.000 relativi al Conto
capitale 2012. Inoltre sono state assegnate nuove risorse per un totale di € 953.000. Per il dettaglio delle nuove asse-
gnazioni si rimanda al paragrafo della presente relazione “Finanziamenti per investimenti” all’interno del Patrimonio
netto.
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Crediti v/Regione:
[B.I1.2) Crediti viRegione le.|  20.048.000]  21.295.267]  1.247.267
D .. Valore netto al | Valore netto al Variazi
escrizione 317122018 31/12/2019 arigzione
B.l.2.a) Crediti wRegione o Provincia Autonoma per spesa corrente € 11.366.000 10.556.603 (809.397)
) Crediti wRegione o Provincia Autonoma per spesa corrente - [RAP € 0 0 0
B.1l.2.a.1) Crediti wRegione o Provincia Autonoma per spesa corrente € 0 0 0
B.1l.2.a.2) Crediti wRegione o Provincia Autonoma per quota FSR £ 3.032.000 2.851.473 (180.527)
B.l.2.a.2.1) Crediti da Regione per Quota capitaria Sanitaria € 0 0 0
B.l.2.a.2.2) Crediti da Regione per Quota capitaria A.5.5.1. € 0 0 0
Bll.2.a.2.3) Crediti da Regione per Funzioni non tariffate £ 0 0 0
B.Il.2.a.2.4) Crediti da Regione per Obiettivi di PSSR € 2.433.000 2.433.396 396
B.Il.2.a.2.5) Crediti da Regione per Contributi vincolati da FSR € 504.000 397.042 (106.958)
B.11.2.a.2.6) Crediti da Regione per Contributi vincolati extra FSR € 95.000 21.035 (73.965)
B.1l.2.a.3) Crediti wRegione o Provincia Autonoma per mobilita attiva
intraregionale € 0 0 0
B.1l.2.a.4) Crediti wRegione o Provincia Autonoma per mobilita attiva
extraregionale € 0 0 0
B.1l.2.a.4.1) Crediti wRegione o Provincia Autonoma per mobilita attiva
extraregionale A.Qspedaliere € 0 0 0
B.11.2.a.4.2) Crediti wRegione o Provincia Autonoma per mobilita attiva
extraregionale Fondazioni (anche pubbliche) € 0 0 0
B.11.2.a.4.3) Crediti wRegione o Provincia Autonoma per mobilita attiva
extraregionale a Privati € 0 0 0
B.1l.2.a.5) Crediti wRegione o Provincia Autonoma per acconto quota FSR € 0 0 0
B.1l.2.a.6) Crediti wRegione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario
aggiuntivo corrente LEA € 0 0 0
B.1l.2.a.7) Crediti wRegione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario
aggiuntivo corrente extra LEA € 0 0 0
B.1l.2.a.8) Crediti wRegione o Provincia Autoroma per spesa corrente - altro £ 8.334.000 T.705.130 (628.870)
B.1l.2.a.10) Crediti wRegione o Provincia Autonoma per spesa corrente - STP (ex
D.lgs. 286/98) € 0 0 0
B.1l.2.a.11) Crediti viRegione o Provincia Autonoma per ricerca € 0 0 0
B.1l.2.a.12) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita attiva internazionale |€. 0 ] 0
B.Il.2.b) Crediti wRegione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio netto € 8.682.000 10.738 664 2 056 664
B.11.2.b.1) Crediti wRegione o Provincia Autonoma per finanziamenti per
investimenti € 8.682.000 10.738.664 2.056.664
Complessivamente i crediti verso Regione sono in aumento di € 1.247.267 rispetto all’esercizio precedente attestan-
dosi ad un valore di € 21.295.267. L’'incremento & spiegato principalmente dai maggiori crediti V/Regione per finan-
ziamenti per investimenti a seguito di nuove assegnazioni di contributi in conto capitale per € 2.958.572. Per il detta-
glio delle assegnazioni si rimanda alla sezione del patrimonio netto della presente nota integrativa.
Per quanto riguarda i contributi in c/esercizio a fronte di assegnazioni complessive relative all’esercizio 2019 pari a €
16.674.976 (PSSR + Funzioni non tariffate + Altri contributi da Regione) gli incassi sono stati pari a € 16.234.559. A
questi vanno aggiunti € 152.675 come recupero eccedenze di cassa anni precedenti, come disposto dal DDG 18306 del
13/12/2019.
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Acconti per contributi in conto esercizio
Di seguito si riportano gli acconti di cassa ricevuti nel 2019 da Regione Lombardia:

ASSECNAZIONE CORRENTE 2019
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La contabilita della Fondazione ¢ allineata con le schede GSA 2019 comunicate da Regione Lombardia.
Inoltre nel 2019 si sono incassati ulteriori € 181.953 relativi a progetti di ricerca regionali di anni precedenti iscritti nel
bilancio assistenza.

Per quanto riguarda i crediti correnti anno 2017 e 2018 la Fondazione é allineata con le schede GSA comunicate da
Regione Lombardia.

Relativamente all’anno 2016, si ribadisce quanto gia comunicato nella nota integrativa del Bilancio d’Esercizio 2018,
ovvero che si riscontra una differenza di circa € 12.874 tra quanto dichiarato da Regione Lombardia e le risultanze
dell’incassato da parte della Fondazione.

Per quanto riguarda i crediti dell’lanno 2015 e precedenti i dati coincidono. Si riscontra solamente una piccola differen-
za di € 1.305 dovuta probabilmente ad arrotondamenti dei valori esposti in Bilancio.

CREDITI VS RL DI PARTE CORRENTE 2018 E PREC. AL 31.12.2019

C.H, Co0. RCCE 215 ol T B

18R4T 223 FOMD. IRCCE BESTA T_E94.036,73 2446 545, DY

Acconti per contributi in conto capitale

Relativamente ai crediti aperti vs Regione per finanziamenti per investimenti relativi all’esercizio 2019 i dati di Regione
Lombardia e della Fondazione coincidono.
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Codice Nl Regione
_ _ _ - - TOTALE PAGAMENT!
Codice Codice _ _ AL} Finanziamenti da DECRETO
Ente | Beneficiario Credito wiRagione Regione per i i i | meEGNO INTERVENTO ASSEGNAZIONE 2015 AELF;‘EI';I.;EE RESIDUO AL 31H22019
Determinazioni in ondine alla copertura
finanziaria per la realizzarione dellintervento
2z 13847 1.20.20.20.020.010.00.000 | 2.10.20.20.000.000.00.000 | 16432/2019 | cittd defla salute e della ricerca nel comune d 1.500.000,00 - 1.500.000,00
Sesto San Giovanni -dgr 17257201 B-esercizio
finanzianic 2018
223 18647 1.20.20.20.020.010.00.000 | 3.10.20.20.000.000.00.000 | 8602010 IRCCS - Quota indistinti DGR 172652018 500.000,00 500.000.00
Programma Regienals straordinano
- - . nwestiment in sanits - stanziamento contributi - o
223 13647 .20.20.20.020.010.00.000 | 3.10.20.30.000.000.00.000 | 178674/2018 per ap ;ature 2 bassa e media 20457200 204.572,00
tecnologia
Programma Regienale stracrdinanc
- . . investimenti in sanita - determinazioni
a3 136847 .20.20.20.020.010.00.000 | 3.10.20.30.000.000.00.000 | 16756/2019 con nt alla ded jone di giunta 62000000 - 68:2.000.00
regionale n. XU17252010 - allegati 1 -2
o3 18847 | 1.20.20.20,020.010.00.000 | 3.10.20.30.000.000.00 000 | 17674i2010|  COMTOU '"“E]’;T;E.':,Eoe]"g[)ﬁ 2458 del £5.000,00 - 8500000
TOTALE 2.958.572,00 T04.572.00 2.354.000,00

Relativamente ai crediti aperti vs Regione per finanziamenti per investimenti in riferimento ad esercizi precedenti i
dati di Regione Lombardia e della Fondazione coincidono ad eccezione di una differenza di € 83.536. Infatti la tabella
dei saldi ancora aperti trasmessa da Regione in data 26/06/2020 non tiene erroneamente conto di quanto disposto
dalla stessa, con Decreto n. 18780 del 19/12/2019. Con tale decreto, Regione ha previsto una revisione dei residui at-
tivi/passivi di alcuni contributi in conto capitale ormai chiusi e rendicontati. Per la Fondazione I'attivita ha comportato
lo storno di € 83.536 dal patrimonio netto e la chiusura dei relativi crediti v/Regione per pari importo.

Compensazione crediti/debiti vs Regione

Nell’anno 2017 la Fondazione ha ricevuto rimesse di cassa da parte di Regione Lombardia per € 1.069.736 superiori
rispetto alle assegnazioni (tale importo eccedente e stato iscritto nei debiti vs Regione). Nell’esercizio 2018, invece, la
Fondazione ha introitato somme inferiori per € 917.061 rispetto alle assegnazioni (partite iscritte pertanto nei crediti
v/Regione).

TOTALE RESIDUC Contributo Esacri ECRCEE%%}I:VEZ’;IDI RESIDUO DEF
SANITARIO EXTRAFONDO CASSA 2017 COMPETENZA 2018
917.061 - 1.069.736 |- 152.675

La differenza negativa di € 152.675 e stata recuperata nell’esercizio 2019, come disposto dal DDG 18306 del
13/12/2019. A seguito di tali operazioni, e come concordato con Regione Lombardia, nel Bilancio d’esercizio 2019 si &
provveduto alla compensazioni della partite creditorie/debitorie fino al’ammontare del debito vs Regione di €
1.069.736. Pertanto si & provveduto a chiudere i debiti vs Regione per € 1.069.736 compensandoli con: € 917.061 di
crediti vs Regione anno 2018 e con la differenza di € 152.675 per recupero eccedenze di cassa anni precedenti (recu-
pero su assegnazioni 2019).
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Di seguito si espongono i crediti Vs/Regione ancora aperti:

SEZIONE ANNO DECRETO REGIONALE DI
DESCRIZIONE VOCE BILANCIO NI DESCRIZIONE ATTO OGGETTO IMPORTO AL 3112 2019
BILANCIO ONE ONE

[ASSEGNAZIONE DEFINITIVA ALLA
" Contributo Pssr, progetti
8.112.3.1.4) Crediti da Regione per Obiettivi di PSSR SAN 2015|DECRETO 4715/2016 FONDAZIONE IRCCS BESTA DEL 2.414.636
obiettive, etc. - FSR Indistinto
EINANZIAMENTO DI PARTE CORRENTE DEL
[ASSEGNAZIONE DEFINITIVA DEL
Contributo Pssr, progetti

B.TL2.a.1.4) Crediti da Regione per Obiettivi di PSSR SAN 2016|DECRETO 6078/2017 FINANZIAMENTO DI PARTE CORRENTE DEL 18.753
obiettive, etc. - FSR Indistinto
FSR PER |'ESERCIZIO 2016

B.112.2.1.5) Crediti da Regione per Contributi vincolati da

iy san 20127243 DDG Prog.intern.MAPUTO- fase 2RR26 [altri contributi regione: progetti 21,000

..... i Prog. Indipendente call 2011- Mal. Kennedy -

B112.2.1.5) Credit da Reglone per Contribufivincolati da |, 2012|decreto 9269/12 e decreto 10509/12 e ITEIEEEE e 2 KENECY |\ ltri contributi regione: progetti 60.082]

FSR quota 1° anno - resp. Dr. Pareyson

..... i RICERCA /Prog. Indipendente 2011Mal.

B112.2.1.5) Credit da Reglone per Contribufivincolati da |, 2013|decreto 4509/2014 (g I HEEENS = [Altri contributi regione: progetti 72.660)

FSR Kennedy -quota 2° anno - resp. Dr. Pareyson

T2015) Crodit da R o ioutt vincorat d RICERCA /Prog. Indipendente 2013/ Percorso

o ) Crecii de Regione per Contrbufivineslei do oy 2013|decreta 6343/14 Diagn. Terap. Assist, Demenze-PDTAR Resp. |Altri contributi regione: progetti 243.300
Dr.ssa Filionini

..... i RR28-DDG 7957/2014- PRION -dr.tagliavini-

B.112.5.1.6) Crediti ds Regione per Contribut vincolati extra | R I iagliovini- |, bt regione: progett s03s

FSR conv ms/rl 63 rf2010-2314035-

2;12:[:) ;’;g‘" v/Reglone o Frovincia Autonoma per spesa |,y 2014|DDG 6324/14-DDG 12243/14 Smart food and lifestyle Dr. Cappa (RF 166) |Altri contributi regione: progetti 47332

8.112.2.7) Credit v/Regione o F Aut

mrml ) al’;‘ i u/Reglone o Frovincia Autonoma per spesa |, 2014|DDG 6324/14-DDG 12243/14 Epileptog.Dr. Spreafico (RR 165) [Altri contributi regione: progetti 52.208

8.112.2.7) Credit v/Regione o F Aut

mrml ) al’;‘ i u/Reglone o Frovincia Autonoma per spesa |, 2014|DDG 6324/14-DDG 12243/14 IDAGIT-Dr.ssa Leonardi (RR 161) [Altri contributi regione: progetti 32.241]

8.112.2.7) Credit v/Regione o F Aut

mrml ) al’;‘ i u/Reglone o Frovincia Autonoma per spesa |, 2014|DDG 6324/14-DDG 12243/14 |Ataxias-Dr. Mariotti (RR 162) [Altri contributi regione: progetti 37.168]

8.112.2.7) Credit v/Regione o F Aut

mrml ) al’;‘ i u/Reglone o Frovincia Autonoma per spesa |, 2014|DDG 6324/14-DDG 12243/14 Stroke-Dr. Boncoraglio (RR 167) [Altri contributi regione: progetti 31.472]

e e " Assegnazione definitiva alla Fondazione |RL CONTRIB.UNA TANTUM

11.2.2.7) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa

e o g PErEPESa AN 2015|Decreto 4719 del 26/05/2016 IRCCS BESTA del finanziamenta di parte PREST+NUOVI OSP 4RIALLINEAM 2757108
corrente del FSR per Esercizio 2015 FUNZONI 2015-

e e " [Assegnazione definitiva alls Fondazione [Contributo per accantonamenti

11.2.2.7) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa

corrente - altro g PErEPESa AN 2015| Decreto 4719 del 26/05/2016 IRCCS BESTA del finanziamento di parte franchigie/SIR e 897.000|
corrente del FSK per Esercizio 2015 o i

e e " Assegnazione definitiva alls Fondazione [Altri contributi

CWE:[E : al’;ﬂ‘ 1 viReglone o Frovincia Autonoma per spesa g 2015|Decreto 4719 del 26/05/2016 IRCCS BESTA del finanziamento di parte regi i e anni 233.000
corrents el FSK per Esercizio 2015 orecedenti

oy . " [Assegnazione definitiva slls Fondazione

-IL.2.2.7) Creciil yiReglone o Frovincia Autonoma per spesa | y 2015|Decreto 4719 del 26/05/2016 IRCCS BESTA del finanziamento di parte RAR (compresi eneri e Irap) 100.000|

corrente - altro
corrente del FSR per 'Esercizio 2015
[Assegnazione definitiva alla Fondazione

sAN 2015| Decreto 4719 del 26/05/2016 IRCCS BESTA del finanziamenta di parte Equiparazione finanziaria 789.000|

8.11.2..7) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa
corrente - altro

corrente del FSR per | Fsercizio 2015
[ASSEGNAZIONE DEFINITIVA DEL

EILLe ) Cra L ReoRes ey R e o e | 2016|DECRETO 6078/2017 FINANZIAMENTO DI PARTE CORRENTEDEL  |Equiparazione finanziaria 714.430|

corrente - altro

FSR PFRI'PSERCIZIO 2016
ASSEGNAZIONE DEFINITIVA DEL

B.1L2.a.7) Crediti v/Rs Fr Aut
Cwenam ] HED‘ L D E A S A D R 2016|DECRETO 6078/2017 FINANZIAMENTO DI PARTE CORRENTEDEL  |RAR (compresi oneri e Irap) 293.280|

ESR PER LESERCIZIO 2016
[ASSEGNAZIONE DEFINITIVA DEL

8.11.2..7) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa

i SAN 2016|DECRETO 6078/2017 FINANZIAMENTO DI PARTE CORRENTE DEL |Contributo abbattimento File F 243.000
= !
e — o . [ASSEGNAZIONE DEFINITIVA DEL Contributo per accantonamenti
.11.2.3.7) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa
i g PErEPESa AN 2016|DECRETO 6078/2017 FINANZIAMENTO DI PARTE CORRENTEDEL  [franchigie/SIR e 957.000
E 4 utoassicurazion,
e — o . [ASSEGNAZIONE DEFINITIVA DEL [Altri contributi
.11.2.3.7) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa
i g PErePeSalean 2016|DECRETO 6078/2017 FINANZIAMENTO DI PARTE CORRENTEDEL  |regione:storicizzazione anni 233.000
ESR PER I'ESERCIZI0 2016 orecedenti
. 1.2.b. ATTREZZATURE OBSOLETE E MANUTENZ!
EILZDI)Ched yiealonsio Grvss A os 2 oe SAN 2015|dgr 4198/2015 DEL 16/10/2015 CONTO CAPITALE 161.870
finanziamenti per investimenti STRAORDINARIA ANNO 2015
. 1.2.b. FONDO DI ROTAZIONE 2012 - INTERVENTI DI
B.11.2.0.1) Credit v/Regione o Provincia Autanorma per an e ONTO CAPITALE —
finanziamenti per investimenti SICUREZZA
EILbIChadn visalonsio frvice i fore N SAN 2012|DGR 821/2013 INTERVENTI VARI CONTO CAPITALE 101.000|
finanziamenti per investimenti
EILZ D) Chadh viiaalonsio Brevs A o oe SAN 2014| DGR 293/2014 SOSTITUZIONE ATTREZZATURE OBSOLETE  [CONTO CAPITALE 583.530
finanziamenti per investimenti
.L2.b. CONTO CAPITALE 2013 COOFINANZ CON
B.11.2.0.1) Credit v/Regiane o Provineia Autanoria per an T ONTO CAPITALE 200,000
finanziamenti per investimenti MINISTERO SALUTE MC24
.L2.b. i SOSTITUZIONE ATTREZZATURE E MESSA A
B.11.2.0.1) Credit v/Regian o Provineia Autanoria per an D ONTO CAPITALE 425750
finanziamenti per investimenti NORMA SEDE
.1L.2.b.1) v A FONDI INVEST. ESERCIZIO 2016 EX DGR |FONDI INVESTIMENTO ESERCIZIO
B.11.2.0.1) Credii v/Regione o Provineia Autonorma per - 2016 ONTO CAPITALE 62,161
finanziamenti per investimenti X/5135/2016 FINANZIARIO 2016
. L2.b. ADEG. ALLA NORMA ANTINCENDIO EX | ADEG. ALLA NORMA ANTINCENDIO EX DGR
B.11.2.0.1) Credit v/Regiane o Provineia Autanoria per an 2016 ONTO CAPITALE —
finanziamenti per investimenti DGR X/5508/2016 X/5508/2016
B.1L2.b.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per CONTOPROGRAMMA REGIONALE
S /Heg o P SAN 2017|DGR X/6548 STRAORDINARIO INVESTIMENTI IN SANITA’ - |CONTO CAPITALE 1.689.486|

finanziamenti per investimenti

DETERMINAZIONI CONSEGUENT
ULTERIORI DETERMINAZIONI IN MATERIA DI
B.IL2.b.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per

finanziament per investimenti SAN 2017|DGR X/7539 INVESTIMENTI CONSEGUENTI ALLA LR. CONTO CAPITALE 152.828|
017 ED ALLA LR, 2/201
B.12.b.1) Credit iRegione Th o Programma regionale straordinario
.11.2.b.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per y e
finanziamenti per investimenti SAN 2018|DGR 7150/2017 investimenti in sanita - determinaziol CONTOQ CAPITALE 542,900
conseeuenti alla deliberazione di Giunta
.1L.2.b. |ADEG. ALLA NORMA ANTINCENDIO EX DGR
8.1L2.b.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per an e I - P~
finanziamenti per investimenti X/5508/2016

PROGRAMMA REGIONALE STRAORDINARIO
SAN 2018 DGR 770/2018 INVESTIMENTI IN SANITA’ - DETERMINAZION| [CONTO CAPITALE 724.000|
CONSEGUENTI Al | A DEIIBERAZIONE DI

B.IL2.b.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per
finanziamenti per investimenti

8.1L.2.b.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per

B : sAN 2019|DGR X1/2468 INTEGRAZIONE MYPAY CONTO CAPITALE 65.000)
inanziamenti per investimenti
8.11.2.0.1) Credii v/Regione o Provincia Autonorma per saN 2019|DGR 1725/2019 CONTRIBUTO CITTA DELLA SALUTE CONTO CAPITALE 1.500.000
finanziamenti per investimenti
EPSY) B e 20 (RISU T AT T (7 SAN 2019| DGR XI/2468 |AGGIORNAMENTO RISONANZA MAGNETICA [CONTO CAPITALE 689.000
finanziamenti per investimenti
= S— ot [Assegnazione definitiva alla Fondazione _[Contributo per accantonamenti
11.2.2.7) Crediti v/Regione o Frovincia Autonoma per spesa
e g PerePesa AN 2013| Decreto n.7212 del 22/06/2020 IRCCS BESTA del finanziamento di parte franchigie/SIR e 287.741
corrente del FSK per [Esercizio 2019 utoassicurazione
ToTALE 21.295.267]
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Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche

|B.II.4] Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche

it

.| 10.230.000]  22.727.489]  12.497.489

Nescrizione Valore metto al | Valore netto al Variazione
HMAZE018 322019
B.1.4.4) Crediti wiAziende sanitarie pubbliche della Regione £ 10.230.000 22,727 489 12.497 459
B.11.4.a.1) Crediti wAziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilita in
Compensaziong £ a a 0
B.1l.4.2.1.1) Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per mabilita
intraregionale in compensazione £ a a 1]
B.11.4.2.2) Crediti wAziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilita non in
CoMmpensazione £ 0 a 0
B.Il.4.2.2.1) Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per mabilita non in
COrpensaziong £ a a 0
B.11.4.a.3) Crediti wAziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre
prestazioni £ 10.230.000 22727489 12,497 489
B.1l.4.5.3.1) Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione £ 9.591.000 22.360.410 12.769.410
B.11.4.2.3.2) Crediti da Aziende Socio-Sanitarie Territariali della Regione £ 446.000 242322 (203.678)
B.11.4.5.3.3) Crediti da IRCCS e Fondazioni di diritto pubblico della Regione £ 193.000 124 757 (E8.243)

| crediti v/ Aziende sanitarie pubbliche sono in aumento di € 12.497.489 rispetto all’esercizio 2018. Si presentano in
aumento i crediti da ATS della Regione mentre diminuiscono quelli da ASST e Fondazioni della Regione.

L'incremento & influenzato dai rapporti creditori della Fondazione nei confronti ATS Milano ed in particolare & dovuto
a:

- mancato pagamento da parte di ATS dell’acconto delle prestazioni relativo al mese di dicembre 2019 per €
4.712.559;

- importo elevato dei saldi delle prestazioni 2019 pari a € 8.187.483.

Per il dettaglio dei crediti/debiti v/aziende pubbliche si rimanda alla tabella specifica (crediti/debiti intercompany) al-
legata al Bilancio.

Aggiornamento riconciliazione situazione creditoria/debitoria con ATS MILANO al 31/12/2019

In merito all’allineamento delle posizioni debitorie e creditorie intercompany, e con riferimento in particolare alle par-
tite tra ATS della Citta Metropolitana di Milano e Fondazione IRCCS Besta, durante I'esercizio 2019 sono stati effettua-
ti puntuali confronti tra i due enti sulle fatture attive e passive comprendendo nell’analisi tutte le posizioni aperte fino
al 31/12/2019.

Si riporta di seguito la sintesi della situazione emersa e il relativo commento.

Tabella di sintesi al 31.12.2019

CREDITI FONDAZIONE IRCCS NEUROLOGICO C. BESTA VS DEBITI ATS MILANO
Anno Competenza [Nr. Fattura_[TIPOLOGIA | situazione BESTA | Situazione ATS MILANO I DIFFERENZA |
TOTALE crediti AL 31/12/2013 | € 2233813351 ¢ 22.338.133,51 | riconciliati

DEBITI FONDAZIONE IRCCS NEUROLOGICO C. BESTA VS CREDITI ATS MILANO
Anno Competenza Nr. Fattura [TIPOLOGIA Situazione BESTA Situazione ATS MILANO DIFFERENZA
TOTALE debiti AL 31/12/2019 € 20913.32813 € 20.918.038,32 | € 4.770,19
RICLASSIFICAZIONE DEBITI V$
RICLASSIFICAZIONE DEBITI VS REGIONE ANNI PREGRESSI A DEBITI VS ATS REGIOME ANNI PREGRESS| A DEBT
MILANGQ (in attesa di indicazioni per il trattamento contabile da parte di RL) V5 ATS MILANO £ 6.155.484,20 | € 6.155.484,20 | €
TOTALE debiti sterilizzati AL 31/12/2019 € 14.757.843,93 | € 14.762.614,12
SINTESI AL 31.12.2019 (con saldi d'esercizio) € 7.580.289,58 € 7.575.519,39
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Con la situazione sopra rappresentata si evidenzia:

- una totale riconciliazione pari ad € 22.338.133,51 tra le partite creditorie della Fondazione Besta e le corri-
spondenti alle partite debitorie per I’ATS Citta Metropolitana;

- una riconciliazione sostanzialmente totale tra le partite debitorie della Fondazione Besta pari ad €
14.757.843,93 versus corrispondenti partite creditorie per I’ATS Citta Metropolitana pari ad € 14.762.614,12 con un
delta pari a € 4.770,19.

Si precisa che I'importo presente nella tabella sopra esposta di € 6.155.484,20 risulta iscritto a bilancio alla voce delle
passivita “D.V. Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche”. L’operazione deriva dalle indicazioni per la “regolarizzazione del-
le partite creditorie e debitorie pregresse” e in particolare, dalla casistica applicativa per le scritture contabili delle
aziende, ai sensi dell’OIC 29, che RL ha fornito alle aziende sanitarie del sistema lombardo, in sede di chiusura del bi-
lancio 2018. In breve la casistica indica alle aziende SSR di girocontare le partite di debito vs Regione L., iscritte nei bi-
lanci anni precedenti la riforma della Legge 23/2015, a debiti verso I’Ats di appartenenza, indicando di riclassificare la
nuova partita come sopraesposto.

L'operazione appena descritta rimane in attesa, per il successivo trattamento contabile, di indicazioni ulteriori da par-
te di Regione, pertanto detto ammontare risulta sicuramente riconciliato con Ats, e concordemente con la stessa Ats,
si ritiene escluderlo dai computi delle partite da trattare tra i due enti.

Dall’analisi fatta emerge una importantissima attivita di riconciliazione che conduce ad avere una uniformita di vedute
tra i due enti e tende ad una riconciliazione completa con Ats. Il risultato & stato facilitato, negli ultimi anni, da due
fattori: da un lato il superamento dell’utilizzo del sistema centralizzato di pagamento G3S, dall’altro I'implementazione
della fatturazione elettronica che riduce sensibilmente, sino ad azzerare, la possibilita di errore nella rilevazione con-
tabile tra le aziende coinvolte.

Crediti v/Societa partecipate e/o enti dipendenti dalla Regione
Non sono presenti dati per questa voce.

Crediti v/Erario
Valore netto al | Walore netto al Variazions
IAZ2018 S1A22019
[20206000000000[[1.20.20.60.000.000.00.000 [B.11.6) Crediti wErario Je. 52.000 56 504 4.504
| crediti v/Erario aumentano di € 4.504 rispetto all’esercizio precedente.
Crediti v/Altri
Yalore netta al | Valore netto al Variazi
strigreots | str120019 anazions
|B.II.T} Crediti vw/Altri ||€ 2.974.000 3.087.134 1314
n .. Valore netta al | Valore netto al Variazi
2scHZIoNe /195018 4 55019 arazione
BAL7 &) Crediti wiclienti privati £ 1.852.000 2186 485 334 488
B.IL7.a.1) Crediti verso clienti privati altro £ 1.852.000 1.672254 [178.748)
B.I.7.a.2) Crediti verso clienti privati per attivita libero professionale € 1] 814.234 514.234
BIL7.b) Crediti wgestioni liguidataorie € 1] 1] 0
BAL7 . ) Crediti waltr sogoetti pubblici £ 1.122.000 900 R46 [221.354)
B.LY.d) Crediti waltri soggetti pubblici per ricerca £ 0 a 0
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Complessivamente i crediti v/altri aumentano di € 113.134 rispetto all’esercizio precedente. Nell’esercizio 2019, in ri-
posta alle osservazioni sul Bilancio d’esercizio 2018, si & provveduto alla suddivisione dei crediti v/altri scorporando i
crediti relativi all’attivita di libera professione. L'importo dei crediti verso clienti privati per attivita di libera professio-
ne é pari a € 514.234.

Tra i crediti verso altri soggetti pubblici sono presenti crediti verso Regione Lombardia relativi al rimborso di 1 Dirigen-
te Architetto del ruolo professionale dipendente a tempo indeterminato della Fondazione, attualmente in comando
presso la Regione Lombardia, a decorrere dall’01/01/2017. Tali crediti sono ricondotti in tale voce in quanto trattasi di
crediti vs Bilancio Regionale (fuori perimetro sanita). La quota relativa all’esercizio 2019 ¢ pari a € 108.000.

Recupero Crediti
Al fine di svolgere I'attivita di recupero crediti in maniera pil puntuale e stato predisposto nel 2017 un Regolamento

per il Recupero dei Crediti redatto dalle UOC Economico Finanziaria e Controllo di Gestione e Affari Generali e Legali.
Tale regolamento é stato oggetto di integrazioni e modifiche ed e stato successivamente adottato con deliberazione
del Consiglio di Amministrazione n. 182 del 20 marzo 2018.
Nel corso del 2019 nell’ambito della stesura delle procedure per il Percorso di Certificabilita di Bilancio con delibera-
zione del Direttore generale n. 484 del 21 Ottobre 2019 e stata adottata, tra le altre, la PR 131 Procedura per il recu-
pero Crediti.
In particolare 'ambito di applicazione dei citati documenti riguarda principalmente:

- Crediti derivanti da prestazioni ambulatoriali in regime di SSN (art. 8)

- Crediti derivanti da prestazioni sanitarie erogate ad altri enti pubblici o privati (art. 9)

- Crediti derivanti da prestazioni rese in regime di Libera Professione (art.11)
Crediti insoluti nei confronti delle ASST, ATS e Fondazioni della Regione Lombardia (art. 12)

- Crediti derivanti da sperimentazioni cliniche (art. 13)

- Crediti derivanti da contributi per progetti di ricerca (art. 14)
Pertanto, I'attivita di recupero crediti rappresenta, allo stato attuale, normale attivita di gestione, sulla base del rego-
lamento approvato.

Fondo svalutazione crediti

Il fondo svalutazione crediti ammonta al 31/12/2019 a € 420.482,90 (crediti v/clienti privati). In occasione del Precon-
suntivo 2019 la Fondazione ha richiesto ulteriori € 302.870.13 ad integrazione del fondo di svalutazione crediti gia esi-
stente, come dettagliato nella seguente tabella.
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Fondo Svalutazione Crediti in Bilanco Assistenza al 31/12/2018 € 420.482 90
Ulteriore fondo necessario al 3111212019 | € 302.870,13
F.do Percentuale
Anno Swvalutazione Stima valore YWalore da di

Soggetto debitare (%) formazione | “alore lordo del credito | esistente | “alore netto f.do svalutaz. incassabile svalutare | svalutazione
PRIVATO + PUBBLICO EXTRAREGIONE 2019| € 1.672.256 02 0oo 167226602) 167228602 000 0,00%
PRIVATO + PUBBLICO EXTRAREGIONE 2018| € 263.204 68 0oo 263204 B8 263204 B8 000 0,00%
PRIVATO + PUBBLICO EXTRAREGIONE 2017| € 178.763,79 0oo 178.763,79 125.13485|  53629,14 30,00%
PRIVATO + PUBBLICO EXTRAREGIONE 2016| € 19.217,10 0oo 19.217.10 960855 960855 50,00%
PRIVATO + PUBBLICO EXTRAREGIONE 2015| € 24 621 58 0oo 24 62158 452432 19697 26 80,00%
PRIVATO + PUBBLICO EXTRAREGIONE 2014| € 54769 51 0oo 5476951 000 sa7E3s1|  10000%
PRIVATO + PUBBLICO EXTRAREGIONE 2013| € 18.180 94 000 18.180 94 000 1818024) 10000%
PRIVATO + PUBBLICO EXTRAREGIONE 2012| € 22717 31 000 22717 31 ool 2271731 10000%
PRIVATO + PUBBLICO EXTRAREGIONE 2011] € 11.202 58 000 11.202 58 000 1120258  10000%
PRIVATO + PUBBLICO EXTRAREGIONE 2010] € 13.567 24 000 13.567 24 000 13867.24)  10000%
PRIVATO + PUBBLICO EXTRAREGIONE 2009| € 7426870 | 1459254 59,666, 16 000 59666,16)  10000%
PRIVATO + PUBBLICO EXTRAREGIONE 2008| € 136.218,12 | 6265898 73.569,14 ool 73553.14)  10000%
PRIVATO + PUBBLICO EXTRAREGIONE 2007| € 5123399 | 3716996 14.064 03 000 140B403]  10000%
PRIVATO + PUBBLICO EXTRAREGIONE 2006| € 103.565,49 | 14135500 -37.789 51 oo -37.78351  10000%
PRIVATO + PUBBLICO EXTRAREGIONE 2005| € 46657 77 | 3856572 8.102,05 0ol 810205 10000%
PRIVATO + PUBBLICO EXTRAREGIONE 2004| € 2389200 | 4535584 -22 46384 noo| -2246384)  10000%
PRIVATO + PUBBLICO EXTRAREGIONE 2003| € 1914195 | 2562344 -6.481 49 ool B48149)  10000%
PRIVATO + PUBBLICO EXTRAREGIONE 2002| € 353322 | 239704 1.136,18 ool 113818  10000%
PRIVATO + PUBBLICO EXTRAREGIONE 2001] € 4.418,17 207 57 421030 oool  421030]  10000%
PRIVATO + PUBBLICO EXTRAREGIONE 2000| € 3.025 91 000 3.025 91 oool 302531  10000%
PRIVATO + PUBBLICO EXTRAREGIONE 1999 € 264343 0o 2 468 57 ooo| 246867  10000%
PRIVATO (SAN RAFFAELE) 2008201 6728186 5156651 15.716,35 15.715 35 000

2814377 36| 42048290 239371370] 209084357 302870,13

Tale richiesta non & presente nel Decreto di Assegnazione del Bilancio d’esercizio 2019 in quanto, come indicato da
Regione nelle linee guida contabili e tecniche, il fondo svalutazione crediti viene accantonato a livello di consolidato
regionale, tenuto conto delle richieste delle singole aziende.
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio
Nell’esercizio 2019, in risposta alle osservazioni sul Bilancio d’esercizio 2018, si & provveduto alla suddivisione dei cre-
diti v/altri scorporando i crediti relativi all’attivita di libera professione. L'importo dei crediti verso clienti privati per
attivita di libera professione sono pari a € 514.234.

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE Al CREDITI

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se Si, illustrare
azienda?
Svalutazioni. Nel corso dell’esercizio sono state effet- Se Si, specificare crediti svalutati, importo della
CREDO1 | tuate svalutazioni di crediti iscritti nell’attivo circolan- NO svalutazione, motivazioni, criteri di determinazio-
te? ne
Gravami. Sui crediti dell’azienda vi sono gravami quali Se Si, illustrare
CREDO2 | ! A 8 g NO
pignoramenti ecc.?
Se S, illustrare
Cartolarizzazioni. L'azienda ha in atto operazioni di
CREDO3 1zzazl Jzienda P NO
cartolarizzazione dei crediti?
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Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces- Se Si, illustrare
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
CREDO4 | sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una rap- NO
presentazione veritiera e corretta, si devono fornire le
informazioni complementari necessarie allo scopo”
(art 2423 cc)?

7.1 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015

i Non presente.

8. Attivita finanziarie che non costituiscono immob ilizzazioni

B.IIl. Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

| dati relativi al costo storico, al valore iniziale, alle movimentazioni che concorrono alla determinazione del
valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di detta-
glio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Pa-
trimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per le categorie Partecipazioni in imprese controllate, collegate e in altre imprese, se movimen-
tate, l'iscrizione tra le attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni € corredata da tutte le in-
formazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alla forma giuridica, ai criteri di valutazione e a tutte
le altre informazioni richieste dalla normativa vigente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella
<<ELENCO PARTECIPAZIONI ISCRITTE NELLE ATTIVITA” A BREVE>> del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al
Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!| delle movimentazioni dell’esercizio

Partecipazioni
Non presenti.

Altri titoli
Non presenti.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

i Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e non sono rilevati valori di bilancio.

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ATTIVITA FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se Si, illustrare
azienda?

Se Si, illustrare
Gravami. Sulle attivita finanziarie che non costituisco-
AFO1 no immobilizzazioni vi sono gravami quali pegni, pi- NO
gnoramenti ecc.?

Contenzioso con iscrizione in bilancio. Sulle attivita Se Si, illustrare
finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
AF02 R ) ) o NO
iscritte in bilancio sono in corso contenziosi con altre

aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con soggetti
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privati?

Contenzioso senza iscrizione in bilancio. Esistono atti- Se S, illustrare
vita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
AFO3 non ?scritte nello staFo patrimo}niale perché .non rico- NO
nosciute come proprieta dell’azienda in seguito a con-
tenziosi in corso con altre aziende sanitarie, con altri
enti pubblici o con soggetti privati?

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces- Se S, illustrare
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
AFO4 | sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una NO
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?

9. Disponibilita liquide
B.IV. Disponibilita liquide

| dati relativi al valore iniziale, agli incrementi e decrementi dell’esercizio che concorrono alla determinazione
del valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Conto corrente postale
Il saldo del conto corrente postale alla data del 31/12/2019 ammonta a € 90.636,22.

Tesoreria unica

In data 11 maggio 2020 il Collegio Sindacale, con verbale n.8, ha preso in esame prende in esame il Rendiconto di Te-
soreria trasmesso dalla Banca Popolare di Sondrio, Tesoriere dell’Ente, circa la situazione al 31/12/2019 nonché il Li-
bro Giornale dei Mandati e delle Reversali emesse.

Dai predetti documenti si rileva, in maniera riepilogativa:
RENDICONTO DEL TESORIERE

Fondo Iniziale di cassa all’1/1/2019

Totale riscossioni

Totale pagamenti

SALDO CASSA AL 31/12/2019

30.306.708,62
95.041.858,26
107.461.145,41

17.887.421,47

M dh dh dh

Il Saldo cassa al 31.12.2019 e comprensivo del contributo vincolato della Fondazione Mariani pari ad € 6.000.000,00,
riscontrabile in bilancio, oltre che nella voce “Istituto Tesoriere”, anche nel Patrimonio Netto, nonché della quota resi-
dua del contributo ministeriale MC11 (L. 20/88 riassegnazione mutuo Cipe 27/11/96) vincolato all’acquisto di attrezza-
ture e sicurezza dell’Istituto per un importo di € 888.658,09 e della donazione finalizzata per I'acquisto di attrezzature
per il Dipartimento di Neurochirurgia pari ad € 122.128,62.

Rispetto all’esercizio 2018 si & verificata una diminuzione delle disponibilita liquide per € 12.419.287,15. La riduzione
del saldo e dovuta principalmente ai minori incassi da parte di ATS Milano relativi agli acconti delle prestazioni sanita-
rie. Infatti nel 2019 gli introiti da ATS Milano sono stati complessivamente di € 52.345.084 contro € 63.765.192
dell’esercizio precedente con un differenza di - € 10.520.108.

Per |'evidenza dei dati SIOPE 2019 nonché della breve descrizione della procedura utilizzata della corretta classifica-

zione degli incassi e dei pagamenti dell’esercizio con i dati SIOPE si rimanda a pag. 176 della presente nota integrativa.
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Rispetto all’esercizio 2018 si & verificata una diminuzione delle disponibilita liquide per € 12.419.287,15. La riduzione
del saldo e dovuta principalmente ai minori incassi da parte di ATS Milano relativi agli acconti delle prestazioni sanita-
rie. Infatti nel 2019 gli introiti da ATS Milano sono stati complessivamente di € 52.345.084 contro € 63.765.192
dell’esercizio precedente con un differenza di - € 10.520.108.

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE DISPONIBILITA LIQUIDE

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S|, illustrare
azienda?
Totale: € 7.786.558,08
€ 6.000.000,00 — partecipazione Fondazione Ma-
riani
DLO1 Fondi vincolati. Le disponibilita liqguide comprendono i € 888.658,09 — Contributo ministeriale vincolato
fondi vincolati? all’acquisto di attrezzature e messa in sicurezza
Istituto
€ 122.128,00 — donazione vincolata ad acquisi-
zione attrezzature per dipartimento neurochirur-
gia
Se Si, illustrare
DLO2 Gravam}i. Sullg QIsponibilité.liquide dell’azienda vi sono NO
gravami quali pignoramenti ecc.?
Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces- Se Si, illustrare
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
DLO3 sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una NO
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?

10. Ratei e risconti attivi

C) RATEI E RISCONTI ATTIVI

| dati relativi al valore iniziale e al valore finale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa
Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in
allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio
d’Esercizio.

In particolare, per le categorie C.I Ratei attivi e C.Il Risconti attivi, se movimentate, I'iscrizione tra i ratei e ri-
sconti attivi € corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia di realizzazione
entro e oltre i 12 mesi; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Detta-
glio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Ratei attivi
Non presenti.

Risconti attivi
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| risconti attivi nell’esercizio 2019 sono pari a € 128.574, come di seguito dettagliati:
RISCONTI ATTIVI
Codice Yoce conto
costo riscontato Descrizione voce conto costo riscontato Totale
F
50102040000000 Cancelleria e stampati £ 31
F
LOo202010110050 Altri servizi non sanitari = 17.371
F
Lodlo0loooooon Affitti passivi = 106.259
F
50420030000000 Canoni di noleggio non sanitari £ 4664
F
50950040000000 abbonamenti libri e riviste £ 2449
totale Riconti attivi £ 128.574
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo.
Altre informazioni relative a ratei e risconti attivi.
Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:
Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se Si, illustrare
azienda?

) ) - o ) Se Si, illustrare
Esistono altre informazioni che si ritiene necessario

fornire per soddisfare la regola generale secondo cui
“Se le informazioni richieste da specifiche disposizioni
RRO1 di legge non sono sufficienti a dare una rappresenta- NO
zione veritiera e corretta, si devono fornire le infor-
mazioni complementari necessarie allo scopo” (art
2423 cc)?

11. Patrimonio netto
A) PATRIMONIO NETTO

| dati relativi alla consistenza iniziale, all'assegnazione e agli utilizzi per sterilizzazioni nel corso dell’esercizio,
nonché i giroconti/riclassificazioni e altre variazioni che concorrono alla determinazione del valore finale
dell’'esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’'Esercizio.

In particolare, per le categorie A.ll) Finanziamenti per Investimenti, A.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvesti-
re e A.IV.3) Contributi da reinvestire, se movimentate, I'iscrizione tra il Patrimonio Netto & corredata da tutte
le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alle movimentazioni patrimoniali e finanziarie,
nonché alla consistenza iniziale e finale; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del
foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Fondo di dotazione
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Nel 2019 non si sono effettuate movimentazioni nel fondo di dotazione. A livello complessivo il fondo di dotazione
della Fondazione & pari a zero compensandosi tra sezionale assistenza (-1.027. €/1.000) e sezionale ricerca (+1.027
€/1.000).

La deliberazione n. 1554 del 8 novembre 2000 “Approvazione Bilancio di Esercizio anno 2000”, cosi come rettificata
dalla deliberazione n. 18 del 17 gennaio 2002 “Rettifica deliberazione n. 1554/2001 relativa all’approvazione del Bilan-
cio di Esercizio anno 2000” testualmente recita: “Tra le Passivita il Patrimonio Netto rappresenta il valore dei beni ac-
quisiti ante 2000, i contributi destinati ad utilizzo in conto capitale, comprese donazioni, oblazioni, ecc., e comprende
il Fondo di dotazione negativo di L. 8.313.712.844.= costituitosi all’1/1/2000 quale differenza algebrica tra le Attivita e
Passivita al 31/12/1999.”

Nella tabella seguente si espone la sintesi del fondo di dotazione alla data del 01/01/2000

TABELLA DI SINTESI DEL FONDO DI DOTAZONE

ATTIVD 010 2000 P4 EEVD
Datiin '
000 000 De b 1000 Dadiin €4 000
A} | MMOBILIZZAZION A) PATRIMONID NETTO
- Confributl clcapile da ragions & | |
prov. Auton Indstint 44,000 22724
- IMMO BLIZAE0M MATER AL
- Contribull cicapitale d2 regions & | |
44.000 22724 prov. fubon vincolat 40,058 20655
arie 5887 4590
= 507| TOTALE 4} I N | 43.417]
17 E
745 354 B} FONDI PER R 3CH ED OMER
Tokk 4 54630 25214 Z) risch 3.150] 1627]
3 657 344
- IMMOB LIZZAR OM FI N4 NS ARIE TOTALE B 3517 1371
1} cRak [ 2317] 11967
Totzie 400 23171 11557|  ©} DEBM
Z) regone & provincls
- 337 174
4 755 390
TOTALE | MMOBILIZZAZWONI (4] 1 Tl | 40.181] 5 29738 15358
7 1.067] 551
B} ATTIVO CIRCOLANTE P RViETE 1933 935
- 3CORTE %) abnoean 12676 5547
1 ] 89| TOTALEDY 46508 24018
73 35
£33 327|  E} RATEI E RISCONT | 2474 1.278|
14229 7349
18391 9,493
5035 4151
Tokke B 40658 20598
W - OV 3P OMBILITA” LIQWDE
i [ B3 13
BEI0TE R | 8778 1533
Tokk BV E50d| 4548
TOTALE ATTIWD CIRCOLANTE (B} | EXEn | 25371
C} RATE] E RISCONT | 645] 333
TOTALE ATTIVO | 125541] =T - Fondo di dokzions [ 5314 4234

Di seguito si riportano le movimentazioni fino all’esercizio 2015 del fondo di dotazione
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Anni Fondo di dotazione
Anno 3000 . S HI-RIC Nl-TOT
Sald Indpeale M AIETLIE | X = =i 25} 574 M
Mirremamlation ] - |t - .84
Rakda Finale &l 31722000 A 4IETAN | € = o 253 074,50
Andio JHA L AP H-TOT
fahta Inafiale A AIET4IE | € = ok 253 074,50
Morvimomlazion L | = L - 0,00
Saldo Firabe ol JAM22001 A AIIETEIE | = - 2L AT e
inno 002 [N HRIC #i-TOT
Salda Iniziake A AMHAETLIE | X = 4 23 AT
Movemsontazioni A LOITOO0OT | € 0T 00000 9.0
Saldio Finabe al 3122002 M BIMETLIE | € LOITONOOD | uFeueTadE
Anmno 203 HE-SAN (121 HI-TOT
Saldo Indthake . SIMETLME | € LOXTODORD | azsasTas
Movsmentazion € o L - 0,00
Sakdo Finabe &l 342003 S BXETLE | 102700080 | 4 saETe a6
Anno 2004 W-5A0 IR MI-TOT
Saldid Indtiale £ SXOATEN | 1T OMEE | g saeTa s
IMovameentazioni L4 AR vbe i - 41955225
Salifo Finals &l 311152004 £ 48011270 | € LOIF 00080 | _3a7s 81,11
Anno 3005 . i Nii-neC MLTOT
Salifa Indzuile £ A4S e LOIT 00000 | .3ara it
Moveimen i zion L | - L] - 0,60
Sakia Finale &l 2127005 A ANLIIN|C TRTONNN ) T
Anmno J004 He-SAH IR HI-TOT
Saldo Indziake A AR e | VOATDROES | asre a1
Movimentazionl L] - e = 0,00
Saldo Firube al JA22006 o AB0TAMIA . LOETD00ON | asTarzenm
Anno W07 - ZAH MR HI-TOT
Saldo Iniziale A AR | 10RO | asre
Movimentazionl e - | = 0,08
- Saldo Finale al 31122007 - 4B . 1OETO000E | asraazen
ionme 3008 W LA - H-TOT
Sakba Inajiale A AN | LOITODLND | aETeL
Movienoriazionl L] o L - 0,08
Sakso Finale a1 A 22008 M ARTAXIN | LOITO000E | aaTa
A 709 he-SA0 i-REC HLTOT
Salto Inipale £ 4B | € LOITOD0RR | 3 ATe 20,10
Movemsantaziont L3 = L = 0,00
Saldio Finabe sl 31422008 A AN | LDITOD00O | caEmacd 1
Mnno X0 E-SAN MHI-REC MI-TOT
Saldio Iniziake - AR . LOET00000 | aarg i
Movimsemtazioni £ Si848 | € - EYE 4B
Sakiio Finake & 1A22010 £ AS0tEITEY | € T O008G ) _3sTigarsT
Anng J011 HE- S8 HI-HIC Hi-TOT
Salio Indziake A APLEITET | € 102700000 | aeTandrsr
Hgwemeriapion € 2SN |N = 2580 3139
Saldo Finabe a1 J1A22011 4 TITEIATEAG (€ L0ITOD0SA | 120432410
Anno 242 H-SAH MR HI-TOT
Salda indziale M XAITINAG |0 LO2TOD00D | 435423408
Movemantazion € - e - 0.00
+ Balda Firabe &l 3133012 A 2XP0a 05 [ € OXTOMCER | _yo3ea 10u1%
Annn 013 e S HI-RIG M-TOT
Saldo Indtkals M TINARAG | LOITO000E | .4 254 T4 00
Meaememazioni € L4 GZ N = 1504 451 &2
Ralda Finale &l 311792013 M N EMBATRST U | O2T 0 00 {00 B2 AT
Anno 2014 - SAH I-RIC HI-TOT
Saldo Indziale £ LtaETrEY (e 100TO00EG{ .iphETISY
Mpwamsomazioni C - | = 0,00
Salido Finale sl JAX2014 £ L1METRET | 107 (e, 0 DRETLET
Anng J0A5 Ii-SA0 Nil-REC MI=TOT
Sakda ndpale 4 LiMATRST U ORT D00 20 P00 AT ST
Mevwmsomiazioni L | - L = .00
Saldo Finabe 8l JALI0E A L3ETRST (A 102TO00RR | .ipuATIS?




A seguito della DGR 5844 del 18/11/2016 si e provveduto, nel Bilancio d’esercizio 2016, alla chiusura del fondo di do-
tazione negativo di - € 109.872,57 utilizzando quota parte dei debiti V/Regione derivanti da acconti anni 2011 e pre-
cedenti, con I'autorizzazione da parte di Regione Lombardia.

Pertanto dal bilancio d’esercizio 2016 in poi, a livello complessivo, il fondo di dotazione della Fondazione & pari a zero,
compensandosi la cifra di € 1.027.000,00 tra assistenza e ricerca.

Anno 2018 NI-SAH HI-REC HI-TOT
Saldo Iniziake £ 1IMERIT e 1,027 000,00 ADSET2ST
Movimentaziond L4 10087357 | € - 10887257
Saldo Finale al MH22016 € 102700000 [ € 1.027.000,00 000
Anno 2047 Mi-SAH HI-REC HI-TOT
Talde Iniziale € 102700000 [€  1.027.000,00 noe
Movimentazion f - o.00
Saldo Finale al 3122017 - 1.02T.000,00 [ € 1027 000,060 .00
Anno 2018 NI-5AH HI-RIC W-TOT
Saido Iniziale £ 102700000 [€  1.027.000,00 0.00
Movimentazion € . ]QE A |
Saldo Finale al 311272018 < 1.027.000,00 | € 1027 009,00 6.0
Anno 2018 MI-SAH HI-RIC Wi-TOT
Saldo iniziale £ 102700000 [€ 102700000 0.00
Movimentazion € e 000
Saldo Finale al 31422018 £ 102700000 [€ 102700000 0.00

Finanziamenti per investimenti
Le sterilizzazioni nel bilancio 2019 sono pari ad € 4.145.101 a fronte di assegnazioni di contributi in conto capitale per
€3.956.712.

Nel 2019 la Fondazione ha ricevuto da parte del Ministero della Salute i seguenti contributi in conto capitale per un
totale di € 953.000, come di seguito dettagliati:

- Conto Capitale 2019 (software radiologia) per € 23.000;

- Conto Capitale 2018 (Isolatore cellulare con modulo Cytosafe) per € 440.000;

- Conto Capitale 2017_A  (Servizio Telemedicina) per € 290.000;

- Conto Capitale 2017_C (Piattaforma Interistituzionale) per € 200.000.

Nel 2019 |a Fondazione ha ricevuto da parte di Regione Lombardia i seguenti contributi in conto capitale per un totale
di € 2.958.572, come di seguito dettagliati:

- DGR XI 1725/2019 per € 500.000;

- DGR XI/2468/2018 (Decreto n. 17674/2019) per € 65.000;

- DGR XI/2468 (Decreto n. 16756 del 2019) per € 689.000;

- DGR XI/2468/2018 (Decreto 16755/2019) per € 204.572;

- DGR 1725/2019 (Decreto n. 16432/2019) per € 1.500.000.

Inoltre, con Decreto n. 18780 del 19/12/2019, Regione ha disposto una revisione dei residui attivi/passivi di alcuni
contributi in conto capitale ormai chiusi e rendicontati. Per la Fondazione I'attivita ha comportato la pulizia di € 83.536
dal patrimonio netto e la chiusura dei relativi crediti v/Regione per pari importo.

Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio
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E’ da rilevare che, in ottemperanza a quanto disposto dal D. Igs. 118/2011 (art. 29 comma 1 lettera b) che stabilisce la
rateazione della contribuzione finanziaria per gli investimenti 2012 finanziati con contributi in conto esercizio, la Fon-
dazione ha ottenuto, per il Piano Investimenti 2013, un contributo in conto esercizio di euro 1.075.902 (Regione Lom-
bardia) e in conto capitale di euro 177.098 (Regione Lombardia) per un totale di euro 1.253.000. L’'ammontare com-
plessivo degli investimenti autofinanziati del 2012 ammonta a euro 2.933.000; pertanto, il contributo assegnato copre
una parte (42,7%) e risulta ancora da finanziare, da parte di Regione Lombardia, la somma di euro 1.680.000, coeren-
temente con il disposto del D.Lgs. 118/2011 art. 29 comma 1 lettera b).

In un incontro tenutosi in sede di assestamento 2015, era stato concordato con Regione Lombardia di utilizzare, per la
copertura degli investimenti 2012 non finanziati, il fondo Spending Review accantonato (conto: Altri fondi per oneri e
spese). Quest’anno tale fondo e stato utilizzato per € 105.786.

Riserve da donazioni e lasciti vincolati ad investimenti

Il valore netto delle riserve da donazioni e lasciti vincolati ad investimenti al 31/12/2019 € pari a € 2.327.249. Nel 2019
si sono registrate nuove donazioni per € 45.140.

Altre riserve

Nel 2009 sono stati conferiti titoli di Stato per un valore di 6.000€/1000 da parte della Fondazione Mariani, in qualita
di socio partecipante (delibera CdA n. 148 del 9/6/2009). Tali titoli di Stato sono scaduti il 1/12/2014, e pertanto tro-
vano iscrizione in bilancio alla voce “Tesoreria Unica”, oltre che nel Patrimonio Netto.

Contributi per ripiano perdite
Non sono presenti contributi per ripiano perdite.

Utili (perdite) portati a nuovo
Non vi sono utili o perdite da esercizi precedenti.

Utile (perdita) d'esercizio
Non vi sono utili o perdite d’esercizio.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo.

11.1 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015

Non presenti.

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AL PATRIMONIO NETTO

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?
Donazioni e lasciti vincolati ad investimenti. Si, specificare importo, soggetto erogatore e tipo-
PNO1 Nell’esercizio non sono state rilevate donazioni e la- NO logia di beni acquisiti
sciti vincolati ad investimenti?
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Fondo di dotazione. Il fondo di dotazione ha subito Se Si, specificare importo e motivazione variazio-

PNO2 N , . NO
variazioni rispetto all’esercizio precedente? e

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces- Se Si, illustrare
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
PNO3 | sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una NO
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?

12. Fondi per rischi e oneri
B) FONDI PER RISCHI ED ONERI

| dati relativi alla consistenza iniziale, all’accantonamento e agli utilizzi dell’esercizio, nonché le riclassificazio-
ni che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota In-
tegrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono
presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del
Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

= B.l) Fondi per imposte, anche differite

= B.ll) Fondi per rischi

= B.lll) Fondi da distribuire

= B.IV) Quota inutilizzata contributi di parte corrente vincolati
= B.V) Altri fondi

In particolare, per le categorie B) FONDI PER RISCHI ED ONERI, se movimentate, 'iscrizione tra i fondi e cor-
redata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli eventuali utilizzi dei fondi indicando la natura del co-
sto; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio Utilizzi_ Fondi San allegata al
Bilancio d’Esercizio.

Inoltre, per le categorie B.IV) Quote inutilizzate contributi, se movimentate, l'iscrizione tra i fondi & corredata
da tutte le informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del sogget-
to concedente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contribu-
to, gli importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni
di dettaglio sono rilevate nelle tabelle apposite dei fogli “VincNI SAN” e “UtilizziNlI_SAN” allegati al Bilancio
d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Fondo rischi per franchigia (autoassicurazione)

Il fondo iniziale al 1/1/2019 era pari a € 3.025.387,37; nel corso dell’esercizio sono state sostenute spese per €
829.652,01. L'accantonamento dell’anno & di € 1.512.000 (come da decreto n 7212 del 22/06/2020) e pertanto il fon-
do al 31/12/2019 é pari a 3.707.735,36.

Riguardo la problematica del fallimento della societa assicurativa Faro, con cui la Fondazione aveva in essere la polizza
RC I'operazione e gestita direttamente da Regione Lombardia a livello centralizzato.

Riguardo alla valutazione del fondo rischi e oneri, si richiama I'attenzione su quanto previsto dal D. Lgs 118/2011
art.29, comma 1, lettera g: ”Lo stato dei rischi aziendali e valutato dalla regione, che verifica ’adeguatezza degli ac-

cantonamenti ai fondi rischi e oneri iscritti nei bilanci di esercizio degli enti. Il collegio sindacale dei suddetti enti
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attesta I'avvenuto rispetto degli adempimenti necessari per procedere all’iscrizione dei fondi rischi ed oneri ed al
relativo utilizzo”.

Pertanto, gli accantonamenti effettuati nell’esercizio sono quelli valutati adeguati dalla stessa Regione Lombardia,
mediante I'assegnazione del vincolo “Accantonamenti’ .

Quote inutilizzate contributi di parte corrente vincolati

[Bv) Quote inutilizzate contributi Je.] 2.858.000] 3.295.957] 438.957] 829 2.658.000] of 1.354.303] (17.776) 598.399
Adeguamento valor & Giroconti per
Sesorizions Valore netto af | Valore nettoal | | miglisia di euro (+/) i saldi df hiizzi
122018 1122019 Iniziale apertura U nuovi dlesercizio desercizio (+4)
conti SP (/]
B.IV.1) Cluote inutilizzate cantributi da Regione o Prov. Aut. per quata F.5. indistinta
finalizzato £ a o o a
B.IV.2) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.5. vincolato
936.000 921 451 (14.545) (B0} 936.000 o 0 0 14.489
B.1V2.1) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aul. per quota F.8
indistinta € 919.000 907 195 (11.805) (B0) 919.000 11.745
B.IV.2.2) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per guota F.5
vincalato < 1] 0 i 1]
B.IV.2.3) Quote inutilizzate contributi vincalati dell'esercizio da Asl/Aa/Fondazioni
per quota FSR Indistinta € i} 0 0 i}
B.IV.2.4) Quote inutilizzate contributi vincalati dell'esercizio da Asl/Aa/Fondazioni
per quota FSR Vincolata € 17.000 14.255 (2.744) 17.000 2744
B.Iv.3) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici (extra fonda) € 24.000 24570 570 570 24.000
B.IV.4) Quote inutilizzate contributi per ricerca £ a o 0 0 a 0 0 0 0
B.IV.4.1) Quote inutilizzate contributi vincolati dell'esercizio per ricerca da
hlinistera £ a a 0 1}
B.IV.4.2) Quote inutilizzate contributi vincolati dell'esercizio per ricerca da
Regione £ a 0 0 a
B.IV.4 3) Quote inutilizzate contributi vincolati dell'esercizio per ricerca da
AsliAo/Fondazioni £ a 0 0 a
B.IV.4.4) Quote inutilizzate contributi vincalati dell'esercizio per ricerca da altri
Enti Pubblici € a 0 0 a
B.IV.4.5) Quote inutiizzate contributi vincolati dellesercizio per ricerca da privati | 0 o o .
B.IV.B) Quote inutilizzate contributi vincolati da privati £ 1.895.000 2360 938 452 936 318 1.895.000 1.354.303 (17.776) 883.910

Nell’esercizio 2019 si sono accantonati € 1.354.123 relativi alle sperimentazioni cliniche.

Gli utilizzi complessivi dell’anno ammontano a € 898.399 relativi a costi sostenuti per sperimentazioni cliniche e pro-
getti di ricerca regionali. Inoltre si sono acquistati cespiti con contributi da sperimentazioni cliniche per € 17.776 (inse-
riti nella colonna riclassifiche d’esercizio in quanto, essendo relativi a contributi anni precedenti, I'operazione passa
direttamente da stato patrimoniale e non effettuando la rettifica di contributi in c/esercizio).

Per il dettaglio si rimanda alla specifica tabella allegata al Bilancio, per la quale si &€ proceduto alla verifica della natura
dei fondi esposti. | conti utilizzati sono in linea con le indicazioni pervenute da Regione Lombardia.

Altri fondi
[B.V) Altri fondi per oneri e spese le.]  4.091.000] 4.191.692] 100.692
Descrizione Valore netto al | Valore netto al Variazione
3171272018 3171272019

B.V.1) Fondi integrativi pensione €. 20.000 20.079 79
B.V.1.1) Fondi integrativi pensione aziendali €. 20.000 20.079 79
B.V.1.2) Fondo integrativo pensione contrattuale €. 0 0 0

B.V.2) Fondo per rinnovi contrattuali € 1.733.000 1.913.008 180.008
B.V.2.1) Fondo per Rinnovi contratt. - dirigenza medica €. 1.239.000 1.338.419 99.419
B.V.2.2) Fondo per Rinnovi contratt.- dirigenza non medica €. 271.000 331.601 60.601
B.V.2.3) Fondo per Rinnovi contratt.: - comparto €. 223.000 242 988 19.988
B.V.2.4) Fondo per Rinnovi convenzioni MMG/PIs/MCA ed altri €. 0 0 0
B.V.2.5) Fondo per Rinnovi contratt.: medici SUMAI €. 0 0 0

B.V.3) Altri fondi per oneri & spese €.
B.V.3.1) Altri fondi per oneri e spese - altro € 979.000 860.205 (118.795)
B.V.3.2) Altri fondi per Libera Professione € 1.359.000 1.308.012 (50.988)

B.V.4) Altri Fondi incentivi funzioni tecniche Art. 113 D Lgs 50/2016 € 0 90.388 90.388

Fondi integrativi pensione
Rimangono invariati nell’esercizio 2019.
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Fondi rinnovi contrattuali
Nel 2019 si sono accantonati € 179.202 relativi a:

-triennio 2016/2018- annualita 2019 per € 35.690

DIRIGENZA P.T.A

ACCANTONAMENTO CONTEATTO TRIENNIO
- T " " i

2!}16.'}..[)18 ANNUALITA" 2019 (3,48%)) senza oneri 28 102

riflessi

oneri riflessi sm ACCANTONAMENTO
CONTRATTO TRIENNIO 20162018 -

ANNUALTTA' 2010 (3,48%4) escluso IRAP 7.588

Totale ACCANTONAMENTO CONTRATTO

TRIENNIO 20162018 - ANNUALTTA® 2019

(3.48%%) con oneri rifless esclnso IRAP 35.690

-triennio 2019/2021- annualita 2019 per € 143.514.
DIRIGENZA MEDICA
COMPARTO VETERINARIA DIRIGENZA S.P.T.A.
ACCANTONAMENTO CONIRATTO
TRIENNIO 20192021 - ANNUALITA'
e IO 201312021 - ANNUALITA 15.921 78.008 19.227
omeri riflessi su ACCANTONANENTO Totale Compl. ACCANTONAMENTO
CONTRATTO TRIENNIO 20192021 - N CONTRATTO TRIENNIO 2019/2021 -
ANNUALITA' 2019 4.067 215G 242 ANNUALITA’ 2019 con oneri riflessi
IRAP

Totale ACCANTONANENTO
CONTRATTO TRIENNIO 201912021 -
ANNUALITA' 2019 con oneri riflessi 19.988 99.057 24,469 143.514