
 

 

Prot. n. 4406/2022/ARV             Milano, 28 giugno 2022 
 

 

REGIONE LOMBARDIA 

DIREZIONE GENERALE SALUTE 

U.O ECONOMICO FINANZIARIO 

E SISTEMI DI FINANZIAMENTO  

STRUTTURA BILANCI, COSTI E  

EQUILIBRIO ECONOMICO 

FINANZIARIO DI SISTEMA  

 

                                                                                                         Piazza Città di Lombardia 1 

                                                                                  20124 Milano 

 

 

OGGETTO: NOTA TRASMISSIONE BILANCIO DI ESERCIZIO 2021 V2 

Con la presente si trasmette la delibera n. 60 del 28/06/2022 di approvazione del bilancio di esercizio 2021 v2 composto 

da: 

1. ATTO DI APPROVAZIONE DEL BILANCIO DI ESERCIZIO;  
2. RELAZIONE SULLA GESTIONE; 
3. NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA; 
4. NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA EMERGENZA URGENZA 118;  
5. BILANCIO DI ESERCIZIO CE; 
6. SCHEMA DI DETTAGLIO CONTRIBUTI VINCOLATI; 
7. TABELLA DETTAGLIO ALTRE PRESTAZIONI; 
8. TABELLA DI DETTAGLIO ACCANTONAMENTI; 
9. TABELLA DETTAGLIO ONERI E PROVENTI STRAORDINARI; 
10. BILANCIO DI ESERCIZIO SP; 
11. CREDITI E DEBITI VERSO RL E INTERCOMPANY; 
12. CONTI D’ORDINE E DEBITI VERSO FORNITORI; 
13. DEBITI VERSO PERSONALE;  
14. CREDITI E DEBITI VERSO STATO; 
15. FONDI QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI; 
16. OGGETTI D’ARTE; 
17. MODELLO A : DETTAGLIO COSTI DEL PERSONALE; 
18. TABELLA DI DETTAGLIO PERSONALE; 
19. TABELLA STRANIERI STP; 
20. MODELLO LA; 
21. ALLEGATI ALLA RELAZIONE DI GESTIONE; 
22. MODELLO UDO IRCCS 
23. DETTAGLIO SOPRAVVENIENZE E INSUSSISTENZE PER B&S; 

 

 

 

 

 



 

 

 VERBALE DEL COLLEGIO SINDACALE: allegato  ____ non allegato X   (Contrassegnare con una X l’opzione) 

CONTRODEDUZIONI ALLE OSSERVAZIONI: allegato  ____ non allegato X   (Contrassegnare con una X 

l’opzione) 

La sottoscritta Angela Regina Volpe che invia la presente nota di trasmissione per il deposito del bilancio aziendale, ai fini del controllo 

della Giunta Regionale di cui all’art.18, comma 6, L.R. 33/2009, dichiara ai sensi degli artt. 38, comma 3 bis e 47 del DPR 445/2000 e 

art. 22 comma 3 D.Lgs n°82/2005, che  gli atti e i documenti sopra elencati inclusi nel documento elettronico  in formato PDF, composto 

da n° 877 pagine numerate da 1 a 877, inviato in via informatica attraverso la Piattaforma BILANCI WEB- SCRIBA, sono conformi ai 

corrispondenti documenti originali  e autografati in originale depositati presso la sede legale dell’Azienda .   

 
 
 
       Firmato digitalmente ex art. 24 D.Lgs 82/2005 
        Il Direttore U.O. C. Economico Finanziaria e CDG 
                  VOLPE ANGELA REGINA 

  

 

 

 

 

 



 

 

 
1111 

 

 

  



 

 

 
2222 

 

  



 

 

 
3333 

 

  



 

 

 
4444 

 

  



 

 

 
5555 

 

  



 

 

 
6666 

 

  



 

 

 
7777 

 

  



 

 

 
8888 

 

  



 

 

 
9999 

 

  



 

 

 
10101010 

 

  



 

 

 
11111111 

 

  



1 

 

 

 

 

 

 

RELAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE 

BILANCIO CONSUNTIVO 2021 V2 

 
Denominazione  

Fondazione IRCCS Istituto Neurologico Carlo Besta  
Codice azienda:  

923 

 

Regione Lombardia 

 

 

 

 

 
12121212 

 

  



2 

 

Sommario 

 

1. GENERALITÀ SULL’ORGANIZZAZIONE DELLA FONDAZIONE ................................................................................................... 4 

1.1 Il modello organizzativo ....................................................................................................................................... 5 

1.2 Il contesto anno 2021 ........................................................................................................................................... 5 

2. GENERALITÀ SULLA STRUTTURA E SULL'ORGANIZZAZIONE DEI SERVIZI ................................................................................... 6 

2.1 Assistenza ospedaliera ......................................................................................................................................... 7 

2.2. Ricerca ............................................................................................................................................................... 12 

3. GESTIONE ORGANIZZATIVA E STRATEGICA DELL’ESERCIZIO ................................................................................................ 17 

3.1 Azioni organizzative e strutturali ....................................................................................................................... 17 

3.1.1 Accreditamento e assetti organizzativi ....................................................................................................... 19 

3.1.2 Città della Salute e della Ricerca ................................................................................................................. 19 

3.2 Appropriatezza delle prestazioni ....................................................................................................................... 21 

3.3 Qualità e sicurezza delle cure e risk management ............................................................................................. 22 

3.4 Ammodernamento delle tecnologie .................................................................................................................. 23 

3.5 Sistema informativo socio sanitario ................................................................................................................... 25 

4. IL SISTEMA DEGLI ACQUISTI – AREA CONTRATTI .............................................................................................................. 28 

5. LA GESTIONE ECONOMICO-FINANZIARIA DELLA FONDAZIONE ............................................................................................ 31 

5.1 Gestione degli approvvigionamenti (beni e servizi) ........................................................................................... 31 

5.2 Piano Investimenti.............................................................................................................................................. 35 

5.3 Costo del Personale Versione V1 ....................................................................................................................... 38 

5.3 Costo del Personale Versione V2 ....................................................................................................................... 49 

6. IL BILANCIO DELL’ANNO 2021 .................................................................................................................................... 71 

6.1 La sintesi del bilancio e la relazione sul grado di raggiungimento degli obiettivi economico-finanziari ....... 71 

6.1.1 Sezionale Assistenza ....................................................................................................................................... 71 

STATO PATRIMONIALE ............................................................................................................................................ 71 

CONTO ECONOMICO ............................................................................................................................................... 78 

 

 

 
13131313 

 

  



3 

 

6.1.2 Relazione sul grado di raggiungimento degli obiettivi economico-finanziari ................................................. 95 

6.1.3 Sezionale Ricerca ............................................................................................................................................ 99 

STATO PATRIMONIALE ............................................................................................................................................ 99 

CONTO ECONOMICO ............................................................................................................................................. 102 

6.2 Il confronto dei Conti Economici Consuntivo e Preventivo e relazione sugli scostamenti ........................... 105 

6.3 Confronto Decreto Consuntivo 2021 e Consuntivo 2021 per codice SK ........................................................ 107 

7. LA RELAZIONE SUI COSTI PER LIVELLI ESSENZIALI DI ASSISTENZA E RELAZIONE SUGLI SCOSTAMENTI ...................................... 110 

8. FATTURAZIONE ELETTRONICA E PCC........................................................................................................................... 112 

9. PERCORSO ATTUATIVO DI CERTIFICABILITÀ DEI BILANCI .................................................................................................. 112 

10. TEMPI DI PAGAMENTO E ITP ................................................................................................................................. 113 

11. ULTERIORI CONSIDERAZIONI ................................................................................................................................. 113 

11.1 Fondo Rischi assicurativi al 31/12/2021 ....................................................................................................... 114 

11.2 Fondo per cause legali al 31/12/2021 .......................................................................................................... 117 

12. FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO .................................................................................. 119 

13. CONCLUSIONI ..................................................................................................................................................... 120 

14. CONTRODEDUZIONI ............................................................................................................................................. 121 

 
 

 

 

 
14141414 

 

  



4 

 

 

Relazione del Direttore Generale 
 

La presente relazione del Direttore Generale, a corredo del bilancio di esercizio 2020, è stata redatta 
facendo riferimento alle disposizioni del D.Lgs. 118/11 ovvero al Codice Civile e ai Principi Contabili 
Nazionali (OIC), fatto salvo quanto differentemente previsto dallo stesso D.Lgs. 118/11. 

La presente relazione, in particolare, oltre alle informazioni richieste dal D.Lgs. 118/2011, riporta tutte le 
informazioni supplementari, anche se non specificamente richieste da disposizioni di legge, ritenute 
necessarie a fornire una rappresentazione esaustiva della gestione sanitaria, della ricerca ed economico-
finanziaria dell'esercizio 2020, evidenziando i collegamenti con gli atti di indirizzo/programmazione 
ministeriale, regionale e della Fondazione. 

 

1. GENERALITÀ SULL’ORGANIZZAZIONE DELLA FONDAZIONE  

L’Istituto Neurologico "Carlo Besta", fondato nel 1918 e classificato dal 1981 come Istituto di Ricerca e 
Cura a Carattere Scientifico (IRCCS), il 15 luglio 2006 è stato trasformato in Fondazione con personalità 
giuridica di diritto pubblico, ai sensi del D.Lgs. n. 288/2003. 

L'attività della Fondazione è disciplinata dallo Statuto approvato con Decreto del Ministero della Salute il 
28 aprile 2006 e successivamente modificato. Lo Statuto definisce la mission della Fondazione, le 
attribuzioni dei diversi organi nonché la loro composizione e sancisce la necessaria autonomia 
organizzativa, amministrativa, patrimoniale, gestionale, contabile e tecnica della Fondazione. 

Ai sensi dell’art. 11 dello Statuto sono Organi della Fondazione: 

- Il Consiglio di Amministrazione 
- Il Presidente 
- Il Direttore Generale 
- Il Direttore Scientifico 
- Il Collegio Sindacale. 

L’assetto organizzativo di vertice si completa con le Direzioni Sanitaria e Amministrativa che insieme alla 
Direzione Generale e alla Direzione Scientifica costituiscono la Direzione Strategica e dai Dipartimenti, a 
loro volta articolati in Unità Operative Complesse (UOC), Strutture Semplici a valenza Dipartimentale 
(SSD) e Strutture Semplici (SS).  

Coadiuvano l’attività della Direzione Generale e della Direzione Scientifica rispettivamente il Collegio di 
Direzione e il Comitato Tecnico-Scientifico. 

Va evidenziato come la duplicità dell’attività svolta dagli IRCCS (assistenziale e di ricerca) implichi una 
corrispondente duplicità nelle fonti di regolazione e controllo, laddove Regione Lombardia esercita la 
propria competenza in ambito socio-sanitario, con riferimento in particolare all’autorizzazione 
all’esercizio, all’accreditamento, alla determinazione delle regole di esercizio del Sistema Sanitario 
Regionale, mentre il Ministero della Salute detiene un potere di vigilanza sulla Ricerca, in particolare per 
quanto attiene al processo di riconoscimento e conferma del carattere scientifico della Fondazione e al 
finanziamento della ricerca corrente e finalizzata. 
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1.1 Il modello organizzativo 

La Fondazione ha improntato il proprio modello organizzativo sulle articolazioni dipartimentali quali 
strumenti fondamentali per il raggiungimento della Mission Aziendale e degli obiettivi di salute, 
organizzativi e di ricerca affidati. Nell’organizzazione dipartimentale dell’Istituto si individuano i 
Dipartimenti Gestionali e i Dipartimenti Funzionali ad indirizzo tecnico-scientifico. 

I Dipartimenti Gestionali sono caratterizzati dall’uso integrato delle risorse e dall’attribuzione di un 
budget unico e sono inquadrabili, all’interno dell’organigramma aziendale, tra le Direzioni aziendali e le 
UU.OO.CC. 

I Dipartimenti Funzionali, che assumono la denominazione di Dipartimento Funzionale Tecnico-Scientifico 
(DFTS) con struttura a matrice, aggregano strutture anche indipendenti tra loro che possono afferire, a 
differenza di quelle gestionali, a uno o più dipartimenti funzionali. Ciò in un’ottica progettuale di 
raggruppamenti di obiettivi clinico - scientifici all’interno di definite aree strategiche sia sul piano della 
ricerca che della clinica. Di regola non comportano costi aggiuntivi. 

La Fondazione, con deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. IV/74 del 3 novembre 2016, ha 
adottato il Piano di Organizzazione Aziendale Strategico (POAS), successivamente approvato da Regione 
Lombardia con DGR n. X/6250 del 20 febbraio 2017. 

1.2 Il contesto anno 2021 

Il contesto caratterizzante l’esercizio 2021 è stato ancora fortemente determinato dalla pandemia da 
SARS-COV2 che, pur essendo la Fondazione una struttura covid-free, ha imposto il ridisegno delle 
modalità erogative nel rispetto delle prescrizioni emergenziali sia statali che regionali. Tale 
riorganizzazione ha continuato ad impattare sulla disponibilità di posti letto per tutto il periodo oggetto 
della relazione e, ad oggi, non è possibile programmare una data per il ritorno alla normale gestione della 
risorsa posto letto.  

A fine di fronteggiare la situazione pandemica la Fondazione è stata individuata a fine 2020 come Hub 
vaccinale, portando avanti a partire da fine anno il ruolo di punto vaccinale per i cittadini compresi nella 
fase 1 della programmazione nazionale.  

Il Piano Strategico Nazionale per le vaccinazioni anti SARS-Cov2 integrato dal Piano Regionale hanno 
consentito l’individuazione degli Hub e Spoke dedicati alle vaccinazioni. Il Piano Aziendale ha individuato 
la popolazione eleggibile inserendola negli allegati del piano vaccinale del 28 dicembre richiesti della 
Regione Lombardia.  

Relativamente all’esercizio 2021, sono stati riconfermati gli indirizzi generali definiti dalla: 

- DGR 10.02.2020 n. XI/2833 “Ulteriori determinazioni in ordine alla gestione del servizio sanitario e socio 
sanitario per l’anno 2020” relativa alla rideterminazione della quota di finanziamento del fondo SSR 
citandone le relative fonti. 

Le delibere di Giunta sopraelencate sono state integrate con: 

- DGR 29.01.2021 n. XI/4232 “Determinazioni in ordine alla gestione del servizio sanitario e socio sanitario 
per l’anno 2021 – Quadro economico programmatorio - (di concerto con l’Assessore Caparini)”. Con 
questo ultimo provvedimento si dà continuità all’assistenza sanitaria e sociosanitaria nel rispetto delle 
risorse rese disponibili dal bilancio per l’anno 2021, la previsione delle macro-aree dell’impiego delle 
risorse rese disponibili per il funzionamento del sistema socio-sanitario regionale, per l’area Bilanci, alla 
gestione finanziaria e razionalizzazione della spesa; 
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- è inoltre previsto dalla DGR di cui sopra che il saldo delle risorse statali, per fronteggiare l’emergenza 
COVID di cui al DL 34/2020 saranno attribuite con successivi atti specifici di programmazione ed 
assegnazione e che il finanziamento di parte corrente sarà assegnato ad ogni singolo ente pubblico del 
SSR con atto del Direttore dell’Area Finanza della Presidenza in accordo con la Direzione Generale 
Welfare nel rispetto dell’obiettivo dell’equilibrio economico finanziario e sulla base delle risorse 
assegnate con provvedimento regionale; 

- il Decreto 18/02/2021 n. 2117 ad oggetto “Modica ed integrazione del decreto. 1720 del 12 febbraio per 
quanto relativo alla assegnazione, a favore delle ATS, ASST Fondazioni IRCCS, INRCA di CASATENOVO, 
AREU e AGENZIA di Controllo del SSL delle risorse destinate al finanziamento di parte corrente del F.S.R. 
per l’esercizio 2021”, prevede le risorse che la Fondazione ha in disponibilità per il 2021 e determina i 
conseguenti obiettivi economici in relazione alle risorse assegnate alla Fondazione; 

- la DGR 01.04.2021 n. 4508 “Determinazioni in ordine agli indirizzi di programmazione per l’anno 2021” 
che approva gli indirizzi di programmazione sanitaria e sociosanitaria regionale per l’anno 2021;  

- la DGR 03.05.2021 n. 4658 “Determinazioni in merito al trattamento informativo ed economico di 
alcune prestazioni ambulatoriali collegate alla gestione dell’emergenza pandemica”;  

- la DGR 26.05.2021 n. 4773 “Determinazioni in ordine alla negoziazione 2021 e ulteriori determinazioni 
in ambito sanitario e sociosanitario che definisce le tempistiche relative alla stipula dei contratti definitivi 
per l’erogazione delle prestazioni e approva le modalità di negoziazione per l’anno 2021; 

- la DGR 02.08.2021 n.5157 “Determinazioni in ordine agli obiettivi delle Agenzie di Tutela della Salute 
(A.T.S.), delle A.S.S.T. e di A.R.E.U. anno 2021”; 

- la Nota prot. N. A1.2022.0231319 del 06.04.2022 avente ad oggetto: “Bilancio d’esercizio 2021 Enti SSR 
rinvio del termine di approvazione”; 

- linee guida contabili e tecniche per la redazione del Bilancio 2021 per le aziende SSR - Protocollo 
numero A1.2022.0376760 del 19/05/2022; 

- Decreto della Presidenza n 7029 del 20.05.2022 relativo all” Assegnazione definitive alle Agenzie di 
tutela della salute, alle Aziende sanitarie socio territoriali, all’Areu, all’Agenzia di controllo del SSSL e alle 
Fondazioni Irccs del finanziamento di parte corrente del F.S.R. per l'esercizio 2021”; 

- Nota protocollo A1.2022.0534477 del 21/06/2022 - Istruttoria in ordine alla delibera n. V/50 del 
25/05/2022 avente ad oggetto: “Approvazione del bilancio d’esercizio anno 2021 della Fondazione 
IRCCS Istituto Neurologico Carlo Besta”; 

- Nota protocollo G1.2022.0527366 del 17/06/2022 – Bilancio Consuntivo 2021 parere in ordine alla 
delibera n. V/50 del 25/05/2022 dell’ Istituto Besta (923) – prot A1.2022.00415526 del 25/05/2022”. 

 

 

2. GENERALITÀ SULLA STRUTTURA E SULL'ORGANIZZAZIONE DEI SERVIZI  

La Fondazione IRCCS Istituto Neurologico Carlo Besta ha sede legale a Milano in via Celoria n. 11, ove è 
ubicata la sede principale delle attività cliniche e diagnostiche. La struttura è stata costruita, a partire dal 
1932, su una superficie fondiaria di circa 11.400 mq posta tra le vie Celoria, Ponzio e Pascal, al centro del 
quartiere Città Studi ed in adiacenza al Politecnico di Milano ed alle Facoltà di Fisica, Medicina e 
Veterinaria dell’Università degli Studi di Milano. 
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Il sito storico è stato successivamente sviluppato sulla base di un piano edilizio avviato negli anni ’60 e 
proseguito nei decenni successivi fino al 1992, al fine di consentire un soddisfacimento delle 
sopravvenute esigenze d’ordine tecnologico ed organizzativo, nei limiti consentiti dai vincoli strutturali.  

Le crescenti esigenze di ampliamento legate allo sviluppo delle tecnologie avanzate per la diagnostica e 
all’espansione delle linee di ricerca, hanno reso insufficienti gli spazi disponibili presso la sede storica e 
reso indispensabile individuare aree di ampliamento in ulteriori sedi: 

- nel 2001 in via Temolo 8, a Milano, presso la locale Università di Milano-Bicocca, sono stati 
acquisiti in locazione circa 1.300 mq, nei quali sono stati trasferiti alcuni laboratori di ricerca; 

- nel 2006 sono stati acquisiti in locazione in via Clericetti 2 ulteriori spazi per circa 1.500 mq, nei 
quali sono state trasferite la quasi totalità delle attività amministrative e direzionali della 
Fondazione; 

- nel 2010 in via Amadeo 42, a Milano, è stato acquisito in locazione uno stabile di circa 1.800 mq 
nel quale sono stati trasferiti la maggior parte dei laboratori di ricerca ancora localizzati nella sede 
storica; 

- nel 2012 sono stati accreditati, presso locali per circa 700 mq in via Mangiagalli 3 a Milano, 
ambulatori destinati all’attività clinica e di ricerca; 

- dal 2 settembre 2020 gli ambulatori di via L. Mangiagalli, 3 sono stati trasferiti ed accreditati in via 
G. Puecher 7/9 a Milano. 

 

2.1 Assistenza ospedaliera  

La Fondazione opera in un unico presidio. L’attività di ricovero è svolta nella sede della Fondazione di Via 

Celoria, 11. 

I posti letto accreditati sono pari a 213. I letti accreditati sono così distribuiti nelle discipline:  

Disciplina/UO Posti letto ricovero ordinario Posti letto DH/DS 

Rianimazione 10 
 

Neurochirurgia 54 3 

Neurologia 91 4 

Neuropsichiatria infantile 39 2 

Solventi 10 
 

Totale 204 9 

Nell’anno 2021 il numero di letti ordinari attivi è stato aumentato nuovamente, dopo le limitazioni del 

2020 per il rispetto delle indicazioni relative alla prevenzione della diffusione intraospedalire di CoViD19, 

fino a raggiungere una riattivazione quasi completa con la divisione che segue: 

 

Disciplina/UO 
Posti letto ricovero 

ordinario 
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Rianimazione 8 

Neurochirurgia 45 

Neurologia 64 

Neuropsichiatria infantile 24 

Solventi  5 

Solventi (destinati ad area di 

isolamento) 
5 

Totale 151 

 

Si sottolinea che l’area Solventi che era stata, nel periodo di massima emergenza, completamente 

destinata ad area di isolamento, successivamente è stata destinata solo in parte tale finalità, facendo 

tornare l’altra parte alla sua originaria funzione. 

Per quanto riguarda l’attività di ricovero (produzione lorda incluse protesi) il numero totale di ricoveri del 

2021 è stato pari a 4.978, di cui 4.900 in regime ordinario e 78 in regime di Day Hospital. La percentuale 

di ricoveri extra regione è pari al 47%, in riduzione rispetto allo storico a causa della minore mobilità dei 

pazienti in un contesto pandemico. 

Per quanto riguarda la casistica dei ricoveri si possono individuare due macro suddivisioni: casi chirurgici 

e casi medici sia pediatrici che dell’adulto, secondo la composizione riportata in tabella che segue. 

 

Andamento produzione DRG – suddivisione per tipologia  

  Anno 2021 

Casi Rimborso DRG 

  Numero %  Valore % 

Casi chirurgici Fondazione 2.301 46%  €    19.492.867  75% 

Casi medici Neuroscienze Cliniche  1.902 38%  €       4.509.582  17% 

Casi medici Neuroscienze 

Pediatriche 775 16%  €       1.894.049  7% 

Totale  4.978 100%  €    25.896.498  100% 
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I primi 10 DRG della Fondazione, riportati in tabella, rappresentano il 52% della numerosità complessiva 

di ricoveri e il 74% dei relativi ricavi.  

Andamento produzione lorda prestazioni di ricovero 

DRG Numero Valore

[002] Craniotomia, età > 17 anni senza CC 955 10.788.753 €

[012] Malattie degenerative del sistema nervoso 642 1.899.138 €

[001] Craniotomia, età > 17 anni con CC 95 1.314.091 €

[500] Interventi su dorso e collo eccetto per artrodesi vertebrale senza CC 326 1.010.524 €

[530] Interventi di anastomosi ventricolare senza CC 95 923.768 €

[003] Craniotomia, età < 18 anni 83 822.730 €

[532] Interventi sul midollo spinale senza CC 91 711.360 €

[286] Interventi sul surrene e sulla ipofisi 79 655.813 €

[008R] Interventi su nervi periferici e cranici e altri interventi su sistema nervoso senza CC51 581.406 €

[026] Convulsioni e cefalea, età < 18 anni 171 514.741 €

Altri DRG 2.390 6.674.174 €

Totale 4.978 25.896.498 €

2021

 

I casi di tipo chirurgico rappresentano il 46% della casistica complessiva dei ricoveri e il 75% dei ricavi da 

prestazioni di ricovero. Di seguito sono riportati i primi 10 DRG di tipo chirurgico ordinati in ordine 

decrescente di ricavo. 

Ricoveri di tipo chirurgico 

Casi chirurgici Numero Valore

[002] Craniotomia, età > 17 anni senza CC 955 10.788.753 €

[001] Craniotomia, età > 17 anni con CC 95 1.314.091 €

[500] Interventi su dorso e collo eccetto per artrodesi vertebrale senza CC 326 1.010.524 €

[530] Interventi di anastomosi ventricolare senza CC 95 923.768 €

[003] Craniotomia, età < 18 anni 83 822.730 €

[532] Interventi sul midollo spinale senza CC 91 711.360 €

[286] Interventi sul surrene e sulla ipofisi 79 655.813 €

[008R] Interventi su nervi periferici e cranici e altri interventi su sistema nervoso senza CC51 581.406 €

[541] Ossigenazione extracorporea a membrane o tracheostomia con ventilazione meccanica = 96 ore o diagnosi principale non relativa a faccia, bocca e collo con intervento chirurgico maggiore8 477.253 €

[008] Interventi su nervi periferici e cranici e altri interventi su sistema nervoso senza CC251 468.538 €

Altri DRG 267 1.738.631 €

Totale 2.301 19.492.867 €

2021

 

Particolare rilevanza tra i DRG chirurgici assumono gli interventi di Craniotomia DRG (001-002-003-543), 

di questi circa l’80% riguarda tumori cerebrali.  
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Ricoveri di tipo chirurgico – DRG Craniotomia 

DRG Craniotomia Numero Valore

[002] Craniotomia, età > 17 anni senza CC 955 10.788.753 €

[001] Craniotomia, età > 17 anni con CC 95 1.314.091 €

[003] Craniotomia, età < 18 anni 83 822.730 €

[543] Craniotomia con impianto di dispositivo maggiore o diagnosi principale di patologia acuta complessa del sistema nervoso centrale5 63.905 €

Totale 1.138 12.989.479 €

2021

 

Per quanto riguarda i casi di tipo medico, questi hanno riguardato prevalentemente malattie 

neurodegenerative e immunologiche tra cui sclerosi multipla, sclerosi laterale amiotrofica, demenze, 

morbo di Parkinson, miastenia grave, epilessia e malattie rare; i primi 10 DRG rappresentano circa il 69% 

del volume totale di casi medici e il 79% dei relativi ricavi. 

Ricoveri di tipo medico 

  2021 

Casi medici Numero Valore 

[012] Malattie degenerative del sistema nervoso 642 

1.899.138 

€ 

[026] Convulsioni e cefalea, età < 18 anni 171 514.741 € 

[431] Disturbi mentali dell'infanzia 210 492.141 € 

[011] Neoplasie del sistema nervoso senza CC 176 473.445 € 

[561] Infezioni non batteriche del sistema nervoso 

eccetto meningite virale 71 442.876 € 

[035] Altre malattie del sistema nervoso senza CC 276 393.980 € 

[013] Sclerosi multipla e atassia cerebellare 144 349.348 € 

[010] Neoplasie del sistema nervoso con CC 72 238.713 € 

[014] Emorragia intracranica o infarto cerebrale 43 154.248 € 

[524] Ischemia cerebrale transitoria 46 113.859 € 

Altri DRG 826 

1.331.142 

€ 
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Totale  2.677 

6.403.631 

€ 

 

Per quanto riguarda l’attività ambulatoriale (al netto delle prestazioni Q – tamponi), la Fondazione ha 

effettuato un volume considerevole di attività nel corso del 2021 nonostante la pandemia da Covid-19. Le 

prestazioni erogate sono state 222.602 e un ricavo netto totale pari a 13.520K€, di seguito viene riportato 

l’andamento mensile. 

AMB Q.tà  Ricavi NETTI

[00] PRESTAZIONI DI LABORATORIO ANALISI CHIMICHE 101.769 5.147.685 €

[30] NEUROCHIRURGIA 6.134 154.685 €

[32] NEUROLOGIA 68.845 1.317.954 €

[33] NEUROPSICHIATRIA INFANTILE 18.077 883.987 €

[69] RADIOLOGIA 12.462 2.117.325 €

[74] RADIOTERAPIA ONCOLOGICA 11.598 3.863.804 €

[75] NEURO-RIABILITAZIONE 3.717 34.547 €

Totale complessivo 222.602 13.519.987 €

2021

 

 

Andamento mensile prestazioni specialistica ambulatoriale – Anno 2021 

 

- Visite neurologiche e di neuropsichiatria infantile: n. 43.929, di cui 10.915 prime visite; 
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VISITE Q.tà  Ricavi NETTI

[30] NEUROCHIRURGIA 5.712 70.574 €

[32] NEUROLOGIA 27.560 351.445 €

[33] NEUROPSICHIATRIA INFANTILE 6.968 359.108 €

[69] RADIOLOGIA 52 495 €

[74] RADIOTERAPIA ONCOLOGICA 3.151 52.764 €

[75] NEURO-RIABILITAZIONE 486 6.771 €

Totale complessivo 43.929 841.157 €

2021

 

- MAC e BIC: n. 2.227 per un totale di ricavi netti nel 2021 pari a 466K€; 

- Esami: n. 176.446 per un valore di ricavi netti pari a 12.213€, in particolare circa 8.500 prestazioni 

di radioterapia (trattamenti con Cyberknife, acceleratore lineare, ecc), 12.400 prestazioni di 

radiologia (RM, TAC, ecc), 18.700 prestazioni di neurofisiologia e neurofisiopatologia (EEG, 

Elettromiografie, potenziali evocati, ecc), circa 26.500 prestazioni di genetica. 

Si evidenzia che l’attività del laboratorio analisi in un contesto pandemico ha incrmentato le prestazioni di 

tipologia Q inerenti a tamponi molecolari (processati presso il Policlinico di Milano) e test antigenici rapidi 

(eseguiti internamente alla Fondazione), pertanto alla produzione ordinaria vanno aggiunti n. 8.069 test 

antigenici e 15.446 prelievi, per un ricavo totale di produzione pari a circa € 200K, come rriportato nella 

tabella seguente. 

 

 

2.2. Ricerca  

Tutte le strutture cliniche della Fondazione, oltre all’attività di diagnosi e di assistenza, espletano attività 
di ricerca, corrente e finalizzata, mirata al costante miglioramento dei processi di diagnosi e cura, 
attuando, in tal modo, i principi della ricerca traslazionale. L’eccellenza assistenziale e appropriatezza 
gestionale trova completamento nell’eccellenza scientifica dell’attività di ricerca: le componenti non sono 
decisamente differenziate e interpretano il continuum nel quale il paziente è al centro del processo. 

A livello strategico e organizzativo, nell’ambito della Direzione Scientifica sono istituiti, ai sensi del vigente 
POAS, n. 1 dipartimento, n. 1 struttura complessa, n. 3 Servizi alla ricerca, come di seguito riportato: 

 

Dipartimenti gestionali  

Dipartimento di Ricerca e Sviluppo Clinico Il DG-RC è una struttura che opera sulla base delle GCP ed è 

integrato nel sistema di qualità ISO 9001 della Fondazione.  
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I destinatari beneficiari della attività del DG-RC si dividono in 2 

macrocategorie 

a) Sistemi organizzati interni: le UOC, le Strutture Organizzative 

(Dipartimentali o Semplici), i Servizi e i Laboratori afferenti a INCB 

b) Soggetti Istituzionali esterni, es. Istituto di Ricerche 

Farmacologiche Mario Negri e il CNR. 

Strutture Organizzative Complesse  

UOC Neurologia, Salute pubblica e Disabilità Attività di ricerca clinica socio-sanitaria traslazionale 

Servizi  

Servizio di Neuroepidemiologia 

1) Ricerca metodologica e statistica nel campo delle misure di 

outcome clinico  

2) Sviluppo e verifica dell’efficacia di interventi sanitari complessi;  

3) Promozione della Shared Decision Making in ambito 

neurologico; 

4) Produzione di Percorsi Diagnostici, Terapeutici e Assistenziali e 

di Linee Guida nazionali ed internazionali 

5) Registro tumori del sistema nervoso: attivo dal 1997, con oltre 

1.000 nuovi casi/anno registrati 

Biblioteca 

Supporto dell’attività clinica-assistenziale e di ricerca, facilitando 

l’accesso all’informazione biomedica al personale della Fondazione 

e a tutti i professionisti della salute. 

Stabulario 
Stabulario c/o la sede di Via Celoria, 11 

Stabulario c/o la sede di Via Temolo, 4 

Organismo di Protezione per il Benessere Animale (OPBA) 

La gestione delle attività di ricerca e l’attuazione delle linee di indirizzo e strategiche del Direttore 
Scientifico sono demandate all’Ufficio Ricerca in staff alla Direzione Scientifica. 

Un ruolo di indirizzo e governo culturale e tecnico delle attività cliniche e di ricerca è assegnato ai 
Dipartimenti Funzionali Tecnico-Scientifici (DFTS) relativi a specifici gruppi di patologie di particolare 
interesse per l’Istituto. Dal punto di vista operativo, si avvalgono di risorse umane e tecnologiche 
attribuite a strutture organizzative di Dipartimenti Gestionali diversi (Neurologia, Neuropsichiatria 
Infantile, Neurochirurgia, Diagnostica) con i quali formano una struttura a matrice, in un’ottica di fusione 
delle competenze diverse e complementari degli operatori, ottimizzazione dei processi, razionalizzazione 
delle risorse, incremento di efficacia ed efficienza, e sviluppo di programmi integrati clinico-scientifici per 
definite aree strategiche. Attualmente sono attivi 8 DFTS: Malattie Cerebrovascolari, Malattie 
Neurodegenerative e Neurologiche Rare, Neuro-oncologia, Disordini del Movimento, Epilessia, 
Neuroimmunologia, Neuroalgologia e Neuroscienze Sperimentali.  

L’analisi e la valorizzazione della produzione scientifica dei ricercatori della Fondazione nell’anno 2021 

mostra una produttività di livello elevato, con pubblicazione di lavori su riviste peer-reviewed ad alto 

impatto. In particolare si rileva un aumento della produttività scientifica sia in termini di numero di lavori 

pubblicati – 466 nel 2021 vs 421 nel 2020 (+ 11%) - che in termini di valore di Impact Factor normalizzato 

-  2.118 nel 2021 vs 1819 nel 2020 (+16,4).   

Di seguito il confronto tra la valorizzazione media del triennio 208-2020 e il valore relativo all’anno 2021 
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 Media triennio 

2018-2020 

Valore  

Anno 2021 

IF grezzo 1.469 3.206 

IF normalizzato 1.490 2.118 

Anche il contributo del Ministero della Salute per lo svolgimento dell’attività di ricerca nell’ambito della 

Ricerca Corrente ha registrato un notevole incremento (circa il 30%) rispetto all’anno precedente, 

passando da circa € 3.150.000 nel 2020 a circa € 4.200.000 nel 2021. Tale risultato attesta la bontà degli 

indirizzi strategici adottati dalla Direzione Scientifica che hanno permesso all’Istituto di attuare un 

percorso di crescita con un trend positivo.  

 Media triennio 

2017-2019 

Valore  

Anno 2021 

Finanziamento RC 3.226.020,74 4.152.997,00 

In riferimento alle attività progettuali proseguono i due progetti INTERSLA e PRINTMED 3D assegnati alla 
Fondazione nell’ambito del Programma Operativo Regionale 2014-2020, Obiettivo “Investimenti in favore 
della crescita e dell’occupazione” (cofinanziato con il FESR) ASSE PRIORITARIO I - RAFFORZARE LA 
RICERCA, LO SVILUPPO E L’INNOVAZIONE, e Azione I.1.b.1.3 “Sostegno alle attività collaborative di R&S 
per lo sviluppo di nuove tecnologie sostenibili, di nuovi prodotti e servizi” CALL HUB RICERCA E 
INNOVAZIONE. Pur se con qualche rallentamento, che ha giustificato una lieve rimodulazione del 
cronogramma che sarà inviato ai funzionari regionali con la trasmissione della rendicontazione scientifica 
ed economica intermedia, entrambi i progetti non presentano criticità. Al 30/06/2021 si è proceduto alla 
trasmissione, tramite la piattaforma regionale Bandi on line, delle relative rendicontazioni periodiche. 

Nell’ambito dell’Accordo Quadro tra Regione Lombardia e i 4 IRCCS pubblici per lo sviluppo di una 
infrastruttura di trasferimento tecnologico, nel primo trimestre 2021 si è conclusa la fase istruttoria per 
l’avvio delle attività complementari e sinergiche a sostegno della realizzazione dei seguenti progetti: 

1. “Piattaforme cellulari per la ricerca e lo sviluppo di terapie avanzate in Life Science” – acronimo 
“FORCE-4-CURE” (ID 2526393) - selezionato attraverso l’Avviso attuativo dell’Accordo di Collaborazione 
Quadro – Linea A, dell’importo di 2.000.000,00 di euro. Il progetto, che ha avuto inizio il 01/03/2021, ha 
la finalità di realizzare una piattaforma biotecnologica, che costituirà la base per lo sviluppo di terapie 
cellulari avanzate personalizzate nell’ambito del Life Science. 

2. “Technology Transfer Office Congiunto per i quattro IRCCS Pubblici Lombardi” - acronimo 
“TTO4IRCCS” - a valere sulla Linea B, dell’importo di 2.000.000,00 di euro su risorse proprie degli IRCCS. Il 
progetto ha la finalità di creare una sinergia tra i quattro IRCCS pubblici lombardi per la tutela e lo 
sviluppo dei risultati della ricerca clinica e pre-clinica, e per massimizzare l’impatto e le ricadute 
territoriali degli investimenti in ricerca e sviluppo della regione. Le attività sono formalmente inziate il 
01/04/2021 con incontri mensili (programmati ogni primo venerdì del mese) del Gruppo di Lavoro 
composto da personale multidisciplinare dei 4 IRCCS. Il primo prodotto congiunto di tale lavoro è stato il 
“Regolamento per la tutela, la valorizzazione e la gestione della proprietà intellettuale” approvato dal 
nosto CdA con deliberazione n. 95 del 15/10/2021. E’ stato inoltre pubblicato in data 21/10/2021, con 
scadenza il 15/11/2021 l’Avviso di manifestazione di interesse per l’individuazione dei componenti esperti 
della Commissione brevetti congiunta. Parimenti è stato definito e validato da tutti i 4 IRCCS l’avviso per 
la costituzione del nuovo Elenco Aperto di Consulenti esperti in materia di tutela e valorizzazione della 
proprietà intellettuale di comprovata esperienza, cui attingere al fine di conferire incarichi per le 
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prestazioni di tutela e valorizzazione dei risultati della ricerca traslazionale, in materia di proprietà 
intellettuale e industriale. Tutte queste attività hanno trovato conclusione nei primi mesi del 2022.  

Nel mese di dicembre (09/12/2021) la Fondazione ha partecipato all’Evento europeo BIOFIT 2021, il 
principale evento europeo nel campo delle scienze della vita nel quale poter presentare alle aziende 
interessate i propri brevetti e le proprie invenzioni allo scopo di verificare un eventuale interesse allo 
sviluppo. L’azione rientra tra gli obiettivi del progetto regionale TTO4IRCCS pubblici. 

Nell’ottica di promuovere la ricerca d’eccellenza consentendo anche ai giovani ricercatori di proporre 
idee progettuali innovative e avere l’opportunità di coordinare un team di ricerca, e al fine di investire il 
contributo ottenuto dalla Fondazione Besta a seguito dell’assegnazione del 5x1000 relativo agli anni 2019 
e 2020 (circa 1,2 milioni di euro), la Direzione Scientifica ha pubblicato alla fine di aprile il Bando interno 
competitivo di ricerca 5x1000.  I progetti presentati sono stati 53: 17 nella categoria Advanced Grant, 
proposti da ricercatori senior, e 36 nella categoria Starting Grant, proposti da ricercatori junior sotto i 40 
anni. Tutti i progetti sono stati valutati da un gruppo di revisori internazionali ed è stata stilata una 
graduatoria. Con deliberazione n. 428 del 28/07/2021 si è preso atto della graduatoria e sono stati 
approvati i progetti vincitori (2 progetti Advanced e 4 progetti Starting grant) per un totale di € 923.000. 
Tutti i progetti hanno preso avvio nel mese di ottobre 2021. 

Nel mese di luglio è stata pubblicata la consultazione pubblica per realizzazione di infrastrutture di ricerca 
presso Human Technopole (HT) in attuazione della Convenzione siglata il 30 dicembre 2020 tra i Ministeri 
dell’Economia e Finanze, della Salute e dell’Università e Ricerca e la Fondazione Human Technopole. Tale 
convenzione disciplina la realizzazione, presso HT, di Piattaforme Nazionali (PN), utilizzate dalla comunità 
scientifica nazionale per condurre ricerche di alta qualità nei rispettivi campi, senza vincolo di 
appartenenza istituzionale. Il Ministero della Salute ha identificato la Fondazione Besta quale 
coordinatore di tutti gli IRCCS pubblici e privati al fine di presentare proposte articolate ed esaustive. ll 28 
settembre sono state sottomesse 10 PN tra loro fortemente integrate sulle quali i ricercatori IRCCS - 
insieme a quelli di Università, CNR e altri Enti di ricerca - hanno lavorato alacremente. Queste 10 PN 
corrispondono a un totale di 41 moduli, da 3 a 5 per PN in relazione alla sua complessità.  Al momento 
(maggio 2022) è in corso la consultazione pubblica di secondo livello  

Nell’ambito delle azioni ERANET ha preso il via il progetto ERAPERMED dal titolo “Plasma extracellular 

vesicles (EVs): the key for precision medicine in Glioblastoma” (Ev-GLIO) e sono state comunicate le 
approvazioni di due progetti E-RARE in area infantile. Il progetto di rete cofinanziato da Regione 
Lombardia per un complessivo valore (Ministero + Regione) di € 2,4 milioni dal titolo “All-Ages Malignant 

Glioma- Holistic Management in the Personalized minimally-invasive medicine era: from lab to rehab (GLI-

HOPE)” ha preso ufficialmente avvio il 01/12/2021.  

Sono concluse le attività di ricerca delle Reti – RIN, ACC, IDEA – relative ai progetti RCR2019 e RCR2020, 
mentre proseguono quelle relative ai progetti MEF 2017 e MEF 2018. Il 26 luglio 2021 inoltre è stato 
presentato il progetto di Rete RIN a valere sui fondi di Ricerca Corrente 2021. Il progetto è stato avviato il 
7/12/2021. Si tratta di un programma molto articolato che prevede l’implementazione dei tre Istituti 
Virtuali Nazionali di patologia già avviati con i finanziamenti precedenti, nonché la costituzione di ulteriori 
due IVN, malattie rare e patologia cerebrovascolare. Le risorse assegnate alla Fondazione Besta 
ammontano ad un totale di € 352.457,50. A tali somme si aggiungono anche i fondi destinati alla nostra 
Fondazione in riferimento alla partecipazione ai progetti RCR2021 di ACC e Rete IDEA. Anche questi 
progetti hanno preso avvio il 7/12/2021. 

Anche per quanto riguarda la Ricerca Clinica il bilancio per l’anno 2021 è molto positivo. Sono 
attualmente in corso circa 80 sperimentazioni cliniche con arruolamento in corso e una decina in fase di 
attivazione. La Fondazione ha riconfermato l’accreditamento per lo svolgimento di Studi clinici di Fase I. 

 

 

 
26262626 

 

  



16 

 

Per quanto riguarda il personale di ricerca assunto ai sensi della legge 205/2017 con il nuovo CCNL, ai 
sensi del DM del 20/11/2019 (valutazione del personale di ricerca) ciascun Ricercatore sanitario, nel mese 
di settembre 2021, ha ricevuto la propria scheda con l’elaborazione degli indicatori relativi alla prima 
annualità di contratto. Nel mese di ottobre si è riunito per la prima volta il neonato Nucleo di Valutazione, 
nominato con deliberazione n. 464 del 11/08/2021 ai sensi del DPCM del 20/11/2019, per l’assegnazione 
degli obiettivi individuali per l’anno 2022, nonché per la definizione dei criteri di assegnazione delle 
premialità individuali ai sensi dell’art. 13 del CCNL Comparto – Sezione Ricerca. In riferimento alla 
premialità da rilevare che con lo stipendio del mese di maggio è stata versata a tutto il personale di 
ricerca la quota relativa ai premi produttività legati alle performance organizzative, in analogia a quanto 
avviene per il Comparto Sanità (Deliberazione del DG n. 258 del 21/05/2021). Inoltre è stata predisposta 
la bozza di regolamento per l’assegnazione delle premialità individuali ed è stato avviato l’iter per portare 
la proposta al confronto sindacale.  

Con la pubblicazione del DPCM 21/04/2021 per l’assunzione del nuovo personale di ricerca con contratti 
a Tempo Determinato ai sensi del CCNL Comparto sanità, Sezione Ricerca, sono state avviate le procedure 
per la copertura di 25 posizioni (PGRU 2021) per personale di ricerca sanitaria a valere sulle risorse 
definite ai sensi dell’art. 1, comma 424 della legge 205/2017. In data 15 settembre 2021, primi in Italia, 
sono stati pubblicati 15 bandi di concorso per l’assunzione a tempo determinato di 11 ricercatori e 14 
collaboratori di ricerca. Le procedure concorsuali si sono espletate nel mese di novembre (12,15,18 e 23 
novembre 2021). Il nuovo personale di ricerca sarà assunto a partire dal 01/01/2022. 

In ambito formativo sono da rilevare le seguenti attività: 

• In linea con la mission istituzionale, è impegnato nell’elaborazione ed attuazione di programmi di 
formazione avanzata in neurologia, neurochirurgia e neuroscienze, a supporto di varie università 
nazionali ed internazionali. In questa cornice da rilevare l’avvio del programma europeo ERASMUS 
PLUS, dal titolo “AENEID”, nuovo paradigma educativo nel campo della Neurochirurgia volto al 
rinnovamento del modo di selezionare, formare e valutare gli specializzandi europei in 
neurochirurgia, con l’obiettivo di creare una nuova generazione di medici eccellenti che possono 
operare come neurochirurghi di talento e compassionevoli, utilizzando le tecnologie più 
innovative per servire meglio i pazienti e garantire l’uniformità delle cure e delle prestazioni a 
livello europeo. 

• La convenzione con l’Università di Milano rappresenta un altro aspetto di primaria importanza 
nella visione programmatica di medio e lungo termine, in quanto offre la possibilità di selezionare 
i futuri medici, biologi e ricercatori in grado di proseguire il percorso di eccellenza che ha posto 
l’Istituto ai vertici nazionali. La convenzione è stata recentemente aggiornata con l’inserimento di 
una nuova Unità Operativa Complessa tra le strutture a direzione universitaria. Al momento due 
sono le strutture a direzione universitaria, la Neurologia 3 – Neuro-algologia e la Neurochirurgia I 
– Neurochirurgia oncologica a cui si aggiungono due ricercatori di cui un professore associato e un 
ricercatore a Tempo determinato tipo A che ha vinto un progetto presentato nell’ambito del 
bando Early career Award promosso dalla FRRB. 

• Con l’avvio del nuovo Programma Quadro Europeo Horizon Europe (2021 – 2027) e al fine di 
aumentare il successo dei ricercatori che presentano grant nazionali ed internazionali e 
incrementare l’attrazione risorse, è proseguita l’attività di informazione e formazione specifica per 
ampliare la partecipazione dei giovani ricercatori a progetti di ricerca innovativi che permetterà 
loro di avviare un percorso di carriera nel medio-lungo termine. In particolare si evidenziano le 
seguenti azioni: 1) invio di newsletters divulgative a cadenza bisettimanale, con indicazione dei 
Bandi di ricerca aperti e di interesse per i ricercatori; 2) attivazione del “Caffè della Ricerca”, 
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video-incontri con i ricercatori svolti settimanalmente (ogni venerdì dalle 14.00 alle 15.00) per 
illustrare i bandi specifici e discutere le varie proposte; 3) corso di “grant writing e grant 
managment” con riconoscimento ECM, svoltosi tra il 16 aprile e il 28 maggio. 

3. GESTIONE ORGANIZZATIVA E STRATEGICA DELL’ESERCIZIO 

Relativamente all’esercizio in questione, sintetizzare, per singola area, le azioni intraprese quali nuove 

implementazioni o completamento di quelle iniziate in anni precedenti. 

3.1 Azioni organizzative e strutturali  

Il contesto caratterizzante l’esercizio 2021 è ancora fortemente determinato dalla pandemia da SARS-
COV2 che, pur essendo la Fondazione una struttura covid-free, ha imposto il ridisegno delle modalità 
erogative nel rispetto delle prescrizioni emergenziali sia statali che regionali. Tale riorganizzazione ha 
continuato ad impattare sulla disponibilità di posti letto per tutto il periodo oggetto della relazione.  

A fine di fronteggiare la situazione pandemica la Fondazione è stata individuata a fine 2020 come Hub 
vaccinale, portando avanti a partire da fine anno il ruolo di punto vaccinale per i cittadini compresi nella 
fase 1 della programmazione nazionale.  

Relativamente all’esercizio 2021, sono stati riconfermati gli indirizzi generali definiti dalla: 

- DGR 10.02.2020 n. XI/2833 “Ulteriori determinazioni in ordine alla gestione del servizio sanitario e socio 
sanitario per l’anno 2020” relativa alla rideterminazione della quota di finanziamento del fondo SSR 
citandone le relative fonti. 

Le delibere di Giunta sopraelencate sono state integrate con: 

- DGR 29.01.2021 n. XI/4232 “Determinazioni in ordine alla gestione del servizio sanitario e socio sanitario 
per l’anno 2021 – Quadro economico programmatorio - (di concerto con l’Assessore Caparini)”. Con 
questo ultimo provvedimento si dà continuità all’assistenza sanitaria e sociosanitaria nel rispetto delle 
risorse rese disponibili dal bilancio per l’anno 2021, la previsione delle macro-aree dell’impiego delle 
risorse rese disponibili per il funzionamento del sistema socio-sanitario regionale, per l’area Bilanci, alla 
gestione finanziaria e razionalizzazione della spesa; 

- la DGR del 04/10/2021 n. XI/5339 “Determinazioni in ordine alla gestione del servizio socio-sanitario 
regionale per l’esercizio 2021 – Quadro economico programmatorio – Secondo provvedimento” 

- è inoltre previsto dalla DGR di cui sopra che il saldo delle risorse statali, per fronteggiare l’emergenza 
COVID di cui al DL 34/2020 saranno attribuite con successivi atti specifici di programmazione ed 
assegnazione e che il finanziamento di parte corrente sarà assegnato ad ogni singolo ente pubblico del 
SSR con atto del Direttore dell’Area Finanza della Presidenza in accordo con la Direzione Generale 
Welfare nel rispetto dell’obiettivo dell’equilibrio economico finanziario e sulla base delle risorse 
assegnate con provvedimento regionale; 

- il Decreto 18/02/2021 n. 2117 ad oggetto “Modica ed integrazione del decreto. 1720 del 12 febbraio per 
quanto relativo alla assegnazione, a favore delle ATS, ASST Fondazioni IRCCS, INRCA di CASATENOVO, 
AREU e AGENZIA di Controllo del SSL delle risorse destinate al finanziamento di parte corrente del F.S.R. 
per l’esercizio 2021”, prevede le risorse che la Fondazione ha in disponibilità per il 2021 e determina i 
conseguenti obiettivi economici in relazione alle risorse assegnate alla Fondazione; 

 

 

 
28282828 

 

  



18 

 

- il Decreto 14/10/2021 n. 13760 ad oggetto “Primo aggiornamento delle assegnazioni, a favore delle ATS, 
ASST Fondazioni IRCCS, INRCA di CASATENOVO, AREU e AGENZIA di Controllo del SSL delle risorse 
destinate al finanziamento di parte corrente del F.S.R. per l’esercizio 2021”; 

- il Decreto 23/12/2021 n. 18365 ad oggetto “Modica ed integrazione delle assegnazioni, a favore delle 
ATS, ASST Fondazioni IRCCS, INRCA di CASATENOVO, AREU e AGENZIA di Controllo del SSL delle risorse 
destinate al finanziamento di parte corrente del F.S.R. per l’esercizio 2021”, a seguito di procedure di 
assestamento 

- il Decreto 11/01/2022 n. 59 ad oggetto “Rettifica del Decreto n 18365 del 23/12/2021 Modica ed 
integrazione delle assegnazioni, a favore delle ATS, ASST Fondazioni IRCCS, INRCA di CASATENOVO, AREU 
e AGENZIA di Controllo del SSL delle risorse destinate al finanziamento di parte corrente del F.S.R. per 
l’esercizio 2021”, a seguito di procedure di 

- la DGR 01.04.2021 n. 4508 “Determinazioni in ordine agli indirizzi di programmazione per l’anno 2021” 
che approva gli indirizzi di programmazione sanitaria e sociosanitaria regionale per l’anno 2021;  

- la DGR 26.05.2021 n. 4773 “Determinazioni in ordine alla negoziazione 2021 e ulteriori determinazioni 
in ambito sanitario e sociosanitario che definisce le tempistiche relative alla stipula dei contratti definitivi 
per l’erogazione delle prestazioni e approva le modalità di negoziazione per l’anno 2021; 

- la DGR del 02/08/2021 n. XI/5157 “Determinazioni in ordine agli obiettivi delle Agenzie di tutela della 
salute, (A.T.S.), delle Aziende Socio Sanitarie Territoriali (ASST), dell’Azienda Regionale Emergenza 
Urgenza (AREU) Anno 2021”; 

- la DGR del 02/08/2021 n. XI/5162 “Determinazioni in ordine alle risorse dedicate al personale in servizio 
sanitario regionale per fronteggiare l’emergenza epidemiologica da covid-19 e per assicurare il rispeto 
delle liste d’attesa - Anno 2021”; 

- il Decreto 10/05/2022 n. 6343 ad oggetto “Sistemazione contabile definitiva dei contributi per ricalcolo 
ammortamenti 2011 e precedenti delle aziende sanitarie”. 

e considerati inoltre: 

- la Deliberazione del Direttore Generale n. 69 del 27 gennaio 2021, con la quale è stato approvato il 
Piano della Performance 2021-2023, nel quale sono definite le linee di programmazione da conseguire 
nel triennio, in coerenza con il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e Trasparenza 2021-2023, 
adottato con Deliberazione del CdA n. V/20 del 25 marzo 2021; 

- la deliberazione del Consiglio d’Amministrazione n. V/15 del 25 febbraio 2021 con la quale la 
Fondazione ha approvato il “Bilancio Preventivo Economico dell’esercizio 2021”; 

- la nota protocollo n. G1.2021.0035735 del 24/05/2021 della DG Welfare avente ad oggetto “Piano di 
ripresa II Semestre 2021” in cui sono state identificate le specifiche aree di intervento al fine di mettere in 
atto un piano di ripresa per aumentare la produzione dell’attività specialistica ambulatoriale e di ricovero 
chirurgico programmato da attuarsi nel corso del II semestre 2021; 

- il Contratto definitivo 2021 tra ATS Milano Città Metropolitana e la Fondazione IRCCS Besta, sottoscritto 
in data 30 giugno 2021, in cui vengono definiti i rapporti giuridici ed economici per l’erogazione delle 
prestazioni di ricovero e cura, specialistica ambulatoriale, diagnostica strumentale e neuropsichiatria 
infantile; 
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- la nota protocollo n. G1.2021.0049333 del 28/07/2021 avente ad oggetto “Piano di ripresa secondo 
semestre 2021 – dettaglio prestazioni e assegnazioni economiche – riferimento a nota protocollo n. 
G1.2021.0035735 del 24/05/2021” che, integrando quanto già comunicato in precedenza fornisce i 
dettagli sulle prestazioni aggiuntive da erogare e le relative assegnazioni economiche. 

Dal luglio 2021 l’Istituto, come da indicazioni di Regione Lombardia, ha avviato il piano di ripresa 
dell’attività ambulatoriale e di ricovero chirurgico programmato che si è protratto fino al fine 2021. 

Per quanto riguarda le prestazioni di specialistica ambulatoriale, come riportato nella tabella seguente, gli 
obiettivi assegnati alla Fondazione per il II semestre 2021 da RL legati al numero di visite ed esami di 
diagnostica per immagini sono stati raggiunti e superati. 

Dettaglio numero prestazioni aggiuntive  
BUDGET 

II SEM 
2021 

% II SEM 
vs 

BUDGET 
VARIAZIONE 

II SEM 2021 

PRIME VISITE E CONTROLLI (89.13 - 89.13.1) 800 894 12% 94 

DIAGNOSTICA PER IMMAGINI 500 659 32% 159 

Fonte dati: Flusso 28/SAN 2021 
  

Anche per quanto riguarda le prestazioni di ricovero in area chirurgica la Fondazione ha superato 
l’obiettivo assegnato da RL di effettuare attività aggiuntiva rispetto a quella ordinaria per un numero di 
150 interventi aggiuntivi.  

- la nota protocollo n. G1.2022.0079410 del 20/01/2022 avente ad oggetto “Indicazioni per la rilevazione 
dei dati di Bilancio Consuntivo 2021” contenente le indicazioni per la rilevazione di dati di conto 
economico per i bilanci consuntivi 2021”; 

- la nota protocollo n. G1.2022.0231319 del 06/04/2022 a firma del Direttore centrale della D.c. Bilancio e 
Finanza avente ad oggetto “Bilancio Consuntivo 2021 Enti SSR - rinvio termine di approvazione” 
contenente le indicazioni per la rilevazione di dati di conto economico per i bilanci consuntivi 2021”; 

 

 

3.1.1 3.1.1 3.1.1 3.1.1 Accreditamento e assetti organizzativiAccreditamento e assetti organizzativiAccreditamento e assetti organizzativiAccreditamento e assetti organizzativi        

Nell’anno 2021 non sono stati condotti percorsi di accreditamento di attività e strutture. Per contro, gli 
assetti organizzativi sono stati rivisitati a fronte dell’emergenza pandemica: utilizzo dei posti letto con 
elevato impatto dipartimentale al fine di ottimizzare l’utilizzo dei posti letto ampiamente ridotti 
soprattutto nella prima fase pandemica, sia per il rispetto delle già citate indicazioni di prevenzione della 
diffusione dell’epidemia, sia per la necessità di ricavare spazi per ospitare l’attività di altre strutture 
regionali, avendo il Besta svolto funzione di HUB soprattutto per l’attività neurochirurgica e neurologica 
per adulti. 

3.1.2 Città della Salute e de3.1.2 Città della Salute e de3.1.2 Città della Salute e de3.1.2 Città della Salute e della Ricercalla Ricercalla Ricercalla Ricerca        

L’accordo di programma di cui al D.p.g.r. 21 agosto 2013 - n. 7819 prevede la realizzazione della Città della Salute e 

Ricerca nelle aree ex Falk della Città di Sesto San Giovanni; all’interno del nuovo complesso immobiliare saranno 

ricollocate la Fondazione IRCCS Istituto Neurologico Carlo Besta e la Fondazione IRCCS Istituto Nazionale dei 

Tumori. 
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In data 19 gennaio 2021 il RUP della Stazione Appaltante ARIA SpA, ha emesso ordine di servizio a favore del 

Concessionario CISAR SpA, riguardante “Avvio Progettazione Definitiva della Città della Salute e della Ricerca” 

inoltrando ad esso un documento con le indicazioni per lo sviluppo del Progetto Definitivo e le osservazioni 

formulate dalle due Fondazioni.  

Nel primo trimestre 2021 sono proseguiti gli incontri in modalità telematica con la Stazione Appaltante e il 

Concessionario per lo sviluppo del Progetto Definitivo, con particolare riferimento all’analisi e adeguatezza degli 

spazi e della loro destinazione alle attività dell’Istituto Neurologico C. Besta. 

Le Fondazioni, ognuna di esse per la parte di propria spettanza, ha fornito ad ARIA i dati necessari per le prime 

indicazioni progettuali per la realizzazione della Palazzina della Formazione e dello Stabulario in Città della Salute e 

della Ricerca.  

Il 18 febbraio si è riunito il Collegio di Vigilanza dell’Accordo di Programma (AdP) relativo alla CdSR, che ha trattato i 

seguenti temi: 

- Cronoprogramma; 
- Trasporto Locale Pubblico TPL; 
- Mandato alla Segreteria Tecnica di predisporre l’Atto Integrativo all’AdP. 
 
Le Fondazioni congiuntamente hanno predisposto l’istruttoria per l’alienazione di una porzione di terreno di mq 

1.080 sito nel Comune di Sesto S. Giovanni da destinare alla realizzazione della Cabina Primaria 132-23 Kv 

indispensabile per la fornitura di energia elettrica a servizio della Città della Salute e della Ricerca. Con Decreto 

DGW n. 3992 in data 24 marzo 2021, Regione Lombardia ha autorizzato le Fondazioni IRCCS Istituto Carlo Besta e 

IRCCS Istituto Tumori all’alienazione ad E-distribuzione SpA di detta porzione di area. In data 11 novembre avanti al 

Notaio Davide Carugati, i Presidenti delle Fondazioni hanno stipulato il contratto di Compravendita e costituzione 

di servitù per la cessione di una porzione di area a favore di e_distribuzione SpA.  

Alla fine del mese di maggio 2021 il Concessionario CISAR SpA ha consegnato ad Aria - e successivamente alle 

Fondazioni - la parte tecnica del Progetto Definitivo; la consegna della restante parte del PD è stata completata in 

data 18 giugno 2021.  

Nel corso del III trimestre sono proseguiti gli incontri con le Fondazioni, la Stazione Appaltante, ARIA SpA ed il 

Concessionario per la valutazione del Progetto Definitivo, in particolare sono state fornite ai progettisti indicazioni 

tecniche per lo sviluppo della parte progettuale relativa agli spazi destinati alla ricerca. 

In data 20 luglio 2021 il RUP ha indetto la Conferenza dei Servizi (CdS) a cui sono stati invitati tutti gli enti titolati ad 

esprimere il proprio parere (Comune di Sesto San Giovanni, Arpa, ATS, Città Metropolitana, RFI, VV.F., ENEL, SNAM, 

Terna, etc); le Fondazioni, avendo già espresso il loro parere precedentemente, hanno partecipato alla CdS senza 

espressione di voto. 

Il 4 agosto ARIA SpA ha chiesto al Concessionario CISAR SpA di formulare un’ipotesi di fattibilità tecnico economica 

per la realizzazione della Palazzina della Formazione e Stabulario all’interno del Progetto di Città della Salute e della 

Ricerca, secondo le dimensioni fornite dalle Fondazioni. 

Il 22 settembre 2021 il CdA della Fondazione, con propria deliberazione n. V/87 – 2021 del 22 settembre 2021, ha 

approvato l’atto integrativo all’Accordo di Programma per la realizzazione di “Città della Salute e della Salute e 

della Ricerca”. 
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Nel corso del IV trimestre CISAR SpA ha presentato ad Aria SpA e alle Fondazioni un’ipotesi progettuale che 

prevede la realizzazione dello Stabulario al piano -2 e la realizzazione della Palazzina della Formazione sopra il 

piano ipogeo, nella parte nord del progetto di Città della Salute e della Ricerca.  

Il 20 ottobre si è svolta la prima riunione della Conferenza dei Servizi in modalità sincrona, durante la quale sono 

stati esaminati i pareri pervenuti, con particolare attenzione alle prescrizioni fornite da ATS Città Metropolitana di 

Milano e dal Comune di Sesto San Giovanni. Tra la fine di ottobre ed i primi giorni di novembre, si sono svolti una 

serie di incontri con ATS, Comune di Sesto San Giovanni, Aria e il Concessionario, durante i quali sono state 

approfondite le tematiche relative al Laboratorio Analisi (SMEL) comune fra le due Fondazioni e l’accesso a CdSR 

mediante il Trasporto Locale Pubblico con la progettazione del “Drop-Off”.  

Con nota di ARIA SpA del 16 novembre, il RUP ha comunicato la conclusione con esito positivo della Conferenza dei 

Servizi indetta il 28 luglio u.s., avendo tutti gli Enti coinvolti espresso parere positivo al Progetto Definitivo di Città 

della Salute e della Ricerca.  

Sono inoltre proseguiti gli incontri con Regione Lombardia, Comune di Sesto San Giovanni e la società Milano Sesto 

SpA, per la predisposizione delle Convenzioni previste nell’Accordo di Programma di CdSR, relative ai Parcheggi 

Pubblici (650 posti auto), all’ Edilizia Convenzionata da riservare in primis al personale dipendente delle Fondazioni 

(25.000 mq) e dell’Asilo Nido (40 posti).  

In data 23 dicembre il Concessionario CISAR SpA ha provveduto alla consegna del Progetto Definitivo firmato 

digitalmente, che recepisce le prescrizioni di ATS Città Metropolitana di Milano emerse durante la Conferenza dei 

Servizi. 

3.2 Appropriatezza delle prestazioni  

Nell’ambito dell’attività di controllo dei ricoveri, viene data particolare attenzione all’appropriatezza sia in 
merito alla scelta del setting assistenziale che in merito alla congruenza della codifica del DRG. 

Nonostante l’importante impatto dell’epidemia di COVID-19 su tutte le attività dell’Istituto, su questo 
tema sono rimasti attivi gruppi di lavoro che hanno l’obiettivo di ottimizzare l’appropriatezza dei ricoveri, 
seguendo le linee di indirizzo e i protocolli emanati nel tempo da Regione Lombardia e dall’ATS Città 
Metropolitana di Milano, anche tenendo conto della funzione di hub a cui è stato destinato l’Istituto. 

Oltre a ciò viene svolta un’attività di controllo mirato alla verifica delle complicanze dei DRG, in particolar 
modo chirurgici. In tema di verifica di appropriatezza del setting assistenziale sono controllati i DRG brevi, 
sia chirurgici sia medici. Infine sono svolte attività mirate alla verifica di assenza di errori di codifica per i 
ricoveri nei quali sia stato effettuato intervento con radiofrequenza e del setting assistenziale per 
interventi neurochirurgici per artrodesi. 

Altro ambito nel quale gli sforzi sono volti ad una maggiore appropriatezza è quello delle prestazioni 
ambulatoriali. In tale ambito la Fondazione ha una mission di centro di riferimento di secondo e terzo 
livello. 

Attualmente l’organizzazione vede esposte a CCR tutte le prestazioni oggetto di monitoraggio dei tempi 
di attesa e quindi, sostanzialmente, tutta la specialistica ambulatoriale (prime visite 
neurologiche/neurochirurgiche; RNM e Tac capo e colonna; diagnostica di neurofisiologia).  

Le agende, in particolare quelle gestite a CCR, vengono occupate in brevissimo tempo con conseguenti 
tempi di attesa che superano per alcune prestazioni gli standard regionali; la medesima dinamica si 
riscontra per il follow-up di pazienti già in carico, che non riescono a ottenere appuntamenti con le 
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cadenze previste. 

L’anno 2021 ha visto una ripresa dell’attività a pieno regime anche alla luce degli obiettivi di recupero 
delle prestazioni promossi da Regione Lombardia, anche mediante erogazione in regime di area a 
pagamento. 

In ragione infine della peculiarità della Fondazione (normalmente circa 30% di pazienti di provenienza 
extraregionale, pazienti in condizione di gravità o portatori di malattie rare), al fine di aumentare 
l’appropriatezza di accesso, è attiva una convenzione che prevede l’effettuazione delle prime visite 
Neurologiche in classe U (da eseguire entro 3 giorni) da parte degli specialisti neurologi di ASST Nord 
Milano. La prenotazione di tali visite viene gestita tramite CCR ed esiste poi un canale di comunicazione 
per segnalare e prenotare presso il nostro Istituto i soli casi effettivamente meritevoli di presa in carico. 

3.3 Qualità e sicurezza delle cure e risk management  

Nel 2021 è proseguita l’attività dell’UQ nel rispetto delle disposizioni interne e delle normative vigenti 
sullo stato di emergenza pandemica.  

Nel mese di settembre si è svolta la visita di mantenimento della certificazione secondo la ISO 9001:2015, 
in atto per tutti i processi e per tutte le sedi della Fondazione dal 2008; la certificazione ISO è uno dei 
requisiti richiesti dall’art. 42 del D.Lgs 288 del 16/10/2003 per il mantenimento della qualifica di Istituto 
di Ricovero e Cura a Carattere Scientifico (IRCCS).  

In preparazione all’audit di mantenimento si sono supportate tutte le strutture coinvolte nel percorso del 
paziente pediatrico affetto da encefalopatie epilettogene per la definizione dei processi.  

La visita ha avuto esito positivo. Il team di valutazione di CSQ ha emesso solo alcune raccomandazioni per 
il migliramento. Accogliendo quanto raccomandato dai certificatori nel corso della visita, è stato ampliato 
il panel degli indicatori per le UUOOCC cliniche e per alcuni servizi di supporto (quali UOCTP, Farmacia,…), 
inoltre è stata revisionata la Scheda infermieristica della Recovery Room (Mod 187) con l’inserimento 
della scala di valutazione del dolore. Come ribadito nell’ultimo verbale, si è indirizzata ciascuna 
UOC/Servizio ad ampliare i fattori da considerare nell’analisi dei rischi correlati ai vari processi e 
contestualmente considerare le opportunità.  

Nel mese di maggio nonostante il protrarsi della fase emergenziale, si è portato a conclusione la 
programmazione degli audit inclusi nel Piano audit interni 2019-2021 con l’effettuazione dell’83% degli 
audit sul totale degli audit pianificati: nel 2021 le attività conclusive di verifica si sono svolte presso la 
Direzione Scientifica, le UUOOCC Neurologia 3 e Neurologia 4, l’UOC Genetica Medica e Neurogenetica  

Nel 2021 l’Ufficio Qualità ha continuato la collaborazione con il Servizio Informatico, la Direzione Medica 
e le UOC cliniche per l’implementazione dei progetti con forte impatto sul rischio clinico: gestionale di 
Sala Operatoria, foglio unico di terapia – FUT. 

E’ stata completata la riorganizzazione della intranet aziendale, presentata alla nuova Direzione 
Strategica nel mese di aprile 2021 e subito avviata: tale riorganizzazione ha permesso di poter accedere 
anche dall’esterno, tramite collegamento internet, per la consultazione di tutta la documentazione 
inserita oltre all’utilizzo di alcuni applicativi tra i quali l’angolo del dipendente, il portale di Microdisegno 
per la consultazione delle cartelle cliniche scansite, il portale della formazione.  
 

Per quanto riguarda la gestione dello stato di emergenza pandemica, l’UQ ha supportato la Direzione 
Medica e la Farmacia nelle attività di divulgazione attraverso la sezione apposita COVID-19 della intranet 
aziendale delle disposizioni interne e delle comunicazioni di EMA/AIFA sulla vaccinovigilanza. Inoltre ha 
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costantemente tenuto aggiornata la sezione della normativa di riferimento pubblicando un sunto dei 
Decreti Legislativi ed il link al testo completo. 

Sempre per quanto riguarda la intranet si è collaborato con il SPP per la pubblicazione dei Piani di 
Emergenza dei laboratori di Via Amadeo e Via Temolo, degli ambulatori di Via Clericetti e via Puecher e 
per la sede amministrativa di Via Clericetti; per conto del servizio Farmacia sono stati pubblicati tutti i 
prontuari: generico, dei farmaci LASA, File F, Nutrizione Artificiale. 

 

Piano Vaccinale Anti-Covid 
Nel 2021 la Fondazione ha dovuto anche rapportarsi all’impiego di risorse e alla gestione di pazienti e spazi per realizzare il 
Piano vaccinale Regionale nell’ambito del Piano Strategico Nazionale per le vaccinazioni anti Sars Cov-2 e Covid-19. 
La prima fase della campagna vaccinale iniziata il 30.12.2020, ha previsto la somministrazione del vaccino ai dipendenti della 
Fondazione, agli organi istituzionali e ai fornitori frequentatori dell’Istituto ed è poi proseguita per tutto il mese di gennaio 
(fino al 17 febbraio) con la somministrazione agli operatori sanitari di ordini professionali e poi dal 18 febbraio ai soggetti 
uguali o maggiori agli 80 anni ed è proseguita, in collaborazione con la Fondazione Istituto Nazionale dei Tumori INT, dal 1° 
marzo c.a.; il 24 marzo è iniziata la somministrazione vaccinale ai pazienti fragili. Il totale complessivo è di 11.393 pazienti 
vaccinati al 30.06.2021. Inizialmente l’attività si è svolta internamente compartimentando un’area di due locali siti al II piano di 
fronte alla TI per avere un’eventuale immediato intervento del rianimatore; la fase successiva si è svolta in una sede esterna 
insieme al personale dell’INT. L’attività vaccinale direttamente gestita dalla Fondazione Besta si è conclusa il 2 maggio 2021, 
quella per i pazienti fragili in data 29 giugno 2021 ed è rimasto attivo fino alla fine di giugno un ambulatorio per il recupero di 
eventuali pazienti non aderenti iniziali o nuovi pazienti (tot 11370 pz vaccinati). L’attività è poi proseguita unicamente come 
collaborazione presso il centro vaccinale “Palazzo delle Scintille” coordinata dal Policlinico di Milano. 

Nel periodo di gestione diretta dei vaccini da parte della Fondazione Besta, precisamente nei mesi di marzo e maggio 2021, si 
sono verificati due incident che hanno coinvolto due pazienti fragili in carico al Dipartimento di Neuropsichiatria Infantile 
entrambi di 17 anni di età ai quali è stato erroneamente somministrato il vaccino Moderna, che prevede il limite di età per la 
somministrazione di 18aa. Si è provveduto a correggere la modalità di inserimento del dato anagrafico nella programmazione 
e un’azione di doppio controllo nell’assegnazione del vaccino alla linea di distribuzione/somministrazione 

 
 

ATTIVITA di RISK MANAGEMENT NON COVID  
In data 29 aprile 2021 (nota prot. 3534) è stao trasmesso il Piano annuale di risk management elaborato sulla base delle Linee 
operative regionali 2021 del dicembre 2020.  

3.4 Ammodernamento delle tecnologie  

Il continuo potenziamento e ammodernamento della strumentazione, con particolare attenzione a quella 
ad alto e/o complesso contenuto tecnologico, è uno dei fattori che maggiormente caratterizzano la 
Fondazione, con l’obiettivo di un miglioramento continuo in ambito assistenziale e di ricerca.  

Il piano di ammodernamento delle tecnologie si sviluppa secondo le seguenti priorità:  

• Acquisizione delle attrezzature in coerenza con le esigenze, le linee di sviluppo e le priorità delle 
aree di assistenza e/o di ricerca e con il Piano Investimenti. 

• Aggiornamento del parco tecnologico, sostituendo le apparecchiature obsolete o con 
caratteristiche non più adeguate alle esigenze delle strutture, o guaste per cui gli interventi di 
riparazione risultano essere impossibili o troppo onerosi. 

I processi di introduzione e gestione delle tecnologie sono governati mediante l’applicazione di procedure 
di valutazione oggettive (e.g. indice di priorità di sostituzione), tenendo anche in considerazione gli 
aspetti organizzativi e gestionali e i costi dell’intero ciclo di vita della strumentazione, con l’obiettivo di 
garantire il pieno utilizzo del parco tecnologico esistente, promuovendo l’utilizzo delle apparecchiature in 
condivisione tra le diverse strutture. 
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Nel 2021, sono stati effettuati diversi interventi mirati a potenziare e ad ammodernare le tecnologie 
presenti in Blocco Operatorio. In particolare sono stati acquisiti: 

• 2 esoscopi 3D con risoluzione 4k. Con questi sistemi, che vanno a sostituire il microscopio 
operatorio, le immagini immagini sono acquisiste da una telecamera ad altissima risoluzione e 
trasmesse in tempo reale su schermi di grandi dimensioni, per un ingrandimento di altissima 
qualità, senza perdere luminosità né dettaglio;  

• Un sistema radiografico mobile per l’acquisizione di immagini fluoroscopiche 2D e 3D per pazienti 
adulti e pediatrici. Il sistema è compatibile con i sistemi di chirurgia guidata da immagini in uso in 
Istituto ed è utilizzato prevalentemente negli interventi di chirurgia spinale e nei pazienti con 
disordini del movimento; 

• 2 autoclavi sterilizzatrici a vapore saturo con capacità 8 US, in sostituzione di altrettanti impianti 
obsolete; 

• 2 colonne endoscopiche 3D con risoluzione 4k. 
Oltre agli interventi in area neurochirurgica si segnalano: 

• L’aggiornamento di una Risonanza Magnetica 1.5 T con la conversione da un sistema basato su 
tecnologia analogica per la trasmissione dei segnali a uno digitale, con nuove bobine ad alta 
densità di elementi, integrate tra loro. L’aggiornamento ha riguardato sia componenti HW che 
SW. Le immagini acquisite, in formato digitale, sono poi trasmesse all’unità di ricostruzione 
attraverso un sistema di fibre ottiche che consente l'eliminazione della componente di rumore 
presente nella modalità di trasmissione analogica del segnale; 

• L’acquisto di due isolatori, uno per la produzione di medicinali per terapie avanzate sia cellulari 
che geniche, e in particolare basato su manipolazione di cellule neurali, e un secondo destinato 
alla manipolazione di farmaci antiblastici (ufa). L’isolatore è un sistema chiuso, completamente 
isolato dall’ambiente circostante, munito di opportuni filtri in ingresso e uscita per mantenere il 
livello di pulizia dell’aria al grado necessario per lo svolgimento delle attività previste; 

• L’acquisto di un sistema di cromatografia liquida accoppiata con spettrometro di massa (LC-
MS/MS) triplo quadrupolo di ultima generazione completo di cromatografo ad alta efficienza (U-
HPLC), con auto campionatore, per il monitoraggio terapeutico dei farmaci finalizzato, in 
particolare, all’ottimizzazione della terapia nei pazienti in trattamento con farmaci con indice 
terapeutico ristretto e in particolari condizioni fisiopatologiche. 

 
Nella tabella seguente sono riassunti gli interventi più importanti effettuati nel corso del 2021: 

TITOLO INTERVENTO FONTE DI FINANZIAMENTO COSTO INTERVENTO 

AGGIORNAMENTO RM 1.5 T DGR XI/2468/2019 610.414,80 € 

ISOLATORE PER PRODUZIONE TERAPIE 
CELLULARI 

CONTO CAPITALE 2018 MdS 314.760,00 €  

ISOLATORE PER MANIPOLAZIONE 
ANTIBLASTICI (UFA) 

CONTO CAPITALE 2018 MdS 73.200,00 € 

CRIOSTATO MICROTOMO DGR XI/1725/2019 32.086,00 € 

N. 2 AUTOCLAVI STERILIZZATRICI A VAPORE 
SATURO 8 US, PER IL CENTRO STERILE 

Finanziamento Regionale 
emergenza COVID;  
DGR XI/2903/2020 

 € 133.238,64  
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N. 2 TERMOSALDATRICI Finanziamento Regionale 
emergenza COVID;  
DGR XI/2903/2020 

€ 8.540,00  

N. 8 PENSILI PER TERAPIA INTENSIVA CON 
LAMPADA SCIALITICA + N. 1 COLONNA 
PORTA UTENZE 

Finanziamento Regionale 
emergenza COVID; DGR 
XI/2903/2020 

€ 119.757,64  

 

 

N. 2 SISTEMI DIGITALI DI VISIONE 
ESOSCOPICA (ESOSCOPI) DGR 3385/2012  € 806.795,03  

SISTEMA RADIOGRAFICO MOBILE PER 
IMAGING INTRAOPERATORIO (O-ARM) 

DGR 3385/2012  € 487.998,78  

N. 2 COLONNE ENDOSCOPICHE, COMPLETE 
DI MONITOR 4K PER IL BLOCCO OPERATORIO 

DGR XI 2468/2019  € 112.788,15  

MONITOR AMAGNETICO  DGR XI/1725/2019 € 30.000,00 

SISTEMA DI CROMATOGRAFIA LIQUIDA 
ACCOPPIATA CON SPETTROMETRO DI 
MASSA 

DGR XI/770/2018                      € 273.780,20 

SISTEMA DI ANALISI IN MICROFLUIDICA 
CONTO CAPITALE 2019-2020, 
MdS 

€ 58.438,00 

MICROSCOPIO ROVESCIATO  A 
FLUORESCENZA CON SISTEMA “LIVE CELL 
IMAGING”  

DONAZIONE  € 65.880,00 

LETTORE A LUMINESCENZA CONTO CAPITALE 2015 MdS € 38.918,00 

AMPLIFICATORE 2 CANALI PER 
REGISTRAZIONI NEUROFISIOLOGICHE 

CONTO CAPITALE 2015 MdS  € 19.954,58 

TOTALE INTERVENTI   3.186.549,82 € 

3.5 Sistema informativo socio sanitario  

L’azione dell’anno 2021 sui sistemi informativi in uso presso la Fondazione si è concentrata su tre macro 
aree di intervento: 

A. estensione della copertura operativa e funzionale del sistema informativo; 
B. evoluzione tecnologica delle piattaforme esistenti; 
C. efficientamento ed ottimizzazione dell’infrastruttura informatica. 

Per quanto attiene l’evoluzione tecnologica delle piattaforme esistenti e l’efficientamento ed 
ottimizzazione dell’infrastruttura informatica, di cui ai punti B e C, nel corso dell’anno 2021 sono stati 
messi a regime i seguenti progetti di consolidamento: 

• Servizio di razionalizzazione e consolidamento dei CED degli Enti Sanitari nel Data Center di 
Regione Lombardia (Data Center regionale) in esecuzione di quanto previsto dalla Deliberazione n. 
XI/1726 del 10/06/2019, continuando le attività di migrazione verso il Data Center per gli ambiti 
relativi a: 

- Software per la farmaco prescrizione 
- Gestionale di sala operatoria 
- Piattaforma di telemedicina 
- Cartella Clinica Elettronica 
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• Rinnovo dell’infrastruttura – attraverso l’adesione alla convenzione CONSIP CT8 - per l’evoluzione 
verso un’infrastruttura completamente Voip, con centralino virtuale comprensivo di dispositivi 
end-user e softphone e con una soluzione estendibile in termini di utenze e di espansione multi 
presidio. 

• Adesione all’iniziativa di connettività della Città Metropolitana di Milano, al fine di aumentare in 
termini di banda disponibile e velocità di collegamento la rete di campus fra le varie sedi della 
Fondazione. La convenzione è stata sottoscritta con delibera aziendale n. 160-2021 del 
17/03/2021. 

• Implementazione di soluzioni di monitoraggio e tutela del patrimonio informatico aziendale, per 
monitorare puntualmente gli accessi privilegiati ed implementare sistemi di encryption end point. 

 
Nel corso del 2021 si è inoltre provveduto all’evoluzione sui seguenti ambiti applicativi: 

• Consolidamento della piattaforma regionale di integrazione (NPRI) con conseguente diffusione dei 
moduli: 

o  Business Intelligence relativo agli indicatori di popolamento del FSE e della prescrizione 
Dematerializzata. 

• Il nuovo sistema di Registro Operatorio è stato adottato a partire dal 15 febbraio 2021, con 
l’introduzione a tutta la Fondazione del nuovo Verbale Operatorio informatizzato. Inoltre il 21 
febbraio 2021 è stato avviato il gruppo di lavoro aziendale per la ri-definizione del processo 
chirurgico, con il supporto della Fondazione Politecnico. Il lavoro è stato presentato nel corso del 
mese di settembre 2021. 

• Estensione a tutta l’azienda del sistema di gestione del farmaco, dalla prescrizione alla 
somministrazione; 

• Consolidamento del sistema integrato per la gestione delle prestazioni di Neurofisiologia; 

• Implementazione delle nuove funzionalità del sistema di Cartella Clinica Elettronica "Medical 
Tutorial"; 

• Consolidamento della piattaforma di Telemedicina: la piattaforma è stata ampliata con le 
funzionalità relative al teleconsulto e al telemonitoraggio, nonché con l’introduzione dei 
questionari di autovalutazione per il paziente e con l’implementazione ed introduzione di una App 
per smartphone e tablet native Android e iOS per pazienti ed operatori sanitari. 
In ottemperanza a quanto previsto dal Decreto Semplificazioni del 28 febbraio 2021 la 
piattaforma è stata inoltre configurata per permettere l’accesso tramite servizio di autenticazione 
SPID secondo le linee guida AGID e gli scenari di integrazione previsti da Regione Lombardia. 

 
Implementato l’accesso tramite SPID  
Si rileva, altresì, la necessità di ottenere copertura finanziaria finalizzata all’aumento del grado di 
informatizzazione dell’Istituto secondo quanto segnalato come esito del modello di maturità - compilato 
annualmente - e fornendo così specifiche risposte per le seguenti aree: 

• amministrativo-contabile; 

• clinico-sanitarie; 

• di infrastruttura abilitante; 

• di sicurezza del dato rispetto al regolamento UE 679/2016 GDPR, per le quali, allo stato attuale si 
rilevano le seguenti criticità: 
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- Implementazione dell’Area amministrativo-contabile: 

nell’ottica di Citta della Salute è stata avviata, congiuntamente con l’Istituto Nazionale dei Tumori 
(INT), la progettualità di un sistema ERP condiviso, ancorché con bilanci consolidati e separati. In 
data 5 marzo 2021 congiuntamente ad INT è stata presentata ed inviata l’istanza di finanziamento 
alla UOC Risorse Tecnologiche e Strumentali di Regione Lombardia il cui stanziamento è stato 
disposto con deliberazione regionale n. XI/4928 del 21.06.2021.  

Nel II trimestre 2021 sono iniziati gli incontri che sono proseguiti sino alla prima metà di 
settembre tra il fornitore e i diversi uffici interni coinvolti, al fine di fare l’analisi della situazione 
attuale e per la predisposizione dell’esportazione e dell’importazione dei dati/flussi dal vecchio 
sistema amministrativo contabile al nuovo. Il nuovo sistema amministrativo contabile è stato 
avviato all’inizio dell’anno 2022. La complessa nuova attività sopradescritta comporterà, laddove 
la Direzione Strategica lo riterrà necessario e al fine di una migliore implementazione del nuovo 
sistema amministrativo contabile, anche una importante riorganizzazione interna della 
Fondazione. 

Il progetto e il piano di realizzazione del sistema sono stati oggetto di presentazione al CdA in data 
26/11/2021 

E’ stata inoltre adottata la delibera per la implementazione del nuovo sistema e sono state 
acquisite le licenze attraverso convenzione Consip Area amministrativo-contabile. 

- Telemedicina: 

è stata rilasciata la App per la telemedicina integrata con autenticazione SPID per la quale è stata 
sottoscritta convenzione con AGID. 

Contestualmente è stato attivato un servizio di supporto all’utilizzo del sistema che supporta un 
workflow di processo volto ad individuare ed indirizzare tempestivamente i problemi dei pazienti 
nell’utilizzo del sistema. 

- Conservazione a norma di legge: 

Nel III trimestre la Fondazione al fine di adeguare il proprio Sistema alle Nuove Linee Guida AgID in 
tema di conservazione a norma di legge dei documenti informatici ha avviato una revisione dei 
processi e una gap analysis per individuare i ruoli e revisionare il Manuale di Conservazione. I 
lavori di adeguamento sono stati conclusi nel mese di dicembre 2021. 

Costi emergenti 

Rispetto alla spesa storica relativa al servizio informatico, per l’anno 2021 devono essere considerati una 
serie di costi emergenti dovuti alla implementazione di sistemi nelle aree prive di precedente copertura 
funzionale o piuttosto derivanti da una differente politica di rendicontazione a livello regionale, come di 
seguito elencati: 

• Fleet Management 

Deve essere previsto un adeguamento del budget in funzione delle nuove modalità di pagamento dei 
servizi relativi alla gestione delle PdL (Fleet Management) e del servizio di Help Desk degli Enti sanitari 
pubblici. L’importo stimato del servizio è di circa € 360.000 iva inclusa per l’anno 2021 compresa la stima 
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dei consumabili. È da evidenziare che secondo le nuove modalità di pagamento definite a livello 
regionale, tutti i costi relativi al Fleet Management saranno in carico agli Enti sanitari, suddivisi in costi di 
gestione postazioni e locazione operativa, finalizzati al rinnovo del parco macchine e ad una gestione allo 
stato dell’arte in termini di performance dell’hardware. Pertanto la stima è stata fatta con l’elaborazione 
dei documenti di analisi relativi al dimensionamento del servizio e al tasso di rinnovo tecnologico per 
tutta la durata contrattuale. 

 

4. IL SISTEMA DEGLI ACQUISTI – AREA CONTRATTI  

Anche l’anno 2021 è stato caratterizzato dagli effetti della pandemia da Sars-Cov-2, come meglio sarà 
descritto in seguito. Per la Fondazione Besta, non classificato tra gli ospedali “COVID”, l’impatto più 
rilevante si è senz’altro registrato in relazione alla necessità di garantire agli operatori sanitari il costante 
approvvigionamento di DPI e DM.  

Circa lo stoccaggio delle merci, si ricorda come la Giunta regionale abbia affidato ad AREU la gestione del 
magazzino contenente i Disposititi di Protezione Individuale che, dal 1° novembre 2021, è stato trasferito  
da Cargo 2 (Rho Fiera) a Settala. In vista dell'implementazione per la gestione del Magazzino Regionale 
proprio a Settala, AREU ha attivato le interlocuzioni necessarie al fine di addivenire, esclusivamente per i 
dispositivi gestiti dalla stessa Agenzia, alla ricognizione dei contratti in essere nonché alla messa a regime 
di una preventiva autorizzazione agli acquisti per permettere la gestione delle scorte anche attraverso 
appositi gruppi di lavoro tecnici formati da personale della Fondazione. 

In linea con il Piano Strategico Operativo Nazionale PANFLU 2021-2023, si è reso dunque indispensabile 
riconsiderare il modello organizzativo e la definzione dei criteri di approvvigionamento di DPI e DM, 
necessari a costituire la scorta pandemica, nonché a garantirne la rotazione nel magazzino regionale, sulla 
base delle scadenze dei dispositivi. A tal fine, si è registrato un approccio condiviso e di forte 
coordinamento tra tutti i soggetti coinvolti, necessari a garantire la continuità del sistema di 
approvvigionamento di DPI e DM di protezione sia in fase interpandemica che pandemica. 

Il corretto monitoraggio dei consumi, effettuato in sinergia con la U.O.S Farmacia, con l’RSPP, con il SITRA 
e la Direzione Medica, ha permesso una puntuale rilevazione delle rimanenze di magazzino a fine anno 
2021 ed una corretta pianficazione delle risorse e del loro stoccaggio, reso complesso a causa della 
cronica carenza di spazi da cui la Fondazione è da sempre caratterizzata. La precisa gestione delle scorte 
di magazzino ha consentito una puntuale adesione alla convenzione ARIA 2021_014, lotto 1, per la 
fornitura di mascherine FFP2, classe III, e l’adesione alle convenzioni per l’approvvigionamento dei 
tamponi. 

Sul fronte del pagamento dell’IVA agevolata al 5% per i dispositivi di contrasto della pandemia, prevista 
dall’articolo 124 del “Decreto Rilancio” (decreto-legge 19 maggio 2020, n. 34), ci si è attenuti all’elenco 
tassativo ivi contenuto, unitamente ai codici individuati dall’Agenzia delle dogane e dei monopoli, come 
in sintesi chiarito dall’Agenzia delle Entrate con la risposta a interpello n. 585 del 15 settembre 2021. 

La necessità, poi, di garantire (ai sensi del d.l. 127/21) l’accesso del personale ai luoghi di lavoro previa 
esibizione del “green pass” abbinato alla timbratura tramite badge, ha portato all’implementazione del 
sistema di lettura attualmente in uso con un dispositivo in grado di abbinare il QRCODE all’orario di 
ingresso. Si è trattato di effettuare, dunque, un affidamento ex art. 63 del d. lgs. 50/16 e s.m.i. al 
medesimo fornitori degli orologi timbratori. 
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Sul fronte del servizio di pulizia, si è registrato un (prevedibile) aumento della spesa dovuto alle 
sanificazioni straordinarie causate dalla pandemia. 

In relazione, invece, agli obiettivi di miglioramento, si segnala la riduzione della spesa in economia, 
passata dall’11,18% del 2019 al 6,95% del 2020, con un trend di riduzione che ha portato tale valore 
saldamente al di sotto del 4% nel corso del 2021. 

Gli ultimi mesi dell’anno 2021 sono stati caratterizzati dalle attività propedeutiche al processo di 

migrazione del sistema amministrativo-contabile dagli applicativi OLIAMM ed OLIAMM WEB al nuovo 

gestionale ORACLE APPLICATION. Si è, pertanto, attivata una procedura per l’appalto relativo a: 

- assessment organizzativo e funzionale, finalizzato alla individuazione delle migliori modalità 

di implementazione; 

- supporto organizzativo nelle attività di ricostruzione, raccolta e sistematizzazione delle 

informazioni per l’alimentazione del nuovo Software ERP; 

- disegno del Modello organizzativo e funzionale; 

- progettazione funzionale e piano delle attività funzionali; 

- analisi degli impatti organizzativi e procedurali e individuazione delle eventuali criticità 

derivanti dalla implementazione del nuovo sistema ERP; 

- revisione dei processi, identificazione di eventuali interventi di natura 

organizzativa/procedurale individuazione delle aree di rischio e definizione delle azioni 

indirizzate ad eliminare/mitigare le criticità; 

- assistenza, nel periodo di coesistenza dei due sistemi gestionali (OLIAMM e ORACLE), nella 

valutazione delle voci di bilancio in coerenza con i principi contabili italiani e quelli specifici 

per il settore sanitario Nazionale e Regionale; 

- assistenza nella fase di interfaccia fra il nuovo ERP contabile ed i software di gestione del 

magazzino economale. 

In riferimento a quanto previsto nella D.G.R. n. XI/491 del 2/8/2019 riguardante le “Procedure negoziate 
senza previa pubblicazione di un bando di gara nel caso di forniture e servizi infungibili e/o esclusivi”, la 
Fondazione ha impostato un’attività continua estensione dei contenuti del Regolamento che disciplina 
appunto l'acquisizione di apparecchiature, farmaci, dispositivi medici, altro materiale di consumo 
sanitario e non sanitario, beni durevoli, servizi e lavori dichiarati infungibili e/o esclusivi approvato con 
Deliberazione N. IV/246 del CdA n data 5/12/2018. 

Sempre a proposito di regolamenti, nell’aprile 2021 è stato approvato il testo che disciplina l’erogazione 
al personale degli incentivi per le funzioni tecniche ex art. 113 dle d. lgsl. 50/16, continuando a 
collaborare con la Direzione Welfare - Sistemi Informativi e Governo Beni e Servizi – nella raccolta dei dati 
necessari all’allocazione a bilancio delle risorse dedicate. 

Alla riunione di presentazione della D.G.R. n. XI/5408 del 25 ottobre 2021 - Linee guida Trasparenza e 
Tracciabilità della fase esecutiva dei contratti pubblici di lavori, servizi e forniture (T&T) e dell’applicativo 
T&T, convocata dal RPCT regionale in data 2 dicembre 2021, ha partecipato il personale della UOC 
Provveditorato Economato. La clausola relativa a T&T è stata immediatamente recepita ed inserita negli 
atti di gara della Fondazione. 

Infine, come da indicazioni di ORAC intervenute in data 11/10/2021 sul controllo e monitoraggio delle 
garanzie fidejussorie degli Enti SIREG, gli esiti dell’indagine sono stati condivisi con l’organo di revisione e 
riportati in una relazione di sintesi allo stesso Organismo.  
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Attivazione nuove gare, procedure in corso 

La Fondazione ha effettuato un costante monitoraggio delle convenzioni messe a disposizione da ARIA e 
da Consip, finalizzato ad un mantenimento e miglioramento dell’equilibrio finanziario di sistema.  

In esito a tale monitoraggio, si è riusciti ad incrementare il volume di spesa che transita attraverso gli 
strumenti di acquisto messi a disposizione dai soggetti aggregatori di riferimento e dal Consorzio, come di 
seguito riportato:  

2021 

Acquisti attraverso 

CONSIP 

Acquisti attraverso 

A.R.C.A. 

Acquisti gare aggregate 

cons./un. 

Servizi in 

Concessione 
Acquisti autonomi 

 

6% 58% 12% 0% 24% 

 

Nel corso del 2021 sono state avviate ed aggiudicate, quale capofila, le seguenti procedure in forma 
aggregata: 

- procedura aperta aggregata, ai sensi degli artt. 35 e 60 del d.lgs. 50/2016, per l’affidamento di 
apparati di derivazione per la chirurgia del sistema liquorale e cranio spinale espletata dalla Fondazione C. 
Besta che agisce in qualità di mandataria per le strutture ASST Fatebenefratelli-Sacco, ASST SS. Paolo e 
Carlo, ASST GOM Niguarda, ASST Monza – Valore complessivo della procedura: € 17.570.552,00; 

- procedura aperta aggregata, ai sensi degli artt. 35 e 60 del d.lgs. 50/2016, per l’affidamento della 
fornitura di materiale di consumo per neurofisiologia, in uso presso la fondazione IRCCS istituto 
neurologico C. Besta, in qualità di “capofila”, l’ASST Grande Ospedale Metropolitano Niguarda, l’ASST 
Ovest Milano, l’ASST Fatebenefratelli Sacco, l’ASST di Lodi, l’ASST Melegnano e della Martesana, l’ASST 
rhodense e la fondazione IRCCS ca’ Granda Ospedale Maggiore Policlinico in qualità di “mandanti”, 
suddivisa in n. 46 lotti, periodo contrattuale di 48 mesi – Valore complessivo della procedura: € 
23.074.219,35; 

- Procedura aperta aggregata, ai sensi della legge n. 120/2020 e del d.lgs. 50/2016, per 
l’affidamento della fornitura kit procedurali in TNT per neurochirurgia, in uso presso la fondazione IRCCS 
Istituto Neurologico C. Besta, in qualità di “capofila,” e l’ASST Cremona, in qualità di “mandante”, 
suddivisa in 5 lotti, periodo contrattuale di 48 mesi – Valore complessivo della procedura: € 2.642.603,00. 

Nel corso del secondo trimestre sono state avviate, quale capofila, le seguenti procedure in forma 
aggregata: 

- procedura aperta aggregata per l’affidamento di materiale di consumo dedicato per apparecchiature, 
suddivisa in 18 lotti, per un periodo di 36 mesi, per la Fondazione Besta (capofila), la ASST Grande 
Ospedale Metropolitano Niguarda, la ASST Lecco, la ASST Sacco Fatebenefratelli, la ASST di Lodi, la ASST 
Santi Paolo e Carlo e la Fondazione IRCCS Istituto Nazionale dei Tumori (mandanti)– Valore complessivo 
della procedura: € 16.336.866,50. 

 

Costi emergenti 
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Si segnala la necessità di ipotizzare un aumento di spesa per fronteggiare le richieste di revisione prezzi 
che, laddove dovessero trovare accoglimento all’esito dell’istruttoria svolta dal RUP, potrebbero 
modificare sensibilmente i quadri economici di forniture e servizi. 

 

5. LA GESTIONE ECONOMICO-FINANZIARIA DELLA FONDAZIONE 

5.1 Gestione degli approvvigionamenti (beni e servizi)  

Di seguito si espone l’andamento dei Beni e Servizi 2021 in confronto all’andamento dell’esercizio 
precedente.   

Complessivamente nell’esercizio 2021 il costo per Beni e Servizi è stato pari a € 56.632.712, in aumento di 
€ 4.850.547 (+9,3%) rispetto al Bilancio d’esercizio 2020, e di € 3.853.192 (+7,5%) rispetto al 2019. 

 

La variazione rispetto all’esercizio precedente è così determinata: 

- Aumento netto beni e servizi per + € 2.868.232 (+11%);  

- costi da utilizzi contributi anni precedenti e contributi dell’anno diminuiscono complessivamente 
per - € 109.857; 

- l’aumento complessivo di € 2.092.172 è dato dai farmaci a distribuzione diretta (FILE F+ Doppio 
canale) rispettivamente per € 1.049.018 e € 1.043.154; 

Per quanto riguarda la variazione dei beni e servizi netti, nel dettaglio: 

- la voce dispositivi medici è in aumento di € 269.977; 

- la voce farmaci e altri beni sanitari (al netto farmaci distribuzione diretta) si presenta in aumento 
di € 339.914; 

- la voce altri beni e servizi si presenta in aumento di € 1.626.541; 

- la voce consulenze, collaborazioni, interinali e comandi è in aumento di € 631.779. 
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L’incremento dei costi è spiegato in larga parte dalla attività legate all’emergenza Covid che ha inciso sul 
costo dei servizi intercompany (per i tamponi inviati al laboratorio del Policlinico di Milano) sia dovuta 
all’attività vaccinale che ha portato all’aumento della voce consulenze e collaborazioni presente nella 
macro area dei bei e servizi. 
La tabella di seguito illustra nel dettaglio quanto appena descritto riferito ai costi straordinari legati 
all’emergenza Covid e per la gestione del Centro Vaccinale. 
 
 
 
 

COSTI COVID E CENTRO VACCINALE 

 
 
 
Dispositivi Medici 
 
Complessivamente la voce dispositivi medici si presenta in aumento di € 270.000 rispetto al Bilancio 
d’esercizio 2020. 
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• Nel 2021 la variazione delle rimanenze (sia di magazzino che di reparto) è pari a - € 679.933. 

 

• Relativamente all’emergenza sanitaria COVID al 31/12/2021 la Fondazione ha sostenuto costi di dispositivi 

medici per € 219.327, e rappresentano un di cui della spesa per dispositivi medici contabilizzata nel Bilancio 

d’esercizio 2021, come di seguito dettagliato: 

 
 

 
Farmaci e altri beni sanitari 

Complessivamente i farmaci a distribuzione diretta (FILE F + Doppio Canale + 1° Ciclo) sono in aumento di 
€ 2.092.172 rispetto al bilancio 2020.  

 

- Farmaci a distribuzione diretta (File F e Doppio Canale e Primo ciclo) 

FILE F (comprese note di credito) 
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Di seguito si riportano i prodotti farmaceutici che hanno evidenziato un maggiore aumento nel 2021 
rispetto all’esercizio precedente. I dati si riferiscono a quanto rendicontato nei flussi FILE F. 

Di seguito si riportano i prodotti farmaceutici che hanno evidenziato un maggiore aumento nel 2021 ri-
spetto all’esercizio precedente. I dati si riferiscono a quanto rendicontato nei flussi FILE F. 

 

Di seguito si riportano i prodotti farmaceutici che hanno evidenziato una maggiore contrazione nel 2021 
rispetto all’esercizio precedente.  I dati si riferiscono a quanto rendicontato nei flussi FILE F 

 

 
Altri beni e servizi 
 

 
 

Relativamente agli altri beni sanitari si è verificato nel 2021 un incremento di € 339.914 rispetto 

all’esercizio precedente.  
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Consulenze, Collaborazioni, somministrazione lavoro e comandi 
 

 
 
Rispetto al Bilancio d’esercizio 2020 (al netto utilizzi) aumenta il costo delle consulenze sanitarie da terzi e 

delle collaborazioni coordinate e continuative area sanitaria per effetto del reclutamento di figure 

necessarie al centro vaccinale. L’incidenza dei costi relativi al personale ha inizio da metà marzo in poi, 

pertanto l'effetto contabile pieno si è avuto a partire dal secondo trimestre. L’ammontare delle figure 

necessarie al centro vaccinale è pari a € 666.530 ed è stato contabilizzato nelle voci “Consulenze sanitarie 

da terzi” e “Collaborazioni coordinate continuative sanitarie”.   

 
 

Inoltre si segnalano costi per Contact tracing relativi ad incarico libero professionale per un importo di € 

57.800. 

 

 

5.2 Piano Investimenti  

Con deliberazione del C.D.A. della Fondazione n. 15 del 19 febbraio 2021 è stato approvato il Bilancio 
Preventivo Economico per l’esercizio 2021, ivi incluso il Piano Investimenti 2021. 
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Il sopra citato Piano contemplava, su una disponibilità complessiva di risorse già assegnate pari a € 
11.141.348,29 l’utilizzo nel corso dell’anno 2021 di risorse in conto capitale per la somma complessiva 
pari ad € 6.324.395,91. 

 
Nel corso del 2021 la Fondazione ha preso atto dei seguenti contributi assegnati da Regione Lombardia:  
Deliberazione del Direttore Generale n. 278/2021: contributo indistinto in conto capitale assegnato con 
DGR n. XI/4386 del 3 marzo 2021 per un importo pari ad € 600.000 suddiviso come di seguito indicato:  

€ 150.000,00 – UOC Tecnico Patrimoniale;  
€ 150.000,00 – Servizio Ingegneria Clinica; 
€ 200.000,00 – UOC Servizio Informatico; 

€ 100.000,00 – UOC Provveditorato Economato.  
 
Deliberazione del Direttore Generale n. 527/2021: contributi finalizzati assegnati con DGR XI/4928/2021 
come di seguito indicati:  
€ 665.000,00 “Cofinanziamento CdSR per implementazione sistemi informativi in ambito amministrativo-

contabile in sinergia tra le Fondazioni IRCCS per migrazione ERP Oracle”- decreto DGW 9216 del 
07.07.2021;  
€ 1.099.800,00 “Acquisizione Angiografo Biplano” - decreto DGW 9216 del 07.07.2021;  
€ 140.000,00 “PagoPA” - decreto DGW 12218 del 16.09.2021.  

 
Investimenti aggiornamento al 31.12.2021 

Si riporta di seguito la tabella di riepilogo al 31.12.2021 che rappresenta, un confronto tra la 
programmazione inserita nella delibera del CDA n. 15/2021 e gli ordini emessi per investimenti al 
31.12.2021: 

UO RESPONSABILE SPESE PREVISTE 2021
Importo Ordinato Al 

31.12.2021
% Ordinato

Ingegneria Clinica 2.860.089,37 €                                   2.149.147,87 €                       75%

UOC Provveditorato Economato 123.984,02 €                                      118.890,89 €                          96%

UOC Servizio Informatico 1.091.934,53 €                                   815.089,73 €                          75%

UOC Tecnico Patrimoniale 2.248.367,94 €                                   1.469.672,65 €                       65%

Totale complessivo 6.324.375,86 €                                   4.552.801,14 €                       72%  
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Di seguito, si riporta inoltre, una tabella contenente il dettaglio per ciascuna unità responsabile di quanto 
aggiudicato al 31.12.2021:  

 

UO RESPONSABILE SPESE PREVISTE 2021

Importo aggiudicato al 

31.12.2021 % Aggiudicato

Ingegneria Clinica 2.860.089,37 €                                   2.231.361,09 €                       78%

UOC Provveditorato Economato 123.984,02 €                                      119.975,92 €                          97%

UOC Servizio Informatico 1.091.934,53 €                                   967.589,73 €                          89%

UOC Tecnico Patrimoniale 2.248.367,94 €                                   1.469.305,23 €                       65%

Totale complessivo 6.324.375,86 €                                   4.788.231,97 €                       76%  

 
 

La differenza tra quanto di competenza e quanto aggiudicato nel corso dell’anno 2021 sarà contabilizzato 
nel bilancio d’esercizio 2022 in quanto alla data del 31.12.2021 i relativi acquisti non risultavano essere 
perfezionati con il relativo verbale di collaudo.  
 
Si riporta di seguito un prospetto contenente gli investimenti effettuati nel 2021 relativamente ai 
contributi ricevuti dalla Fondazione durante l’anno 2021 e non inseriti nella programmazione del Piano 
investimenti:  

 
CODICE CONTRIBUTO UOC Responsabile OGGETTO IMPORTO

MC53D  DGR n. XI/4386 del 03/03/2021 UOC Provveditorato Economato Arredi e complementi vari 32.868,81 €     

MC53C  DGR n. XI/4386 del 03/03/2021  UOC Servizio Informatico Sistema monitoraggio centrali/monitoR 24.997,80 €     

MC54A Decreto DGW 9216 del 07.07.2021 UOC Servizio Informatico Modello organizzativo funzionale all'introduzione del nuovo sistema ERP 92.061,00 €     

MC54A Decreto DGW 9216 del 07.07.2021 UOC Servizio Informatico Supporto organizzativo per migrazione dati erp oracle 49.776,00 €     

MC54A Decreto DGW 9216 del 07.07.2021 UOC Servizio Informatico Programma amm. Vo contabile 360.000,00 €   

559.703,61 €   
 

Si evidenzia inoltre che nel corso dell’anno 2021, a seguito di apposita autorizzazione regionale, la 
Fondazione ha utilizzato la quota residua del contributo assegnato con DGR IX/3385 del 09/05/2012 per 
un importo totale di € 2.536.838,96 per la conclusione di lavori e per l’acquisto di attrezzature sanitarie.  
In particolare nel corso del 2021 sono state acquistate, per un totale di 1.294.793,81 le seguenti 
apparecchiature:  
- n. 1 sistema di imaging intraoperatorio multidimenzionela 2D/3D (o-ARM) per l’esecuzione di interventi 
di neurochirurgia e chirurgia spinale; 
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- n. 2 esoscopi per l’esecuzione di interventi di neurochirurgia e chirurgia spinale.  

5.3 Costo del Personale Versione V1 

Il Costo del personale anno 2021 risulta in linea con l’assegnazione di Regione Lombardia di cui al Decreto 
Presidenza n. 7029 del 20/05/2022 per un importo pari ad € 34.678.299 (compreso oneri ed Irap) 
costituito dalla sommatoria dei costi sostenuti per la sezione ordinaria pari ad € 34.164.862 e per la 
sezione Covid pari ad € 513.437,00.  

Tale importo conferma quanto già rappresentato in sede di pre-consuntivo 2021. Relativamente ai costi 
per la sezione ordinaria del personale, il costo pari ad € 34.164.862 (compreso oneri ed Irap), rispetto a 
quanto assegnato, in occasione del Bilancio di Assestamento 2021 - Decreto della Presidenza n. 18365 del 
23/12/2021 pari ad € 34.122.854, ha rilevato una differenza in più sul costo del personale di € 38.836 a 
cui va aggiunta l’IRAP pari ad € 3.172 per un complessivo di € 42.008. 

L’incremento del costo del personale – sezione ordinaria - rispetto a quanto indicato nel Bilancio di 
Assestamento 2021 è il risultato di una compensazione tra il minor costo sulla medesima spesa pari ad – 
€ 49.194  ed il maggior costo derivante dalla quota RAR 2021 (€ 88.030 oltre IRAP) necessaria per 
l’erogazione di quanto spettante al personale del comparto e della Dirigenza per il raggiungimento degli 
obiettivi prefissati secondo le linee generali di indirizzo contenuti nella DGR n. XI/5000 del 05/07/2021. Si 
rappresenta che il minor costo sulla spesa del personale sezione ordinaria è dovuta al fatto che alcune 
assunzioni di personale che erano state programmate per la fine dell’anno 2021 sono slittate nell’anno 
2022 e questo ha determinato, di conseguenza, anche la riduzione del trattamento accessorio relativa 
alle unità di personale aggiuntivo dell’anno 2021 secondo la metodologia di calcolo, in considerazione 
anche del  parere del Ministro dell’Economia e delle Finanze circa la corretta applicazione dell’art. del D.L. 
n. 35/2019 (cd. Decreto Calabria) convertito in Legge n. 60/2019.  Si precisa che nel costo del personale - 
sezione ordinaria sono stati considerati: 

- l’incremento delle risorse per adeguamento del fondo contrattuale Area Sanità - art. 95 CCNL 
19/12/2019 - ai sensi dall’art. 1 comma 435 della Legge n. 205/2017 - anno 2021, pari ad € 3.532 
(compreso oneri ed Irap), importo che va ad aggiungersi alla quota già stanziata in occasione del BPE 
2021 pari ad € 40.271 ed alla quota, anno 2020, pari ad € 6.997 riconosciuta nel Bilancio di Assestamento 
2021 e riconfermata nel Bilancio Pre-consuntivo 2021, per un incremento complessivo del Fondo in 
parola pari ad € 50.800 (compresi oneri ed Irap); 

-  l’incremento delle risorse per adeguamento del fondo contrattuale Area Sanità – art. 94 CCNL 
19/12/2019 – ai sensi dell’art. 1 comma 435 bis della Legge n. 205/2017- quota anno 2020 - pari ad € 
19.146,00 (compreso oneri ed Irap), riconosciute in occasione del Bilancio di Assestamento 2021 e 
riconfermate nel Bilancio Pre-consuntivo anno 2021; 

- i costi effettivamente sostenuti per il reclutamento di figure professionali della Dirigenza Area Sanità e 
del comparto per il potenziamento delle “Reti Ospedaliere”, il cui finanziamento era stato assegnato da 
Regione Lombardia, in occasione del Bilancio Preventivo 2021, per un ammontare di € 630.000 
comprensivi di oneri ed Irap nonché delle quote di incremento dei fondi per il trattamento accessorio ai 
sensi del cd. “Decreto Calabria”.  
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€
34.640.122,00 -

52.473,00 -

3.831,00 -

34.583.818,00 =

94.481,00 +

34.678.299,00 =

** costi con oneri ed IRAP

TOTALE
MAGGIORI COSTI RAR 2021
Decreto DG Presidenza n. 7029 del 20/05/2021

Personale dipendente Assistenza **
Decreto DG Presidenza n. 18365 del 23/12/2021
MINOR COSTO DEL PERSONALE
MINOR COSTO RISORSE COVID

 

 

 Si rappresentano di seguito le figure reclutate, a tal fine, nel corso dell’anno 2021, i costi effettivamente 
sostenuti, nonché la variazione in decremento rispetto al finanziamento riconosciuto da Regione 
Lombardia: 

FINALITA' RECLUTAMENTO ANNO 2021 

Risorse per il Potenziamento delle reti ospedaliere 

n. 2 Dirigenti Psicologi, n. 2 Dirigenti Medici Neurologi, n. 1 
Dirigente Biologo, n. 1 Dirigente Farmacista, per un totale 
di n. 6 figure della Dirigenza Sanitaria. N. 1 figura di 
Dirigente Amministrativo. Per il personale del comparto:  n. 
1 figura di tecnico di radiologia medica e n. 1 figura del 
ruolo amministrativo, 

 per un totale complessivo di N. 9 nuove figure reclutate 

 

FINANZIAMENTO REGIONE LOMBARDIA BPE 2021 

Costo Personale 
escluso Oneri 

e IRAP
Oneri Sociali IRAP

Costo Personale 
con Oneri ed IRAP

461.978,00 128.892,00 39.130,00 630.000,00

DGR XI/3527/2020 (cosidetto decreto 
Calabria)  -  aumento fondo sanitario 

2020 riconosciuta nel 2021
risorse Decreto n. DGP 1720/2021

 

 

 

 

 

 

 

BILANCIO CONSUNTIVO 2021 
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COSTI PERSONALE 
COMPRESO 
INCREMENTO FONDI 
TRATTAMENTO 
ACCESSORIO D.L.  
CALABRIA 

ONERI SOCIALI IRAP COSTO TOTALE CON 
ONERI ED IRAP 

341.855,00 95.719,00 

 

29.058,00 466.632,00 

VARIAZIONE COSTO IN DECREMENTO  

COSTI PERSONALE 
SOSTENUTO COMPRESO 
FONDI TRATTAMENTO 
ACCESSORIO D.L.  
CALABRIA 

ONERI SOCIALI IRAP COSTO TOTALE CON 
ONERI ED IRAP 

- 120.123,00 - 33.173,00 

 

- 10.072,00 - 163.368,00 

Si evidenzia che il minor costo deriva dal fatto che le assunzioni delle nuove risorse, la cui previsione è stata 
effettuata con impatto su tutto l’anno, hanno avuto decorrenze successive nel corso dell’anno 2021, e l’ultima, è 
avvenuta all’inizio del mese di novembre 2021. Occorre precisare che i risparmi dichiarati sono, per tali nuove 
figure, transitori per l’esercizio 2021, in quanto il costo impatterà a regime sul Budget anno 2022.  

SEZIONE COVID 

Si precisa che, con il citato Decreto, sono state assegnate anche le risorse covid che rappresentano i reali costi 
sostenuti da questa Fondazione come evidenziati in sede di pre-consuntivo 2021. Il relativo importo è stato 
quantificato in € 513.437 di cui € 113.349 con riferimento all’incremento dei fondi contrattuali ai sensi del c.d. 
Decreto Calabria. Regione Lombardia, con relativo Decreto di assegnazone n. 1720 del 12/02/2021, ha finanziato le 
relative risorse per un importo complessivo pari ad € 654.000 compreso le risorse legate alle quote di incremento 
dei fondi per il trattamento accessorio (cd. Decreto Calabria).  Si rappresentano di seguito le figure reclutate, a tal 
fine, nel corso dell’anno 2021, i costi effettivamente sostenuti, nonché la variazione in decremento rispetto al 
finanziamento riconosciuto da Regione Lombardia: 

FINALITA' RECLUTAMENTO ANNO 2021 

Potenziamento Terapie Intensive 

n. 2 Anestesisti di cui n. 1 (presente dal 01/01/2021 – al 30/11/2021) 

n. 6 Infermieri 

Infermiere famiglia/comunità n. 4 infermieri 

  

 

 

FINANZIAMENTO REGIONE LOMBARDIA BPE 2021 
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923

Costo Personale con 
Oneri 

escluso IRAP
IRAP

Costo Personale con 
Oneri ed IRAP

433.305,00 28.695,00 462.000,00

180.082,00 11.918,00 192.000,00

Fond. IRCCS Besta

Sezionale ASSISTENZA

Risorse art 2, commi 1 e 7 del Decreto Legge 19 
Maggio 2020, n. 34 convertito con Legge  77/2020   
incluso   il   Trattamento   Economico   Accessorio   del 
Personale - "TERAPIE INTENSIVE" - anno 2021
Decreto DGP 1720/2021

Infermieri di Famiglia / Comunità - Art. 1, c.5 DL 
34/2020, convertito con Legge  77/2020 - anno 2021
Decreto DGP 1720/2021

RISORSE ASSEGNATE PER RECLUTAMENTO STRAORDINARIO EM ERGENZA 
EPIDEMIOLOGICA COVID 19 ANNO 2021

Risorse assegnate nel 

BPE 2021

 

613.387,00 40.613,00 654.000,00TOTALE 

 

 

BILANCIO CONSUNTIVO 2021 

 

COSTI SEZIONE COVID 

COSTI PERSONALE CON ONERI  COMPRESO 
INCREMENTI FONDI TRATTAMENTO 
ACCESSORIO D.L.  CALABRIA  

 

IRAP COSTO TOTALE CON 
ONERI ED IRAP 

Risorse art 2, commi 1 e 7 del Decreto 
Legge 19 Maggio 2020, n. 34 
convertito con Legge  77/2020   
incluso   il   Trattamento   Economico   
Accessorio   del Personale - "TERAPIE 
INTENSIVE" - anno 2021 
Decreto DGP 1720/2021 

 

 

331.727,00 

 

22.029,00 

 

353.756,00 

Infermieri di Famiglia / Comunità - 
Art. 1, c.5 DL 34/2020, convertito con 
Legge  77/2020 - anno 2021 
Decreto DGP 1720/2021 

 

149.737,00 9.944,00 159.681,00 

 

TOTALE 

481.464,00 31.973,00 513.437,00 

VARIAZIONE COSTO IN DECREMENTO  
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COSTI SEZIONE COVID  COSTI PERSONALE CON 
ONERI COMPRESO 
INCREMENTI FONDI 
TRATTAMENTO ACCESSORIO 
D.L.  CALABRIA  

IRAP COSTO TOTALE CON ONERI ED 
IRAP 

Risorse art 2, commi 1 e 7 del 
Decreto Legge 19 Maggio 2020, n. 34 
convertito con Legge  77/2020   
incluso   il   Trattamento   Economico   
Accessorio   del Personale - 
"TERAPIE INTENSIVE" - anno 2021 
Decreto DGP 1720/2021 

 

- 101.578,00 

 

- 6.666 - 108.244,00 

Infermieri di Famiglia / Comunità - 
Art. 1, c.5 DL 34/2020, convertito 
con Legge  77/2020 - anno 2021 
Decreto DGP 1720/2021 

 

- 30.345,00 - 1.974 - 32.319,00 

 

TOTALE 

 - 131.923,00 - 8.640,00 - 140.563,00 

La variazione in decremento è data dal fatto che per le predette assunzioni, in via previsionale era stata 
ipotizzata una spesa impattante per tutto l’anno. In realtà le assunzioni delle 10 unità di personale 
infermieristico hanno avuto decorrenze successive ma sono state completate entro il primo semestre 
2021. Il reclutamento delle 2 unità di Dirigente Medico Anestesista hanno riguardato medici 
specializzandi all’ultimo anno di formazione specialistica per cui le assunzioni sono state effettuate con 
contratto a tempo determinato con un orario settimanale pari a 30 ore e con retribuzione rapportata al 
78,94%. Di queste due figure una ha, nel frattempo, rassegnato le dimissioni a decorrere dall’ 01/12/2021 
mentre l’altra, avendo conseguito la specializzazione in Anestesia e Rianimazione, è stata stabilizzata a 
decorrere dal 06/11/2021. Si precisa che i risparmi sono solo transitori in quanto il costo per tali figure 
impatterà interamente sull’anno 2022. 

Si rappresenta inoltre che nel più volte citato Decreto di assegnazione sono state riconosciute anche le 
risorse incrementali del trattamento accessorio relative alle unità di personale aggiuntivo dell’anno 2021 
secondo la metodologia di calcolo in considerazione anche del parere del Ministero dell’Economia e delle 
Finanze circa la corretta applicazione dell’art. 11 del D.L. n. 35/2019 (cd. Decreto Calabria) convertito in 
Legge n. 60/2019. Tale incremento tiene conto del valore medio pro-capite della retribuzione accessoria 
registrata nell’anno 2018 rispetto al personale in servizio al 31.12.2018. Il calcolo dell’incremento 
effettivo dei fondi contrattuali della Dirigenza Area Sanità, del comparto e della Dirigenza PTA ammonta 
ad € 296.221 comprensivo di oneri escluso IRAP, di cui € 106.289 sono riferiti al personale reclutato per 
l’emergenza Covid. Si riporta di seguito la tabella di conteggio di tale incremento già inserita nella 
relazione di accompagnamento al Bilancio Pre-consuntivo: 
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COSTI INCREMENTO FONDI CONTRATTUALI ANNO 2021

ANNO 2018
N. unità al 

31/12/2018
ANNO 2021

UNITA' PERSONALE 

CON EFFETTIVA 

PRESENZA IN SERVIZIO

DIFF.+/_ anno 

2018

COMPARTO 403,27 COMPARTO 417,10 13,83

DIRIGENZA MEDICA 119,50 DIRIGENZA MEDICA 125,91 6,41

DIRIGENZA PTA 9,25 DIRIGENZA PTA 10,17 0,92

TOTALE 128,75 TOTALE 553,18 21,16

TRATTAMENTO 

ACCESSORIO QUOTA 

MEDIA PRO-CAPITE 

ANNO 2018

UNITA' IN INCREMENTO 

ANNO 2021

TOTALE 

IMPORTO 

INCREMENTO 

FONDI 

CONTRATTUALI 

ANNO 2021

COMPARTO 2.413.999,00 €      5.986,06 €                        13,83 82.787,23 €         

DIRIGENZA MEDICA 2.354.842,00 €      19.705,79 €                      6,41 126.314,12 €       

DIRIGENZA PTA 224.423,81 €          24.262,03 €                      0,92 22.321,07 €         

TOTALE INCREMENTO 4.993.264,81 €      21,16 231.422,42 €       

APPLICAZIONE ART. 11 D.L. n. 35/2019 CONVERTITO IN LEGGE N. 60/ (c.d. Decreto Calabria)

FONDI CONTRATTUALI ANNO 2018 

(Posizione+Condizioni di lavoro+Risultato)                     

(art. 80 e 81 CCNL 21/05/2018)

 

 

INCREMENTO DL "CALABRIA" ANNO 2021 ONERI (28%) TOTALE CON ONERI IRAP TOT. COMPL. 

COMPARTO 82.787,23 €            23.180,42 €                      105.967,65 €                   7.036,91 €            113.004,57 €                   

DIRIGENZA MEDICA 126.314,12 €          35.367,95 €                      161.682,07 €                   10.736,70 €         172.418,77 €                   

DIRIGENZA PTA 22.321,07 €            6.249,90 €                        28.570,97 €                      1.897,29 €            30.468,26 €                      

TOTALE COMPL. 231.422,42 €          64.798,28 €                      296.220,70 €                   19.670,91 €         315.891,60 €                   

DI CUI FONDI CONTRATTUALI COSTI COVID

ANNO 2021

UNITA' 

PERSONALE CON 

EFFETTIVA 

PRESENZA IN 

SERVIZIO

TOTALE IMPORTO 

INCREMENTO FONDI 

CONTRATTUALI ANNO 

2021

ONERI (28%)
TOTALE CON 

ONERI
IRAP TOT. COMPL. 

INFERMIERI DI FAMIGLIA 3,83 22.926,62 €                      6.419,45 €                        29.345,00 €         1.948,76 €                        31.293,76 €                

INFERMIERI TERAPIE INTENSIVE 5,17 30.947,94 €                      8.665,42 €                        39.613,00 €         2.630,57 €                        42.243,57 €                

TOTALE 9,00 53.874,55 €                      15.084,87 €                      68.958,00 €         4.579,34 €                        73.537,34 €                

ANNO 2021

UNITA' 

PERSONALE CON 

EFFETTIVA 

PRESENZA IN 

SERVIZIO

TOTALE IMPORTO 

INCREMENTO FONDI 

CONTRATTUALI ANNO 

2021

ONERI (28%)
TOTALE CON 

ONERI
IRAP TOT. COMPL. 

MEDICI TERAPIE INTENSIVE 1,48 29.164,57 €                      8.166,08 €                        37.331,00 €         2.478,99 €                        39.809,99 €                

TOTALE 1,48 29.164,57 €                      8.166,08 €                        37.331,00 €         2.478,99 €                        39.809,99 €                

TOTALE COSTI INCREMENTO FONDI CONTRATTUALI RECLUTAMENTO STRAORDINARIO COVID 106.289,00 €       7.058,33 €                        113.347,33 €              

DI CUI FONDI ASSEGNAZIONE DGR XI/3527/2020 cd. Decreto Calabria)

ANNO 2021

UNITA' 

PERSONALE CON 

EFFETTIVA 

PRESENZA IN 

SERVIZIO

TOTALE IMPORTO 

INCREMENTO FONDI 

CONTRATTUALI ANNO 

2021

ONERI (28%)
TOTALE CON 

ONERI
IRAP TOT. COMPL. 

COMPARTO 4,83 28.912,68 €                      8.095,55 €                        37.008,23 €         2.457,58 €                        39.465,80 €                

DIRIGENZA MEDICA 4,93 97.149,55 €                      27.201,87 €                      124.351,42 €       8.257,71 €                        132.609,13 €              

DIRIGENZA PTA 0,92 22.321,07 €                      6.249,90 €                        28.570,97 €         1.897,29 €                        30.468,26 €                

TOTALE 10,68 148.383,30 €                   41.547,32 €                      189.930,62 €       12.612,58 €                      202.543,20 €              

TOTALE COSTI INCREMENTO FONDI CONTRATTUALI ASSEGNAZIONE cd. Decreto Calabria 189.930,62 €       12.612,58 €                      202.543,20 €              

COMPARTO

COMPARTO

COMPARTO

 

Si rappresenta infine che Regione Lombardia ha assegnato con il medesimo Decreto le risorse per il 
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“Personale Gravante su Beni e Servizi- COVID, che rappresentano i costi sostenuti da questa Fondazione 
come evidenziati in sede di pre-consuntivo 2021: 

- con riferimento al personale reclutato in via straordinaria per la campagna vaccinale con contratti 
d’incarico Libero Professionali o Co.Co.Co., sono state riconosciute risorse per un ammontare 
complessivo di € 666.530 compreso oneri ed Irap; 

- con riferimento alle prestazioni aggiuntive per l’attività vaccinale resa, in via residuale, dal personale 
dipendente, sono state riconosciute risorse pari ad € 186.883 compreso oneri ed IRAP di cui € 99.456 
finanziate dall’art. 1 commi 464 e 467 Legge 178/2020 - Decreto Direzione Generale Welfare 12545/2021 
ed € 87427 finanziate dal Fondo Sanitario Regionale;  

 

- con riferimento alla voce “Prestazioni Orarie Aggiuntive” ai sensi del DL 73/2021 (c.d Decreto sostegni) 
convertito in Legge 106/2021 - art. 26 comma 1 lett. a) “prestazioni di ricovero ospedaliero per acuti di 
cui all’art. 29 del DL 104/2020”,  sono state riconosciute risorse per € 54.795 ed, ai sensi del DL 73/2021 
(c.d Decreto sostegni) convertito in Legge 106/2021 - art. 26 comma 1 lett. b) “Prestazioni ambulatoriali”, 
sono state riconosciute risorse per € 40.657,  per un totale complessivo di € 95.452 compreso oneri ed 
Irap.   

Con riferimento all’andamento del personale dipendente, si riassumono di seguito le assunzioni 
effettuate nell’anno 2021 nell’ambito del turn-over, quelle legate a nuove figure in incremento previste 
nel PTFP 2020 – 2022 approvato da Regione Lombardia, i reclutamenti per la sostituzione di personale 
assente a vario titolo e le cessazioni intervenute, suddivisi nelle seguenti sezioni: 

                         Sezione Assistenza: 

AREA 
CONTRATTUALE 

profilo N. ASSUNZIONI TIPOLOGIA RAPPORTO 

 

 

 

 

DIRIGENZA 
 

MEDICI 

9 a tempo indeterminato di cui n. 1 con procedura di 
stabilizzazione e n. 2 con procedura di mobilità 

5 a tempo determinato su posto vacante 

   

1 a tempo determinato art. 15 septies 

1 a tempo determinato in sostituzione di personale 
assente 

   

FARMACISTI 1 A tempo determinato su posto vacante 

BIOLOGI 1  A tempo indeterminato  

PSICOLOGI 

1 A tempo indeterminato  

1 A tempo determinato su posto vacante 

AMMINISTRATIVO 

 

1 A tempo determinato su posto vacante 

1 A tempo indeterminato con procedura di mobilità 
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1 A tempo determinato in sost. di personale assente 

totale ASSUNZIONI DIRIGENZA 23   

 

AREA 
CONTRATTUALE 

profilo N.  

ASSUNZIONI 

TIPOLOGIA RAPPORTO  

 

 

COMPARTO 

 

 

 

INFERMIERE 17 A tempo indeterminato 

 2 A tempo determinato in sostituzione personale 
assente a vario titolo 

Tecnico di 
neurofisiopatologia 

3 A tempo indeterminato a seguito di trasformazione 
del rapporto di lavoro a tempo determinato già 
instaurato 

Tecnico di Radiologia 2 A tempo indeterminato 

Tecnico di Laboratorio 5 A tempo indeterminato 

Tecnico della Riabilitazione 
– Terapista della 
Neuropsicomotricità 

1 A tempo indeterminato  con procedura di mobilità 

Assistente Tecnico 1 A tempo indeterminato (personale interno già a 
tempo indeterminato qualifica inferiore) 

Coll. Tecnico Professionale 2 A tempo indeterminato di cui n. 1 con procedura di 
mobilità 

OSS 4 A tempo indeterminato 

Collaboratore Tecnico 
Professionale - Chimico 

1 A tempo determinato su posto vacante 

Ruolo Amm. 6 A tempo indeterminato 

4 A tempo determinato su posto vacante 

2 A tempo determinato in sostituzione personale 
assente a vario titolo 

Coll. Professionale 

Informazione- 
Comunicazione 

1 

 

 

 

A tempo determinato in sostituzione di personale 
assente a vario titolo 

Personale Vigilanza  e 
Ispezione 

1 A tempo determinato su posto vacante 

totale ASSUNZIONI COMPARTO 52  

 

             Sezione COVID: 
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AREA 
CONTRATTUALE 

profilo N. ASSUNZIONI  

 

DIRIGENZA 

 

MEDICI 

 

 

1 

 

a tempo determinato  con trasformazione dal 
06/11/2021 a tempo indeterminato 

(potenziamento delle terapie intensive, ex art. 2 
del DL 34/2020) 

totale ASSUNZIONI DIRIGENZA 1   

 

AREA 
CONTRATTUALE 

profilo N. ASSUNZIONI  

 

COMPARTO 

 

Infermieri 

 

 

10 

 

 

Tempo indeterminato 

Di cui n. 6 per (potenziamento delle terapie 
intensive, ex art. 2 del DL 34/2020) 

Di cui n. 4  (Infermieri di Famiglia / Comunità - 
Art. 1, c.5 DL 34/2020, convertito con Legge  
77/2020 - anno 2021  

totale ASSUNZIONI COMPARTO 10   

totale ASSUNZIONI 86 di cui n 64 a tempo indeterminato e n. 22 a 
tempo determinato 

CESSAZIONI NEL CORSO DELL’ANNO 2021 

Nel corso dell’anno 2021, sono avvenute le seguenti cessazioni relative al personale a tempo determinato 
ed indeterminato tra il personale della Dirigenza e il personale del comparto. Nella tabella il dettaglio, 
con la specifica della motivazione: 

  Sezione Assistenza: 

AREA 
CONTRATTUALE 

profilo N. CESSAZIONI MOTIVO 

 

 

DIRIGENZA 

MEDICI 5 Pensione 

3 Di cui n. 1 per dimissioni volontarie e n. 2 per altre 
cause 

BIOLOGI 1 Altre cause 

AMINISTRATIVI 2 Dimissioni volontarie 

totale CESSAZIONI DIRIGENZA 11  

AREA 
CONTRATTUALE 

profilo N. CESSAZIONI MOTIVO  
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COMPARTO 

INFERMIERE 17 di cui n. 4 con diritto a pensione - 8 per dimissioni 
volontarie - n. 5 per mobilità  

Tecnici di radiologia 2 Per dimissioni volontarie 

Tecnici di 
Neurofisiopatologia 

3 Cessazione a tempo determianto per trasformazione 
rapporto a tempo indeterminato 

Tecnici  di laboratorio 4 di cui n. 3 per dimissioni volontarie e n. 1 con diritto a 
pensione 

OSS 3 di cui n. 1 con diritto a pensione, n. 2 per dimissioni  
volontarie 

Assistente Tecnico 1 Dimissioni volontarie 

Operatore tecnico 
specializzato Elettricista 

3 Di cui n. 1 per altre cause (passaggio a qualifica 
superiore a tempo indeterminato) e n. 2 con diritto a 
pensione 

Coll. Tecnico Prof. Senior  1 Dimissioni volontarie 

 

Amministrativi 

 

9 

di cui n. 3 con diritto a pensione, n. 5 per dimissioni 
volontarie, n, 1 con procedura di mobilità 

 Personale Vigilanza  e 
Ispezione 

1 Dimissioni volontarie 

totale CESSAZIONI  COMPARTO 44  

   Sezione COVID 

AREA 
CONTRATTUALE 

profilo N. CESSAZIONI MOTIVO 

 

DIRIGENZA 

 

Medico 

 

 

1 

 

 

 

Per dimissioni volontarie 

(potenziamento delle terapie intensive, ex art. 2 
del DL 34/2020) 

 

totale CESSAZIONI DIRIGENZA 1   

 

Dalle tabelle di cui sopra risulta che le cessazioni avvenute nel corso dell’anno 2021 tra Dirigenza e 
Comparto sono pari a n. 56, di cui n. 47 con contratto a tempo indeterminato e n. 9 con contratto a 
tempo determinato. 

Nel corso dell’anno 2021 si è proceduto altresì ad indire avviso pubblico (deliberazione n. 386/2021), per 
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l’avvio della procedura di stabilizzazione, ai sensi dell’art. 20 comma 1 del D.Lgs. n. 75/2017, di personale 
precario della Dirigenza Medica e Sanitaria ed in particolare (deliberazione n. 386 del 07 luglio 2021 ha 
indetto avviso pubblico per l’avvio della procedura di stabilizzazione, ai sensi dell’art. 20 comma 1 del 
D.Lgs. n. 75/2017, di personale precario della Dirigenza Medica e Sanitaria ed in particolare: 

 

PER L’AREA DIRIGENZA SANITA’: 

N. 4 posti di Dirigente Medico di cui N. 3 della disciplina di Neurologia e n. 1 della disciplina di 
Radioterapia, n. 1 posto di Dirigente Biologo e n. 1 posto di Dirigente Psicologo 

Sono state espletate le procedure per la formulazione delle relative graduatorie al fine dell’assunzione a 
tempo indeterminato di dette figure. Le stesse sono state stabilizzate nel corso del mese di dicembre 
2021 ad eccezione di un dirigente Neurologo per il quale la data di decorrenza è stata fissata per il  
01/01/2022. 

 

Personale del ruolo della Ricerca Sanitaria e delle Attività di supporto alla Ricerca Sanitaria. 

Nel Bilancio consuntivo è stato quantificato in € 3.080.744 (oneri ed Irap inclusi) il costo complessivo del 
personale della “piramide”. Di tale costo, l’importo di € 515.548,21 si riferisce alle progressioni 
economiche orizzontali, cd. “fasce” ai ricercatori (DS3 e DS6) e ai collaboratori di ricerca (D3 e D6) 
presenti nel periodo di riferimento con finanziamento a carico dei Fondi ministeriali. Si rappresenta che, a 
seguito dell’emanazione del DPCM del 21 aprile 2021 ad oggetto: “Definizione dei requisiti, dei titoli e 
delle procedure concorsuali per le assunzioni di personale per lo svolgimento delle attività di ricerca e di 
supporto alla ricerca presso gli IRCCS pubblici e gli Istituti Zooprofilattici Sperimentali (IZS)”, con 
deliberazione n. 432 del 04/08/2021  sono state indette n. 15 procedure concorsuali per l’assunzione di 
personale della ricerca sanitaria, nell’ambito del Piano Triennale dei Fabbisogni del personale 2020 – 
2022 per la copertura di 25 posti. I relativi bandi sono scaduti in data 14 ottobre 2021. Sono state 
espletati nel corso del mese di novembre 2021. Nel mese di dicembre è stata adottata la deliberazione al 
fine dell’assunzione dei candidati vincitori con decorrenza dall’01/01/2022. 

Contratti a tempo determinato finanziati da privati 

Si rappresenta che questa Fondazione si è avvalsa, a partire dal mese di luglio 2019 e tutt’ora in essere, 
dell’art.  17 c. 10 L.R. 33/2009 – della stipula di contratti a tempo determinato con finanziamento da 
privati. Nell’anno 2021 i contratti in essere hanno riguardato le seguenti figure: n. 8 assistenti 
amministrativi e n. 3 dirigenti medici, in considerazione dell’attività di sperimentazione clinica, di ricerca 
di base e traslazionale svolta anche mediante contributi privati (nota inviata in Regione il 10 aprile 2019 
prot. n. 2765/2019). In attesa di indicazioni regionali relative alle modalità di registrazione e 
rendicontazione di tali costi, per il Bilancio d’esercizio 2021, alla voce costo del personale Modello A, 
sono stati allocati esclusivamente i costi del personale a tempo determinato finanziato con fondi privati di 
ricerca, pari ad € 289.798,00. Viceversa i costi del personale a tempo determinato finanziato con fondi 
privati della sperimentazione clinica, pari ad € 145.864,54 imputati al bilancio assistenza (voce Beni e 
Servizi – dettaglio collaborazioni), non sono inseriti nel modello A in attesa di istruzioni regionali. Il costo 
complessivo anno 2021 per i contratti in parola ammonta ad € 435.662,54.  

 

CONTRATTI DI SOMMINISTRAZIONE LAVORO 

Questa Fondazione ha continuato ad utilizzare tale personale i cui costi sono strettamente legati alle 
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dinamiche del personale dipendente a tempo determinato e indeterminato come da indicazioni regionali. 
Nell’anno 2021 sono state reclutate n. 7 risorse del ruolo amministrativo di cui n. 4 per la sostituzione di 
analoghe figure assenti a vario titolo e n. 3 per supporto all’attività vaccinale per emergenza Covid.  

Per il ruolo sanitaro e tecnico, sono state reclutate n. 3 risorse di cui n. 2 con profilo Tecnico di 
Neurofisiopatologia, le cui figure sono state previste, in incremento, nel Piano dei Fabbisogni del 
Personale anni 2021-2023 e n. 1 figura del ruolo Tecnico (OSS) in sostituzione di personale assente.  

 

5.3 Costo del Personale Versione V2 

A riscontro della nota dell’U.O. Personale, Professioni del SSR e Sistema Universitario della Direzione 

Generale Welfare, prot. n. A1.2022.0527366 del 17/06/2022 ad oggetto: “Bilancio Consuntivo 2021 - 

parere in ordine alla Delibera n. V/50 del 25/05/2022 dell’ISTITUTO BESTA (923) – Prot. 

A1.2022.00415526 del 25/05/2022” si forniscono i seguenti chiarimenti alle osservazioni fatte con 

particola riferimento alle lettere sottoindicate:  

� lett. B: Schede di dettaglio natura “Debiti v/dipendenti” e “debiti verso Istituti previdenziali”: 

punto 3 “Fondo Fasce e Premialità art. 81 CCNL 21/05/2018”: si precisa che la quota residua del 

Fondo Disagio – anno 2020 ex. art. 1 comma 413 L. 178/2020 pari ad € 15.357 è stata attribuita ai 

seguenti dipendenti presenti al 31/12/2020 individuati con relativa matricola, in parte con 

l’attribuzione di quota legata alla liquidazione di ore di straordinario e per la restante parte quale 

premialità con i criteri stabiliti dalla contrattazione integrativa aziendale, come da elenco 

sottoriportato: 

 

DESCRIZIONE IMPORTO € 

FONDO DISAGIO ANNO 2020 - ex art. 1 comma 413 L. 

178/2020 
15.357,00 

di cui QUOTA ART. 80 CCNL 21/05/2018 (quota lavoro 

straordinario) IMPORTO € 

n. dipendenti MATRICOLA DIPENDENTE   

1 1425 1.403,89 

di cui QUOTA FONDO RESIDUO art. 80 - anno 2020 - 

disponibile per premialità (art. 81 comma 7 CCNL 

21/05/2018) 

13.953,11 

n. dipendenti MATRICOLA DIPENDENTE   
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1 2463 33,40 

2 2753 32,83 

3 1093 18,82 

4 1161 18,46 

5 1297 41,75 

6 2920 38,55 

7 2491 41,52 

8 2339 41,18 

9 2428 41,52 

10 1086 23,53 

11 1736 41,75 

12 1968 41,07 

13 1302 31,72 

14 1667 41,75 

15 1469 41,64 

16 2713 8,45 

17 1869 37,98 

18 1450 41,75 

19 2354 39,81 

20 2919 40,95 

21 2764 31,61 

22 1374 37,40 

23 1425 41,29 

24 2906 35,99 

25 2364 25,77 

 

 

 
61616161 

 

  



51 

 

26 1416 18,39 

27 1172 38,22 

28 50664 25,80 

29 2132 39,58 

30 2590 39,81 

31 1279 38,89 

32 1294 21,05 

33 1418 41,75 

34 1223 41,07 

35 50186 41,18 

36 1872 18,04 

37 1280 41,75 

38 50579 37,75 

39 2098 23,79 

40 2423 29,28 

41 50489 38,89 

42 2727 41,64 

43 2427 35,00 

44 1922 27,22 

45 2326 40,38 

46 2117 40,61 

47 2733 37,75 

48 2558 41,75 

49 1795 32,76 

50 2280 41,41 
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51 2438 41,07 

52 1802 39,12 

53 1685 41,52 

54 1040 27,80 

55 1861 36,95 

56 2922 23,37 

57 2521 15,50 

58 2878 41,18 

59 2909 27,68 

60 50205 37,96 

61 2115 28,91 

62 1377 44,20 

63 1406 38,55 

64 2551 41,18 

65 1346 25,84 

66 2468 41,41 

67 2106 41,75 

68 2151 20,88 

69 2488 16,94 

70 1452 9,60 

71 2093 43,42 

72 1631 41,07 

73 1417 16,33 

74 2396 18,04 

75 2485 36,15 
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76 2876 24,67 

77 2687 26,57 

78 2356 38,78 

79 2473 21,26 

80 2379 38,89 

81 1238 33,29 

82 1538 12,52 

83 2752 38,89 

84 2760 41,52 

85 1896 41,64 

86 2269 41,75 

87 1607 39,46 

88 1518 41,75 

89 2765 21,16 

90 2679 35,46 

91 2585 39,81 

92 1953 41,75 

93 2415 41,75 

94 2711 26,06 

95 1950 41,07 

96 2928 41,64 

97 1271 41,75 

98 2651 25,62 

99 2124 41,75 

100 2910 26,06 
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101 2538 12,45 

102 2398 38,66 

103 2469 40,26 

104 2792 40,50 

105 2122 41,75 

106 2015 13,18 

107 2630 9,36 

108 2686 41,75 

109 2883 37,75 

110 1349 26,57 

111 2328 39,06 

112 1002 42,90 

113 2664 34,09 

114 1218 40,61 

115 1704 19,70 

116 1241 41,29 

117 1322 36,03 

118 2103 26,21 

119 2688 39,12 

120 1214 16,43 

121 2657 40,38 

122 1984 30,36 

123 2494 39,35 

124 2740 41,75 

125 2333 39,46 
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126 1788 41,75 

127 2440 39,46 

128 2757 41,29 

129 2236 32,58 

130 1767 36,49 

131 1779 24,96 

132 2534 41,18 

133 50571 37,96 

134 2743 37,96 

135 1567 40,15 

136 1980 37,96 

137 1746 41,64 

138 1343 36,81 

139 1591 41,75 

140 2540 41,75 

141 2051 25,84 

142 2096 26,57 

143 2915 40,61 

144 2327 17,96 

145 50385 29,74 

146 1775 37,96 

147 2360 26,57 

148 2957 22,65 

149 1345 41,75 

150 2390 9,54 
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151 2201 40,72 

152 50255 41,07 

153 2756 40,72 

154 2297 41,75 

155 1998 37,64 

156 2758 39,69 

157 2210 37,74 

158 1328 37,96 

159 1012 47,44 

160 1101 17,21 

161 1713 21,26 

162 2114 41,75 

163 1804 41,75 

164 1577 41,75 

165 1379 41,18 

166 2416 40,84 

167 1098 26,06 

168 2241 25,99 

169 2204 40,95 

170 2908 36,29 

171 2911 26,28 

172 50434 37,29 

173 1776 36,71 

174 1550 41,75 

175 2746 36,29 
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176 1447 37,64 

177 2397 18,30 

178 1313 32,71 

179 2388 27,57 

180 2677 36,72 

181 2631 40,95 

182 2766 27,80 

183 2443 41,75 

184 1482 30,56 

185 2714 11,87 

186 2277 21,70 

187 2584 40,49 

188 1816 27,86 

189 2582 40,49 

190 50216 26,57 

191 2021 37,75 

192 2572 31,91 

193 2705 25,70 

194 2913 12,13 

195 2678 36,72 

196 2263 37,96 

197 2767 41,75 

198 1259 24,25 

199 2519 18,77 

200 2586 41,07 
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201 2359 37,86 

202 2384 40,84 

203 1552 26,50 

204 2386 38,21 

205 50418 41,18 

206 2800 17,16 

207 2128 40,61 

208 2312 41,64 

209 2750 19,36 

210 2603 41,75 

211 1389 24,67 

212 2023 6,55 

213 1765 41,75 

214 2060 21,03 

215 2113 41,75 

216 1934 37,96 

217 2295 25,91 

218 1547 32,76 

219 1961 19,33 

220 1743 41,75 

221 50573 24,25 

222 2149 30,38 

223 2293 37,23 

224 1092 6,33 

225 1156 41,75 
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226 1940 37,64 

227 2547 25,26 

228 1821 41,41 

229 2296 38,89 

230 2301 39,46 

231 1996 33,31 

232 2166 18,98 

233 2218 41,41 

234 1344 40,61 

235 1498 28,02 

236 2486 35,15 

237 2299 41,18 

238 1999 30,12 

239 2907 26,88 

240 2187 28,91 

241 2412 26,42 

242 2761 41,52 

243 2749 41,29 

244 2795 38,21 

245 2213 41,52 

246 2025 27,17 

247 2709 25,91 

248 2662 37,44 

249 1291 24,67 

250 2148 40,95 
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251 2255 38,32 

252 1132 24,44 

253 2924 41,52 

254 1794 41,75 

255 1408 45,76 

256 2875 38,21 

257 2589 35,80 

258 1137 23,88 

259 1653 37,29 

260 1619 26,57 

261 1785 41,75 

262 1340 25,04 

263 2483 19,95 

264 2487 9,73 

265 1920 41,41 

266 2298 39,01 

267 2660 26,28 

268 1176 41,75 

269 2903 34,77 

270 2790 41,52 

271 2748 25,11 

272 1858 40,49 

273 2164 41,18 

274 2449 25,99 

275 2053 41,75 
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276 2712 38,55 

277 2161 24,60 

278 2652 29,40 

279 50116 12,01 

280 2663 41,75 

281 2393 39,23 

282 2156 41,75 

283 2542 14,49 

284 1212 41,64 

285 2137 41,75 

286 2474 41,75 

287 2016 11,79 

288 2768 41,64 

289 1443 33,40 

290 1225 18,98 

291 2385 40,15 

292 1283 26,57 

293 1537 17,27 

294 1995 41,41 

295 2721 41,52 

296 1034 18,98 

297 2921 41,29 

298 2461 41,75 

299 2439 41,07 

300 2129 41,75 
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301 2172 41,75 

302 1464 26,57 

303 1326 37,96 

304 2276 47,44 

305 2366 12,59 

306 2930 39,03 

307 2127 41,75 

308 2101 22,93 

309 1439 28,99 

310 1153 46,92 

311 2563 40,61 

312 2675 21,73 

313 2466 36,38 

314 2936 17,27 

315 2579 41,64 

316 2665 41,75 

317 2794 26,57 

318 1200 25,55 

319 1213 22,31 

320 2754 41,41 

321 1254 41,07 

322 2455 20,48 

323 1579 41,52 

324 1723 47,05 

325 2717 40,72 
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326 1393 26,13 

327 2317 41,75 

328 2596 35,23 

329 1533 38,89 

330 2497 34,09 

331 2335 39,81 

332 1169 26,57 

333 2180 39,01 

334 2708 13,18 

335 2548 39,25 

336 2337 41,29 

337 1468 33,40 

338 1301 40,95 

339 2082 18,56 

340 2418 41,75 

341 2344 41,41 

342 1424 47,44 

343 2153 40,26 

344 1100 26,28 

345 2004 41,52 

346 30363 39,92 

347 2937 41,75 

348 1909 41,52 

349 2374 31,11 

350 1643 32,49 
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351 1670 38,55 

352 1814 28,83 

353 1448 37,85 

354 2375 23,11 

355 1005 21,97 

356 1163 37,64 

357 50422 41,52 

358 1786 26,35 

359 2177 20,45 

360 1314 28,02 

361 2796 41,64 

362 2332 41,41 

363 2777 37,96 

364 2914 41,29 

365 2890 37,84 

366 2916 41,64 

367 2472 37,40 

368 1715 32,94 

369 2436 36,72 

370 2406 28,91 

371 2130 41,29 

372 2887 41,75 

373 2565 40,72 

374 2725 36,95 

375 1949 41,75 
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376 2169 41,41 

377 2666 39,69 

378 1956 39,92 

379 1888 24,67 

380 2363 26,57 

381 2271 24,67 

382 2732 41,52 

383 2215 34,20 

384 2888 41,64 

385 1164 41,75 

386 1394 25,62 

387 1865 28,19 

388 1246 47,44 

389 2292 41,58 

390 2139 41,64 

391 1966 41,52 

392 1885 41,64 

393 2634 41,52 

394 2424 24,60 

395 2007 37,96 

396 2927 41,75 

397 2347 40,61 

398 1309 40,72 

399 1201 26,57 

400 1889 41,07 
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401 50079 41,75 

402 1758 40,38 

403 2198 41,07 

404 2912 41,75 

405 60009 41,75 

406 2100 41,75 

407 30412 37,18 

408 2017 37,96 

  TOTALE 13.953,11 

 

 

Pertanto, come da tabella sopra esposta, stante il dettaglio nominativo dei creditori (mediante 

matricola degli stessi) si mantiene la voce di debito relativa ai Fondi Contrattuali del Comparto. 

 

� lett. C: Osservazione: “Nel  modello A, si rileva, rispetto alla certificazione del IV Trimestre 2021, la 

movimentazione delle seguenti voci stipendiali: Area Dirigenza Sanità – riduzione della voce 

“Fondo per la retribuzione delle condizioni di lavoro- art. 96 pari ad Euro 39.126 e incremento della 

voce “Fondo della retribuzione degli incarichi, art. 94 pari ad Euro 40.880”: 

 

Si rappresentano di seguito i chiarimenti in merito allo spostamento della quota dal Fondo art. 96 al 

Fondo art. 94 : 

 

             In sede di costituzione definitiva dei fondi contrattuali area Dirigenza Sanità anno 2020 avvenuta 

con deliberazione n. 412 del 26/07/2021, questa Fondazione ha applicato, in considerazione dell’entità 

del fondo art. 94 (Fondo per la retribuzione degli incarichi), quanto previsto dallo stesso comma 3 lett. b) 

del CCNL 19/12/2019, che prevede, tra gli incrementi stabili del Fondo per la retribuzione degli incarichi, 

l’importo della retribuzione individuale anzianità (RIA) del personale cessato, in questo caso, nell’anno 

2019 prendendo la quota intera di RIA dello stesso personale con riferimento all’anno 2020 quantificata 

in € 41.701. Questa operazione di incremento del Fondo art. 94 ha comportato, in applicazione del 

comma 6 art. 96, la contestuale riduzione del Fondo art. 96 (Fondo per la retribuzione delle condizioni di 

lavoro) di pari importo in modo tale che le risorse dei Fondi contrattuali fossero complessivamente 
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stanziate nel rispetto dell’art. 23, c. 2 del D.Lgs n. 75/2017.  

             Tale incremento “storicizzato” è stato esposto nel Bilancio Consuntivo anno 2020. Nell’anno 2021, 

lo stesso non è stato esposto nel IV CET 2021 per essere in linea con l’entità dei fondi contrattuali allocati 

nel Bilancio Preventivo 2021 redatto prima della costituzione definitiva dei fondi contrattuali anno 2020. 

Tale spostamento della quota di € 41.701 dal Fondo art. 96 al Fondo Art. 94 è stato effettuato nel Bilancio 

Consuntivo anno 2021.   

             Nel dettaglio si espone il confronto tra i fondi art. 94 e art. 96 della Dirigenza Area Sanità tra IV 

CET 2021 e Bilancio Consuntivo Anno 2021 per giustificare gli importi per differenza come risulta dal 

conteggio effettuato dalla DG  Welfare: 

 

 

4° CET 2021 

DECRETO DG 

PRESIDENZA N. 

7029/2022                            

-BES 2021- Diff. +/-

Fondo ART. 94 CCNL 19/12/2019 consolidato ante e post incremento con RIA 2.328.039 2.369.740 41.701

RISORSE PER ADEGUAMENTO FONDO ART. 94 CCNL 19/12/2091 ai sensi art. 1 comma 435 bis L. 205/2017 14.365 14.365 0

INCREMENTO ART. 94 CCNL 19/12/2019 (c.d. Decreto Calabria) 104.101 103.280 -821

TOTALE FONDO ART. 94 "Fondo retribuzione degli incarichi" 2.446.505 2.487.385 40.880

Fondo ART. 96 CCNL 19/12/2019 consolidato ante e post incremento con RIA 312.099 270.398 -41.701

RISORSE PER ADEGUAMENTO FONDO ART. 96 CCNL 19/12/2091 ai sensi art. 1 comma 435 L. 205/2017 35.609 38.265 2.656

INCREMENTO ART. 96 CCNL 19/12/2019 (c.d. Decreto Calabria) 10.295 10.214 -81

TOTALE FONDO ART. 96 "Fondo retribuzione condzioni di lavoro" 358.003 318.877 -39.126

TOTALE FONDI ART. 94 e ART. 96 con incremento stabile "consolidato" nel rispetto dell'art. 23 comma 2 D,Lgs n. 75/2017 2.640.138 2.640.138 0

TOTALE INCREMENTI FONDI AREA SANITA' - ART. 94 e ART. 96 (c.d. Decreto Calabria) 114.396 113.494 -902

TOTALE RISORSE PER ADEGUAMENTO FONDI ART. 94  e ARTE 96 ai sensi art. 1 comma 435 e 435 bis L. 205/2017 49.974 52.630 2.656

TOTALE COMPLESSIVO FONDI ART. 94 e ART. 96 2.804.508 2.806.262 1.754

DIRIGENZA MEDICA E DIRIGENZA SANITARIA (AREA SANITA' CCNL 19/12/2019)

FONDI CONTRATTUALI ANNO 2021 - ART. 94 e ART. 96

 

 

 

� lett. D: su questo punto la DG Welfare ha espresso parere non favorevole: Osservazione: “Nei 

documenti contabili allegati al Bilancio Consuntivo 2021 non sono presenti i chiarimenti richiesti 

dalla DG Welfare con nota port. N. G1. 2021.0051504 del 12 agosto 2021 (Osservazioni al Bilancio 

Consuntivo 2020”) 

Con riferimento al parere sul Bilancio d’esercizio 2020 espresso dalla U.O. Controllo di Gestione e 

personale – Struttura personale e Professioni del SSR di Regione Lombardia, protocollo 

G1.2021.0051504 del 12/08/2021 nel quale si chiedeva di valutare una proposta di stralcio in sede di 

Bilancio Consuntivo 2020 delle partite anni pregressi relative al personale dipendente, la Fondazione nel 

corso del 2021 ha proceduto alla seguente analisi, come presente nel verbale n. 8 del Collegio Sindacale 

del 04 maggio 2022: 

 “Debito v/personale dipendente”  

Il saldo contabile dei debiti verso personale dipendente al 31/12/2021 ancora aperto relativo ad 
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annualità precedenti risulta pari a € 873.553,83. Il sottosistema del personale, ha evidenziato che al 

31/12/2021 risultano ancora da distribuire i seguenti importi relativi alle annualità precedenti come di 

seguito dettagliato: 

Anno 2020  

  

 

RIEPILOGO FONDI CONTRATTUALI ART. 80 e 81 COMPARTO IMPORTI 

QUOTA RESIDUA EX ART. 1 COMMA 413 L. 178/2020 FONDO DISAGIO ART. 81 CCNL 21/05/2018 BES 2020 - 

ASSEGNAZIONE DECRETO N. 10126 del 22/07/2021 15.357,00

TOTALE GENERALE 15.357,00  

 

Per un totale di € 408.496,68 

 

“Debiti v/dipendenti” Pertanto si rileva la seguente eccedenza tra la contabilità e il sottosistema non 

integrato del personale: 

Descrizione voce Importo 

Debito v/ personale dipendente contabilità    € 873.553,83 

Debito v/ personale dipendente sottosistema 

personale 

   € 408.496,68 

Importo Eccedenza € 465.057,15 

 

“Debito v/istituti previdenziali” Parimenti si sono analizzati anche i debiti v/istituto previdenziali: 
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Descrizione voce  Importo 

Debito v/ istituti previdenziali  (oneri)  € 484.450,65 

Debito v/ istituti previdenziali nel sottosistema 

personale (oneri) 

 € 417.537,26  

Importo Eccedenza      € 66.913,39 

 

La Fondazione ha sottoposto l’analisi al Collegio Sindacale il quale, con Verbale n. 8 del 04/05/2022, ha 

richiesto ulteriori approfondimenti prima di procedere a qualsiasi stralcio delle posizioni non più 

sussistenti. In particolare il Collegio manifesta la necessità di avere una stratificazione nel tempo del 

debito di cui si propone lo stralcio. 

 

� lett. G: su questo punto la DG Welfare ha espresso parere non favorevole: Osservazione: 

“Relativamente a quanto riportato nella relazione del Direttore Generale nel paragrafo “Contratti 

a tempo determinato finanziati da privati” si rilevano costi del personale a tempo determinato 

finanziato con fondi privati della sperimentazione clinica, pari ad euro 145.864,54 imputati nel 

bilancio assistenza nella voce Beni e servizi – dettaglio collaborazioni”  

Si rappresenta di seguito la modifica effettuata da questa Fondazione sul Modello A e sulla tabella dello 

stesso “Di cui modello A – Tempo determinato”, sulla relativa nota integrativa, Bilancio Consuntivo 2021 – 

V2 e sulla voce Beni e Servizi – dettaglio collaborazioni: 

 

             Sul modello A “di cui a tempo determinato” nella colonna C “Spesa personale a tempo 

determinato – oggetto di specifici finanziamenti” sono stati allocati, con riferimento al personale 

comparto, i costi del personale a tempo determinato finanziato con fondi privati della sperimentazione 

clinica per un importo pari ad € 136.781 (comprensivo di oneri) oltre Irap pari ad € 9.093 per un 

complessivo di €. 145.864. La stessa operazione è stata effettuata sul Modello A Sezione Assistenza per lo 

stesso importo. Si precisa quindi che, a seguito di detta operazione, il costo del personale sul sezionale 

assistenza si presenta incrementato complessivamente di € 145.864. Pertanto l’importo complessivo 

rappresentato sul modello A non risulta più in linea con l’assegnazione di Regione Lombardia di cui al 

Decreto Presidenza n. 7029 del 20/05/2022 per un importo pari ad € 34.678.299 (compreso oneri ed Irap) 

costituito dalla sommatoria dei costi sostenuti per la sezione ordinaria pari ad € 34.164.862 e per la 

sezione Covid pari ad € 513.437,00. Nella tabella sottoriportata si dà evidenza della citata squadratura:   

Assegnazione 

Decreto n. 7029 

del 20/05/2022 - 

Modello A Assistenza 

BES 2021 V1 – costo 

complessivo 

Modello A Assistenza 

BES 2021 V2 – costo 

complessivo 

Squadratura 

(Diff.) +/- 
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BES 2021 compreso oneri ed 

Irap 

compreso oneri ed 

Irap 

34.678.299 34.678.299 34.824.163 + 145.864 

 

             Relativamente alla citata modifica anche il costo complessivo sul personale a tempo determinato 

si presenta così incrementato:  

Tempo determinato   

BES 2021 V1 Sezione 

Assistenza – costo 

complessivo 

compreso oneri ed 

Irap 

Tempo determinato 

BES 2021 V2 Sezione  

Assistenza – costo 

complessivo 

compreso oneri ed 

Irap 

 (Diff.) +/- 

1.363.437 1.509.301 + 145.864 

 

            Si evidenzia altresì che, a seguito di detta modifica, si è intervenuto anche sulla tabella di dettaglio 

del personale integrando nel ruolo amministrativo (CAT. C)  le unità di personale (n. 4,5) con contratto a 

tempo determinato finanziato da fondi privati della sperimentazione clinica e adeguando il relativo 

importo come riportato in tabella:    

N. unità complessive 

tabella dettaglio 

personale BES V1 

N. unità complessive tabella 

dettaglio personale BES V2 

Diff. +/- 

610,24 614,74 + 4,5 

Costo personale tempo 

determinato complessivo 

senza oneri ed IRAP – 

BES 2021 – V1 

Costo personale tempo 

determinato complessivo senza 

oneri ed IRAP – BES 2021 – V2 

Diff +/- 

997.837 1.303.347 + 105.510                             

(106.860-1.350) 

 (è stata tolta la quota di € 1.350 

riferita agli Assegni Nucleo 

Familiare in quanto voce non 

presente nelle Tabella 12 e 13 

del Conto Annuale 
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Contestuale riduzione della voce BENI E SERVIZI – dettaglio COLLABORAZIONI: 

Nella compilazione del Bilancio 2021 V2, come indicato da Regione Lombardia nella nota 

G1.2022.0025510, è stata spostata la quota di € 145.864, relativi a “contratti a tempo determinato 

finanziati da privati” finanziati con fondi privati di sperimentazione clinica imputati nel bilancio 

assistenza dalla voce Beni e Servizi (conto collaborazioni) alla voce Costo del personale. A seguito della 

suddetta operazione l’importo dei beni e servizi differisce di € 145.864 rispetto a quanto indicato nel 

Decreto di assegnazione 7029 del 20/05/2022. 

 

 

6. IL BILANCIO DELL’ANNO 2021 

In questa sezione sono presentate le informazioni e i dati riguardanti: 

� la sintesi del bilancio e la relazione sul grado di raggiungimento degli obiettivi economico-

finanziari 

� il confronto dei Conti Economici Consuntivo e Preventivo e relazione sugli scostamenti 

� la relazione sui costi per livelli essenziali di assistenza e relazione sugli scostamenti 

6.1 La sintesi del bilancio e la relazione sul grado di raggiungimento degli obiettivi economico-finanziari 

Con riferimento all’andamento della gestione 2020, si sintetizzano i principali accadimenti gestionali, sia 
in relazione allo stato patrimoniale che al conto economico, e se ne fornisce una puntuale sintesi. 

6.1.1 Sezionale Assistenza 

STATO PATRIMONIALE 

Attivo  
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923  FONDAZIONE ISTITUTO NEUROLOGICO BESTA - MI

Dati in €- Anno: 2021 -  Consuntivo

SCHEMA DI STATO PATRIMONIALE
Bilancio attività 

sanitaria - 
Consuntivo 2020

Bilancio attività 
sanitaria - 

Consuntivo 2021

Variazioni SAN 
2021/2020 

ATTIVO
A) IMMOBILIZZAZIONI
A.I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 882.985 1.027.706 144.721 
A.II) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 34.225.296 35.115.133 889.837 
TOTALE A) 35.108.281 36.142.839 1.034.558 
B) ATTIVO CIRCOLANTE 0 
B.I)  RIMANENZE 4.390.662 5.474.448 1.083.786 
B.I.1) Rimanenze beni sanitari 4.308.032 5.411.619 1.103.587 
B.I.2) Rimanenze beni non sanitari 82.630 62.829 -19.801 
B.II)  CREDITI  - Con separata indicazione, per cia scuna voce, degli importi esigibili  oltre l'eserci zio successivo 42.372.326 54.451.830 12.079.504 
B.II.1)  Crediti v/ Stato 4.135.124 3.997.162 -137.962 
B.II.1.a)  Crediti v/ Stato - parte corrente 42.105 42.105 0 
B.II.2)  Crediti v/ Regione 26.487.921 20.161.395 -6.326.526 
B.II.2.a)  Crediti v/ regione  - parte corrente 18.092.895 14.155.901 -3.936.994 
B.II.2.a.1.a)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario ordinario corrente 6.455.031 3.089.548 -3.365.483 
B.II.2.a.1.d)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro 11.637.864 11.066.353 -571.511 
B.II.2.b)  Crediti v/ regione  - Patrimonio Netto 8.395.026 6.005.494 -2.389.532 
B.II.2.b.1)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento per investimenti 8.395.026 6.005.494 -2.389.532 
B.II.3)  Crediti v/Comuni 0 62.213 62.213 
B.II.4) Crediti v/ aziende sanitarie pubbliche e acconto quota FSR da distribuire 9.008.380 27.492.843 18.484.463 
B.II.4.a3) Crediti v/ aziende sanitarie pubbliche della regione 9.008.380 27.492.843 18.484.463 
B.II.6) Crediti v/Erario 39.829 233.482 193.653 
B.II.7) Crediti v/ altri 2.701.072 2.504.735 -196.337 
B.IV)  DISPONIBILITA' LIQUIDE 23.489.451 27.854.007 4.364.556 
B.IV.1)  Cassa 3.915 3.015 -900 
B.IV.2)  Istituto tesoriere 23.443.173 27.813.750 4.370.577 
B.IV.3)  Tesoreria unica 0 0 0 
B.IV.4)  Conto corrente postale 42.363 37.242 -5.121 
TOTALE B) 70.252.439 87.780.285 17.527.846 
C)  RATEI E RISCONTI ATTIVI 0 
C.II) Risconti attivi 141.177 946.056 804.879 
TOTALE C) 141.177 946.056 804.879 
TOTALE ATTIVO (A+B+C) 105.501.897 124.869.180 19.367.283  

 

Immobilizzazioni  

Nel corso del 2021 la Fondazione ha effettuato acquisizioni per un importo complessivo di € 6.189.630 di 
cui 841.000 relative a capitalizzazioni per immobilizzazioni in corso. Le acquisizioni più consistenti 
riguardano le attrezzature sanitarie per oltre €3.500.000, i fabbricati per circa €900.000, i diritti di 
brevetto per € 372.000. Il dettaglio per singolo contributo è riportato al paragrafo 5.2 della presente 
relazione. Si fa presente la verifica della quadratura tra libro cespiti con il valore rilevato in contabilità 
generale; le risultanze sono sottoposte a verifica del Collegio Sindacale. 

 

Rimanenze 
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Complessivamente la variazione è di € 1.083.820,73. In particolare aumentano le rimanenze finali per 
prodotti farmaceutici (FILE F) ed emoderivati. I farmaci con maggiore giacenza al 31/12/2021 sono i 
seguenti: Lemtrada, Gilenya, Onpattro. Aumentano anche le rimanenze finali relativi ai dispositivi medici 
(€ 679.933). 

Le rimanenze complessive al 31/12/2021 risultano essere in deciso incremento rispetto al 31/12/2020 
per le seguenti motivazioni: 

- l’emergenza COVID ha reso meno prevedibile l’andamento delle attività di sala operatoria; 

- a fine anno sono scadute importanti convenzioni ARIA, in sostituzione delle quali non sono ancora 
disponibili nuove convenzioni stipulate dal soggetto aggregatore. Si è quindi provveduto ad acquistare 
quanto possibile, nei limiti del residuo contrattuale; 

-  un ulteriore elemento, sempre dovuto al Covid, è l’incremento di consumo di DPI e DM necessari per la 
protezione del personale. Pertanto, a fronte di un consumo molto più rilevante, e nel rispetto delle 
indicazioni regionali, è stato necessario incrementare il livello minimo di scorte per questi prodotti. 

In ottemperanza a quanto richiesto dalla linee guida di Regione Lombardia, si dichiara che i valori esposti 
in bilancio d’esercizio sono in quadratura con le risultanze di magazzino e corrispondono ai valori del 
bilancio di verifica al 31/12/2021. Le risultanze saranno sottoposte a verifica del Collegio Sindacale nel 
verbale del bilancio d’esercizio 2021. 

 

Rimanenze presso terzi 

Non esistendo magazzini esterni, non sono presenti rimanenze presso terzi. 

Crediti 
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Si fornisce di seguito una breve analisi dei crediti della Fondazione: 

- Crediti v/Stato: la voce “Crediti v/Stato per spesa corrente – altro” accoglie € 42.105 di crediti per 
Stranieri STP ancora aperti. I crediti v/stato da finanziamenti per investimenti diminuiscono di € 
137.962, passando da € 4.135.124 nel 2020 a € 3.997.162 nel 2021.  

- Crediti v/Regione: Complessivamente i crediti verso Regione sono in diminuzione di € -6.326.526   
rispetto all’esercizio precedente attestandosi ad un valore di € 20.161.395. Per il dettaglio delle 
assegnazioni si rimanda all’apposita sezione della nota integrativa descrittiva. Per quanto riguarda 
i contributi in c/esercizio a fronte di assegnazioni complessive relative all’esercizio 2021 pari a € 
22.407.966 (PSSR + Funzioni non tariffate + Altri contributi da Regione+ finalizzato Covid) gli 
incassi sono stati pari a € 35.924.849. Come da indicazioni di RL sono stati chiusi crediti correnti di 
altre voci quali funzioni non tariffate, altri contributi da regione, contributi covid, prestazioni orarie 

aggiuntive competenza 2020 e progetto di ricerca extrafondo) per complessivi € 5.572.827. 

- Crediti v/ Aziende sanitarie pubbliche I crediti verso aziende sanitarie pubbliche sono in aumento 
di € 18.484.474 rispetto all’esercizio precedente. L’aumento è spiegato dagli importi dei saldi della 
produzione anno 2021 verso ATS Milano. Nell’esercizio 2021 gli acconti mensili sono stati erogati 
secondo il bilancio preventivo 2021 i cui dati della produzione sanitaria (DRG, ambulatoriale, npi e 
file f) erano stati sottostimati nel decreto di assegnazione causa emergenza covid ancora in corso, 
L’erogazione di minori acconti mensili è stata compensata dal maggior importo di contributo PSSR 
riconosciuto da Regione. Infatti a fronte di una produzione complessiva riconosciuta di 
€67.326.535 (comprensiva di tamponi e vaccini) l’erogazione di cassa da parte di ATS Milano è 
stata di € 42.015.707. Si rappresenta di seguito la particolare condizione verificatasi nel 2021: 

 

 

 

Inoltre nel 2021 a seguito della liquidazione del saldo del ripiano finanziario da parte di Regione 
Lombardia, quota residua del contributo per ripiano perdite, iscritto a bilancio 2019 della Fondazione 
Besta, alla voce “AV Contributi per ripiano perdite” pari ad € 5.105.405,00 si è provveduto alla 
chiusura contabile dei crediti/debiti residui di pari importo con ATS Milano così come previsto dal 
verbale di riconciliazione sottoscritto tra le parti il 18/12/2020. Si è pertanto conclusa l’annosa 
situazione di riconciliazione delle partite debitorie/creditorie generatesi nel tempo durante gestione 
finanziaria G3S. 

- Il fondo svalutazione crediti ammontava al 31/12/2020 ad € 728.589 (crediti v/clienti privati). In 
occasione del Preconsuntivo 2021 la Fondazione ha richiesto ulteriori € 21.108,53 ad integrazione 
del fondo di svalutazione crediti già esistente. Regione Lombardia ha riconosciuto tale importo nel 
Decreto del Bilancio d’Esercizio 2021 n 7029 del 20/05/2022, e appostato nella voce “Svalutazione 
crediti” nella classe Altri costi.  
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Disponibilità liquide  

Con riferimento alle disponibilità liquide, in data 04 maggio 2022 il Collegio Sindacale, con verbale n.9, ha 
preso in esame prende in esame il Rendiconto di Tesoreria trasmesso dalla Banca Popolare di Sondrio, 
Tesoriere dell’Ente, circa la situazione al 31/12/2021 nonché il Libro Giornale dei Mandati e delle 
Reversali emesse. 

 Dal citato verbale, nonché dal rendiconto del tesoriere, si evince che il saldo di cassa al 31/12/2021 
risulta positivo per € 27.813.750,03.  

Il saldo è comprensivo dell’importo di € 6.000.000,00 relativo al conferimento patrimoniale del socio 
partecipante Fondazione Mariani, riscontrabile in bilancio, oltre che nella voce “Istituto Tesoriere”, anche 
nel Patrimonio Netto. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Passivo 

 

 

 
86868686 

 

  



76 

 

 

 

Patrimonio netto  

Nel 2021 non sono state effettuate movimentazioni del fondo di dotazione. A livello complessivo il fondo 
di dotazione della Fondazione è pari a zero compensandosi tra sezionale assistenza (-1.027. €/1.000) e 
sezionale ricerca (+1.027 €/1.000). 

Le sterilizzazioni nel bilancio 2021 sono pari a € 4.207.530 a fronte di assegnazioni di contributi in conto 
capitale per € 2.504.800, mediante la DGR 4386/2021 per fondi indistinti pari a € 600.000, e con la DGR 
4928/2021 per complessivi € 1.904.800 rispettivamente: per progetto ERP 665.000, per pagoPA € 
140.000 e per l’angiografo biplano € 1.099.800. 
 
 

Fondi per rischi e oneri 

In merito alla valutazione del fondo rischi e oneri, si richiama l’attenzione su quanto previsto dal 
D. Lgs 118/2011 art.29, comma 1, lettera g: “Lo stato dei rischi aziendali è valutato dalla Regione, 
che verifica l’adeguatezza degli accantonamenti ai fondi rischi e oneri iscritti nei bilanci di esercizio 
degli enti”, pertanto, gli accantonamenti effettuati nell’esercizio sono quelli valutati adeguati dalla 
stessa Regione Lombardia, mediante l’assegnazione del vincolo “Accantonamenti’.  

Si fornisce di seguito una breve analisi dei fondi della Fondazione: 
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- Il fondo iniziale al 1/1/2021 era pari a € 4.955.854; nel corso dell’esercizio sono state sostenute 
spese per € 709.160, l’accantonamento come da Decreto n. 7029 del 20.05.2022 è pari a € 
1.512.0000 e pertanto la consistenza finale del fondo al 31/12/2021 è pari a € 5.758.694. Riguardo 
al fallimento della società assicurativa Faro, con cui la Fondazione aveva in essere la polizza RCT, 
l’operazione è gestita direttamente da Regione Lombardia a livello centralizzato. 

- Nella voce “Quote inutilizzate contributi” nell’esercizio 2021 si è provveduto ad accantonare € 
2.488.592 relativi a: 
-  ricavi dell’anno per sperimentazioni cliniche per € 1.288.592; 

- Nel 2021 la Fondazione è risultata assegnataria di un finanziamento regionale, con Decreto della 
Direzione Generale Welfare n. 2199 del 23/02/2022, per l’esecuzione del Programma di rete Net 
2019-12371188 dal titolo “All-Ages Malignant Glioma – GLI-HOPE” per € 1.200.000. 

- Con riferimento ai Fondi per rinnovi contrattuali si è proceduto ad accantonare, come da Decreto 
regionale n. 7029 del 20.05.2022, € 1.461.358 relativi alla determinazione degli oneri (annualità 
2021) per la contrattazione collettiva nazionale per il triennio 2019/2021 del personale 
dipendente del SSN, comparto, dirigenza dell’area sanità e dirigenza P.T.A. 

- All’interno della voce “Altri fondi per oneri e spese – altro” la Fondazione ha provveduto nella 
versione 2 del Bilancio ad accantonare l’importo di € 29.998 relativo a maggiori assegnazioni da 
parte di Regione Lombardia il cui recupero avverrà nel corso del 2022 come da indicazioni 
contabili contenute nella nota protocollo n. A1.2022.0534477 del 21/06/2022 - Istruttoria al 
Bilancio 2021. 

Debiti 

Relativamente ai debiti, non esistono partite aperte di debiti per mutui passivi, né di debiti verso lo Stato, 
Al 31/12/2021 sono iscritti Debiti vs Regione per € 12.133.974 con una variazione di pari importo. 

In sede di BPE 2021 alla Fondazione Besta è stato riconosciuto un contributo PSSR molto alto di € 
26.715.467,00, pertanto gli anticipi ricevuti rispetto a questa voce sono superiori a quanto riconosciuto 
come PSSR in sede di decreto consuntivo 2021.  

  

I debiti verso Aziende sanitarie pubbliche della Regione sono complessivamente in diminuzione di              
-€ 4.540.112. La riduzione è influenzata dai rapporti della Fondazione nei confronti di ATS Milano                   
(-€ 5.168.576). Per il dettaglio si rimanda al paragrafo Crediti vs aziende sanitarie pubbliche della nota 
integrativa descrittiva in cui si fa riferimento al verbale di riconciliazione firmato da entrambe le aziende 
in data 18/12/2020 e che contiene le modalità di trattamento contabile e di chiusura reciproca dei 
rispettivi debiti e crediti e le relative tempistiche, oltre alla desrizione presente nella nota integrativa 
descrittiva 2021. 

I debiti verso ATS della Regione per mobilità intra-regionale rimangono invariati in attesa di ulteriori 
indicazioni da parte di Regione Lombardia sul trattamento contabile di tale voce.  

- Debiti verso ASST della Regione 

- I debiti verso le ASST della Regione si presentano in aumento di € 81.422 rispetto all’esercizio 
precedente. 

- I debiti verso le Fondazioni della Regione aumentano per effetto dell’invio dei tamponi-Covid ai 
laboratori del Policlinico di Milano al fine dell’esecuzione della lettura e referto dei campioni. 
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- Per il dettaglio dei crediti/debiti v/aziende pubbliche della Regione si rimanda alla tabella specifica 
(crediti/debiti in-tercompany) allegata al Bilancio. 

- I debiti verso fornitori sono in diminuzione di € - 4.209.702 rispetto all’esercizio precedente.  

 

Altri debiti diversi v/Gestioni Interne 

Si presentano in aumento di € 12.274.319. Consistono nei rapporti di credito e debito che si generano tra 
le due sezioni del bilancio della Fondazione. Gli importi si elidono a livello di bilancio totale. Tale 
differenza trova spiegazione nell’attività di separazione dei sezionali di bilancio assistenza – ricerca, come 
richiesto da Regione Lombardia con DGR n. X/5492 del 2/8/2016. Trattasi del saldo delle partite 
interaziendali, effettuato in fase di assestamento bilancio assistenza – bilancio ricerca.  
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Ricavi di produzione  

Dall’analisi dei dati relativi all’attività di ricovero erogata nel corso dell’anno 2021 si evidenzia un trend 

dei ricavi complessivamente in crescita rispetto al 2020 (+2.635K€ pari al +11%), in particolare dal mese di 

marzo fino al mese di dicembre 2021 si attesta su valori di produzione prossimi a quelli dello stesso 

periodo del 2019. 

La tabella seguente riporta l’andamento dei primi 10 DRG della Fondazione ordinati in ordine decrescente 

di rimborso DRG dell’anno 2021; i primi 10 DRG della Fondazione rappresentano il 74% del totale dei 

ricavi da prestazioni di ricovero. 

Andamento attività di ricovero  

Casi Rimborso DRG Casi Rimborso DRG Casi Rimborso DRG

[002] Craniotomia, età > 17 anni senza CC 936                        10.273.751 €       901                        10.235.894 €       955                        10.741.305 €       

[012] Malattie degenerative del sistema nervoso 849                        2.408.941 €         479                        1.426.148 €         642                        1.899.138 €         

[001] Craniotomia, età > 17 anni con CC 91                          1.186.548 €         69                          946.503 €             95                          1.314.091 €         

[500] Interventi su dorso e collo eccetto per artrodesi vertebrale senza CC 346                        1.049.443 €         245                        764.863 €             326                        1.010.524 €         

[530] Interventi di anastomosi ventricolare senza CC 82                          780.491 €             68                          636.978 €             95                          923.768 €             

[003] Craniotomia, età < 18 anni 74                          722.880 €             76                          757.465 €             83                          822.730 €             

[532] Interventi sul midollo spinale senza CC 89                          668.617 €             91                          727.584 €             91                          711.360 €             

[286] Interventi sul surrene e sulla ipofisi 62                          516.733 €             63                          545.768 €             79                          655.813 €             

[008R] Interventi su nervi periferici e cranici e altri interventi su sistema nervoso senza CC 29                          329.616 €             51                          581.406 €             

[026] Convulsioni e cefalea, età < 18 anni 294                        798.481 €             154                        484.953 €             171                        514.741 €             

Altri DRG 3.116                    8.235.206 €         1.927                    6.304.621 €         2.390                    6.596.486 €         

Rimborso protesi 135.274 €            100.926 €            125.136 €            

Totale complessivo 5.939                    26.776.365 €       4.102                    23.261.319 €       4.978                    25.896.498 €       

Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021

 

Per quanto riguarda la tipologia dei casi trattati si evidenzia che tutte le aree di attività hanno avuto un 

incremento rispetto al 2020 sia per quanto riguarda i volumi di attività sia i relativi ricavi.  

Andamento attività di ricovero - suddivisione per tipologia  

Casi Rimborso DRG Casi Rimborso DRG Casi Rimborso DRG Casi Rimborso DRG Casi Rimborso DRG

Casi chirurgici 2.198 17.960.986€                 1.956 17.900.031€                2.301 19.367.731€        345 1.467.700€        18% 8%

Casi medici adulti 2.543 5.810.952€                   1.505 3.599.822€                  1.902 4.509.582€          397 909.760€            26% 25%

Casi medici pediatrici 1.198 2.869.153€                   641 1.660.540€                  775 1.894.049€          134 233.509€            21% 14%

Totale 5.939 26.641.091€                 4.102 23.160.393€                4.978 25.771.362€        876 2.610.969€        21% 11%

Var % 2021-2020Var 2021-2020Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021

 

Anche per l’anno 2021, come da indicazioni regionali, la Fondazione continua a svolgere il ruolo di 

Ospedale HUB in ambito neurochirurgico e neurologico. 

Si evidenzia l’incremento dei ricoveri di tipo chirurgico nel 2021 rispetto al 2019, in coerenza con il Piano 

di ripresa II semestre 2021 riguardo le prestazioni di ricovero programmato in area chirurgica. 

L’attività chirurgica erogata con risorse aggiuntive nel corso del II semestre 2021 ha portato ad un 

incremento di 150 casi chirurgici in più rispetto all’attività ordinaria programmata e nell’ultimo 

quadrimetre del 2021 i ricavi da ricovero programmato hanno superato i ricavi del medesimo periodo 

dell’anno 2019, raggiungendo l’obiettivo sui ricavi assegnato da Regione Lombardia. 
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DRG

incluso rimborso  protesi num. dimiss. rimborso num. dimiss. rimborso num. dimiss. rimborso % num. dimiss. % rimborso

LUGLIO 182 € 1.543.643 192 € 1.626.992 10 83.349 €            5,5% 5,4%

AGOSTO 114 € 1.034.113 131 € 1.346.155 17 312.042 €          14,9% 30,2%

SETTEMBRE 169 € 1.324.771 170 € 1.399.552 1 74.781 €            0,6% 5,6%

OTTOBRE 207 € 1.717.409 237 € 1.948.780 30 231.371 €          14,5% 13,5%

NOVEMBRE 186 € 1.488.973 229 € 1.812.283 43 323.310 €          23,1% 21,7%

DICEMBRE 188 € 1.663.192 200 € 1.780.454 12 117.262 €          6,4% 7,1%

Totale 1.046 € 8.772.101 1.159 € 9.914.216 113 1.142.115 €      10,8% 13,0%

2019 2021 VARIAZIONE

 

Complessivamente, l’incremento dei ricoveri in area chirurgica nel I semestre 2021 rispetto al I semestre 

2019 è pari al 11 % dei volumi e al 13% dei ricavi. 

Nel grafico seguente è riportato l’andamento dei casi trattati per tipologia di DRG nel corso del 2021. 
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Dall’analisi dell’andamento mensile dei casi trattati, si evidenzia che i casi di tipo chirurgico dal secondo 

trimestre 2021 fino alla fine dell’anno hanno registrato un trend in crescita sia rispetto al 2020 sia al 

2019.   

Si precisa che tutte le SDO relative al periodo Gennaio-Dicembre 2021 risultano chiuse. 

Per quanto riguarda la provenienza dei pazienti, a causa della pandemia Covid 19, si assiste ad una 

flessione considerevole dei casi trattati e dei relativi ricavi per pazienti extra-regione, particolarmente 

marcata nel 2020 e in ripresa nel 2021; mentre nel 2021 i casi trattati per pazienti regionali si assestano 

quasi allo stesso livello del 2019 ed i relativi ricavi superano i ricavi del 2019 in conseguenza alla 

variazione del mix di produzione che vede un maggiore incremento dei casi chirurgici rispetto ai casi di 

tipo medico sia adulti che pediatrici. 
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I grafici sottostanti mettono in evidenza la modifica della composizione complessiva dei pazienti in base al 

criterio della provenienza, pertanto fatto 100 il numero complessivo la % dei pazienti regionali è 

aumentata rispetto alla % dei pazienti extra regione che per ragioni di contesto pandemico non hanno 

potuto spostarsi dalle regioni di residenza. 

Per quanto riguarda la distribuzione % per pazienti extraregione si passa dal 54% del 2019 al 47% del 

2021, contestualmente si assiste ad un aumento della % dei casi di ricovero dei pazienti regionali che 

passa dal 46% del 2019 al 53% del 2021.  
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Per quanto riguarda la distribuzione % dei ricavi da ricovero per pazienti extraregione si passa dal 59% del 

2019 al 53% del 2021, contestualmente si assiste ad un aumento della % dei ricavi da ricovero per 

pazienti regionali che passa dal 41% al 47%. 

 

 

PRESTAZIONI DI SPECIALISTICA AMBULATORIALE 

Nel corso del 2021 il numero di visite, dopo la flessione nel 2020 a causa della pandemia da Covid-19, 

sono aumentate e si sono riportate ai livelli di attività prossimi a quelli del 2019 mentre i relativi ricavi 

superano del 9% i ricavi dello stesso periodo del 2019. 

  Andamento visite - suddivisione per tipologia  

VISITE Q.tà  Ricavi NETTI Q.tà  Ricavi NETTI Q.tà  Ricavi NETTI

PRESIDIO INFANTILE 6.447 324.819 5.797 297.452 6.968 359.158

[33] NEUROPSICHIATRIA INFANTILE 6.447 € 324.819 5.797 € 297.452 6.968 € 359.158

PRESIDIO ADULTI 37.488 443.379 29.917 379.545 36.961 482.049

[30] NEUROCHIRURGIA 6.289 € 63.781 4.770 € 55.052 5.712 € 70.574

[32] NEUROLOGIA 27.466 € 323.885 21.760 € 270.228 27.560 € 351.445

[69] RADIOLOGIA 33 € 87 26 € 212 52 € 495

[74] RADIOTERAPIA ONCOLOGICA 3.059 € 47.429 2.965 € 48.821 3.151 € 52.764

[75] NEURO-RIABILITAZIONE 641 € 8.196 396 € 5.232 486 € 6.771

Totale 43.935 768.198 35.714 676.997 43.929 841.207

Anno  2019 Anno 2020 Anno 2021
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Dall’analisi dell’andamento mensile delle visite erogate nel corso del 2021 si evidenzia che nel corso del 

secondo semestre 2021 sono state effettuate complessivamente un numero di visite superiore rispetto a 

quelle erogate nello stesso periodo del 2020 e anche del 2019.  

Per quanto riguarda gli esami (incluse prestazioni Q - tamponi), le prestazioni al 31/12/2021 risultano in 
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incremento sia rispetto al 2020, in allineamento rispetto all’anno 2019. 

Andamento esami - suddivisione per tipologia 

ESAMI Q.tà  Ricavi NETTI Q.tà  Ricavi NETTI Q.tà  Ricavi NETTI

PRESIDIO INFANTILE 8.809 411.170 9.435 433.513 11.109 524.879

[33] NEUROPSICHIATRIA INFANTILE 8.809 € 411.170 9.435 € 433.513 11.109 € 524.879

PRESIDIO ADULTI 170.037 12.237.751 139.303 10.085.313 198.456 12.692.089

[00] PRESTAZIONI DI LABORATORIO ANALISI CHIMICHE 105.220 € 5.795.168 83.716 € 3.994.630 132.661 € 5.685.823

[30] NEUROCHIRURGIA 434 € 79.095 403 € 73.382 422 € 84.111

[32] NEUROLOGIA 40.756 € 1.074.484 32.108 € 850.125 41.285 € 966.509

[33] NEUROPSICHIATRIA INFANTILE 8 -€ 5

[69] RADIOLOGIA 11.592 € 1.956.095 10.426 € 1.777.612 12.410 € 2.116.830

[74] RADIOTERAPIA ONCOLOGICA 8.512 € 3.304.454 10.248 € 3.369.609 8.447 € 3.811.040

[75] NEURO-RIABILITAZIONE 3.515 € 28.458 2.402 € 19.954 3.231 € 27.776

Totale 178.846 12.648.921 148.738 10.518.826 209.565 13.216.968

Anno 2019 Anno 2020  Anno 2021
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Il trend mensile degli esami erogati nel secondo semestre 2021 risulta complessivamente in crescita 

rispetto al 2020 e al 2019, nonostante la flessione nel corso del terzo trimestre 2021 dovuta a due 

importanti problematiche tecnologiche riferite ad una Risonanza Magnetica e ad un Acceleratore lineare 

per le prestazioni di radioterapia oltre a dei lavori di ristrutturazione in area di neurofisiopatologia; si 

evidenzia che l’attività del laboratorio analisi in un contesto pandemico ha incrementato le prestazioni di 

tipologia Q inerenti a tamponi molecolari (processati presso il Policlinico di Milano) e test antigenici rapidi 

(eseguiti internamente alla Fondazione). 

 

Per quanto riguarda la provenienza dei pazienti, a seguito della pandemia da Covid-19 nel 2020, si 

assistete ad un incremento delle prestazioni erogate a pazienti regionali sia per quanto riguarda il 

Presidio Adulti sia per quanto riguarda il Presidio Infantile, anche se tale fenomeno è meno rilevante 

rispetto a quanto segnalato per l’area di ricovero. 
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I grafici sottostanti mettono in evidenza la modifica della composizione complessiva dei pazienti in base al 

criterio della provenienza, pertanto fatto 100 il numero complessivo la % dei pazienti regionali è 

aumentata rispetto alla % dei pazienti extra regione che per ragioni di contesto pandemico non hanno 

potuto spostarsi dalle regioni di residenza. 

Per quanto riguarda l’area di specialistica per adulti la distribuzione % per pazienti extraregione si passa 

dal 30% del 2019 al 28% del 2021, contestualmente si assiste ad un aumento della % delle prestazioni di 

specialistica ambulatoriale dei pazienti regionali che passa dal 70% del 2019 al 72% del 2021.  

Per quanto riguarda l’area di neuropsichiatria infantile la distribuzione % per pazienti extraregione si 

passa dal 12% del 2019 al 10% del 2021, contestualmente si assiste ad un aumento della % delle 

prestazioni di specialistica ambulatoriale dei pazienti regionali che passa dal 88% del 2019 al 90% del 

2021.  

 

 

 
99999999 

 

  



89 

 

 

Produzione vs Contratto Ats Milano 

In data 30 giugno 2021 ATS Milano Città Metropolitana ha sottoscritto, congiuntamente con la 

Fondazione Irccs Besta, il contratto definitivo per l’erogazione delle prestazioni di ricovero, specialistica 

ambulatoriale e neuropsichiatria infantile per l’anno 2021.  

In data 30 novembre 2021, a seguito di analisi della produzione, la Fondazione ha richiesto ad ATS una 

rimodulazione delle risorse assegnate con contratto definitivo. 

In data 15 dicembre 2021, ATS ha acquisito parere positivo da parte della Direzione Generale Welfare di 

Regione Lombardia riguardo la proposta di rimodulazione delle risorse e, a parziale modifica del contratto 

sottoscritto in data 30 giugno 2021, ha effettuato la seguente rimodulazione delle risorse: incremento 

pari a € 110.000 a favore della Neuropsichiatria e diminuzione pari a € 110.000 per le prestazioni di 

ricovero. 

La tabella seguente riporta il confronto della produzione lorda al 31/12/2021 rispetto al Contratto ATS  

2021, a seguito della rimodulazione sopra riportata. 

Si specifica che, come produzione lorda si intende la produzione di prestazioni sanitarie senza tener conto 

degli abbattimenti (NOC, abbattimenti di sistema) e per le prestazioni ambulatoriali al netto del ticket e 

delle prestazioni tipo Q (tamponi per Covid eseguiti internamente o presso IRCCS Policlinico per un 

importo rendicontato in 28/SAN pari a € 538K). 

Produzione lorda vs Contratto Ats Milano 

PRODUZIONE 

LORDA AL 

31/12/2021 

BUDGET 

CONTRATTO 

ATS 2021 VARIAZIONE

PRESTAZIONI DI RICOVERO 25.896.498 € 26.287.464 € 390.966 €-      

PRESTAZIONI SPECIALISTICA AMBULATORIALE 13.519.987 € 11.874.077 € 1.645.910 €   

PRESTAZIONI NEUROPSICHIATRIA INFANTILE 884.037 €      855.000 €      29.037 €         

TOTALE 40.300.522 € 39.016.541 € 1.283.981 €    
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Si precisa che tutte le SDO 2021 risultano chiuse, mentre i ricavi da prestazioni ambulatoriali sono al 

netto delle prestazioni Q (tamponi).  

Come da indicazioni regionali, la Fondazione ha proseguito nell’attuazione del piano di ripresa per 

aumentare la produzione dell’attività di specialistica ambulatoriale e di ricovero programmato per l’area 

chirurgica, riuscendo a ridurre lo scostamento rispetto al Contratto ATS assegnato che aveva come base il 

Finanziato dell’anno 2019 non interessato dalla Pandemia. 

Funzioni non tariffate  

Relativamente ai ricavi per Funzioni non tariffate, si riporta in tabella l'andamento negli anni dal 2015 al 
2020. Per quanto riguarda l'assegnazione per l'anno 2021, si precisa che alla data odierna, la Fondazione 
non ha ricevuto riscontro da Regione Lombardia riguardo la remunerazione delle funzioni non coperte da 
tariffe predefinite, i cui dati sono stati trasmessi via pec con nota protocollo n. 1478 del 3 marzo 2022. Si 
considera pertanto invariato l'importo del 2021 rispetto all'anno 2020, come da Decreto di assegnazione 
delle risorse in sede di Bilancio Consuntivo 2021. 

 

 

Entrate Proprie 

Il valore delle Entrare Proprie è pari a € 3.829.175. Rispetto al Bilancio d’esercizio 2020 si evidenzia un 
aumento complessivo di € 352.135. La variazione positiva è dovuta sostanzialmente all’aumento delle 
alter prestazioni verso soggetti pubblici (+209k), all’aumento delle rette alberghiere (+74k) all’incremento 
dei ticket per prestazioni ambulatoriali (+87k).  
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ENTRATE PROPRIE BILANCIO 2020 BILANCIO 2021 VARIAZIONE

A B B-A

(Altre prestazioni sanitarie a soggetti 

pubblici extraregione (non in compensazione))

718.901,00      928.095,00          209.194,00    

(Ricavi per prestazioni sanitarie erogate a 

soggetti privati)

359.460,00      387.991,00          28.531,00     

(Ricavi da differenza alberghiera) 122.661,00      196.346,00          73.685,00     

(Buoni mensa) 42.583,00       48.979,00           6.396,00      

(Proventi da sperimentazione farmaci) 112.670,00      87.413,00           25.257,00-     

(Proventi da Rilascio certificati e cartelle 

cliniche)

87.478,00       120.372,00          32.894,00     

(Ricavi per formazione) 3.850,00        16.111,00           12.261,00     

(Altri ricavi per prestazioni non sanitarie 

verso privati)

44.736,00       52.867,00           8.131,00      

(Altri proventi non sanitari) 13.231,00       9.878,00            3.353,00-      

(Rimborsi assicurativi) 55.512,00       51.706,00           3.806,00-      

(Rimborso personale comandato e convenzionato 

c/o ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

-             3.905,00            3.905,00      

(Rimborso personale comandato e convenzionato 

c/o altri enti pubblici)

-             62.213,00           62.213,00     

(Rimborso personale comandato e convenzionato 

c/o Regione Lombardia)

104.484,00      62.213,00           42.271,00-     

(Altri concorsi, recuperi e rimborsi per 

attività tipiche da parte di altri enti 

pubblici)

265.049,00      116.475,00          148.574,00-    

(Recuperi da personale dipendente  (vitto, 

alloggio, …))

178.545,00      144.152,00          34.393,00-     

(Altri ricavi per concorsi, recuperi e rimborsi 

verso privati)

852.323,00      937.915,00          85.592,00     

(Ticket sulle prestazioni di specialistica 

ambulatoriale)

515.557,00      602.544,00          86.987,00     

TOTALE ENTRATE PROPRIE 2021                         3.477.040,00                                   3.829.175,00                       352.135,00  

Ricavi da Libera Professione 

I ricavi da libera professione si presentano in forte aumento rispetto all’esercizio precedente, anno 
fortemente condizionato dalla pandemia. Nel 2021 si è registrata una ripresa complessiva delle voci di 
ricavo rispetto all’esercizio precedente, anno fortemente condizionato dalla pandemia. In particolare 
sono aumentati i ricavi per attività di libera professione (+€ 2.214.520) in funzione dell’aumento ricavi per 
LP Ospedaliera (+€ 1.539k) e per LP in regime specialistico (+€727). 

File F 

L’importo finanziato 2021 per farmaci file F ammonta ad € 16.510.519, in incremento di € 1.049.018 
rispetto al precedente esercizio. Per quanto riguarda l’erogazione dei farmaci file F soggetti a contratto 
(pazienti regionali) il valore riconosciuto nel 2020 è pari a € 15.461.501. 

Utilizzi contributi anni precedenti 

Nel Bilancio d’esercizio 2021 si sono appostati € 1.097.938 relativi ad utilizzi contributi esercizi 
precedenti. L’importo è stato integrato nella versione 2 del Bilancio con € 29.998 a seguito delle 
indicazioni regionali conte-nute nella nota A1.2022.0534477 “Istruttoria Bilancio d’Eserczio 2021”. 
Pertanto l’importo degli utilizzi contabi-lizzato a bilancio V2 differisce di € 29.998 rispetto a quanto 
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indicato nel Decreto di assegnazione 7029 del 20/05/2022; questa operazione ha il fine di 
controbilanciare l’accantonamento pari allo stesso importo iscritto a bilancio, per la maggiore 
assegnazione ricevuta dall’ente con decreto consuntivo n. 7029 del 20/05/2022. 

Altri contributi da Regione 

Di seguito si dettagliano gli altri contributi da Regione assegnati con Decreto regionale n. 7029 del 
20/05/2022 per un importo complessivo di € 8.372.456, in diminuzione di € 875.390 rispetto all’anno 
2020.  

- FSR Indistinto finalizzato per € 1.279.423: 

 

 

- Altri contributi in c/esercizio per € 5.923.031 
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- Altri contributi regionali extrafondo per € 1.200.000 

 

 

 

 

 
104104104104 

 

  



94 

 

Altri contributi 

Nell’esercizio 2021 si sono contabilizzati “Altri contributi da privati” che ammontano a € 1.298.801 relativi 
ai ricavi da sperimentazioni cliniche (trial), altresì riscontrabili nella scheda contributi vincolati – foglio 
VinNI_SAN. Tale valore risulta in decremento di € -188.197 rispetto all’esercizio precedente pari a € 
1.486.998 del 2020. 

 

Proventi straordinari 

I proventi straordinari contabilizzati nel Bilancio d’esercizio 2021 pari a € 302.701 sono i seguenti: 

- Sopravvenienze e insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione per € 17.261 

- Sopravvenienze e insussistenze attive relative ai beni e servizi per € 38.835; 

- Altri proventi straordinari € 246.605. 

 

Costi 

Personale 

Il costo del personale dipendente è pari a € 32.659.713 e l’IRAP pari a € 2.164.450. Per maggiori dettagli si 
rimanda all’apposito paragrafo della presente relazione.  

Beni e Servizi 

La spesa complessiva per Beni e Servizi nel Bilancio d’esercizio 2021 è pari a € 56.632.712. Per una 
spiegazione dettagliata sull’andamento dei costi delle singole voci si rimanda all’apposito paragrafo della 
presente relazione.  

Ammortamenti  

Il costo degli ammortamenti non sterilizzati è pari a € 358.193. Il valore è in diminuzione di € 3.903 
rispetto all’esercizio precedente.  

Accantonamenti 

Di seguito si dettagliano gli accantonamenti assegnati con Decreto regionale n. 7029 del 20.05.2022: 
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Relativamente al riconoscimento dell’accantonamento per integrazione del fondo svalutazione crediti è 
stato inserito nel modello di Bilancio regionale nel conto “Svalutazione crediti” rientrante nella voce  
AOIC06 “Altri costi” per un import pari a € 21.108. 

Oneri straordinari 

Gli oneri straordinari contabilizzati nel Bilancio d’Esercizio 2021 sono di seguito sinteticamente riportati: 

- € 80.439 sopravvenienze passive Intercompany; 

- € 2.800 oneri da cause civili; 

- € 10.584 sopravvenienze da terzi; 

- € 55.425 altri oneri straordinari. 

 

6.1.2 Relazione sul grado di raggiungimento degli obiettivi economico-finanziari 

Obiettivi di produzione  

La produzione di prestazioni sanitarie nell’anno 2021, come l’esercizio precedente, come descritto nei 
paragrafi precedenti, è stata segnata dalla pandemia da Covid 19. Nel II semestre 2021 grazie al recupero 
delle attività sia di ricovero che di specialistica ambulatoriale effettuato è stato possibile raggiungere 
complessivamente gli obiettivi di Budget assegnati con contratto definitivo ATS a dicembre 2021, che  
ricomprende l’insieme complessivo degli “assistiti regionali ed extraregionali”. 

La tabella seguente evidenzia il confronto tra il valore della produzione lorda 2021 rispetto al finanziato 
2021 e al Contratto ATS 2021. 

PRODUZIONE LORDA  FINANZIATO 

 CONTRATTO 

DEFINITIVO ATS 

2021

PRODUZIONE 

LORDA vs 

FINANZIATO

LORDA vs 

CONTRATTO 

DEFINITIVO ATS

RICOVERI 25.898.014 €                                 25.288.114 €                                 26.287.464 €         609.900 €                  389.450 €-                  

Regione (al netto legge 7) 12.280.893 €                                 12.203.273 €                                 

Extra Regione e Stranieri 13.617.121 €                                 13.084.841 €                                 

AMBULATORIALE ADULTI (al netto Tamponi) 12.643.272 €                                 12.045.836 €                                 11.874.077 €         597.436 €                  769.195 €                  

Regione 7.263.454 €                                    7.032.854 €                                   

Extra Regione e Stranieri 5.379.818 €                                    5.012.982 €                                   

AMBULATORIALE NPI 884.037 €                                       883.987 €                                       855.000 €               50 €                            29.037 €                    

TOTALE PRESTAZIONI SANITARIE 39.425.323 €                                 38.217.937 €                                 39.016.541 €         1.207.386 €              408.782 €                  

*Fonte dati : produzione lorda Flusso SDO e 28/SAN validati a dicembre 2021 (Tabelle Scriba - Consuntivo 2021)

2021 VARIAZIONE

 

Il valore delle attività di ricovero per assistiti lombardi ed extraregione da decreto di assegnazione 
Consuntivo 2021 è pari a 25.288K€, il valore di budget del contratto ATS definitivo è pari a 26.287K€; la 
flessione della produzione lorda rispetto al budget assegnato con contratto ATS risulta pari a 389K€.  

Di contro il valore delle attività di specialistica ambulatoriale per assistiti lombardi ed extraregione da 
decreto di assegnazione Consuntivo 2021 è pari a 12.208K€, il valore di budget del contratto ATS 
definitivo è pari a 11.874K€; l’incremento della produzione lorda (che è arrivata al 107% del budgt 
assegnato) rispetto al Contratto ATS risulta pari a 769K€, nonostante le regressioni tariffarie massime 
applicate. 

Il valore delle attività di specialistica ambulatoriale di neuropsichiatria infantile per assistiti lombardi ed 
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extraregione da decreto di assegnazione Consuntivo 2021 è pari a 883K€ che è superiore sia al valore 
finanziato per l’anno 2021 sia all’importo di Budget assegnato con Contratto ATS 2021. 

Lo scostamento tra la produzione lorda 2021 e il finanziato 2021, pari a circa 1.207K€, è dovuto 
prevalentemente agli abbattimenti di sistema sulla produzione per pazienti extraregione (3,5% sui 
ricoveri e 4,2% sulle prestazioni di specialistica ambulatoriale), mentre l’importo di abbattimento sui 
ricoveri relativo ai controlli sull’appropriatezza dei 108 DRG a rischio è stato pari a 95K€, pari allo 0,3% 
della produzione lorda. 

 

Obiettivi di costo (da BPE) 

Rispetto vincolo Beni e Servizi 

Per l’anno 2021 i criteri utilizzati per la definizione dell'obiettivo Beni e Servizi 2021 sono stati rivisti da 
Regione Lombardia in sede di preconsuntivo in coerenza con l’andamento dell’emergenza pandemica. 
Regione Lombardia in sede di Bilancio Preventivo Economico 2021 ha assegnato il valore dei beni e servizi 
al netto delle sterilizzazioni, nelle seguenti aree: 

- area dispositivi medici; 
- area altri beni e servizi; 
- consulenze, collaborazioni, interinali e comandi, con riferimento ai contratti di somministrazione; 

 

Per queste macro aree il decreto BPE precisava che sono da prendere a riferimento i valori 2019 (al netto 
di utilizzi e contributi), salvo alcune integrazioni sulla farmaceutica. Conseguentemente l’esercizio 2020 
non è stato considerato come anno di riferimento in quanto il calo dell’attività di produzione della 
Fondazione a seguito dell’emergenza sanitaria ha impattato notevolmente anche sul livello della spesa 
per Beni e Servizi.  

Pertanto l'applicazione delle regole per la definizione degli importi assegnati è effettuata a partire dai 
valori presentati dalle aziende nel Bilancio consuntivo 2019. Come sopra detto i criteri utilizzati per la 
definizione dell'obiettivo Beni e Servizi 2021 sono stati rivisti da Regione Lombardia in sede di 
preconsuntivo in coerenza con l’andamento dell’emergenza pandemica. Si riporta di seguito la tabella di 
confronto relativa ai “Beni e Servizi” 
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Lo scostamento rispetto al BPE è così determinato: 

- aumento netto beni e servizi per € 1.170.637.  

- costi da utilizzi contributi anni precedenti e contributi dell’anno per € 803.419; 

- aumento farmaci a distribuzione diretta (FILE F+ Doppio canale) per + € 2.650.976; 

Per quanto riguarda la variazione dei beni e servizi netti, nel dettaglio: 

- la voce dispositivi medici è in diminuzione di € -230.698;  

- la voce farmaci e altri beni sanitari (al netto farmaci distribuzione diretta) si presenta in riduzione di € -
183.800;  

- la voce altri beni e servizi si presenta in aumento di - € 908.901; 

- la voce consulenze, collaborazioni, interinali e comandi è in aumento di € 676.233. 

L’andamento pandemico a della pandemia Covid-19 che ha influito di conseguenza sul livello dei costi. 
Per maggiori dettagli sull’andamento delle singole voci si rimanda al paragrafo “Beni e Servizi” della 
presente relazione. 

 

Rispetto budget costo del personale 

Il Costo del personale anno 2021 (al netto utilizzi) risulta in linea con l’assegnazione di Regione 

Lombardia di cui al Decreto Presidenza n. 7029 del 20/05/2022 per un importo pari ad € 34.678.299 

(compreso oneri ed Irap), importo in cui RL ha ricompreso una variazione in aumento pari a €35.243 oltre 

la variazione per Irap per € 2.934.  
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€
34.640.122,00 -

52.473,00 -

3.831,00 -

34.583.818,00 =

94.481,00 +

34.678.299,00 =

** costi con oneri ed IRAP

TOTALE
MAGGIORI COSTI RAR 2021
Decreto DG Presidenza n. 7029 del 20/05/2021

Personale dipendente Assistenza **
Decreto DG Presidenza n. 18365 del 23/12/2021
MINOR COSTO DEL PERSONALE
MINOR COSTO RISORSE COVID
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6.1.3 Sezionale Ricerca  

STATO PATRIMONIALE 

Attivo 

SCHEMA DI STATO PATRIMONIALE
Bilancio attività 

ricerca - Consuntivo 
2020

Bilancio attività 
ricerca - 

Consuntivo 2021

Variazioni RIC 
2021/2020 

Importo

ATTIVO
A) IMMOBILIZZAZIONI
A.I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 7.620 5.977 -1.643 
A.I.3) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno 7.620 5.977 -1.643 
A.II) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 81.183 135.474 54.291 
A.II.4) Attrezzature sanitarie e scientifiche 65.620 119.047 53.427 
A.II.5) Mobili e arredi 2.483 828 -1.655 
A.II.8) Altre immobilizzazioni materiali 13.080 15.599 2.519 
TOTALE A) 88.803 141.451 52.648 
B) ATTIVO CIRCOLANTE 0 
B.I)  RIMANENZE 0 0 0 
B.II)  CREDITI  - Con separata indicazione, per cia scuna voce, degli importi esigibili  oltre l'eserci zio successivo 20.635.327 14.732.394 -5.902.933 
B.II.1.c)  Crediti v/ Stato - per ricerca 3.877.074 3.183.994 -693.080 
    B.II.1.c.2)  Crediti v/ministero della Salute per ricerca finalizzata 3.781.420 3.110.840 -670.580 
    B.II.1.c.3)  Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali 95.654 73.154 -22.500 
B.II.2)  Crediti v/ Regione 5.724.405 619.000 -5.105.405 
B.II.2.b)  Crediti v/ regione  - Patrimonio Netto 5.724.405 619.000 -5.105.405 
B.II.2.b.3)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano perdite 5.105.405 0 -5.105.405 
B.II.2.b.4)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti 619.000 619.000 0 
B.II.7) Crediti v/ altri 11.033.848 10.929.400 -104.448 
TOTALE B) 20.635.327 14.732.394 -5.902.933 
C)  RATEI E RISCONTI ATTIVI 0 
C.II) Risconti attivi 12.405 229 -12.176 
TOTALE C) 12.405 229 -12.176 
TOTALE ATTIVO (A+B+C) 20.736.535 14.874.074 -5.862.461  

Immobilizzazioni 

Nel corso del 2021 si sono effettuate acquisizioni di cespiti per € 52.648 rappresentate prevalentemente 
da acquisti per attrezzature tecnico-scientifiche. I costi capitalizzati imputati all’esercizio ammontano a € 
45.493 e rappresentano gli utilizzi dei contributi in conto capitale per la sterilizzazione delle quote di 
ammortamento dell’esercizio. 

Rimanenze 

Non presenti. 

Crediti 

Si fornisce di seguito una breve analisi dei crediti del bilancio ricerca: 

- I crediti v/stato per ricerca sono in diminuzione di € -693.080 rispetto all’esercizio 2020. Per il 
dettaglio dei crediti aperti si rimanda alla nota integrativa descrittiva. 

- I crediti verso Regione ammontano complessivamente a € 619.000. Crediti verso RL per € 
5.105.405 relativi alla quota del contributo di ripiano perdita esercizio 2015 sono stati incassati nel 
corso del 2021, conciliando completamente anche con ATS di appartenenza per le partite 
ccreditorie/debitorie formatesi con il Sistema di finanziamento G3S.  

- Complessivamente il valore iniziale verso clienti privati al 31/12/2020 di € 11.033.848 si è 
decrementato nell’esercizio 2020, di € -104.448. I crediti al 31/12/2021 si assestano in € 
10.929.400.  
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Nel 2021 si è effettuata per prassi la chiusura contabile relativamente ad alcuni progetti di ricerca 
ormai definiti e rendicontati ma che presentavano un credito residuo, ancora aperto, nei confronti 
dell’ente finanziatore, e un fondo quote inutilizzate ancora capiente. In questi casi si è provveduto alla 
rettifica dell’importo del relativo credito, con conseguente storno contabile del fondo accantonato.  

Disponibilità liquide 

Non presente. Il saldo di tesoreria è interamente imputato al sezionale assistenza. 

 

Passivo 
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PASSIVO 0 
A) PATRIMONIO NETTO 0 
A.I) Fondo di dotazione 1.027.000 1.027.000 0 
A.II) Finanziamenti per investimenti 86.749 45.353 -41.396 
   A.II.5) Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio 86.749 45.353 -41.396 
A.III) Donazioni e lasciti vincolati a investimenti 4.270 3.050 -1.220 
A.V) Contributi per ripiano perdite 5.724.405 0 -5.724.405 
A.VI) Utili (perdite) portate a nuovo -5.724.454 0 5.724.454 
TOTALE A) 1.117.970 1.075.403 -42.567 
B)  FONDI PER RISCHI E ONERI 0 
B.IV) Quota inutilizzata contributi di parte corrente vincolati 28.769.136 36.014.895 7.245.759 
B.V) Altri fondi 0 0 0 
TOTALE B) 28.769.136 36.014.895 7.245.759 
C)  TRATTAMENTO FINE RAPPORTO 0 
TOTALE C) 0 0 0 
D) DEBITI con separata indicazione, per ciascuna voce, degli importi esigibili oltre l'esercizio successivo 0 
D.I) Mutui passivi 0 0 0 
D.II) Debiti verso Stato 47.833 76.701 28.868 
D.V.d) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione per altre prestazioni 221.642 141.065 -80.577 
D.V.d3) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione per altre prestazioni 221.642 141.065 -80.577 
D.VII) Debiti verso fornitori 1.614.741 1.161.953 -452.788 
D.VIII) Debiti verso istituto tesoriere 0 0 0 
D.IX) Debiti tributari 303.178 127.882 -175.296 
D.XII) Altri debiti 187.249 75.708 -111.541 
TOTALE D) 2.374.643 1.583.309 -791.334 
E)  RATEI E RISCONTI PASSIVI 0 
TOTALE E) 0 0 0 
TOTALE PASSIVO (A+B+C+D+E) 32.261.749 38.673.607 6.411.858  

Patrimonio netto 

A livello complessivo il fondo di dotazione della Fondazione è pari a zero compensandosi tra sezionale 
assistenza (-1.027. €/1.000) e sezionale ricerca (+1.027 €/1.000). 

Fondi per rischi e oneri 

Relativamente alle quote inutilizzate contributi nell’esercizio 2021 si è provveduto all’accantonamento di 
complessivi € 11.021.081 relativi alle quote non utilizzate dei progetti di ricerca assegnati nel corso del 
2021. Gli utilizzi dell’anno ammontano a € 5.052.791 e quelli complessivi a € 8.828.113. Per alcuni 
progetti di ricerca ormai chiusi e rendicontati ma con un credito residuo ancora aperto nei confronti 
dell’ente finanziatore e con un fondo quote inutilizzate ancora disponibile, si è provveduto alla rettifica 
dell’importo del relativo credito, con conseguente eliminazione del fondo accantonato.  

Debiti 

Relativamente ai debiti si registrano le seguenti movimentazioni: 

- diminuzione debiti verso aziende pubbliche della Regione per € -80.577; 

- diminuzione debiti verso fornitori per € -1.161.953; 

- diminuzione debiti tributari per € -175.296 

- diminuzione debiti v/altri per € -111.541 

 

Conti d’ordine 

Non presenti. 
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CONTO ECONOMICO 

SCHEDA RIEPILOGATIVA AREA RICERCA
Cod. Voce 2021 2021

Valore netto al 
31/12/2020

Valore netto al 
31/12/2021

Variazione

A B (B-A)

RICAVI

AOIR01 DRG -                          -                          -                         
AOIR02 Funzioni non tariffate -                          -                          -                         
AOIR03 Ambulatoriale -                          -                          -                         
AOIR04 Neuropsichiatria -                          -                          -                         
AOIR05 Screening -                          -                          -                         
AOIR06 Entrate proprie 38.099                 1.698                   36.401-                
AOIR07 Libera professione (art. 55 CCNL) -                          -                          -                         
AOIR08 Psichiatria -                          -                          -                         
AOIR09 File F -                          -                          -                         
AOIR10 Utilizzi contributi esercizi precedenti 5.557.821            3.775.322            1.782.499-            
AOIR11 Altri contributi da Regione (al netto rettifiche) 1.410.366            500.000               910.366-               
AOIR12 Altri contributi (al netto rettifiche) 14.803.643           15.825.949           1.022.306            
AOIR13 Proventi finanziari e straordinari 41.858                 28.469                 13.389-                
AOIR15 Prestazioni sanitarie 6.635                   -                          6.635-                  

Totale Ricavi (al netto capitalizzati) 21.858.422           20.131.438           1.726.984-            

COSTI

AOIC01 Personale 2.944.708            3.161.036            216.328               
AOIC02 IRAP personale dipendente 195.340               209.506               14.166                
AOIC03 Libera professione (art. 55 CCNL) + IRAP -                          -                          -                         
AOIC04 Beni e Servizi (netti) 7.130.944            5.543.729            1.587.215-            
AOIC05 Ammortamenti (al netto dei capitalizzati) -                          -                          -                         
AOIC06 Altri costi 168.766               120.857               47.909-                
AOIC07 Accantonamenti dell'esercizio 11.217.381           11.021.081           196.300-               
AOIC08 Oneri finanziari e straordinari 201.283               75.229                 126.054-               
AOIC17 Integrativa e protesica -                          -                          -                         

Totale Costi (al netto capitalizzati) 21.858.422           20.131.438           1.726.984-            

AOIR14 Contributo da destinare al finanziamento del PSSR, 

progetti obiettivo, miglioramento qualità offerta e 

realizzazione piani di sviluppo regionali (FSR indistinto) -                          -                          -                         

Risultato economico -                          -                          -                         

(Valori in Euro)  

Ricavi 
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I contributi complessivi in conto esercizio per la ricerca assegnati nell’anno 2021 e registrati per un totale 
complessivo di € 16.328.826 (al netto rettifiche), così dettagliati: 

 

La principale fonte di finanziamento del Bilancio Ricerca è il Ministero della Salute che, tra ricerca 
corrente e finalizzata raggiunge il 60% del totale dei contributi in conto esercizio e il 36% circa è attinente 
a contributi da privati per la ricerca finalizzata. 

Il totale degli utilizzi contributi anni precedenti ammonta ad € 3.775.322 

. 

Descrizione
Valore netto al 

31/12/2020
Valore netto al 

31/12/2021
Variazione

Utilizzo fondi per quote inutilizzati contributi vincolati 
esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) 
Vincolati €. 339.732 106.101 (233.631)
Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati 
esercizi precedenti  per ricerca da Ministero €. 2.477.781 1.877.285 (600.496)
Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati 
esercizi precedenti  per ricerca da Regione €. 0 449.091 449.091
Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati 
esercizi precedenti  per ricerca da Regione €. 37.911 5.827 (32.084)
Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati 
esercizi precedenti  per ricerca da altri Enti Pubblici €. 6.322 131.728 125.406
Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati 
esercizi precedenti  per ricerca da privati €. 2.696.075 1.205.290 (1.490.785)

TOTALE UTILIZZI € 5.557.821 3.775.322 (1.782.499)

Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vi ncolati di esercizi precedenti

 

Si rileva uno scostamento negativo di 1.782k dovuto a minori costi sostenuti a carico dei progetti attinenti 
l’anno pre-cedente dovuto, probabilmente, ad una contrazione generale dell’acquisto di beni e servizi 
dovuti all’emergenza Covid 19 che, seppur marginalmente, ha comunque influito sull’andamento della 
ricerca. 

Ha inoltre influito sulla diminuzione dei costi l’applicazione del contratto dei ricercatori finanziato con il 
contributo in conto esercizio di cui ai fondi Legge 205/2017  che hanno indotto una flessione rilevante dei 
costi riferibili ai beni e servizi per  gli incarichi di collaborazione e borse di studio caricate sui singoli 
progetti finalizzati. 

Costi 

I costi sono dipendenti dalle esigenze scientifiche dei singoli ricercatori che si manifestano in relazione 
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all’andamento dei progetti di ricerca. 

AOIC04 Beni e Servizi (netti) 7.130.944            5.543.729            1.587.215-             

La voce dei Beni e Servizi si presenta in diminuzione di €-1.587.215 rispetto all’esercizio precedente. Le 
principali voci di costo del Bilancio di Ricerca sono rappresentate dall’attivazione di Collaborazioni 
coordinate e continuative e Borse di studio, attivazione di contratti di ricercatori libero professionisti, dal 
materiale di consumo di laboratorio e/o legato allo studio clinico dei pazienti, dal rimborso delle spese 
congressuali e partecipazione a convegni, dal trasferimento di quote di contributo ai partner esterni che 
partecipano ai progetti e da altri servizi non sanitari di ricerca. 

A fronte di contributi in conto esercizio di € 16.325.949, che sono principalmente di durata pluriennale, 
sono state accantonate somme per un totale di € 11.021.081. Gli accantonamenti tipici dell’esercizio 
scaturiscono dalla differenza tra i contributi assegnati ed i costi sostenuti nel corso dell’esercizio per lo 
svolgimento dei progetti. 
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6.2 Il confronto dei Conti Economici Consuntivo e Preventivo e relazione sugli scostamenti 

 

 

Dal confronto fra il Bilancio Preventivo Economico 2021 e il Bilancio d’esercizio 2021, con riferimento ai 
dati della sola assistenza, si rileva quanto segue: 
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RICAVI 

Ricavi di produzione sanitaria: i ricavi derivanti da prestazioni sanitarie (DRG, Ambulatoriale, NPI e 
FILEF/Doppio Canale) sono contabilizzati nel Bilancio 2021 come da Decreto Regionale n. 7029 del 
20/05/2022, che ha assegnato i valori sulla base del finanziato 2021. 

Funzioni non tariffate: l’assegnazione di Regione Lombardia per le funzioni non tariffate è stata di € 
6.196.876, in aumento di € 460.530 rispetto al BPE 2021; 

Entrate proprie: sono in diminuzione di € 593.474. La variazione negativa è dovuta alla contrazione 
dell’attività di ricovero avvenuta nel corso dell’anno a seguito dell’emergenza sanitaria COVID. 

Libera professione: i ricavi di libera professione si presentano in aumento di € 1.831.242 rispetto al BPE 
2021. 

File F: la produzione FILE F è in aumento di € 1.503.262. 

Utilizzi contributi esercizi precedenti: in sede di BPE gli utilizzi non sono previsti. 

Altri contributi da Regione: i valori esposti sono in aumento di € 3.694.269 in linea con quanto assegnato 
con Decreto da Regione Lombardia.  

Altri contributi: il valore di € 1.298.801 è riconducibile agli introiti delle sperimentazioni cliniche 
effettuate nel corso dell’esercizio, che in sede di preventivo non vengono valorizzate. 

Proventi finanziari e straordinari: data la loro natura di eccezionalità, gli stessi non sono previsti in sede di 
BPE. 

Prestazioni sanitarie: l’aumento di € .644.140 è da attribuire, in particolare, ad una maggiore spesa per 
farmaci in doppio canale e all’attribuzione a questa voce del valore dei tamponi Covid pari a € 530.075. 

 

COSTI  

Personale: la voce è in diminuzione di € 393.466. Circa le motivazioni della variazione, si fa rinvio 
all’apposita sezione della presente relazione. 

Beni e Servizi: complessivamente nel Bilancio d’Esercizio 2021 la voce Beni e Servizi è in aumento di € 
4.625.032. Per il dettaglio si rinvia all’apposito paragrafo della presente relazione.  

Ammortamenti: gli ammortamenti sono stati aggiornati in base alle risultanze del registro cespiti. 

- Accantonamenti dell’esercizio: gli accantonamenti inseriti nel Bilancio 2021 si presentano in aumento di 
€ 3.771.029 rispetto al BPE 2021.  

Oneri finanziari e straordinari: si sono verificati oneri straordinari per € 149.248. Data la loro natura di 
eccezionalità, gli stessi non erano iscritti nel BPE. 
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6.3 Confronto Decreto Consuntivo 2021 e Consuntivo 2021 per codice SK 

Si riportano diseguito le variazioni per singola voce SK tra il Decreto Regionale n. 7029 del 20/05/2022 e il 
Bilancio d’Esercizio 2021 V2 
 

 
 
Le modifiche rispetto al Decreto di Assegnazione sono dettagliatamente descritte nel paragrafo 
“Controdeduzioni” della presente relazione.  
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6.4 Sintesi dei principali scostamenti rispetto al IV CET 2021 per codice SK 

 

 

Ricavi  

Ricavi di produzione sanitaria: i ricavi derivanti da prestazioni sanitarie (DRG, Ambulatoriale, NPI e 
FILEF/Doppio Canale) sono contabilizzati nel Bilancio 2021 come Decreto Regionale n. 7029 del 
20/05/2022, che ha assegnato i valori sulla base del finanziato 2021. Rispetto al IV CET 2021 si registra 
una diminuzione dei DRG per -€ 716.355, delle prestazioni ambulatoriali per -€ 79.155 e per le prestazioni 
di neuropsichiatria infantile si registra un aumento per € 138.987.  

 

 

 
119119119119 

 

  



109 

 

Funzioni non tariffate: l’assegnazione di Regione Lombardia per le funzioni non tariffate è stata di € 
6.196.876, in aumento rispetto al IV CET 2021, si rimanda al paragrafo 6.1.1; 

Entrate proprie: rispetto al IV CET 2021 le entrate proprie sono sostanzialmente in linea.  

Libera Professione: i ricavi per Libera Professione sono in aumento di € 109.624 rispetto al IV CET 2021. 

Utilizzi contributi esercizi precedenti: si presentano sostanzialmente in linea rispetto al IV CET.  

Altri contributi da Regione: il valore di € 8.372.456 è in aumento di € 2.087.028 rispetto al IV CET 2021. 

Proventi finanziari e straordinari: si sono verificati proventi straordinari per € 302.701. 

Costi  

Personale: la voce è in aumento di € 35.243. Circa le motivazioni dell’aumento, si fa rinvio all’apposita 
sezione della presente relazione. 

Beni e Servizi: complessivamente nel Bilancio d’Esercizio 2021 la voce Beni e Servizi è in aumento di 
563.170 rispetto al IV CET 2021. 

 

Lo scostamento è dovuto a: 

- costi da contributi dell’anno per complessivamente allineati tra l’anno in corso e i precedenti; 

- aumento farmaci a distribuzione diretta (FILE F+ Doppio canale) per € 665.555; 

- diminuzione beni e servizi netti per - € 102.345  

Per quanto riguarda la diminuzione dei beni e servizi netti in dettaglio: 

- la voce dispositivi medici è in aumento di € 43.552 rispetto IV CET 2021; 

- la voce farmaci e altri beni sanitari (al netto farmaci distribuzione diretta) si presenta in 
decremento di € - 93.239 rispetto al IV CET 2021;  

- la voce altri beni e servizi si presenta in riduzione di - € 23.890 rispetto al IV CET 2021; 

- la voce consulenze, collaborazioni, interinali e comandi è in decremento di € -28.769 rispetto al 
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IV CET 2021. 

 

Ammortamenti: gli ammortamenti sono stati aggiornati in base alle risultanze del registro cespiti. 

Accantonamenti dell’esercizio: gli accantonamenti inseriti nel Bilancio 2021 si presentano 
sostanzialmente in linea rispetto al IV CET 2021. 

Oneri finanziari e straordinari: si sono verificati oneri straordinari per € 149.248, per € 37.000 in aumento 
rispetto al IV CET. 

 

7.  LA RELAZIONE SUI COSTI PER LIVELLI ESSENZIALI DI ASSISTENZA E RELAZIONE SUGLI SCOSTAMENTI  

Dall’analisi del modello LA relativo ai costi sostenuti dalla Fondazione per i diversi livelli di assistenza sulla 
base dell’attività svolta nel corso del 2021, emerge in particolare quanto segue: 

- la percentuale dei costi per l’assistenza ospedaliera passa dal 40,78% nel 2020 al 45,66% nel 2021; 
- la percentuale dei costi per l’assistenza distrettuale passa dal 44,02% nel 2020 a 40,67% nel 2021;  
- la percentuale dei costi per l’assistenza sanitaria collettiva in ambiente di vita e di lavoro passa 

dal 5,41% nel 2020 al 5,81% nel 2021; 
- la percentuale dei costi per l’attività di ricerca passa dal 9,79% del 2020 al 7,86% nel 2021. 

 
Assistenza ospedaliera 

Dal confronto dell’attività ospedaliera svolta nel corso del 2021 rispetto al 2020 si evidenzia 
complessivamente un incremento dei costi per assistenza ospedaliera dovuto all’aumento dell’attività di 
ricovero, in particolare in area chirurgica, in coerenza con le direttive regionali in merito all’attuazione del 
piano di recupero delle liste di attesa. L’incremento dei costi per consumi di beni sanitari è conseguenza di 
maggiori costi per consumi di farmaci rimborsati extratariffa (tipologia 14 - Fattori della coagulazione 
somministrati in degenza). 
 
Assistenza distrettuale 

Dal confronto dell’attività distrettuale svolta nel corso del 2021 rispetto al 2020 si evidenziano: 
- incremento dei costi dell’assistenza specialistica, rispetto al 2020 aumentano i costi per l’attività 

ambulatoriale (clinica, diagnostica per immagini e laboratorio) a seguito dell’incremento 
dell’attività, in coerenza con le direttive regionali in merito all’attuazione del piano di recupero 
delle liste di attesa; 

- incremento dei costi per assistenza territoriale ambulatoriale a favore di minori con problemi 
neuropsichiatrici, rispetto al 2020 infatti l’attività ambulatoriale erogata a favore dei pazienti 
pediatrici è aumentata; 

- flessione dei costi di assistenza farmaceutica, dovuta a minori consumi nel 2021 di farmaci 
innovativi non oncologici (tipologia 40 - Farmaci innovativi non oncologici di cui al fondo 
nazionale). 

 
Assistenza sanitaria collettiva in ambiente di vita e di lavoro 
Dal confronto dei costi sostenuti nel corso dell’anno 2021 rispetto all’anno 2020 si evidenzia l’incremento 
dei costi per sorveglianza, prevenzione e controllo delle malattie infettive e parassitarie, inclusi 
programmi vaccinali. In un contesto di pandemia da Covid-19, l’incremento dei costi è legato alla 
somministrazione dei tamponi ed alla realizzazione del Piano vaccinale Regionale nell’ambito del Piano 
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Strategico Nazionale per le vaccinazioni anti Sars Cov-2 e Covid-19. 
 
Attività di ricerca 

Dal confronto dei costi sostenuti nel corso dell’anno 2021 rispetto all’anno 2020 i costi per l’attività di 
ricerca sono in lieve flessione a seguito della diminuzione dei costi per servizi sanitari per erogazione di 
prestazioni. 
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8. FATTURAZIONE ELETTRONICA E PCC  

Nel corso dell’anno 2021 la Fondazione ha costantemente monitorato e verificato lo stock del debito 
scaduto al 31.12.2020 calcolato dal sistema PCC. Da tale monitoraggio si è riscontrato un disallineamento 
tra i dati della piattaforma e quanto presente in contabilità. Tale scostamento era dovuto al mancato 
aggiornamento della PCC dei pagamenti di alcuni documenti contabili, nonché al recepimento, nel calcolo 
del debito 2020, di alcune note di credito che dio fatto erano già state stornate dal totale delle fatture a 
cui facevano riferimento, e che sono state dunque sottratte 2 volte dall’ammontare complessivo del 
debito scaduto. 

Nelle more dell’aggiornamento dei dati mancanti, si è provveduto a comunicare alla PCC il dato corretto 
dello stock di debito al 31.12.2020, risultante dai documenti contabili presenti nel sistema amministrativo 
aziendale. 

Tramite estrazioni periodiche di quanto presente sulla piattaforma e successivo controllo con i documenti 
contabili presenti nel sistema amministrativo contabile la Fondazione ha monitorato i dati presenti sulla 
PCC al fine di verificare eventuali disallineamenti. 

Inoltre nel corso del 2021, nelle diverse comunicazioni inviate a Regione Lombardia questa Fondazione ha 
manifestato l’impossibilità di trasmettere i dati di ricezione e pagamento delle fatture estere ed 
intracomunitarie in quanto trattasi di documenti contabili non trasmessi tramite piattaforma regionale, 
ed il persistere di alcuni problemi di allineamento dei dati, dovuti principalmente: da una parte ad una 
mancata ricezione automatica di alcuni flussi OPI che porterebbero all’abbattimento dello stock del 
debito, dall’altra ad una ricezione errata di alcuni pagamenti effettuati nell’anno successivo rispetto a 
quello di riferimento dello stock e che pertanto modificano erroneamente quest’ultimo al 31.12. 

Alla data attuale si comunica che questa Fondazione ha allineato i dati relative allo stock di debito al 
31.12.2021 e sono in corso di verifiche relativamente allo stock al 31.12.2021 al fine di procedere al 
relativo allineamento.  

9.  PERCORSO ATTUATIVO DI CERTIFICABILITÀ DEI BILANCI  

Il processo di stesura delle procedure relative al Percorso Attuativo della Certificabilità dei bilanci (PAC) si 
è concluso il 31/12/2019.  
Nell’ambito di tale attività nell’anno 2021, di concerto con la UOC Affari Generali e Legali sono state prese 
in esame alcune procedure afferenti l’Area Crediti e Ricavi. È stato inoltre verificato, di concerto con la 
UOC Provveditorato Economato, lo stato di attuazione della “Procedura per l’inventario fisico periodico”.  
Inoltre, sulla scorta di quanto stabilito dalla DGR n. 4232 del 29/01/2021 “Determinazioni in ordine alla 

gestione del servizio sanitario e sociosanitario per l’esercizio 2021” relativamente al consolidamento del 
percorso attuativo di certificabilità dei bilanci è stato predisposto, da Regione Lombardia, un calendario di 
incontri al fine di procedere con l’attività di manutenzione delle procedure dei singoli enti, con 
riferimento al necessario monitoraggio dell’effettivo livello di implementazione delle procedure 
attraverso la definizione di strumenti per l’auto valutazione e di alcuni momenti formativi.  
In particolare è stata compilata, congiuntamente con le UUOOCC coinvolte, una check list di 
autovalutazione predisposta da Regione Lombardia delle procedure afferenti alle aree “immobilizzazioni” 
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e “patrimonio netto”, seguito da un momento formativo con le diverse aziende sanitarie coinvolte nel 
percorso.  
Sono state altresì individuate alcune aree da analizzare nell’anno 2022 al fine di verificare le procedure da 
aggiornare a seguito dell’introduzione, a far tempo dal 1 gennaio 2022, del nuovo sistema amministrativo 
contabile in uso presso la Fondazione.  

10.  TEMPI DI PAGAMENTO E ITP  

Si riporta di seguito l’indice di tempestività dei pagamenti relativamente per l’anno 2021 intero: 

- 14,88 GIORNI 

Dalla PCC è possibile inoltre verificare che il tempo medio ponderato di Pagamento è pari ad 50 giorni e 
che il tempo medio ponderato di ritardo è pari a – 14 giorni.  

SI rileva pertanto che la Fondazione rispetta i tempi di Pagamento. 

 

11. ULTERIORI CONSIDERAZIONI 

Analisi delle passività potenziali al 31.12.2021 per contenzioso in corso  

 
Di seguito si riporta la relazione riferita al monitoraggio al 31/12/2021 dell’andamento della sinistrosità e 

dell’effettivo utilizzo del Fondo per copertura dei rischi (autoassicurazione) e fondo oneri per cause legali 

predisposta a cura dell’UOC Affari generali e legali (aggiornamento del 08/07/2021). 

La situazione della Fondazione 
 
Il fondo rischi iniziale al 1/1/2021 era pari a € 4.955.853,71. Tale fondo ha sempre esclusivamente 

previsto accantonamenti per contenzioso per malpractice sanitaria e non anche per cause legali in corso. 

Nel corso dell’esercizio sono state sostenute spese per € 709.160,00, mediante l’utilizzo del fondo per 

pari importo. L’accantonamento come da Decreto Regionale n. 7029 del 20/05/2022 è pari a € 1.512.000 

e pertanto il fondo al 31/12/2021 ha un valore pari a € 5.758.694,00.  

Con riguardo ai rischi assicurativi si precisa che nel presente documento si considerano tutti i sinistri da 

responsabilità sanitaria, tanto quelli la cui gestione è a completo carico dell’Azienda poiché il valore 

rientra in 250.000,00 euro (SIR di polizza) quanto quelli eccedenti tale importo (extra SIR), la cui gestione 

è a carico della Compagnia Assicurativa per l’eccedenza. 

La presente relazione è stata redatta suddividendo le informazioni in due paragrafi. 

Il primo paragrafo è relativo all’analisi del Fondo rischi assicurativi. Nello specifico la tabella n. 1 evidenzia 

la consistenza del Fondo al 31/12/2021 mentre la tabella n. 4 evidenzia un confronto tra il dato gestionale 

e contabile riportando il delta di possibile scopertura. 

Il paragrafo 2, invece, è riferito alla situazione del Fondo cause Legali e si riportano prudenzialmente le 

potenziali passività del contenzioso pendente. 
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11.1 Fondo Rischi assicurativi al 31/12/2021  

Tabella 1 – Fondo rischi (sinistri in autoassicurazione) 

Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)* IMPORTO in euro 

Consistenza al 31/12/2020 4.955.853,71 

Accantonamento d’esercizio 2021 (autorizzato con Decreto regionale) – quota annuale          1.512.000,00 

Utilizzo al 31/12/2021 (nel quale è contabilizzato anche il rimborso alla Compagnia Assicuratrice) - 709.160,00 

TOTALE (consistenza fondo al 31/12/2021)                           
                           5.758.694,00 

*Fonte: Contabilità generale 

 
Sinistri di Medical Malpractice anni 2021 (per un totale di € 1.133.520,00) 
 

Nell’anno 2021 sono stati aperti n. 20 sinistri, con una potenziale esposizione economica di € 
1.133.500,00 come risulta dal report statistico di chiusura inviato dal Broker assicurativo a febbraio 2022; 
in merito giova precisare che: 

• l’importo comprende € 28.506,00 riservati per n. 6 sinistri aperti in via cautelativa (ossia in seguito 
all’avvio di procedimenti penali, richieste di documentazione sanitaria e richieste di risarcimento 
non indirizzate direttamente alla Fondazione);   

• in relazione ai sinistri per i quali controparte non ha quantificato la pretesa risarcitoria la riserva è 
calcolata sulla base della valutazione, effettuata in sede di CVS, dell’istruttoria eseguita (perizie 
medico legali e specialistiche); 

• per tutti i sinistri in cui controparte quantifica la richiesta di risarcimento, ad esempio L.C. per € 
300.000,00 e C.M.R. per € 2.500.000,00, deve tenersi conto che la massima esposizione 
risarcitoria della Fondazione è pari ad € 250.000,00 (importo della SIR prevista dal contratto di 
assicurazione). 

 
L’elenco delle suddette posizioni è riportato nella tavola sinottica qui di seguito: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Tabella 2 – Elenco sinistri anno 2021 
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                                                                                                                                                                                                                                         ELENCO SINISTRI ANNO 2020ELENCO SINISTRI 2021

N. REPERT. 

INNB

DANNEGGIATO 

INIZIALI

DATA 

DENUNCIA
DATA EVENTO TIPOLOGIA DANNO DATA DI NASCITA COMPAGNIA ASSICURATRICE

REPARTO 

INTERESSATO

RISERVA 

COMPAGNIA /ENTE 

800/118 G.M. 08/01/2021 09/10/2013
Procedimento Penale: sequestro di documentazione sanitaria a seguito di 

apertura di procedimento penale nei confronti di ignoti.
08/09/1957 GENERALI ITALIA S.P.A. € 1.000,00

800/119 I.R. 25/01/2021 12/04/2017

Richiesta di risarcimento danni (non quantificati) a seguito di errore 

diagnostico a seguito di esecuzione di biopsia sterotassica che avrebbe 

impedito la diagnosi di neoplasia. Tale errore avrebbe condotto la paziente 

al decesso avvenuto in data 24/03/2020.

01/11/1994 GENERALI ITALIA S.P.A.
NCH II - NEU VIII - 

Radioterapia
€ 10.000,00

800/120 T.E. 27/01/2021 23/05/2007

Richiesta di risarcimento danni (non quantificati) a seguito di infezione 

cronoca causata da dimenticanza di garza e corpo estraneo avvenuta in 

occasione di intervento chirrugico di rimozione di pompa intratecale.

17/06/1965 GENERALI ITALIA S.P.A. NCH III € 15.000,00

800/121 V.S. 13/02/2021 19/07/2017

Richiesta di risarcimento danni (non quantificati) per i postumi invalidanti 

residuati alla paziente a seguito di meningite da sepsi sopraggiunta a 

seguito di intervento chirurgico di decmpressione del canale spinale a 

livello L3-L5.

10/05/1946 GENERALI ITALIA S.P.A. NCH III € 50.000,00

800/122 M.A. 02/03/2021 03/03/2021

Richiesta di risarcimento danni (non quantificati) a seguito die postumi 

(dolore a livello lombare) residuati a seguito di interevento chirurgico di 

asportazione per via interlaminare di ernia L5.

GENERALI ITALIA S.P.A. Reparto Solventi € 50.000,00

800/123 M.M. 10/03/2021 04/11/2011

Richiesta di risarcimento danni (non quantificati) residuati al paziente a 

seguito di intervento chirurgico di aposrtazione di ernia del IV disco 

lombare a sinistra e decompressione del canale spinale. In particolare, 

controparte lamenta un'insufficiente decompressione delle strutture 

nervose a cui hanno poi fatto seguito molteplici interventi a cura di altra 

struttura sanitaria (Policlinico di Monza) che avrebbero peggiorato le 

condizioni cliniche del paziente.

GENERALI ITALIA S.P.A. € 50.000,00

800/124 A.E.M. 23/02/2021 2006
Procedimento Penale: sequestro di documentazione sanitaria a seguito di 

apertura di procedimento penale nei confronti di ignoti.
GENERALI ITALIA S.P.A. € 1.500,00

800/125 A.G. 04/05/2021 04/07/2016

Notifica Atto di Citazione con il quale viene contestato ai sanitari della 

Fondazione un errore diagnostico, in quanto non avrebbero riconosciuto 

un germinoma puro intracranico. Tale errore diagnostico unitamente a 

quello di altre strutture sanitarie (4) avrebbe causato il decesso del 

paziente. I prossimi congiunti (genitori e un fratello) chiedo il risarcimento 

dei danni subiti da quantificarsi in sede di CTU.

GENERALI ITALIA S.P.A. € 150.000,00

800/126 S.E. 14/05/2021 23/09/2020

Denuncia cautelativa: richiesta di documentazione sanitaria da parte di 

Società che ha ricevuto mandato per chiedere il risarcimento danni da 

malpractice sanitaria.

GENERALI ITALIA S.P.A. € 5.000,00

800/127 D.O. 13/05/2021 19/07/2018

Richiesta di risarcimento danni (non quantificati) per un errore diagnostico 

(miastenia oculare), effettuato in occasione di viista ambulatoriale del 

19/07/2018.

GENERALI ITALIA S.P.A. € 50.000,00

800/128 P.A. 31/05/2021 25/05/2020
Procedimento Penale: Srichiesta di generalità di sanitari (dott.r. Romito e 

Elia) che hanno avuto in cura il paziente deceduto il 20/05/2020.
GENERALI ITALIA S.P.A. € 1.000,00

800/129 L.C. 02/07/2021 02/01/2020

Richiesta di risarcimento danni (quantificati in non meno di € 300.000,00) 

per i postumi invalidanti (stenia ai 4 arti con comparsa di paraplegia) a 

seguito di intervento chirurgico di microdiscectomia.

GENERALI ITALIA S.P.A. € 50.000,00

800/130 G.S. 15/07/2021 2017/2018 Non definita GENERALI ITALIA S.P.A. NCH III € 10.000,00

800/131 B.L. 20/07/2021 18/10/2016

Richiesta di risarcimento danni quantificati nella misura dell'80% del totale, 

come da consulenza tecnica di parte (da acquisire), oltre invalidità 

temporanea e danni patrimoniali, per un peggioramento del quadrto 

clinico (tetraparesi, intestino e vescica neurologici in tetrsplegia 

incompleta) in esito di intervento di asportazione di lesione intradurale.

01/07/1984 GENERALI ITALIA S.P.A. NCH III € 200.000,00

800/132 C.M.R. 28/07/2021 13/10/2020

Richiesta di risacimento danni (quantificati complessivamente in € 

2.500.000,00) chiesti dagli eredi complessivamente 10) per il decesso della 

paziente avvenuto per shock settico a seguito di interbemtop chirurgico di 

asportazione di meningioma.

13/05/1960 GENERALI ITALIA S.P.A. NCH I € 250.000,00

800/133 A.R. 09/08/2021 09/07/2020

Richiesta di risarcimento danni (non quantificarti) chiesti dagli eredi 

(genitori e due fratelli) a seguito del decesso avvenuto per le complicanze 

subentrate dopo intervento chirurgico di asportazione di un neurinoma 

centrale.

14/03/1990 GENERALI ITALIA S.P.A. NCH I € 150.000,00

800/134 F.E. 16/09/2021 05/09/2002

Richiesta di risarcimento danni (non quantificati) che sarebbero residuati al 

paziente a seguito di un intervento chirurgico di rimozione di opercoli 

ossei frontali.

14/03/0969 GENERALI ITALIA S.P.A. € 20.000,00

800/135 R.G.N. 30/09/2021

CAUTELATIVO: richiesta di risarcimento danni formulata dagli eredi del 

paziente (moglie e due figli minori) per i danni (decesso) derivanti 

dall'impianto di dura madre effettuato presso Ospedale Molinette di 

Torino. Il Paziente è stato ricoverato presso l'Istituto il 30/09/2016 per 

effettuare diagnosi di morbo di creutzfeldt-jakob.

25/04/1974 GENERALI ITALIA S.P.A. € 5.000,00

800/136 T.O. 26/10/2021 07/06/2021
Procedimento Penale: sequestro di documentazione sanitaria a seguito di 

apertura di procedimento penale nei confronti di ignoti.
07/05/1952 GENERALI ITALIA S.P.A. € 15.000,00

800/137 F.A. 12/11/2021 25/09/2013
Richiesta di risarcimento danni (non quantificati ne tantomeno specificati) 

residuati a seguito dei ricoveri avvenuti dal 25/09/2013.
07/04/1961 GENERALI ITALIA S.P.A. € 50.000,00

Totale sinistri 2021 € 1.133.500,00  
 
Vertenze di malpractice sanitaria (per un’esposizione complessiva pari ad € 6.925.909,25) 
Sono attualmente pendenti n. 37 giudizi, nonché n. 4 procedure di mediazione, relativi a richieste di risarcimento 

danni presentate da pazienti e/o prossimi congiunti degli stessi, come da prospetto di seguito:  

 
 
 
Tabella 3 – Vertenze malpractise sanitaria anno 2021 e precedenti 
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                                                                                                                                              ALLEGATO 2

                                                                                                                  ELENCO VERTENZE MALPRACTICE SANITARIA

Riferimenti danneggiato
Compagnia 

Assicuratrice  Data notifica Descrizione
Importoriservato e/o 

richiesto
Massima esposizione 

dell'Ente Note

1 Pianese Mario Faro 17/09/2013

Atto di Citazione con richiesta risarcitoria di 

€ 4.000.000,00 imputati a tre strutture 

sanitarie.                                                    

€ 1.800.000,00 € 1.800.000,00

2 Albanese Alessandro Am Trust 28/05/2015
Atto di Citazione con richiesta risarcitoria di 

€158.566,00
€ 158.566,00 € 50.000,00

3 Tedeschi Paola Am Trust 20/09/2018

Atto di Citazione con richiesta risarcitoria di 

€ 134.867,00. 

Riserva € 30.000,00

€ 134.867,00 € 134.867,00

definito con sentenza 

dell'11/12/2021 

(presa d'atto delibera 

4 Faraone Silvia Am Trust 06/12/2018

Atto di citazione con richiesta risarcitoria di       

€ 14.502,19                                               

Riserva € 5,000,00

€ 14.502,19 € 14.502,19

5
Khamis Youssef Hafez 

Helbaya
Am Trust 16/04/2019

Atto di citazione con richiesta risarcitoria di 

€ 101.229,00
€ 101.229,00 € 101.229,00

6 Lagalla Enzo Tiziano Am Trust 11/06/2019

Ricorso ex art. 702 bis c.p.c. con richiesta 

risarcitoria di € 315.000,00.         

Riserva €168.000,00.

€ 315.000,00 € 250.000,00

7 Sampirisi Luigi Luca Am Trust 30/06/2019
Ricorso ex art. 696 bis c.p.c. con richiesta 

risarcitoria di non quantificata.
€ 50.000,00 € 50.000,00

8 Eredi di Rossi Maria Luisa Faro 05/07/2019

Decreto ingiuntivo con il quale la Compagnia 

Assicuratrice Milanese ha chiesto la 

restituzione della somma di € 200.000,00 

€ 200.000,00 € 200.000,00

9 Aracri Maria Rosaria Generali 23/07/2019

Ricorso ex art. 696 bis c.p.c. con richiesta 

risarcitoria di € 117.458,88.                                                   

Riserva € 100.000,00

€ 117.458,88 € 117.458,88

10 Saia Monica Carige 24/07/2019

Ricorso in appello da parte dell'INT, che 

chiede la riforma di sentenza di primo grado 

con cui i due enti sono stati condannati a 

€ 850.000,00 € 45.000,00

11 Riva Maria Am Trust 05/09/2019
Ricorso ex art. 702 bis c.p.c. con richiesta 

risarcitoria di non quantificata.
€ 10.000,00 € 10.000,00

12 Bonomi Luisa Ornella Generali 12/12/2019
Ricorso ex art. 696 bis c.p.c. con richiesta 

risarcitoria di non quantificata.
€ 90.000,00 € 90.000,00

13 Rossi Roberto Faro 02/01/2020
Ricorso in appello, con richiesta risarcitoria di 

€ 326.561,05
€ 240.000,00 € 326.561,05

14 Lista Sabrina Am Trust 30/03/2020
 Ricorso ex art. 702 bis c.p.c. con richiesta 

risarcitoria di € 45.750,00
€ 45.750,00 € 45.750,00

decisa con ordinanza - 

presa d'atto del. Cda 

43-2022

15 Nappi Paola Am Trust 24/06/2020

 Ricorso ex art. 702 bis c.p.c. con richiesta 

risarcitoria di € 1.214.537,00.                            

Riserva € 500.000,00

€ 1.214.537,00 € 250.000,00

16 Cornero Marina Am Trust 02/09/2020

Ricorso ex art. 696 bis cpc con richiesta 

risarcitoria di  € 644.736,00.         

Riserva € 100.000,00

€ 644.736,00 € 250.000,00

17 Meda Marzia Faro 07/09/2020

Impugnazione dinnanzi alla Commissione 

Trbutaria dellavviso di liquidazione imposta di 

registro (Delibera n. 54 del 29/06/2020).  

€ 43.328,00 € 43.328,00

18 Scozzarra Caterina Carige 29/09/2020
Ricorso ex art. 696 bis cpc con richiesta 

risarcitoria non quantificata.
€ 45.000,00

Poiché la pretesa non è 

stata quantificata viene 

indicata come massima 

19 Eredi Terranova Stefano Am Trust 03/11/2020

Atto di citazione con richiesta risarcitoria non 

quantificata. € 150.000,00 € 150.000,00

20 Di Pietro Eugenio Am Trust 19/11/2020

Notificata istanza di medizione con primo 

incontro fissato per il 09/10/2020 e valore 

della pretesa €1.197.691,50.

€ 1.197.691,50 € 250.000,00

21 Eredi di Cricca Adriana Generali 25/11/2020
Ricorso ex art. 696 bis cpc con richiesta 

risarcitoria non quantificata.
€ 100.000,00 € 100.000,00

22 Ragaglia Carolina Generali 14/12/2020

Notificato in data 14/12/2020 istanza di 

mediazione con primo incontro fissato per il 

giorno 18/01/2021 e valore della controversia 

€ 42.597,00 € 42.597,00

sub totale anno 2020 e 

precedenti
€ 7.520.262,57 € 4.366.293,12

1 Bonfiglio Franca Generali 20/01/2021

Notificata istanza di mediazione con primo 

incontro fissato per il giorno 24/02/2021 

importo compreso tra € 30.809,00 e  

€ 35.000,00 € 35.000,00

2 Eredi di Figliola Gaetano Faro 28/01/2021

Atto di Citazione con richiesta risarcitoria non 

quantificato. € 180.000,00 € 180.000,00

3 Comastri Pierina Generali 04/03/2021

Notificata istanza di mediazione con primo 

incontro fissato per il giorno 08/04/2021 e 

valore della pretesa pari ad € 1.500,000,00

€ 1.500.000,00 € 250.000,00

4 Maroni Maria Generali 05/03/2021

Atto di citazione con richiesta risarcitoria di              

€ 899,372,68 € 899.372,68 € 250.000,00

5 Nanni Christian Generali 09/03/2021

Ricorso ex art. 696 bis cpc con richiesta 

risarcitoria non quantificata.                   

Riserva € 70.000,00

€ 70.000,00 € 70.000,00

6 Internicola Teresa Am Trust 19/03/2021

Notificata istanza di mediazione con primo 

incontro fissato per il giorno 04/05/2021 e 

valore della pretesa indeterminato.

€ 400.000,00 € 250.000,00

7 Morini Gabriele Am Trust 30/03/2021

Notificata istanza di mediazione con il primo 

incontro fissato per il giorno 30/04/2021 e 

valore della pretesa pari ad 

€ 1.080.292,81 € 250.000,00

8 Eredi Amato Giovanni Generali 04/05/2021

Notificato atto di citazione con udienza fissata 

all'11 gennaio 2022. La citazione a giudizio è 

stata effettuata nei confronti del Besta, nonchè 

€ 0,00 € 250.000,00

La Fondazione si è 

costituita in giudizio - 

del. Cda n. 91-2021

9
Manolio Maria Lucia - Carlo 

Antonio Todaro
Generali 14/05/2021

Notificato atto di citazione con udienza fissata 

al 13 ottobre 2021.  La citazione a giudizio è 

stata effettuata nei confronti del Besta e della 

€ 0,00 € 250.000,00

La Fondazione si è 

costituita in giudizio - 

del. Cda n. 72-2021

10
Magliato Raffaella (madre di 

Gerardi Michelangelo)
Am Trust 25/05/2021

Atto di citazione notificato dalla madre del 

paziente danneggiato. Pretesa risarcitoria 

€ 200.000,00

€ 200.000,00 € 0,00

Trattasi di polizza con 

franchigia pari ad € 

50.000,00, già versata a 

11 Bonavita Silvia Am Trust 31/05/2021

Atto di citazione con richiesta risarcitoria di 

€ 900.000,00. € 900.000,00 € 250.000,00

13 Storozhuck Stanislav Generali 13/09/2021

Ricorso ex art. 696 bis cpc con richiesta 

risarcitoria non quantificata.                   

Riserva € 20.000,00

€ 20.000,00 € 82.158,13

Richiesta risarcitoria 

formulata nell'istanza di 

mediazione assistita.

14 Tosoni Emanuela Generali 30/09/2021

Notificata istanza di mediazione con primo 

incontro fissato per il giorno, valore 

indeterminato.

€ 30.000,00

15 Internicola Teresa Generali 06/12/2021

Ricorso ex art. 696 bis cpc con richiesta 

risarcitoria non quantificata.                   

Riserva € 300.000,00

€ 300.000,00 € 250.000,00

16 Castagneto Paolo Generali 15/12/2021

Ricorso ex art. 696 bis cpc con richiesta 

risarcitoria quantificata in € 192.458,00.                   

Riserva € 192.458,00

€ 192.458,00 € 192.458,00

sub totale anno 2021 € 5.807.123,49 € 2.559.616,13

Totale complessivo massima esposizione ente € 6.925.909,25  
 
Tabella 4 – Confronto tra dato gestionale e dato contabile 
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DESCRIZIONE IMPORTO in euro 

Residuo franchigia aggregata al 31/12/2021 0,00 

Riservato sinistri al 31/12/2020 a carico Fondazione € 6.925.909,25 

TOTALE (franchigia aggregata + riserve a carico Fondazione) € 6.925.909,25 

FONDO RISCHI (consistenza al 31/12/2021) € 5.758.694,00 

DELTA SCOPERTO - € 1.167.215,25 

 
di cui: Contenzioso relativo a sinistri FARO in L.c.A. 

Nell’ambito delle vertenze di cui al punto precedente appare opportuno menzionare due casi di 
responsabilità sanitaria – denunciati a suo tempo sulla polizza FARO SpA, in Liquidazione Coatta 
Amministrativa – per l’entità della probabile incidenza economica sul bilancio dell’Ente: 
 
a) il sinistro P.M. (paziente deceduto), i cui eredi, nel 2013, hanno agito in giudizio nei confronti della 
Fondazione Besta, dell’A.O. Sant’Anna San Sebastiano di Caserta, nonché dell’IRCCS Neuromed di Pozzilli 
e del Policlinico A.O. Federico II di Napoli, chiedendo un risarcimento danni per € 4.000.000,00. Il Besta si 
è costituito in giudizio, nel corso del quale il CTU nominato ha individuato una responsabilità delle 
suddette strutture sanitarie, imputando pro quota al Besta una percentuale di danno biologico pari al 
60%. L’udienza di precisazione delle conclusioni è stata rinviata al 12 luglio p.v. Il sinistro è stato riservato 
per l’importo di € 1.800.000,00; 
b) il sinistro R.R.: si tratta di un giudizio di appello promosso dal danneggiato avverso la sentenza di primo 
grado, con la quale è stato riconosciuto al paziente un risarcimento di € 504.765,82 – già liquidati – in 
luogo della somma di € 831.326,87. Il legale fiduciario della Fondazione ha avviato un dialogo transattivo 
con controparte e in data 24 settembre 2021 è stato autorizzato a tentare una definizione con la 
corresponsione dell’importo omnicomprensivo di € 240.000,00. 
 

11.2 Fondo per cause legali al 31/12/2021  

Nel preconsuntivo 2021 la Fondazione ha provveduto ad inserire la cifra € 928.903,82 nella voce 

“Accantonamenti” e compilando allo stesso momento la tabella di richiesta messa a disposizione da 

Regione. Regione Lombardia in sede di Decreto Consuntivo 2021 non ha riconosciuto negli 

accantonamenti tali importo e con mail del 16.05.2022 ha confermato che l’importo richiesto sarà 

oggetto di inserimento nel bilancio GSA. Si ribadisce la necessità di costituzione del fondo. 

Valutazione dei fondi sulla base del rischio di soccombenza - Contenzioso Civile  

Con riguardo al fondo cause legali si riporta qui l’aggiornamento attualizzato del contenzioso attualmente 

pendente pari ad € 734.332,82. In ordine alle potenziali esposizioni economiche afferenti al contenzioso 

si ritiene in primo luogo di segnalare cinque giudizi al 31.12 ancora in corso di svolgimento, la cui 

possibile esposizione per la Fondazione ammonta circa a € 734.332,82, come di seguito dettagliato.  

i. Il Dott. Giovanni Galli aveva impugnato, mediante ricorso in appello, notificato il 21 luglio 2020, la 

sentenza resa dal Tribunale Civile di Monza – Sezione Lavoro che aveva negato il risarcimento dei 

danni e il rimborso delle spese documentate, per il diniego alle cure all'estero effettuate dal 

ricorrente. In tale giudizio era stata convenuta, unitamente alla Fondazione, anche l'ATS della 

Brianza che aveva a suo tempo rilasciato il diniego al rimborso spese uniformandosi al parere reso 
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dall'istituto in qualità di Centro Regionale di Riferimento. L’importo complessivo della pretesa di 

controparte ammontava ad € 94.571,00. In data 09.03.2022 la corte d’appello di Milano ha 

respinto l’appello con sentenza n. 212/2022. 

 

ii. La Società Lavanderia Industriale Cipelli s.r.l. aveva promosso ricorso in appello al Consiglio di 

Stato, notificato il 31 dicembre 2020, per ottenere la riforma della sentenza del TAR, con la quale 

era stato respinto il ricorso finalizzato all’annullamento della delibera di aggiudicazione, alla 

società Adapta S.p.A., del servizio di lavanolo. In assenza di una quantificazione della pretesa 

risarcitoria di controparte e sentito al riguardo il fiduciario della Fondazione è possibile stimare 

quale potenziale esposizione, in caso di condanna, una somma di circa € 100.000,00. In data 

10.02.2022 con sentenza n. 01327/2022 pronunciata dal Consiglio di Stato in sede giurisdizionale 

ha definitivamente respinto l’appello.    

 

iii. Con citazione a giudizio notificata il 4 giugno 2020 – RG n. 19196/20 – la società Banca 

Farmafactoring ha chiesto al Giudice la condanna della Fondazione al pagamento della somma di 

€ 406.864,83 per sorte capitale, ridotta ad € 178.016,96 a seguito degli intervenuti pagamenti, 

nonché € 144.481,34 per interessi moratori. Ad oggi pertanto residua un’esposizione pari ad € 

322.498,30. La causa è in fase istruttoria.  

 

iv. Parimenti, con il secondo atto di citazione, notificato il 13 novembre 2020, la medesima società 

(Banca Farmafactoring) ha rivendicato la corresponsione della somma complessiva di € 

166.718,54, di cui € 57.366,85 per sorte capitale, € 2.002,94 per interessi sul capitale, € 

102.388,75 per interessi relativi a crediti diversi da quelli azionati, ed € 4.960,00 per spese di 

gestione. Controparte a seguito di intervenuti pagamenti da parte della Fondazione ha ridotto la 

pretesa per sorte capitale ad € 30.364,00, Pertanto la pretesa complessiva si riduce ad € 

139.715,69. Il giudizio è in fase istruttoria.  

 

v. Va inoltre menzionato il giudizio promosso dalla Johnson & Johnson, che ha chiesto ed ottenuto 

un decreto ingiuntivo (notificato il 2 agosto 2019) per il pagamento della somma di € 404.963,53, 

di cui € 153.255,97 per sorte capitale, ed € 251.680,56 per interessi di mora, avverso il quale la 

Fondazione ha spiegato opposizione con atto di citazione. Controparte ha rifiutato la proposta di 

definizione transattiva formulata dalla Fondazione. Alla data odierna, da una ricognizione 

contabile interna risulta un capitale residuo di € 20.438,27, oltre ad € 251.680,56 per interessi di 

mora, di cui € 21.708,99 contabilizzati (non sono invece contabilizzati gli ulteriori interessi 

moratori pari ad € 229.971,57) per un importo complessivo pari ad € 272.118,83. 

 

 

       

Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali  (parcelle avvocati; spese 
legali; consulenze di parte) 

IMPORTO 

Consistenza iniziale del fondo (valore al 31/12/2020) 0,00 

Accantonamento relativo a incarichi deliberati ma non fatturati nel 2021 0,00 
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TOTALE (consistenza fondo al 31/12/2021) 
 0,00 
*Fonte: Contabilità generale 

12.  FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO 

Dal 01 gennaio 2022 si è avuto l’avviamento del nuovo sistema amministrativo contabile. L’intera Fondazione è 

tuttora interessata al processo di cambiamento sia organizzativo che gestionale/operativo. 

Regione Lombardia con deliberazione n XI/5443 del 29/10/2021 ha approvato senza prescrizioni il Bilancio 

d’esercizio 2020 della Fondazione.  

Con nota protocollo A1.2021.0439238 del 26/10/2021 Regione Lombardia ha inviato alla Fondazione il parere su 

Bilancio d’Esercizio 2020 V2 nel quale esprimendo parere favorevole si riservava di verificare il credito di € 619.000 

riferito alle annualità 2015 e precedenti.  

Tale credito è riferito a “crediti v/regione per ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti” per € 

619.000 

Con Decreto 6343 del 10/05/2022 ad oggetto “Sistemazione contabile definitiva dei contributi per ricalcolo 

ammortamenti 2011 e precedenti delle aziende sanitarie” Regione Lombardia ha fornito indicazioni sul 

trattamento contabile dei “contributi per ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti”, iscritti nel 

patrimonio netto della Fondazione bilancio ricerca pari a € 619.000. Pertanto secondo le istruzioni regionali si è 

provveduto alla seguente scrittura contabile:  

 

Compensazione "Contributi per ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti " e "Perdite portate a nuovo"

Conto Dare Descrizione conto dare Importo Dare Conto Avere Descrizione conto dare Importo Avere

50106000000000 A.VI) UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO 619.000,00                                   50105020000000

A.V.2) Contributi per 

ricostituzione risorse da 

investimenti esercizi precedenti

619.000,00                                                                                

In analogia con le indicazioni già fornite con la nota H1.2015.0013864 dell'11.05.2015 "Linee guida per la redazione del Bilancio d'Esercizio 2014", il contributo deve essere stornato dall'apposita voce del patrimonio netto e portato a diretta 

riduzione della perdita all'interno della voce "Perdite esercizi precedenti". La scrittura contabile deve avere data 01/01/2021.

 

La chiusura del credito verso Regione potrà avvenire sul bilancio 2022 a seguito dell’erogazione di cassa da parte 

di Regione Lombardia. 

Chiusura del credito alla voce "Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti"

L'azienda potrà chiudere la partita creditoria sul bilancio 2022, quando la  Regione provvederà all'erogazione di cassa con apposito atto di liquidazione. La data della scrittura contabile sarà quella indicata nella reversale di incasso.
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13. CONCLUSIONI 

Tra gli accadimenti importanti, dell’esercizio 2021, rientra l’attività di riconciliazione definitiva delle partite 
creditorie e debitorie intercompany, e con riferimento in particolare alle partite tra ATS Città Metropolitana di 
Milano e Fondazione IRCCS Besta, nell’esercizio 2020 sono stati effettuati puntuali confronti tra i due enti relativi 
alla quadratura delle fatture attive e passive pervenendo ad una riconciliazione complessiva delle partite per un 
totale per la Fondazione Besta di € 22.352.000 di crediti e € 20.951.000 di debiti. 
A tal proposito è stato redatto un verbale di riconciliazione che è stato firmato da entrambe le parti in data 
18/12/2020 e che contiene le modalità di trattamento contabile e di chiusura reciproca dei rispettivi debiti e crediti 
e le relative tempistiche.  Le ultime scritture di riconciliazione, in concomitanza con ATS relative all’incasso del 
saldo per contributo perdite pregresse da RL (€ 5.105.000) è avvenuto nel secondo semestre 2021. 
 
Nel periodo considerato la produzione caratteristica al 31.12.2021 presenta un incremento di complessivo di € 
4.628.000 rispetto al 2020 e di € 16.263.000 rispetto alla previsione iniziale. 
 
Nel corso del 2021 l’analisi dei dati relativi all’attività di ricovero erogata nel corso dell’anno 2021 evidenzia un 
trend dei ricavi complessivamente in crescita rispetto al 2020 (+2.635K€ pari al +11%), in particolare dal mese di 
marzo fino al mese di dicembre 2021 si attesta su valori di produzione prossimi a quelli dello stesso periodo del 
2019. 
Rispetto alla provenienza dei pazienti la % dei pazienti regionali è aumentata rispetto alla % dei pazienti extra 
regione che per ragioni di contesto pandemico non hanno potuto spostarsi dalle regioni di residenza. La 
distribuzione % per pazienti extraregione passa dal 54% del 2019 al 47% del 2021, contestualmente si assiste ad un 
aumento della % dei casi di ricovero dei pazienti regionali che passa dal 46% del 2019 al 53% del 2021.  
 
Anche per l’anno 2021, come da indicazioni regionali, la Fondazione continua a svolgere il ruolo di Ospedale HUB in 
ambito neurochirurgico e neurologico. 
 
Si evidenzia l’incremento dei ricoveri di tipo chirurgico nel 2021 rispetto al 2019, in coerenza con il Piano di ripresa 
II semestre 2021 riguardo le prestazioni di ricovero programmato in area chirurgica. 
L’attività chirurgica erogata con risorse aggiuntive nel corso del II semestre 2021 ha portato ad un incremento di 
150 casi chirurgici in più rispetto all’attività ordinaria programmata e nell’ultimo quadrimetre del 2021 i ricavi da 
ricovero programmato hanno superato i ricavi del medesimo periodo dell’anno 2019, raggiungendo l’obiettivo sui 
ricavi assegnato da Regione Lombardia. 
 
Per l’area neurologica i volumi di attività, anche se condizionati dalla disponibilità contingentata di posti letto, 
diretta conseguenza della necessità di distanziamento dovuta alla pandemia sono in ripresa rispetto al 2020 sia i 
casi medici adulti che pediatrici. 
 
Parimenti si rileva un incremento sensibile dei ricavi, per entrate proprie, per attività libero professionale e 
prestazioni sanitarie (doppio canale) per un totale complessivo di € 4.291.841. 
 
Le azioni di implementazione quali: 

- la gestione dipartimentale dei posti letto al fine dell’ottimizzazione degli stessi  

- il maggior utilizzo delle prestazioni in setting ambulatoriale – MAC o pacchetti diagnostici- per le patologie 
ricomprese nei DRG ad elevato rischio di inappropriatezza 

- il permanere dell’erogazione di visite in telemedicina nei piani assistenziali dei pazienti cronici e 
l’introduzione del medesimo strumento per le prime visite di neurochirurgia per la specialistica 
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ambulatoriale 

- l’incremento dell’offerta sanitaria in area a pagamento, sostenuta con un finanziamento ad hoc da parte di 
Regione Lombardia assegnato al fine del contenimento delle liste di attesa e del recupero delle prestazioni  
 

- L’aumento dei costi relativi ai beni e servizi netti è data dall’aumento della voci di File f e Doppio canale sia 
rispetto al 2020 per € 4.996.019, sia rispetto al BPE per € 4.770.504 e parimenti correlate alle stesse voci di 
ricavo monitorate tramite flussi inviati a RL.  

 
Il grado di raggiungimento degli obiettivi economico-finanziari è pienamente realizzato. La produzione di 

prestazioni sanitarie nell’anno 2021, come l’esercizio precedente è stata segnata dalla pandemia da Covid 19. Nel II 

semestre 2021 grazie al recupero delle attività sia di ricovero che di specialistica ambulatoriale effettuato è stato 

possibile raggiungere complessivamente gli obiettivi di Budget assegnati con contratto definitivo ATS a dicembre 

2021, che ricomprende l’insieme complessivo degli “assistiti regionali ed extraregionali”. 

Lo scostamento tra la produzione lorda 2021 e il finanziato 2021, pari a circa €1.207K, è dovuto prevalentemente 

agli abbattimenti di sistema sulla produzione per pazienti extraregione (3,5% sui ricoveri e 4,2% sulle prestazioni di 

specialistica ambulatoriale). 

Il valore delle attività di specialistica ambulatoriale si è raggiunta una produzione lorda pari al 107% del budget 

assegnato, indicatore evidente di quanto la Fondazione abbia concentrato le attività al fine del raggiungimento 

degli obiettivi assegnati da RL e superato per oltre € 750.000 gli obiettivi assegnati dall’ATS di appartenenza 

nonostante le regressioni tariffarie massime applicate, anche gli obiettivi assegnati alla Fondazione per il II 

semestre 2021 da RL legati al numero di visite ed esami di diagnostica per immagini sono stati raggiunti e superati. 

Il valore delle attività di specialistica ambulatoriale di neuropsichiatria infantile per assistiti lombardi ed 

extraregione da decreto di assegnazione Consuntivo 2021 è pari a 883K€ che è superiore sia al valore finanziato per 

l’anno 2021 sia all’importo di Budget assegnato con Contratto ATS 2021. 

Pertanto, ai fini dell’equilibrio economico, Regione Lombardia dopo un’azione di ricognizione e un intervento di 

sistema, ha effettuato un ulteriore aggiornamento delle assegnazioni 2021 con il decreto n. 7029 del 20.05.2022 

assegnando alla Fondazione l’importo di € - 18.483.839 rispetto al BPE, a titolo di “Contributo da destinare al 

finanziamento del PSSR” che è risultato così essere pari a € 9.008.666. 

 

14. CONTRODEDUZIONI 

A seguito delle osservazioni contenute nella nota prot. A1.2022.0534477 del 21/06/2022 - Istruttoria in 

ordine alla delibera n. V/50 del 25/05/2022 avente ad oggetto: “Approvazione del bilancio d’esercizio 

anno 2021 della Fondazione IRCCS Istituto Neurologico Carlo Besta”si è proceduto, come da richieste alle 

conseguenti verifiche sia dello dello Stato Patrimoniale sia del conto economico per i seguenti elementi, 

si espone la richiesta degli uffici regionale e la relativa risposta della scrivente Fondazione: 

 

1. Immobilizzazioni  

Per le voci “Altre” si chiede di precisare in nota integrativa descrittiva la composizione della voce. Si chiede 
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di precisare per i SAL, il numero di decreto di assegnazione di copertura dell’investimento. 

Il valore delle “Altre immobilizzazioni immateriali” è pari ad € 69.568 con variazione in diminuzione 

pari ad € 24.701 rispetto al valore al 31.12.2020. Tale varizione è relativa alla voce “migliorie su beni di 

terzi” per un importo complessivo pari ad € 8.850 sostenuto utilizzando quota parte del contributo di 

cui Decreto dirigenziale ministeriale n. 17063 del 02/08/2007-Programma investimenti ex. Art. 20 L. 

67/1988, mentre la differenza è relativa alla quota di ammortamento rilevata nell’anno 2021 pari ad € 

33.551. 

Il valore delle “Altre immobilizzazioni materiali” è pari ad € 564.278 con variazione in diminuzione pari 
ad € 130.885 rispetto al valore al 31.12.2020. 

Tale variazione è cosi composta 

Macchine d’ufficio elettriche ed elettroniche – € 830 (dismissioni) 

elaboratori e personal computer + € 99.971 (acquisizioni per € 122.417 – dismissioni per 22.446) 
utilizzando i contributi come di seguito indicato:  

Descrizione Importo 

MC18 - autofinanziamento                                  8.772,57 €  

MC37 - DGR X/7150/2017                                13.714,16 €  

MC51C -DGR XI 3479_2020                                 29.998,58 €  

MC53D - DGR 4386_2021                                14.761,95 €  

MCOV - DGR XI 2903/2020                                20.722,98 €  

DONAZIONI                                11.334,35 €  

Progetti Ricerca                                  9.473,52 €  

Fondi Trials                                13.638,90 €  

quota ammortamento dell’anno: 230.024. 

 

2. Crediti/debiti vs aziende sanitarie pubbliche della regione 

Si rilevano disallineamenti con alcune controparti che devono essere superati. In particolare, si chiede di 

allineare l’importo di euro 21.480 che l’Istituto ha inserito nel modello CONS verso ATS Montagna, anziché 

verso ATS Brescia. 

Si rinnova inoltre l’invito a proseguire le attività di riallineamento sulle partite di importo più ridotto. 

A seguito delle verifiche delle quadrature interocompany si è provveduto ad allineare l’importo di euro 

€ 21.480 da ATS Montagna ad ATS Brescia. Permangono le seguenti squadrature così giustificate: 

-ATS Milano € 3.239 relativi ad STP anni precedenti. Per tale partita è in corso approfondimento tra le 

parti cosi come sottoscritto con Verbale del 18/12/2020 tra la Fondazione e ATS Milano.  

- ASST Niguarda e ASST Melegnano: le squadrature sono relative al diverso trattamento contabile 

dell’IVA split relativo alle fatture per emoderivati/prestazioni non sanitarie 

- ASST Ovest Milanese: per € 1.999. L’Azienda Ovest Milanese ha comunicato alla Fondazione che ha già 
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provveduto alla sistemazione contabile della partita nell’esercizio 2022; 

- IRCCS Policlinico di Milano: € 4.237 relativi alla fattura COEL 608 che la Fondazione Besta ha 

provveduto a saldare in data 30/12/2021. Essendo a cavallo dell’esercizio il Policlinico ha recepito il 

pagamento nel nuovo anno. Tale squadratura si sistemerà automaticamente nel 2022.  

 

3. Crediti/debiti per gestioni interne 

Si rileva un debito della gestione sanitaria nei confronti della gestione ricerca al 31/12/2021 pari ad € 

23.799.533, in incremento rispetto all’anno precedente, a fronte di un saldo complessivo del conto B.IV.2) 

Istituto tesoriere pari ad euro 27.813.750. Tenuto conto della consistenza della variazione e di quanto già 

indicato in nota integrativa descrittiva, si chiede di motivare ulteriormente la stessa.  

Si presentano in aumento di € 12.274.319 rispetto al 2020. Consistono nei rapporti di credito e debito che si 
generano tra le due sezioni del bilancio della Fondazione. Gli importi si elidono a livello di bilancio totale. Tale 
differenza trova spiegazione nell’attività di separazione dei sezionali di bilancio assistenza – ricerca, come richiesto 
da Regione Lombardia con DGR n. X/5492 del 2/8/2016. Trattasi del saldo delle partite interaziendali, effettuato in 
fase di assestamento bilancio assistenza – bilancio ricerca. In particolare è dovuto allo spostamento sul bilancio 
assistenza, in quanto a livello di tesoreria non vi è divisione di sezionale, del saldo del mastro contabile di tesoreria 
registrato contabilmente dal sezionale ricerca. 

 

La consistenza della variazione rispetto all’esercizio precedente (€ 12.274.319) è in parte spiegata da questi 
particolari accadimenti avvenuti nell’anno 2021: 

- dall’incasso a saldo del contributo per ripiano perdite effettuato nel corso del 2021 sul sezionale ricerca, pari a 
€ 5.105.000. Lo stesso è stato utilizzato a compensazione, come da accordi stipulati con Regione Lombardia e 
ATS di Milano, di debiti anni precedenti verso l’ATS di appartenenza rilevati sul sezionale assistenza; 

- dall’incasso dell’eredità Belloni pari € 3.370.732 imputato sul sezionale ricerca. 

In generale con il sistema contabile le partite finanziarie vengono classificate correttamente tra i due sezionali, 
eccezione fatta per le voci stipendiali (personale dipendente, cococo, borsisti, piramidati) gestite ancora 
manualmente. Pertanto anche gli stipendi del personale dedicato alla ricerca durante l’anno vengono 
finanziariamente gestiti sul sezionale assistenza e solo successivamente imputati contabilmente al sezionale di 
ricerca.  

Per quanto sopra detto, il saldo contabile di tesoreria alla fine di ogni esercizio viene interamente riclassificato 
sul sezionale assistenza generando come contropartita il conto dei debiti/crediti per gestione interna. 

 

4. Conti d’ordine  

Si chiede di precisare, ove non presente, la motivazione della variazione e puntuale verifica su quelli 

esistenti. 

La variazione di € 125.525 rispetto all’esercizio 2020 è spiegata nel seguente modo: nel corso del 2021 

la Fondazione ha ricevuto fidejussioni attive per € 920.567 e depositi cauzionali per € 4.539 per un 

totale di € 925.106. Di contro sono state altresì restituite polizza fidejussorie per un importo pari ad € 
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799.580 alle società che ne hanno fatto richiesta a seguito degli opportuni controlli da parte degli uffici 

competenti.  

5. Quote inutilizzate contributi da Regione per quota F.S. Indistinto finalizzato e riverbero su voce 

Altri fondi per oneri e spese e altri accantonamenti. 

Per quanto riguarda la rettifica di € 29.998 alla voce “Rettifica contributi c/esercizio per la destinazione ad 

investimenti – Contributi da Regione per quota F.S. Regionale” si rileva che alla stessa non è associato 

anche un Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. Per 

quota F.S. regionale indistinto finalizzato (40120010010000), come previsto dalle linee guida per gli 

investimenti in ambito sanitario di cui al decreto DG Welfare n. 10852 del 17/09/2020. Pertanto, si 

richiede di verificare ed, eventualmente, procedere alla registrazione: 

- Del corrispondente utilizzo per riconciliare i movimenti del fondo e el patrimonio netto con le 

relative voci di conto economico; 

- Di un accantonamento indisponibile del Bes 2021, necessario al recupero da parte di Regione della 

maggiore assegnazione nel corso del 2022. 

Sullo Stato Patrimoniale all’interno della voce “Altri fondi per oneri e spese – altro” la Fondazione ha 

provveduto nella V2 del Bilancio ad accantonare l’importo di € 29.998 relativo a maggiori assegnazioni 

da parte di Regione Lombardia il cui recupero avverrà nel corso del 2022 come da indicazioni contabili 

contenute nella nota protocollo n. A1.2022.0534477 del 21/06/2022 - Istruttoria al Bilancio 2021. 

Sul Conto Economico all’interno della voce Utilizzi: nel Bilancio d’esercizio 2021 si sono appostati € 

1.097.938 relativi ad utilizzi contributi esercizi precedenti. L’importo è stato integrato nella versione 2 

del Bilancio con € 29.998 a seguito delle indicazioni regionali contenute nella nota A1.2022.0534477 

“Istruttoria Bilancio d’Eserczio 2021”. Pertanto l’importo degli utilizzi contabilizzato a bilancio V2 

differisce di € 29.998 rispetto a quanto indicato nel Decreto di assegnazione 7029 del 20/05/2022; 

questa operazione ha il fine di controbilanciare l’accantonamento pari allo stesso importo iscritto a 

bilancio nella versione 2, per la maggiore assegnazione di contributo ricevuta dall’ente con decreto 

consuntivo sopracitato.  

Sul Conto Economico all’interno la voce “altri accantonamenti” è stata integrata nella V2 per € 29.998 a            

seguito delle indicazioni regionali contenute nella nota A1.2022.0534477 “Istruttoria Bilancio d’Eserczio 

2021”. Tale accantonamento risulta indisponibile in quanto necessario al recupero da parte di Regione 

della maggiore assegnazione nel corso del 2022.  Pertanto l’importo degli accantonamenti 

contabilizzato a bilancio differisce di € 29.998 rispetto a quanto indicato nel Decreto di assegnazione 

7029 del 20/05/2022. 

6. Prescrizioni anno precedente verifica esiti 

A seguito delle osservazioni contenute nella Nota protocollo G1.2022.0527366 del 17/06/2022 – Bilancio 

Consuntivo 2021 parere in ordine alla delibera n. V/50 del 25/05/2022 dell’Istituto Besta (923) – prot 

A1.2022.00415526 del 25/05/2022”. Sono stati acquisiti pareri dei competenti uffici della Direzione 
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Generale Welfare: U.O Personale Professioni del SSR e Sistema Universitario: nota protocollo 

G1.2022.0527366 del 17/06/2022 dalla quale emerge un parere non favorevole ed al quale si rinvia 

integralmente per eventuali raccomandazioni e/o prescrizioni specifiche.  

Il parere sopra indicato contiene due prescrizioni bloccanti riferite rispettivamente ai punti D) e G) dello 

stesso. Si approfondiscono qui di seguito. 

D) Nei documenti contabili allegati al Bilancio Consuntivo 2021 non sono presenti i chiarimenti richiesti 

dalla D.G. Welfare con nota protocollo N. G1.2021.0051504 del 12 agosto 2021 (Osservazioni al Bilancio 

Consuntivo 2020). 

Con riferimento al parere sul Bilancio d’esercizio 2020 espresso dalla U.O. Controllo di Gestione e 

personale – Struttura personale e Professioni del SSR di Regione Lombardia, protocollo 

G1.2021.0051504 del 12/08/2021 nel quale si chiedeva di valutare una proposta di stralcio in sede di 

Bilancio Consuntivo 2020 delle partite anni pregressi relative al personale dipendente, la Fondazione nel 

corso del 2021 ha proceduto alla seguente analisi, come presente nel verbale del Collegio Sindacale del 

04 maggio 2022: 

 “Debito v/personale dipendente”  

Il saldo contabile dei debiti verso personale dipendente al 31/12/2021 ancora aperto relativo ad 

annualità precedenti risulta pari a € 873.553,83. Il sottosistema del personale, ha evidenziato che al 

31/12/2021 risultano ancora da distribuire i seguenti importi relativi alle annualità precedenti come di 

seguito dettagliato: 

Anno 2020  

  

 

RIEPILOGO FONDI CONTRATTUALI ART. 80 e 81 COMPARTO IMPORTI 

QUOTA RESIDUA EX ART. 1 COMMA 413 L. 178/2020 FONDO DISAGIO ART. 81 CCNL 21/05/2018 BES 2020 - 

ASSEGNAZIONE DECRETO N. 10126 del 22/07/2021 15.357,00

TOTALE GENERALE 15.357,00  
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Per un totale di € 408.496,68 

“Debiti v/dipendenti” Pertanto si rileva la seguente eccedenza tra la contabilità e il sottosistema non 

integrato del personale: 

Descrizione voce Importo 

Debito v/ personale dipendente contabilità    € 873.553,83 

Debito v/ personale dipendente sottosistema personale    € 408.496,68 

Importo Eccedenza € 465.057,15 

 

“Debito v/istituti previdenziali” Parimenti si sono analizzati anche i debiti v/istituto previdenziali: 

Descrizione voce  Importo 

Debito v/ istituti previdenziali  (oneri)  € 484.450,65 

Debito v/ istituti previdenziali nel sottosistema personale 

(oneri) 

 € 417.537,26  

Importo Eccedenza      € 66.913,39 

 

La Fondazione ha sottoposto l’analisi al Collegio Sindacale il quale, con Verbale n. 8 del 04/05/2022, ha 

richiesto ulteriori approfondimenti prima di procedere a qualsiasi stralcio delle posizioni non più 

sussistenti. In particolare il Collegio manifesta la necessità di avere una stratificazione nel tempo del 

debito di cui si propone lo stralcio. Tenuto conto della difficoltà oggettiva ad avere tale dato, dovuta 

alla mancata integrazione del sottosistema del personale con il sistema di contabilità della Fondazione, 

lo stesso Collegio suggerisce di effettuare una verifica tra il fondo pagato e i debiti verso il personale 

dipendente a far tempo dal 2014 al fine di poter dettagliare il debito riportato nel Bilancio d’esercizio 

2020. 

G) Relativamente a quanto riportato nella Relazione del Direttore Generale nelparagrafo “Contratti a 

tempo determinato finanziato con fondi privati della sperimentazione clinica, pari ad euro 145.864,54 

imputati nel bilancio assistenza nella voce Beni e Servizi – dettaglio collaborazioni. 
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Nella compilazione del Bilancio 2021 V2, come indicato da Regione Lombardia nella nota 

G1.2022.0025510, è stata spostata la quota di € 145.864, relativi a “contratti a tempo determinato 

finanziati da privati” finanziati con fondi privati di sperimentazione clinica imputati nel bilancio 

assistenza dalla voce Beni e Servizi (conto collaborazioni) alla voce Costo del personale, e il contestuale 

allineamento con il relativo Modello A. A seguito della suddetta operazione sia l’importo dei beni e 

servizi che l’importo del costo del personale differiscono rispettivamente di + € 145.864 e di - € 145.864 

rispetto a quanto indicato nel Decreto di assegnazione 7029 del 20/05/2022. 

 

 

F.to ai sensi del D. Lgs. 39/1993 

IL DIRETTORE GENERALE 

Dott. Angelo Cordone 
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All. 1: Organigramma 
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1. Criteri generali di formazione del bilancio d’es ercizio 

Il Bilancio di esercizio è costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico, dal Rendiconto Finanziario 
e dalla presente Nota Integrativa, ed è corredato dalla Relazione sulla Gestione.  

La nota integrativa, secondo il principio contabile OIC 12, fornisce: 
� un commento esplicativo dei dati presentati nello stato patrimoniale e nel conto economico, che per 

loro natura sono sintetici e quantitativi; 
� un’evidenza delle informazioni di carattere qualitativo che per loro natura non possono essere forni-

te dagli schemi di stato patrimoniale e conto economico. La nota integrativa contiene informazioni 
ulteriori rispetto a quelle fornite dagli schemi di bilancio. 

Il contenuto della nota integrativa è definito da: 
� alcuni articoli del codice civile, quali: art. 2423 “Redazione del bilancio” e art. 2427 “Contenuto della 

nota integrativa; 
� Principi Contabili Nazionali (OIC);  
� dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. 

La presente nota integrativa, in particolare, contiene tutte le informazioni richieste dal D.lgs. 118/2011 e 
s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. Fornisce inoltre tutte le informazioni supple-
mentari, anche se non specificamente richieste da disposizioni di legge, ritenute necessarie a dare una rap-
presentazione veritiera e corretta dei fatti aziendali e in ottemperanza al postulato della chiarezza del bilan-
cio. 

Va precisato che le informazioni della nota integrativa sono presentate secondo lo stesso ordine in cui sono 
esposte le relative voci negli schemi di stato patrimoniale e conto economico. 

I valori dello Stato Patrimoniale, del Conto Economico, del Rendiconto Finanziario e delle tabelle di Nota In-
tegrativa sono divisi per migliaia di euro (/000). 

Eventuali deroghe all’applicazione di disposizioni di legge:Eventuali deroghe all’applicazione di disposizioni di legge:Eventuali deroghe all’applicazione di disposizioni di legge:Eventuali deroghe all’applicazione di disposizioni di legge:    

GEN01GEN01GEN01GEN01    
Non si sono verificati casi eccezionali che, ai sensi dell’articolo 2423, comma 4, codice civile, impongono di derogare 
alle disposizioni di legge. 

Eventuali deroghe al principio di continuità di applicazione dei criteri di valutazione:Eventuali deroghe al principio di continuità di applicazione dei criteri di valutazione:Eventuali deroghe al principio di continuità di applicazione dei criteri di valutazione:Eventuali deroghe al principio di continuità di applicazione dei criteri di valutazione:    

GEN02GEN02GEN02GEN02    
I criteri utilizzati nella formazione del bilancio non si discostano dai medesimi utilizzati per la formazione del bilancio del 
precedente esercizio, in particolare nelle valutazioni e nella continuità dei medesimi principi. 

Eventuali casi di non comparabilità delle voci rispetto all’esercizio precedente:Eventuali casi di non comparabilità delle voci rispetto all’esercizio precedente:Eventuali casi di non comparabilità delle voci rispetto all’esercizio precedente:Eventuali casi di non comparabilità delle voci rispetto all’esercizio precedente:    

GEN03GEN03GEN03GEN03    
Tutte le voci relative allo stato patrimoniale, al conto economico e al rendiconto finanziario dell’esercizio precedente 
sono comparabili con quelle del presente esercizio e non si è reso necessario alcun adattamento. 

Altre informazioni di carattere generale, relative alla conversione dei valoriAltre informazioni di carattere generale, relative alla conversione dei valoriAltre informazioni di carattere generale, relative alla conversione dei valoriAltre informazioni di carattere generale, relative alla conversione dei valori    

GEN0GEN0GEN0GEN04444    
Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate conversioni di voci di bilancio espresse all’origine in moneta diversa 
dall’Euro. 
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2. Criteri di valutazione adottati per la redazione  del bilancio d’esercizio 

Il bilancio di esercizio è lo strumento di informazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell’azienda sa-
nitaria. Perché possa svolgere tale funzione, il bilancio è stato redatto con chiarezza, così da rappresentare in 
modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria dell’azienda e il risultato economico 
dell’esercizio. 

Le caratteristiche sopra menzionate sono state assicurate, laddove necessario, dall’inserimento di informa-
zioni complementari. Se vi è stata deroga alle disposizioni di legge, essa è stata motivata e ne sono stati 
esplicitati gli effetti sulla situazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell’azienda nella presente nota 
integrativa.  

La valutazione delle voci di bilancio è stata fatta ispirandosi ai principi di prudenza e competenza, tenendo 
conto della funzione economica dell’elemento attivo e passivo considerato e nella prospettiva della conti-
nuazione dell’attività. 

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti 
le singole poste o voci delle attività o passività, per evitare compensi tra perdite che dovevano essere ricono-
sciute e utili da non riconoscere in quanto non realizzati. 

In ottemperanza al principio di competenza, l'effetto delle operazioni e degli altri eventi è stato rilevato con-
tabilmente e attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a quello in cui si 
concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti). 

I criteri di valutazione adottati sono sintetizzati nella tabella che segue. 

Posta diPosta diPosta diPosta di    
BilancioBilancioBilancioBilancio    

CritCritCritCriterio di valutazioneerio di valutazioneerio di valutazioneerio di valutazione    

Immobilizzazioni 
immateriali 

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e l’IVA in quanto non detraibile. Sono esposte in bilan-
cio al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi. 
Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di at-
tuazione e dalle indicazioni specifiche regionali in applicazione della normativa vigente e delle eventuali circolari ministeriali. 
Nei casi in cui ci si è avvalsi della facoltà di adottare aliquote superiori o di applicare indicazioni specifiche regionali, i criteri so-

no indicati in modo specifico dall’azienda nella sezione apposita della specifica tipologia di immobilizzazioni. 

L’iscrizione tra le immobilizzazioni dei costi di impianto e di ampliamento, di ricerca e sviluppo avviene con il consenso del col-
legio sindacale. 

Immobilizzazioni 
materiali 

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e l’IVA in quanto non detraibile. Sono esposte in bilan-
cio al netto dei relativi fondi di ammortamento. 
Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di at-
tuazione e dalle indicazioni specifiche regionali in applicazione della normativa vigente e delle eventuali circolari ministeriali. 
Nei casi in cui ci si è avvalsi della facoltà di adottare aliquote superiori o di applicare indicazioni specifiche regionali, i criteri so-

no indicati in modo specifico dall’azienda nella sezione apposita della specifica tipologia di immobilizzazioni. 

I fabbricati di primo conferimento sono stati iscritti sulla base dei seguenti criteri di valutazione  

[INSERIRE DESCRIZIONE CRITERI]: 

 
 

I fabbricati ricevuti a titolo gratuito, dalla regione o da altri soggetti pubblici e privati, successivamente alla costituzione 
dell’azienda, sono stati iscritti sulla base dei seguenti criteri di valutazione  

[INSERIRE DESCRIZIONE CRITERI]: 

 
 

I costi di manutenzione e riparazione che non rivestono carattere incrementativo del valore e/o della funzionalità dei beni sono 
addebitati al conto economico dell’esercizio in cui sono sostenuti. Le spese di manutenzione e riparazione aventi natura incre-
mentativa sono imputate all’attivo patrimoniale e, successivamente, ammortizzate. Le immobilizzazioni che, alla fine 
dell’esercizio, presentano un valore durevolmente inferiore rispetto al residuo costo da ammortizzare vengono iscritte a tale 
minor valore. Questo non viene mantenuto se negli esercizi successivi vengono meno le ragioni della svalutazione effettuata. 
Le immobilizzazioni materiali detenute in base a contratti di leasing finanziario vengono contabilizzate secondo quanto previsto 
dalla vigente normativa italiana, la quale prevede l’addebito a conto economico per competenza dei canoni, l’indicazione 
dell’impegno per canoni a scadere nei conti d’ordine e l’inserimento del cespite tra le immobilizzazioni solo all’atto del riscatto. 
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Posta diPosta diPosta diPosta di    
BilancioBilancioBilancioBilancio    

Criterio di valutazioneCriterio di valutazioneCriterio di valutazioneCriterio di valutazione    

Titoli Sono iscritti al minor valore tra il prezzo d’acquisto e quanto è possibile realizzare sulla base dell’andamento del mercato. 

Partecipazioni Sono iscritte al costo di acquisto o di sottoscrizione, eventualmente rettificato per riflettere perdite permanenti di valore. Tale 
minor valore non verrà mantenuto negli esercizi successivi qualora vengano meno le ragioni della svalutazione effettuata.  

Rimanenze Sono iscritte al minore tra costo di acquisto o di produzione e valore desumibile dall’andamento del mercato. Per i beni fungibili 
il costo è calcolato con il metodo della media ponderata. 

Crediti 
Sono esposti al presumibile valore di realizzo. L’adeguamento del valore nominale dei crediti al valore presunto di realizzo è 
ottenuto mediante apposito fondo al fine di tener conto dei rischi di inesigibilità. 

Disponibilità  
Liquide 

Sono iscritte in bilancio al loro valore nominale. 

Patrimonio  
Netto 

I contributi per ripiano perdite sono rilevati con le modalità previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti 
ministeriali di attuazione. I contributi in conto capitale sono rilevati con le modalità previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché 
dai successivi decreti ministeriali di attuazione.  
Per i beni di primo conferimento, la sterilizzazione degli ammortamenti avviene mediante storno a conto economico di quote 
della voce di Patrimonio Netto “Finanziamenti per beni di prima dotazione”. 

Fondi per 
Rischi  
e oneri 

I fondi per quote inutilizzate di contributi sono costituiti da accantonamenti determinati con le modalità previste dall’art. 29 
comma 1, lett. e) del D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione I fondi per rischi e oneri 
sono costituiti da accantonamenti effettuati allo scopo di coprire perdite o debiti di natura determinata e di esistenza certa o 
probabile, che alla data di chiusura dell’esercizio sono però indeterminati nell’ammontare e/o nella data di sopravvenienza, se-
condo quanto previsto dall’art. 29, comma 1, lett. g) del D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di 
attuazione. 

Premio operosità 
Medici SUMAI 

È determinato secondo le norme e disposizioni contenute nella Convenzione Unica Nazionale che regolano la determinazione 
del premio di operosità dei medici SUMAI. 

 
 
 
TFR 

Rappresenta l’effettivo debito maturato, in conformità alla legge e ai contratti vigenti, verso le seguenti figure professionali:  

[INSERIRE]: 

 
 
 
 

Il fondo corrisponde al totale delle singole indennità maturate alla data di chiusura del bilancio, al netto degli acconti erogati, ed 
è pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere nell’ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data. 

Debiti Sono rilevati al loro valore nominale. 

Ricavi e costi 
Sono rilevati secondo i principi della prudenza e della competenza economica, anche mediante l’iscrizione dei relativi ratei e 
risconti. 

Imposte sul  
Reddito 

Sono determinate secondo le norme e le aliquote vigenti 

Conti d’ordine 
Impegni e garanzie sono indicati nei conti d'ordine al loro valore contrattuale residuo.  
I beni di terzi sono indicati nei conti d’ordine in base al loro valore di mercato al momento dell’ingresso in azienda. 
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3. Dati relativi al personale 

I dati del personale sono desunti dalle schede del Conto Annuale allegate al Bilancio d’Esercizio di cui sono 
parte integrante. In sintesi la situazione del Personale è la seguente: 

 PERSONALE DIPENDENTE 
Il personale dell’azienda al 31.12.2020 era pari a 585,79 unità, di cui personale part-time 45,61 unità; al 31.12.2021 il 
numero delle unità è passato a 610,24, di cui personale part-time 44 unità. 

 
PERSONALE IN COMANDO AD ALTRI ENTI 
Il personale in comando ad altri enti al 31.12.2020 era pari a 1 unità, mentre al 31.12.2021 il numero delle unità è 
passato a 3. 

 
PERSONALE IN COMANDO DA ALTRI ENTI 
Il personale in comando da altri enti al 31.12.2020 era pari a 1 unità, mentre al 31.12.2021 il numero delle unità è 
passato a 0. 

 
PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: FORMAZIONE LAVORO 
Le unità uomini-anno al 31.12.2020 era pari a 0 unità, mentre al 31.12.2021 il numero delle unità è passato a 0. 

 
PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: SOMMINISTRAZIONE 
Le unità uomini-anno al 31.12.2020 era pari a 9,55 unità, mentre al 31.12.2021 il numero delle unità è passato a 3,44. 

 
PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: LSU 
Le unità uomini-anno al 31.12.2020 era pari a 0 unità, mentre al 31.12.2021 il numero delle unità è passato a 0. 

 
PERSONALE IN CONVENZIONE 
Le unità di MMG al 31.12.2020 era pari a 0 unità, mentre al 31.12.2021 il numero delle unità è passato a 0. 

Le unità di PLS al 31.12.2020 era pari a 0 unità, mentre al 31.12.2021 il numero delle unità è passato a 0. 

Le unità di Continuità Assistenziale al 31.12.2020 era pari a 0 unità, mentre al 31.12.2021 il numero delle unità è 
passato a 0. 

Le unità di Altri in convenzione al 31.12.2020 era pari a 0 unità, mentre al 31.12.2021 il numero delle unità è passato a 
0 

Per quanto riguarda i dati del personale suddivisi per ruolo (sanitario, professionale, tecnico e amministrati-
vo), categorie (dirigenza e comparto) e profili si rinvia alle apposite tabelle relative al Conto Annuale allegato 
al Bilancio d’Esercizio. 
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GESTIONE SANITARIA 

 

STATO PATRIMONIALE 

Come indicato nelle Linee Guida procedurali, tenuto conto della complessità di gestione e dell’unicità 

dell’Azienda, è stato previsto un unico Stato Patrimoniale per le partite relative sia alla gestione SANITARIA 

che SOCIO SANITARIA (ex ASSI). 

Particolare attenzione dovrà essere comunque posta alla corretta allocazione dei contributi regionali e dei 

relativi crediti e debiti verso la Regione per le singole attività sopra citate e dei Fondi per contributi inutilizza-

ti es. precedenti. 

 
4. Immobilizzazioni immateriali e materiali 

 
4.1 Immobilizzazioni Immateriali  

A.I.1 Costi di impianto e ampliamentoA.I.1 Costi di impianto e ampliamentoA.I.1 Costi di impianto e ampliamentoA.I.1 Costi di impianto e ampliamento        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

In particolare, per questa categoria, se movimentata, l’iscrizione tra le immobilizzazioni è avvenuta con il 
consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione sono rilevate nella tabella 
del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di un verbale specifico del 
collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si riferisce. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Nel corso del 2021 non si sono effettuate movimentazioni.  
La voce risulta interamente ammortizzata. 
 
In ottemperanza a quanto richiesto dalle linee guida di Regione Lombardia, si dichiara che i valori esposti in bilancio 
d’esercizio sono in perfetta quadratura con il registro cespiti e corrispondono ai valori del bilancio di verifica al 
31/12/2021. Le risultanze saranno sottoposte a verifica del Collegio Sindacale nel verbale del bilancio d’esercizio 2021. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

    

A.A.A.A.I.2 Costi di ricerca e sviluppoI.2 Costi di ricerca e sviluppoI.2 Costi di ricerca e sviluppoI.2 Costi di ricerca e sviluppo        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 
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 In particolare, per questa categoria, se movimentata, l’iscrizione tra le immobilizzazioni è avvenuta con il 
consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione sono rilevate nella tabella 
del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di un verbale specifico del 
collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si riferisce. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono rilevati valori di bilancio. 

 
 
A.I.3 Diritti di brevetto e diritti di utilizzA.I.3 Diritti di brevetto e diritti di utilizzA.I.3 Diritti di brevetto e diritti di utilizzA.I.3 Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegnoazione delle opere dell’ingegnoazione delle opere dell’ingegnoazione delle opere dell’ingegno        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

Per questa categoria di immobilizzazioni immateriali sono previste le seguenti tipologie: 

� A.I.3.a) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegno - Attività di ricerca 
� A.I.3.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegno – Altri 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Nell’esercizio 2021 sono state effettuate le seguenti operazioni:  
“Diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegno – non sterilizzati” dismissioni per un importo di € 60; dismissione che 
non ha generato alcuna minusvalenza/plusvalenza; 
“Diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegno – sterilizzati”: acquisizioni per un importo pari ad € 372.279.  
In quest’ultima voce sono ricomprese le licenze per il nuovo software di contabilità acquistato dalla Fondazione.  
Di tali voci è stato effettuato il regolare processo di ammortamento.  

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono rilevati fatti di rilievo 

 
A.I.4 Immobilizzazioni immateriali in corso e accontiA.I.4 Immobilizzazioni immateriali in corso e accontiA.I.4 Immobilizzazioni immateriali in corso e accontiA.I.4 Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono rilevati fatti di rilievo 

 
A.I.5 AltA.I.5 AltA.I.5 AltA.I.5 Altre immobilizzazioni immaterialire immobilizzazioni immaterialire immobilizzazioni immaterialire immobilizzazioni immateriali        
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I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i..Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

Per questa categoria di immobilizzazioni immateriali sono previste le seguenti tipologie: 

� A.I.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 
� A.I.5.c) Migliorie su beni di terzi 
� A.I.5.e) Pubblicità (da ammortizzare) 
� A.I.5.g) Altre immobilizzazioni immateriali 

In particolare, per la categoria A.I.5.e) Pubblicità (da ammortizzare)A.I.5.e) Pubblicità (da ammortizzare)A.I.5.e) Pubblicità (da ammortizzare)A.I.5.e) Pubblicità (da ammortizzare), se movimentata, l’iscrizione tra le immo-
bilizzazioni è avvenuta con il consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione 
sono rilevate nella tabella del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di 
un verbale specifico del collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui 
il fondo si riferisce. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Complessivamente il valore delle “Altre immobilizzazioni immateriali” è pari ad € 69.568 con variazione in diminu-

zione pari ad € 24.701 rispetto al valore al 31.12.2020. Tale variazione è relativa alla voce “migliorie su beni di terzi” 

per un importo complessivo pari ad € 8.850 sostenuto utilizzando quota parte del contributo di cui Decreto dirigen-

ziale ministeriale n. 17063 del 02/08/2007-Programma investimenti ex. Art. 20 L. 67/1988, mentre la differenza è 

relativa alla quota di ammortamento rilevata nell’anno 2021 pari ad € 33.551. 

 
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 
Nel corso dell’esercizio 2021 non sono stati effettuati acquisti nell’ambito di tale voce. Si è proceduto a rilevare la 
quota di ammortamento dell’anno.  
 
Migliorie su beni di terzi 
Relativamente al conto migliorie su beni di terzi - sterilizzati, nel corso dell’anno 2021, sono state effettuate acquisi-
zioni per un importo totale di € 8.850.   
 
Pubblicità (da ammortizzare) 
Non è stata effettuata alcuna movimentazione.  
 
Altre immobilizzazioni immateriali 
Non si è verificata alcuna movimentazione. 
 
Per tutte le voci relative a questa area sono stati effettuati e contabilizzati le relative quote di ammortamento. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

    

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALIIMMATERIALIIMMATERIALIIMMATERIALI    

IMM01 IMM01 IMM01 IMM01 ––––    Aliquote di ammortamento Aliquote di ammortamento Aliquote di ammortamento Aliquote di ammortamento immobilizzazioni immateriali.immobilizzazioni immateriali.immobilizzazioni immateriali.immobilizzazioni immateriali.    

Inserire nella cella in giallino solo in caso le aliquote utilizzate in azienda sono diverse da quelle previste dalla 

normativa vigente e motivare le ragioni nella tabella precedente: 
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Immobilizzazioni Immateriali 
Allegato 3 - 

D.lgs. 118/2011 

Aliquota utilizzata 

dall’azienda 

COSTI DI IMPIANTO E AMPLIAMENTO 20,0%   

COSTI DI RICERCA E SVILUPPO 20,0%   

DIRITTI DI BREVETTO E UTILIZZAZIONE OPERE INGEGNO 
durata legale del diritto o, in assenza,  

20,0% 
  

DIRITTI DI CONCESSIONE, LICENZE MARCHI E DIRITTI SIMILI 
durata legale del diritto o, in assenza,  

20,0% 
  

MIGLIORIE SU BENI DI TERZI 
aliquota % maggiore tra bene e durata resi-

dua contratto 
  

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI IN CORSO E ACCONTI --   

ALTRE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 20,0%   

    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM01IMM01IMM01IMM01    

Per le immobilizzazioni immateriali, ci si è avvalsi della 
facoltà di adottare aliquote di ammortamento supe-
riori a quelle indicate nel D.lgs. 118/2011 e s.m.i., 
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazio-
ne? 

No No No No     

Se Sì, illustrare 

 
 
 
4.2 Immobilizzazioni Materiali  

A.II.1 TerreniA.II.1 TerreniA.II.1 TerreniA.II.1 Terreni        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

Per questa categoria di immobilizzazioni materiali sono previste le seguenti tipologie: 

� A.II.1.a) Terreni disponibili 
� A.II.1.b) Terreni indisponibili 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Terreni disponibili 
Non presenti. 
 
Terreni indisponibili 
L’importo di tale conto è quello relativo al terreno ceduto nel 2018 dal Comune di Sesto San Giovanni per la costruzio-
ne del nuovo ospedale “Città della Salute e della Ricerca”.  
Nel corso del 2021 tale conto è aumentato di un importo pari ad € 1.897 a seguito di un lascito testamentario.  

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Acquisizione terreni 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 
Alienazioni e/o dismissioni 
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Terreni Indisponibili: Nel corso dell’anno 2021 è stata venduta quota parte del terreno sopra indicato ad E-
Distribuzione Spa per la costituzione di due servitù (di passo e di elettrodo) per un importo complessivo di € 
43.436,00.  
La vendita ha contestualmente generato un aumento di pari importo del conto “riserva plusvalenza da reinvestire”. 
 

    

A.II.2 FabbricatiA.II.2 FabbricatiA.II.2 FabbricatiA.II.2 Fabbricati        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

Per questa categoria di immobilizzazioni materiali sono previste le seguenti tipologie: 

� A.II.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili) 
� A.II.2.b) Fabbricati (indisponibili) 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Fabbricati non strumentali (disponibili) 
Si è rilevato un aumento dell’importo di € 887.203 nel corso dell’esercizio 2021 a seguito del lascito testamentario di 
un appartamento con la relativa autorimezza la cui proprietà è stata trasferita alla Fondazione.  
 
Fabbricati (indisponibili) 
 
Nel corso del 2021 sono stati effettuati acquisti su tale voce per un importo complessivo pari ad € 1.741.803 di cui € 
1.356.468 sono relativi ad interventi di ristrutturazione e di messa in sicurezza dello stabile di Via Celoria effettuati a 
far tempo dal 2013 conclusi nell’anno 2021 il cui importo è stato capitalizzato nell’esercizio 2021.  
La differenza pari ad € 385.335 è relativa ad interventi di ristrutturazione e di messa in sicurezza dei locali di Via Celo-
ria.  
Sono state inoltre effettuate acquisizioni per costruzioni leggere - sterilizzati per un importo pari ad € 740.  

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Acquisizione fabbricati 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 
Alienazioni e/o dismissioni 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

    

A.II.3 Impianti e macchinariA.II.3 Impianti e macchinariA.II.3 Impianti e macchinariA.II.3 Impianti e macchinari        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Nel corso del 2021 sono stati effettuati acquisti per un importo complessivo di € 5.359 cosi suddivisi:  
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- € 4.932 – Impianti telefonici relativi a nuovi apparati telefonici 
- € 427 – Impianti di allarme e sicurezza 
 
Nel corso dell’anno 2021 sono stati dismessi € 27.458 dal conto “Impianti di allarme e sicurezza non sterilizzati”, senza 
generare alcuna minusvalenza/plusvalenza.  
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

    

A.II.4 Attrezzature sanitarie e scientificheA.II.4 Attrezzature sanitarie e scientificheA.II.4 Attrezzature sanitarie e scientificheA.II.4 Attrezzature sanitarie e scientifiche        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Nel corso del 2020 si sono effettuati acquisti per attrezzature sanitarie per un importo complessivo di € 3.439.450 
 
Di seguito si riportano le principali attrezzature che hanno contribuito al raggiungimento dell’importo iscritto in bilan-
cio:  
Aggiornamento RM 1.5 Tesla: € 610.414 
Sistema Base OARM per la sala operatoria: € 435.840 
Isolatore Cellulare: €  436.760 
2 Microscopi Chirurgici: € 670.804 
Spettrometro di massa: € 220.752 
2 Autoclave: € 133.238 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Alienazioni e/o dismissioni 
 
Sono state dismesse attrezzature per un importo totale di € 45.094. Tali attrezzature hanno completato il relativo pro-
cesso di ammortamento e pertanto non hanno generato alcuna minusvalenza.  
 
Altro 
 

    

A.II.5 Mobili ed arrediA.II.5 Mobili ed arrediA.II.5 Mobili ed arrediA.II.5 Mobili ed arredi        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Nel corso del 2020 sono stati effettuati acquisti per un importo di € 57.180 relativi principalmente ad arredi d’ufficio.  

 
 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 
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Alienazioni e/o dismissioni 
A seguito dell’inventario fisico periodico si è provveduto a dismettere mobili e arredi per un totale di € 19.374. Tale 
dismissione non ha generato alcuna minusvalenza in quanto trattasi di immobili completamente ammortizzati.   
 
Altro 
 

    

A.II.6 AutomezziA.II.6 AutomezziA.II.6 AutomezziA.II.6 Automezzi        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Ambulanze 
Per la suddetta area di bilancio non si sono rilevati valori di bilancio. 
 
Altri automezzi 
Per la suddetta area di bilancio non si sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Alienazioni e/o dismissioni 
Nel corso del 2021 sono stati dimesse autovetture per un importo totale pari ad € 29.945. 
 
Altro 
 
 

    

A.II.7 Oggetti d'arteA.II.7 Oggetti d'arteA.II.7 Oggetti d'arteA.II.7 Oggetti d'arte        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

Come richiesto dal Tavolo Adempimenti MEF, si chiede di precisare la tipologia ed ubicazione, nonché Come richiesto dal Tavolo Adempimenti MEF, si chiede di precisare la tipologia ed ubicazione, nonché Come richiesto dal Tavolo Adempimenti MEF, si chiede di precisare la tipologia ed ubicazione, nonché Come richiesto dal Tavolo Adempimenti MEF, si chiede di precisare la tipologia ed ubicazione, nonché 
gli oneri sostenuti per la conservazione/mantenimento di tali benigli oneri sostenuti per la conservazione/mantenimento di tali benigli oneri sostenuti per la conservazione/mantenimento di tali benigli oneri sostenuti per la conservazione/mantenimento di tali beni    
 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Il patrimonio artistico della Fondazione, composto da 2 statue di bronzo, conservate in un armadio blindato 
nell’archivio della sede di Via Clericetti, e da una serie di quadri esposti nella sede di Via Celoria, non ha subito varia-
zioni nel corso dell’esercizio 2021.  
Nel corso del 2021 non si sono sostenuti oneri per la conservazione/mantenimento di tali beni. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Acquisizione oggetti d’arte 
Non si sono verificate acquisizioni nell’esercizio 2021. 
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Alienazioni e/o dismissioni 
Non si sono verificate acquisizioni nell’esercizio 2021. 

    

A.II.8 Altre immobilizzazioni materialiA.II.8 Altre immobilizzazioni materialiA.II.8 Altre immobilizzazioni materialiA.II.8 Altre immobilizzazioni materiali        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per la categoria Altri BeniAltri BeniAltri BeniAltri Beni    ((((sterilizzati e nonsterilizzati e nonsterilizzati e nonsterilizzati e non)))), se movimentata, l’iscrizione tra le immobilizzazio-
ni è avvenuta indicando la tipologia dei singoli beni in modo dettagliato tabella del foglio “Dettaglio_SP_San” 

allegata al Bilancio d’Esercizio. 

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Il valore delle “Altre immobilizzazioni materiali” è pari ad € 564.278 con variazione in diminuzione pari ad € 130.885 

rispetto al valore al 31.12.2020. 

Tale variazione è cosi composta 

Macchine d’ufficio elettriche ed elettroniche – € 830 (dismissioni) 

elaboratori e personal computer + € 99.971 (acquisizioni per € 122.417 – dismissioni per 22.446) utilizzando i con-

tributi come di seguito indicato:  

 
 

Descrizione Importo 

MC18 - autofinanziamento                                  8.772,57 €  

MC37 - DGR X/7150/2017                                13.714,16 €  

MC51C -DGR XI 3479_2020                                 29.998,58 €  

MC53D - DGR 4386_2021                                14.761,95 €  

MCOV - DGR XI 2903/2020                                20.722,98 €  

DONAZIONI                                11.334,35 €  

Progetti Ricerca                                  9.473,52 €  

Fondi Trials                                13.638,90 €  

 

 
quota ammortamento dell’anno: 230.024. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Alienazioni e/o dismissioni 
sono state dismesse macchine d’ufficio per un totale di € 830 che non hanno generato alcuna minusvalenza in quanto 
relative a cespiti completamente ammortizzati.  

    

A.II.9 Immobilizzazioni A.II.9 Immobilizzazioni A.II.9 Immobilizzazioni A.II.9 Immobilizzazioni materiali materiali materiali materiali in corso ed accontiin corso ed accontiin corso ed accontiin corso ed acconti        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 
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In particolare, per questa categoria, se movimentata, nella tabella del foglio “Dettaglio_SP_San”, allegata al 
Bilancio d’Esercizio, è riportato l’elenco dei lavori relativi alle Immobilizzazioni materiali in corso di esecuzio-
ne indicando la tipologia di finanziamentotipologia di finanziamentotipologia di finanziamentotipologia di finanziamento e le movimentazioni dell’esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Nel corso dell’esercizio 2021 sono stati registrati incrementi nel conto “Immobilizzazioni in corso” per un importo pari 
ad € 841.400. E’ stato girocontato ad immobilizzazioni l’importo di € 1.356.467. L’ammontare complessivo delle im-
mobilizzazioni in corso è pari a € 845.142.  
 

Valore 
iniziale

Incrementi

Giroconti, 
Riclassificazioni, 
Completamenti 

(+/-)

Valore 
finale

Mds 31.183,00 €      97.118,00 €   41.472,00 €-             86.829,00 €   

Regione 1.082.061,00 € 109.559,00 € 1.147.652,00 €-        43.968,00 €   

Regione 9.109,00 €        1.474,00 €-               7.635,00 €     

Regione -  €                 162.951,00 € 162.951,00 €-           -  €              

Regione 117.681,00 €    2.918,00 €-               114.763,00 € 

Regione 45.685,00 €      45.685,00 €   

Regione 42.725,00 €      136.147,00 € 178.872,00 € 

Regione 4.556,00 €        4.556,00 €     

Regione 27.209,00 €      27.209,00 €   

Regione 335.625,00 € 335.625,00 € 

Totale  845.142,00  

Adeguamento antincendio DGR 5508/2016 (MC38)

Adeguamento Normativa Antincendio . DGR 770/2018 (MC40C)

Lavori Vari - DGR 3385/2012 (MC14)

Lavori sicurezza - DGR 5508/2016 (MC32)

Adeguamento Normativa Antincendio . DGR 5805/2016 - 6548/2017 (MC34B)

Interventi mantenimento patrimonio - DGR 770/2018 (MC40A)

Legionella (MC02)

Tipologia 
finanziamento

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

Elenco dei lavori relativi alle Immobilizzazioni ma teriali in corso di 
esecuzione

Progetto sicurezza Ex art. 20 L. 67/88 (MC11)

Blocco Operatorio - DGR 3385/2012 (MC14)

Umanizzazione Degenza - DGR 3385/2012 (MC14)

 
 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

    

FondFondFondFondo o o o Svalutazione immobilizzazioni Svalutazione immobilizzazioni Svalutazione immobilizzazioni Svalutazione immobilizzazioni     

I dati relativi al valore iniziale, ai giroconti, all’utilizzo fondo (storno fondo svalutazioni) e alle svalutazioni 
dell'esercizio che concorrono alla determinazione del valore netto finale dell’esercizio, sono riportate nelle 
tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. 
Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono par-
te integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Importi, criteri di determinazione e impatto sul Conto Economico della svalutazione 

Non presenti in bilancio 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Motivazione della svalutazione 

Non presenti in bilancio 

 

4.3 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015  

Non presenti in bilancio 
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ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALIMATERIALIMATERIALIMATERIALI    

IMM02 IMM02 IMM02 IMM02 ––––    Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali.Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali.Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali.Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali.    

Inserire nella cella in giallino solo in caso le aliquote utilizzate in azienda sono diverse da quelle previste dalla 

normativa vigente e motivare le ragioni nella tabella precedente nello spazio previsto: 

Immobilizzazioni Materiali 

Allegato 3  

D.lgs. 

118/2011 

Aliquota utilizzata dall’azienda 

TERRENI --- 
 

EDIFICI 3,0% 6,5% 

IMPIANTI INSERITI STABILMENTE NEL FABBRICATO 6,5% 
 

EDIFICI ADIBITI AD USO CIVILE NON ISTITUZIONALE 3,0% 
da applicare solo per i cespiti acquisiti 
dal 2012 

COSTRUZIONI LEGGERE (tettoie, baracche, ecc.) 10,0% 
 

MOBILI ED ARREDAMENTO 12,5% 
 

ATTREZZATURE SANITARIE E SCIENTIFICHE 20,0% 
 

IMPIANTI E MACCHINARI ADIBITI ALL'ATTIVITÀ ISTITUZIONALE 12,5% 
 

IMPIANTI E MACCHINARI ADIBITI ALL’ATTIVITÀ NON ISTITUZIONALE 12,5% 
 

IMPIANTI E MACCHINARI - AUDIOVISIVI 20,0% 
 

AUTOMEZZI (ambulanze, autovetture, motoveicoli e simili, autoveicoli pesanti in genere, 
carrelli elevatori, mezzi di trasporto interno, ecc.) 

25,0% 
 

MOBILI E MACCHINE ORDINARIE D'UFFICIO 20,0% 
 

MACCHINE D'UFFICIO ELETTROMECCANICHE ED ELETTRONICHE COMPRESI I COMPUTERS E I 
SISTEMI TELEFONICI ELETTRONICI 

20,0% 
 

ATTREZZATURA GENERICA (stoviglie, posate, ecc.) 
 

25,0%  
se utilizzate tali aliquote dovranno esse-
re applicate fino ad esaurimento del 
valore residuo 

IMPIANTI DESTINATI AL TRATTAMENTO E DEPURAMENTO DELLE ACQUE, FUMI NOCIVI, ECC 
MEDIANTE IMPIEGO DI REAGENTI CHIMICI  

15,0%  
se utilizzate tali aliquote dovranno esse-
re applicate fino ad esaurimento del 
valore residuo 

BIANCHERIA 
 

40,0%  
se utilizzate tali aliquote dovranno esse-
re applicate fino ad esaurimento del 
valore residuo 

 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM02IMM02IMM02IMM02    

Per le immobilizzazioni materiali, ci si è avvalsi della 
facoltà di adottare aliquote di ammortamento supe-
riori a quelle indicate nel D.lgs. 118/2011 e s.m.i., 
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazio-
ne? 

SISISISI    

Le aliquote utilizzate sono il 3%per edifici e il 

6,5% per migliorie su edifici 

 

IMM03 IMM03 IMM03 IMM03 ––––    Eventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno.Eventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno.Eventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno.Eventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    SSSSì, ì, ì, ì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM03IMM03IMM03IMM03    

Per i cespiti acquistati nell’anno, l’aliquota di ammor-
tamento è stata analiticamente commisurata al pe-
riodo intercorso tra (i) il momento in cui il bene è di-
venuto disponibile e pronto per l’uso e (ii) il 31/12? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 
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Per i cespiti acquistati nell’anno, ci si è avvalsi della 
facoltà di dimezzare forfettariamente l’aliquota nor-
male di ammortamento? 

SISISISI    

 

Per i cespiti acquistati nell’anno ci si è avvalsi del-

la facoltà di dimezzare forfettariamente 

l’aliquota dell’ammortamento. 
 
 

Per i cespiti acquistati nell’anno, ci si è avvalsi della 
facoltà di dimezzare forfettaria-mente l’aliquota nor-
male di ammortamento, ma soltanto per alcune cate-
gorie di beni? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

 
IMM04 IMM04 IMM04 IMM04 ––––    Eventuale ammortamento integraEventuale ammortamento integraEventuale ammortamento integraEventuale ammortamento integrale.le.le.le.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM04IMM04IMM04IMM04    

Per i cespiti di valore inferiore a € 516.46, ci si è avval-
si della facoltà di ammortizzare integralmente il bene 
nell’esercizio in cui il bene è divenuto disponibile e 
pronto per l’uso? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

Altro NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 

    

IMM05 IMM05 IMM05 IMM05 ––––    Svalutazioni.Svalutazioni.Svalutazioni.Svalutazioni.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM05IMM05IMM05IMM05    
Nel corso dell’esercizio sono state effettuate svaluta-
zioni di immobilizzazioni materiali e/o immateriali? 

NONONONO    

Se Sì, specificare importo, motivazioni, criteri di 

determinazione, impatto sul risultato economico 

 
 
 

 

IMM06 IMM06 IMM06 IMM06 ––––    Rivalutazioni.Rivalutazioni.Rivalutazioni.Rivalutazioni.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM06IMM06IMM06IMM06    
Nel corso dell’esercizio sono state effettuate rivaluta-
zioni di immobilizzazioni materiali e/o immateriali? 

NONONONO    

Se Sì, specificare legge speciale che le ha deter-

minate, importo al lordo e al netto degli ammor-

tamenti, criteri di determinazione, impatto sul 

patrimonio netto 
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IMM07 IMM07 IMM07 IMM07 ––––    IncrementiIncrementiIncrementiIncrementi    delle immobilizzdelle immobilizzdelle immobilizzdelle immobilizzazioni per lavori interni.azioni per lavori interni.azioni per lavori interni.azioni per lavori interni.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM07IMM07IMM07IMM07    
Nel corso dell’esercizio si sono effettuate capitalizza-
zioni di costi (la voce CE “Incrementi delle immobiliz-
zazioni per lavori interni” è > 0)? 

NONONONO    

Se Sì, specificare importo e criteri di determina-

zione 

 
 
 

 

IMM08 IMM08 IMM08 IMM08 ––––    Oneri finanziari capitalizzati.Oneri finanziari capitalizzati.Oneri finanziari capitalizzati.Oneri finanziari capitalizzati.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

CoCoCoCod.d.d.d.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM08IMM08IMM08IMM08    
Nel corso dell’esercizio si sono capitalizzati oneri fi-
nanziari? 

NONONONO    

Se Sì, specificare importo e criteri di determina-

zione 

 
 
 
 
 

 

Altre informazioni relative alle immobilizzazioni materialiAltre informazioni relative alle immobilizzazioni materialiAltre informazioni relative alle immobilizzazioni materialiAltre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali    e immaterialie immaterialie immaterialie immateriali    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM09IMM09IMM09IMM09    
GravamiGravamiGravamiGravami. Sulle immobilizzazioni dell’azienda vi sono 
gravami quali ipoteche, privilegi, pegni, pignoramenti 
ecc.? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

IMM10IMM10IMM10IMM10    

Immobilizzazioni in contenzioso iscritte in bilancio. Immobilizzazioni in contenzioso iscritte in bilancio. Immobilizzazioni in contenzioso iscritte in bilancio. Immobilizzazioni in contenzioso iscritte in bilancio. Sul-
le immobilizzazioni iscritte in bilancio sono in corso 
contenziosi con altre aziende sanitarie, con altri enti 
pubblici o con soggetti privati? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

IMM11IMM11IMM11IMM11    

Immobilizzazioni in contenzioso non iscritte in bilancio. Immobilizzazioni in contenzioso non iscritte in bilancio. Immobilizzazioni in contenzioso non iscritte in bilancio. Immobilizzazioni in contenzioso non iscritte in bilancio. 
Esistono immobilizzazioni non iscritte nello stato pa-
trimoniale perché non riconosciute come proprietà 
dell’azienda in seguito a contenziosi in corso con altre 
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con soggetti 
privati? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 
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IMM12IMM12IMM12IMM12    

Eventuali impegni significativi assunti con fornitori per Eventuali impegni significativi assunti con fornitori per Eventuali impegni significativi assunti con fornitori per Eventuali impegni significativi assunti con fornitori per 
l'acquisizione di immobilizzazil'acquisizione di immobilizzazil'acquisizione di immobilizzazil'acquisizione di immobilizzaziooooni materiali. ni materiali. ni materiali. ni materiali. Esistono 
impegni già assunti, ma non ancora tradottisi in debi-
ti?    

NONONONO    

Se Sì, illustrare l’ammontare per singolo impegno 

 
 
 
 
 

IMM13IMM13IMM13IMM13    
Immobilizzazioni destinate alla vendita. Immobilizzazioni destinate alla vendita. Immobilizzazioni destinate alla vendita. Immobilizzazioni destinate alla vendita. Esistono im-
mobilizzazioni destinate alla vendita con apposito atto 
deliberativo aziendale?    

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

IMM14IMM14IMM14IMM14    

Altro. Altro. Altro. Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secondo 
cui “Se le informazioni richieste da specifiche disposi-
zioni di legge non sono sufficienti a dare una rap-
presentazione veritiera e corretta, si devono fornire le 
informazioni complementari necessarie allo scopo” 
(art 2423 cc)? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

 
 

 

5. Immobilizzazioni Finanziarie  

A.III.1 Crediti FinanziariA.III.1 Crediti FinanziariA.III.1 Crediti FinanziariA.III.1 Crediti Finanziari        

I dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per incassi e 
giroconti che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, nonché il relativo fondo svalu-
tazione e i relativi utilizzi e accantonamenti ed, infine, l’anzianità e la scadenza dei crediti, sono riportate nel-
le tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e 
s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituisco-
no parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

Non sono presenti dati per questa voce. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

 
    

A.III.2 TitoliA.III.2 TitoliA.III.2 TitoliA.III.2 Titoli        

I dati relativi al costo storico, al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio che concorrono alla deter-
minazione del valore netto finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e 
nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato 
agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria di immobilizzazioni finanziarie sono previste le seguenti tipologie: 

� A.III.2.a) Partecipazioni 
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� A.III.2.b) Altri Titoli 

In particolare, per la categoria A.III.2.a) PartecipazioniA.III.2.a) PartecipazioniA.III.2.a) PartecipazioniA.III.2.a) Partecipazioni, se movimentata, l’iscrizione tra le immobilizzazioni fi-
nanziarie è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alla forma giuri-
dica, ai criteri di valutazione e a tutte le altre informazioni richieste dalla normativa vigente; le informazioni 
di dettaglio sono rilevate nella tabella <<ELENCO PARTECIPAZIONI ISCRITTE NELLE IMMOBILIZZAZIONI FI-

NANZIARIE>> del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Partecipazioni 

Non sono presenti dati per questa voce. 
 
 
Altri titoli 

 

Non sono presenti dati per questa voce. 
 
 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 
ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIEALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIEALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIEALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:  

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in azienda?te in azienda?te in azienda?te in azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IF01IF01IF01IF01    
Svalutazione delle immobilizzazioni finanziarieSvalutazione delle immobilizzazioni finanziarieSvalutazione delle immobilizzazioni finanziarieSvalutazione delle immobilizzazioni finanziarie. Nel cor-
so dell’esercizio sono state effettuate svalutazioni delle 
immobilizzazioni finanziarie? 

NONONONO    

Se Sì, specificare partecipazioni, altri titoli, crediti 

svalutati, importo della svalutazione, motivazioni, 

criteri di determinazione 
 
 
 
 

IF02IF02IF02IF02    
GravamiGravamiGravamiGravami. Su crediti immobilizzati, partecipazioni e altri 
titoli dell’azienda vi sono gravami quali pegni, pigno-
ramenti ecc.? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

IF03IF03IF03IF03    

Contenzioso con iscrizione in bilancio.Contenzioso con iscrizione in bilancio.Contenzioso con iscrizione in bilancio.Contenzioso con iscrizione in bilancio. Su crediti immo-
bilizzati, partecipazioni e altri titoli iscritti in bilancio 
sono in corso contenziosi con altre aziende sanitarie, 
con altri enti pubblici o con soggetti privati? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

IF04IF04IF04IF04    

Contenzioso senza iscrizione in bilancio.Contenzioso senza iscrizione in bilancio.Contenzioso senza iscrizione in bilancio.Contenzioso senza iscrizione in bilancio. Esistono parte-
cipazioni o altri titoli non iscritti nello stato patrimonia-
le perché non riconosciuti come proprietà dell’azienda 
in seguito a contenziosi in corso con altre aziende sani-
tarie, con altri enti pubblici o con soggetti privati? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

IF05IF05IF05IF05    

AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secondo 
cui “Se le informazioni richieste da specifiche disposi-

zioni di legge non sono sufficienti a dare una rappre-

NONONONO    

Se Sì, illustrare 
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sentazione veritiera e corretta, si devono fornire le in-

formazioni complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)? 

 
 

 
 
 
 

6. Rimanenze 

B.I. RimanenzeB.I. RimanenzeB.I. RimanenzeB.I. Rimanenze    

I dati relativi alle rimanenze iniziali, agli acquisti e ai consumi dell’esercizio, nonché alle altre movimentazioni 
riguardanti l’eventuale fondo svalutazione di magazzino, i giroconti/riclassificazioni, le rimanenze presso terzi 
per distribuzione per nome e per conto e le rimanenze finali di reparto che concorrono alla determinazione 
del valore netto finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede 
di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di 
Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.I.1 Rimanenze di materiale sanitario 
� B.I.2 Rimanenze di materiale non sanitario 

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Rimanenze di magazzino 
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Complessivamente la variazione è di € 1.083.820,73. In particolare aumentano le rimanenze finali per prodotti farma-
ceutici (FILE F) ed emoderivati. I farmaci con maggiore giacenza al 31/12/2021 sono i seguenti: Lemtrada, Gilenya, On-
pattro. Aumentano anche le rimanenze finali relativi ai dispositivi medici (€ 679.933). 
Le rimanenze complessive al 31/12/2021 risultano essere in deciso incremento rispetto al 31/12/2020 per le seguenti 
motivazioni: 
- l’emergenza COVID ha reso meno prevedibile l’andamento delle attività di sala operatoria; 
- a fine anno sono scadute importanti convenzioni ARIA, in sostituzione delle quali non sono ancora disponibili nuove 
convenzioni stipulate dal soggetto aggregatore. Si è quindi provveduto ad acquistare quanto possibile, nei limiti del 
residuo contrattuale; 
-  un ulteriore elemento, sempre dovuto al Covid, è l’incremento di consumo di DPI e DM necessari per la protezione 
del personale. Pertanto, a fronte di un consumo molto più rilevante, e nel rispetto delle indicazioni regionali, è stato 
necessario incrementare il livello minimo di scorte per questi prodotti. 
 
In ottemperanza a quanto richiesto dalla linee guida di Regione Lombardia, si dichiara che i valori esposti in bilancio 
d’esercizio sono in quadratura con le risultanze di magazzino e corrispondono ai valori del bilancio di verifica al 
31/12/2021. Le risultanze saranno sottoposte a verifica del Collegio Sindacale nel verbale del bilancio d’esercizio 2021. 
 
Rimanenze presso terzi 
Non esistendo magazzini esterni, non sono presenti rimanenze presso terzi. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Complessivamente la variazione è di € 1.083.821. 
 

 

6.1 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015  

Non presenti. 

 

 
    

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE RIMANENZERIMANENZERIMANENZERIMANENZE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

RIM01RIM01RIM01RIM01    
SvalutazioniSvalutazioniSvalutazioniSvalutazioni. Nel corso dell’esercizio sono state ef-
fettuate svalutazioni di rimanenze obsolete o a len-
to rigiro? 

NONONONO    

Se Sì, specificare importo iniziale, movimenti 

dell’anno, motivazioni, criteri di determinazione, 

impatto sul risultato economico 

 
 
 
 
 

RIM02RIM02RIM02RIM02    
GravamiGravamiGravamiGravami. Sulle rimanenze dell’azienda vi sono gra-
vami quali pegni, patti di riservato dominio, pigno-
ramenti ecc.? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 
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RIM03RIM03RIM03RIM03    
Modifiche di classificazione. Modifiche di classificazione. Modifiche di classificazione. Modifiche di classificazione. Nel corso dell’esercizio 
vi sono stati rilevanti cambiamenti nella classifica-
zione delle voci?    

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

RIM04RIM04RIM04RIM04    
Valore a prezzi di mercato. Valore a prezzi di mercato. Valore a prezzi di mercato. Valore a prezzi di mercato. Vi è una differenza, posi-
tiva e significativa, tra il valore delle rimanenze a 
prezzi di mercato e la loro valutazione a bilancio? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

RIM05RIM05RIM05RIM05    

Altro. Altro. Altro. Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene ne-
cessario fornire per soddisfa-re la regola generale 
secondo cui “Se le informazioni richieste da specifi-
che disposizioni di legge non sono sufficienti a dare 
una rappresentazione veritiera e corretta, si devono 
fornire le informazioni complementari necessarie 
allo scopo” (art 2423 cc)? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 
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7. Crediti 

B.II. CreditiB.II. CreditiB.II. CreditiB.II. Crediti    

I dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per incassi e 
giroconti che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, nonché il relativo fondo svalu-
tazione e i relativi utilizzi e accantonamenti ed, infine, le fatture da emettere, l’anzianità e la scadenza dei 
crediti, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.II.1) Crediti v/Stato 
� B.II.2) Crediti v/Regione 
� B.II.3) Crediti v/Comuni 
� B.II.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 
� B.II.5) Crediti v/Società partecipate e/o enti dipendenti dalla Regione 
� B.II.6) Crediti v/Erario 
� B.II.7) Crediti v/Altri 

In particolare, per le categorie B.II.1.h) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimentiB.II.1.h) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimentiB.II.1.h) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimentiB.II.1.h) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti e B.II.2.b) Crediti B.II.2.b) Crediti B.II.2.b) Crediti B.II.2.b) Crediti 

v/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio nettov/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio nettov/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio nettov/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio netto,,,, se movimentate, l’iscrizione tra i crediti è 
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli atti di delibera, agli importi, alle riscossioni, alle 
integrazioni dei finanziamenti e alla consistenza finale; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella 
del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Per la categoria Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione ----    per mobilità in compensazioneper mobilità in compensazioneper mobilità in compensazioneper mobilità in compensazione    e none none none non se 
movimentate, l’iscrizione tra i crediti è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla mobilità in 
compensazione e non in compensazione e alle altre prestazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nel-
la tabella del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PerPerPerPer    le informazioni di dettaglio relative ai crediti verso la Regione e ai crediti verso le informazioni di dettaglio relative ai crediti verso la Regione e ai crediti verso le informazioni di dettaglio relative ai crediti verso la Regione e ai crediti verso le informazioni di dettaglio relative ai crediti verso la Regione e ai crediti verso Aziende SAziende SAziende SAziende Sanitarianitarianitarianitarie pue pue pue pubblbblbblbbliiiiche che che che 
si rinvia allesi rinvia allesi rinvia allesi rinvia alle    tabelle allegate agli schemi di Bilancio d’Esercizio.tabelle allegate agli schemi di Bilancio d’Esercizio.tabelle allegate agli schemi di Bilancio d’Esercizio.tabelle allegate agli schemi di Bilancio d’Esercizio.    

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

 

Di seguito si analizzano i crediti esposti in bilancio: 
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Crediti v/prefetture 

Non sono presenti dati per questa voce. 
 

 

Altri crediti v/stato 

La voce “Crediti v/Stato per spesa corrente – altro” accoglie € 42.105 relativi a crediti per Stranieri STP Onere 9 in ese-
cuzione a quanto richiesto con nota prot. 0013761-P-04/05/2017 del Ministero della Salute. 
 

 
 
 
I crediti v/stato da finanziamenti per investimenti diminuiscono di € 137.962, passando da € 4.093.019 nel 2020 a € 
3.955.057 nel 2021.  
Di seguito si riporta il dettaglio dei crediti aperti.  
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Crediti v/Regione:  

 

 
 

Complessivamente i crediti verso Regione sono in diminuzione di € 6.326.526 rispetto all’esercizio precedente atte-

standosi ad un valore di € 20.161.395.  
 
Per quanto riguarda i contributi in c/esercizio a fronte di assegnazioni complessive relative alla competenza esercizio 
2021 pari a € 23.790.875 (PSSR + Funzioni non tariffate + Altri contributi da Regione+ finalizzato Covid+ extrafondo 
progetti di ricerca) gli incassi sono stati pari a € 35.924.849. La differenza complessiva di € 12.133.974 è stata conta-

bilizzata nei debiti verso Regione. Gli incassi maggiori sono dovuto al fatto che la rimessa di cassa regionale nel 2021 
è stata calibrata sul Bilancio preventivo 2021 che prevedeva un contributo PSSR di € 27.492.505 a fronte di 
un’assegnazione definitiva nel consuntivo 2021 Decreto 7029 di € 9.008.666. 
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Si segnala che nel 2021 la Fondazione è risultata assegnataria di un finanziamento regionale, con Decreto della Dire-
zione Generale Welfare n. 2199 del 23/02/2022, per l’esecuzione del Programma di rete Net 2019-12371188 dal titolo 
“All-Ages Malignant Glioma – GLI-HOPE” per € 1.200.000.  
 
 
 

Acconti per contributi in conto capitale 

Relativamente ai crediti aperti vs Regione per finanziamenti per investimenti nel 2021 si è provveduto ad incassare € 
4.294.332 relativi a contributi anni precedenti come di seguito dettagliati: 
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Relativamente ai contributi in conto capitale anno 2021 si sono verificate nuove assegnazioni per € 2.504.800 ed in-
cassi per € 600.000. 
 
Di seguito si espongono i crediti Vs/Regione ancora aperti: 
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Crediti v/Comuni 

 
 
I crediti verso i comuni sono pari a €62.213 relativi al comando di un dirigente amministrativo dipendente 
della Fondazione presso il Comune di Milano.  
 
 
Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 

 
 
I crediti verso aziende sanitarie pubbliche sono in aumento di € 18.484.463 rispetto all’esercizio precedente.  
 
Crediti vs ATS 
L’aumento è spiegato dagli importi dei saldi della produzione anno 2021 verso ATS Milano. Nell’esercizio 2021 gli ac-
conti mensili sono stati erogati secondo il bilancio preventivo 2021 i cui dati della produzione sanitaria (DRG, ambula-
toriale npi e file f) erano stati sottostimati nel decreto di assegnazione causa emergenza covid ancora in corso, 
L’erogazione di minori acconti mensili è stata compensata dal maggior importo di contributo PSSR riconosciuto da Re-
gione.  
 
Infatti a fronte di una produzione complessiva riconosciuta di €67.326.535 (comprensiva di tamponi e vaccini) 
l’erogazione di cassa da parte di ATS Milano è stata di € 42.015.707.  
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Di seguito si riporta il dettaglio dei saldi 2021 per un totale di € 21.549.513. 
 

 
 
Chiusura situazione creditoria/debitoria anni pregressi con ATS MILANO 

 
Nel 2021 a seguito della liquidazione del saldo del ripiano finanziario da parte di Regione Lombardia, quota residua del 
contributo per ripiano perdite, iscritto a bilancio 2019 della Fondazione Besta, alla voce “AV Contributi per ripiano 
perdite” pari ad € 5.105.405,00 si è provveduto alla chiusura contabile dei crediti/debiti residui di pari importo con 
ATS Milano così come previsto dal verbale di riconciliazione sottoscritto tra le parti il 18/12/2020.  
 
 
Crediti vs ASST 
I crediti verso ASST della Regione sono in aumento di € 89.704. Per il dettaglio si rimanda alle apposite tabelle allegate 
al bilancio.  
 
Crediti vs Fondazioni della Regione 
I crediti verso ASST della Regione sono in diminuzione di € 5.022 rispetto all’esercizio precedente.  Per il dettaglio si 
rimanda alle apposite tabelle allegate al bilancio.  
 
Sistemazione disallineamenti partite intercompany debiti/crediti Bilancio 2021 V2 

A seguito delle verifiche delle quadrature interocompany si è provveduto ad allineare l’importo di euro € 21.480 da 
ATS Montagna ad ATS Brescia.  
Permangono le seguenti squadrature così giustificate: 
-ATS Milano € 3.239 relativi ad STP anni precedenti. Per tale partita è in corso approfondimento tra le parti cosi come 
sottoscritto con Verbale del 18/12/2020 tra la Fondazione e ATS Milano.  
- ASST Niguarda e ASST Melegnano: le squadrature sono relative al diverso trattamento contabile dell’IVA split relativo 
alle fatture per emoderivati/prestazioni non sanitarie 
- ASST Ovest Milanese: per € 1.999. L’Azienda Ovest Milanese ha comunicato alla Fondazione che ha già provveduto 
alla sistemazione contabile della partita nell’esercizio 2022; 
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- IRCCS Policlinico di Milano: € 4.237 relativi alla fattura COEL 608 che la Fondazione Besta ha provveduto a saldare in 
data 30/12/2021. Essendo a cavallo d’anno il Policlinico ha recepito il pagamento nel nuovo esercizio. Tale squadratu-
ra si sistemerà automaticamente nel 2022.  
 
 
Crediti v/Società partecipate e/o enti dipendenti dalla Regione 

Non sono presenti dati per questa voce. 
 

Crediti v/Erario 

I crediti v/Erario sono in aumento di € 193.653 rispetto all’esercizio precedente. 

Valore netto al 
31/12/2020

Valore netto al 
31/12/2021

Variazione

B.II.6) Crediti v/Erario €. 39.829 233.482 193.653  
L’incremento è spiegato dalla richiesta da parte della Fondazione di un’istanza di rimborso IVA relativa al mese di Set-
tembre 2021 per € 194.500. 
 
Crediti v/Altri 

 

 
 
Complessivamente i crediti v/altri diminuiscono di € 196.338 rispetto all’esercizio precedente. Come di consueto 
nell’esercizio 2021 si è provveduto alla suddivisione dei crediti v/altri scorporando i crediti relativi all’attività di libera 
professione. L’importo dei crediti verso clienti privati per attività di libera professione è pari a € 1.104.904. 
Tra i crediti verso altri soggetti pubblici sono presenti crediti verso Regione Lombardia relativi al rimborso di 1 Diri-
gente Architetto del ruolo professionale dipendente a tempo indeterminato della Fondazione, attualmente in co-
mando presso la Regione Lombardia, a decorrere dall’01/01/2017. Tali crediti sono ricondotti in tale voce in quanto 
trattasi di crediti vs Bilancio Regionale (fuori perimetro sanità). La quota relativa all’esercizio 2021 è pari a € 62.213. 
Nei primi mesi del 2021 Regione Lombardia ha provveduto al pagamento di tutte le competenze anno 2020 e prece-
denti. 
 

 

Recupero Crediti 

Al fine di svolgere l’attività di recupero crediti in maniera più puntuale è stato predisposto nel 2017 un Regolamento 
per il Recupero dei Crediti redatto dalle UOC Economico Finanziaria e Controllo di Gestione e Affari Generali e Legali.  
Tale regolamento è stato oggetto di integrazioni e modifiche ed è stato successivamente adottato con deliberazione 
del Consiglio di Amministrazione n. 182 del 20 marzo 2018. 
Nel corso del 2020 nell’ambito della stesura delle procedure per il Percorso di Certificabilità di Bilancio con delibera-
zione del Direttore generale n. 484 del 21 Ottobre 2019 è stata adottata, tra le altre, la PR 131 Procedura per il recu-
pero Crediti.  
In particolare l’ambito di applicazione dei citati documenti riguarda principalmente:  
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    -  Crediti derivanti da prestazioni ambulatoriali in regime di SSN (art. 8) 
    -  Crediti derivanti da prestazioni sanitarie erogate ad altri enti pubblici o privati (art. 9) 
    -  Crediti derivanti da prestazioni rese in regime di Libera Professione (art.11)  
    -  Crediti insoluti nei confronti delle ASST, ATS e Fondazioni della Regione Lombardia (art.  12) 
    -  Crediti derivanti da sperimentazioni cliniche (art. 13) 
    -  Crediti derivanti da contributi per progetti di ricerca (art. 14)  
Pertanto, l’attività di recupero crediti rappresenta, allo stato attuale, normale attività di gestione, sulla base del rego-
lamento approvato.  
 
Fondo svalutazione crediti 
 
Al 31/12/2020 il fondo svalutazione crediti della Fondazione (crediti vs privati e pubblici extraregione) era pari ad € 
728.588,90.  
Con riferimento ai crediti in sofferenza ancora esistenti si è provveduto al ricalcolo delle necessità di integrazione del 
fondo svalutazione attraverso l’applicazione di percentuali di svalutazione in misura crescente in funzione della vetu-
stà del credito: 

 
 

Il valore richiesto in sede di Preconsuntivo a Regione Lombardia per l’integrazione è pari a € 21.108,53 così come 

evidenziato nella tabella sottostante. 
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L’importo della richiesta è stato riconosciuto da Regione con Decreto n. … e appostato nella voce “Svalutazione cre-

diti” nella classe Altri costi.  

 

 
 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Crediti vs Regione 

Complessivamente i crediti verso Regione sono in diminuzione di € 6.326.526 rispetto all’esercizio precedente atte-

standosi ad un valore di € 20.161.395.  Per quanto riguarda i contributi in c/esercizio a fronte di assegnazioni comples-
sive relative alla competenza esercizio 2021 pari a € 23.790.875 (PSSR + Funzioni non tariffate + Altri contributi da Re-
gione+ finalizzato Covid+ extrafondo progetti di ricerca) gli incassi sono stati pari a € 35.924.849. La differenza com-

plessiva di € 12.133.974 è stata contabilizzata nei debiti verso Regione. Gli incassi maggiori sono dovuto al fatto che 
la rimessa di cassa regionale nel 2021 è stata calibrata sul Bilancio preventivo 2021 che prevedeva un contributo PSSR 
di € 27.492.505 a fronte di un’assegnazione definitiva nel consuntivo 2021 Decreto 7029 di € 9.008.666. 
 
 
Crediti vs ATS 

I crediti verso aziende sanitarie pubbliche sono in aumento di € 18.484.463 rispetto all’esercizio precedente.  
L’aumento è spiegato dagli importi dei saldi della produzione anno 2021 verso ATS Milano. Nell’esercizio 2021 gli ac-
conti mensili sono stati erogati secondo il bilancio preventivo 2021 i cui dati della produzione sanitaria (DRG, ambula-
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toriale npi e file f) erano stati sottostimati da parte di Regione Lombardia nel decreto di assegnazione causa emergen-
za covid ancora in corso. L’erogazione di minori acconti mensili è stata compensata dal maggior importo di contributo 
PSSR riconosciuto da Regione. 
 
 

 

    

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AI CREDITII CREDITII CREDITII CREDITI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformaInformaInformaInformazionezionezionezione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

CRED01CRED01CRED01CRED01    
SvalutazioniSvalutazioniSvalutazioniSvalutazioni. Nel corso dell’esercizio sono state effet-
tuate svalutazioni di crediti iscritti nell’attivo circolan-
te? 

NONONONO    

Se Sì, specificare crediti svalutati, importo della 

svalutazione, motivazioni, criteri di determinazio-

ne 

 
 
 
 

CRED02CRED02CRED02CRED02    
GravamiGravamiGravamiGravami. Sui crediti dell’azienda vi sono gravami quali 
pignoramenti ecc.? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

CRED03CRED03CRED03CRED03    
Cartolarizzazioni. Cartolarizzazioni. Cartolarizzazioni. Cartolarizzazioni. L’azienda ha in atto operazioni di 
cartolarizzazione dei crediti?    

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

CRED04CRED04CRED04CRED04    

Altro. Altro. Altro. Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una rap-
presentazione veritiera e corretta, si devono fornire le 
informazioni complementari necessarie allo scopo” 
(art 2423 cc)? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

    

7.1 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015  

Non presente. 

 

8. Attività finanziarie che non costituiscono immob ilizzazioni 

B.III.  Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioniB.III.  Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioniB.III.  Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioniB.III.  Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni    

I dati relativi al costo storico, al valore iniziale, alle movimentazioni che concorrono alla determinazione del 
valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di detta-
glio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Pa-
trimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 
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In particolare, per le categorie Partecipazioni in imprese controllatePartecipazioni in imprese controllatePartecipazioni in imprese controllatePartecipazioni in imprese controllate, , , , collegatecollegatecollegatecollegate    e e e e in altre impresein altre impresein altre impresein altre imprese, se movimen-
tate, l’iscrizione tra le attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni è corredata da tutte le in-
formazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alla forma giuridica, ai criteri di valutazione e a tutte 
le altre informazioni richieste dalla normativa vigente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella 
<<ELENCO PARTECIPAZIONI ISCRITTE NELLE ATTIVITA’ A BREVE>> del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al 
Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Partecipazioni 

 
Non presenti. 
 
 
Altri titoli 

 
Non presenti. 
 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e non sono rilevati valori di bilancio. 

    

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ATTIVITÀ FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMATTIVITÀ FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMATTIVITÀ FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMATTIVITÀ FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOOOOBILIZZAZIONIBILIZZAZIONIBILIZZAZIONIBILIZZAZIONI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

AF01AF01AF01AF01    
Gravami. Gravami. Gravami. Gravami. Sulle attività finanziarie che non costituisco-
no immobilizzazioni vi sono gravami quali pegni, pi-
gnoramenti ecc.? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

AF02AF02AF02AF02    

Contenzioso con iscrizionContenzioso con iscrizionContenzioso con iscrizionContenzioso con iscrizione in bilancio. e in bilancio. e in bilancio. e in bilancio. Sulle attività 
finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 
iscritte in bilancio sono in corso contenziosi con altre 
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con soggetti 
privati? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

AF03AF03AF03AF03    

Contenzioso senza isContenzioso senza isContenzioso senza isContenzioso senza iscrizione in bilanciocrizione in bilanciocrizione in bilanciocrizione in bilancio. Esistono atti-

vità finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 
non iscritte nello stato patrimoniale perché non rico-
nosciute come proprietà dell’azienda in seguito a con-
tenziosi in corso con altre aziende sanitarie, con altri 
enti pubblici o con soggetti privati?    

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

AF04AF04AF04AF04    

AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-

sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 
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9. Disponibilità liquide 

B.IV. Disponibilità liquideB.IV. Disponibilità liquideB.IV. Disponibilità liquideB.IV. Disponibilità liquide    

I dati relativi al valore iniziale, agli incrementi e decrementi dell’esercizio che concorrono alla determinazione 
del valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato 
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

 
 

Conto corrente postale 

 
Il saldo del conto corrente postale alla data del 31/12/2021 ammonta a € 37.241,84. 
 
 
Tesoreria unica 

In data 04 maggio 2022 il Collegio Sindacale, con verbale n.9, ha preso in esame prende in esame il Rendiconto di Te-
soreria trasmesso dalla Banca Popolare di Sondrio, Tesoriere dell’Ente, circa la situazione al 31/12/2021 nonché il Li-
bro Giornale dei Mandati e delle Reversali emesse. 
 
Dai predetti documenti si rileva, in maniera riepilogativa: 

Fondo Iniziale di cassa all’1/1/2021     €     23.443.172,87 

Totale riscossioni       €               128.857.139,88 
Totale pagamenti       €               124.486.561,72 
SALDO CASSA AL 31/12/2021          €     27.813.750,03 

 
Il Saldo cassa al 31.12.2021 è comprensivo del contributo vincolato della Fondazione Mariani pari ad € 6.000.000,00, 
riscontrabile in bilancio, oltre che nella voce “Istituto Tesoriere”, anche nel Patrimonio Netto, nonché della quota resi-
dua del contributo ministeriale MC11 (L. 20/88 riassegnazione mutuo Cipe 27/11/96) vincolato all’acquisto di attrezza-
ture e sicurezza dell’Istituto per un importo di € 728.658,09 e della donazione finalizzata per l’acquisto di attrezzature 
per il Dipartimento di Neurochirurgia pari ad € 122.128,62.  
Rispetto all’esercizio 2020 si è verificato un aumento delle disponibilità liquide per € 3.740.577,16.  
 
Nel corso del 2021 i tempi di pagamento da parte della Fondazione sono stati rispettati cosi si evince dalla seguente 

tabella: 
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Per l’evidenza dei dati SIOPE 2021 nonché della breve descrizione della procedura utilizzata della corretta classifica-
zione degli incassi e dei pagamenti dell’esercizio con i dati SIOPE si rimanda all’apposito paragrafo della presente nota 
integrativa. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Non sono avvenuti nel corso del 2021 fatti di rilievo.  
 
 
 

    
ALTRE INFORMAZIONI RELAALTRE INFORMAZIONI RELAALTRE INFORMAZIONI RELAALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ATIVE ATIVE ATIVE ALLE DISPONIBILITÀ LIQUIDELLE DISPONIBILITÀ LIQUIDELLE DISPONIBILITÀ LIQUIDELLE DISPONIBILITÀ LIQUIDE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

DL01DL01DL01DL01    
Fondi vincolatiFondi vincolatiFondi vincolatiFondi vincolati. . . . Le disponibilità liquide comprendono 
fondi vincolati? 

    

Se Sì, specificare importo e natura del vincolo 

 
 
 
 

DL02DL02DL02DL02    
Gravami. Gravami. Gravami. Gravami. Sulle disponibilità liquide dell’azienda vi sono 
gravami quali pignoramenti ecc.? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

DL03DL03DL03DL03    

Altro. Altro. Altro. Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?    

NNNNOOOO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

10.  Ratei e risconti attivi 

C) RATEI E RISCONTI ATTIVIC) RATEI E RISCONTI ATTIVIC) RATEI E RISCONTI ATTIVIC) RATEI E RISCONTI ATTIVI    

I dati relativi al valore iniziale e al valore finale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa 
Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in 
allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio 
d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie C.I Ratei attiviC.I Ratei attiviC.I Ratei attiviC.I Ratei attivi    e e e e C.II Risconti attiviC.II Risconti attiviC.II Risconti attiviC.II Risconti attivi, se movimentate, l’iscrizione tra i ratei e ri-
sconti attivi è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia di realizzazione 
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entro e oltre i 12 mesi; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Detta-

glio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Ratei attivi 

 
Non presenti. 
 
Risconti attivi 

 

 
 
I risconti attivi sono in aumento di € 804.879 a causa pagamento anticipato quota semestrale del premio di assicura-
zione rc pr € 760.000. 
Di seguito si riporta il dettaglio 
 

 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

I risconti attivi sono in aumento di € 804.879 a causa pagamento anticipato quota semestrale del premio di assicu-
razione rc pr € 760.000. 
 

    

Altre informazioni relative a ratei e risconti attivi.Altre informazioni relative a ratei e risconti attivi.Altre informazioni relative a ratei e risconti attivi.Altre informazioni relative a ratei e risconti attivi.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

RR01RR01RR01RR01    

Esistono altre informazioni che si ritiene necessario 
fornire per soddisfare la regola generale secondo cui 
“Se le informazioni richieste da specifiche disposizioni 
di legge non sono sufficienti a dare una rappresenta-
zione veritiera e corretta, si devono fornire le infor-
mazioni complementari necessarie allo scopo” (art 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 
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2423 cc)?  
 

 

 
 
 

11. Patrimonio netto 

A) PATRIMONIO NETTOA) PATRIMONIO NETTOA) PATRIMONIO NETTOA) PATRIMONIO NETTO    

I dati relativi alla consistenza iniziale, all’assegnazione e agli utilizzi per sterilizzazioni nel corso dell’esercizio, 
nonché i giroconti/riclassificazioni e altre variazioni che concorrono alla determinazione del valore finale 
dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove 
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e 
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie A.II) Finanziamenti A.II) Finanziamenti A.II) Finanziamenti A.II) Finanziamenti pppper Investimentier Investimentier Investimentier Investimenti, A.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestA.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestA.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestA.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvesti-i-i-i-

rererere        e e e e A.IV.3) Contributi da reinvestireA.IV.3) Contributi da reinvestireA.IV.3) Contributi da reinvestireA.IV.3) Contributi da reinvestire,,,,    se movimentate, l’iscrizione tra il Patrimonio Netto è corredata da tutte 
le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alle movimentazioni patrimoniali e finanziarie, 
nonché alla consistenza iniziale e finale; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del 
foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio.  

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
 

Il patrimonio netto si presenta complessivamente in diminuzione di € 1.187.952 rispetto all’esercizio precedente.  
 
Fondo di dotazione 

 
Nel 2021 non si sono effettuate movimentazioni nel fondo di dotazione. A livello complessivo il fondo di dotazione 
della Fondazione è pari a zero compensandosi tra sezionale assistenza (-1.027. €/1.000) e sezionale ricerca (+1.027 
€/1.000). 
 
La deliberazione n. 1554 del 8 novembre 2000 “Approvazione Bilancio di Esercizio anno 2000”, così come rettificata 
dalla deliberazione n. 18 del 17 gennaio 2002 “Rettifica deliberazione n. 1554/2001 relativa all’approvazione del Bilan-
cio di Esercizio anno 2000” testualmente recita: “Tra le Passività il Patrimonio Netto rappresenta il valore dei beni ac-
quisiti ante 2000, i contributi destinati ad utilizzo in conto capitale, comprese donazioni, oblazioni, ecc., e comprende 
il Fondo di dotazione negativo di L. 8.313.712.844.= costituitosi all’1/1/2000 quale differenza algebrica tra le Attività e 
Passività al 31/12/1999.” 
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Nella tabella seguente si espone la sintesi del fondo di dotazione alla data del 01/01/2000 
 

 
 
Di seguito si riportano le movimentazioni fino all’esercizio 2015 del fondo di dotazione. 
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A seguito della DGR 5844 del 18/11/2016 si è provveduto, nel Bilancio d’esercizio 2016, alla chiusura del fondo di do-
tazione negativo di - € 109.872,57 utilizzando quota parte dei debiti V/Regione derivanti da acconti anni 2011 e pre-
cedenti, con l’autorizzazione da parte di Regione Lombardia.  
Pertanto dal bilancio d’esercizio 2017 in poi, a livello complessivo, il fondo di dotazione della Fondazione è pari a zero, 
compensandosi la cifra di € 1.027.000,00 tra assistenza e ricerca. 
 
 

 
 
Finanziamenti per investimenti 

Le sterilizzazioni nel bilancio 2021 sono pari a € 4.207.530 a fronte di assegnazioni di contributi in conto capitale per € 
2.504.800. 
 

Nel 2021 la Fondazione ha ricevuto da parte di Regione Lombardia i seguenti contributi in conto capitale:  
 

 
 

Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio 

E’ da rilevare che, in ottemperanza a quanto disposto dal D. lgs. 118/2011 (art. 29 comma 1 lettera b) che stabilisce la 
rateazione della contribuzione finanziaria per gli investimenti 2012 finanziati con contributi in conto esercizio, la Fon-
dazione ha ottenuto, per il Piano Investimenti 2013, un contributo in conto esercizio di euro 1.075.902 (Regione Lom-
bardia) e in conto capitale di euro 177.098 (Regione Lombardia) per un totale di euro 1.253.000. L’ammontare com-
plessivo degli investimenti autofinanziati del 2012 ammonta a euro 2.933.000; pertanto, il contributo assegnato copre 
una parte (42,7%) e risulta ancora da finanziare, da parte di Regione Lombardia, la somma di euro 1.680.000, coeren-
temente con il disposto del D.Lgs. 118/2011 art. 29 comma 1 lettera b). 
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In un incontro tenutosi in sede di assestamento 2015, era stato concordato con Regione Lombardia di utilizzare, per la 
copertura degli investimenti 2012 non finanziati, il fondo Spending Review accantonato (conto: Altri fondi per oneri e 
spese). Quest’anno tale fondo è stato utilizzato per € 84.925. 
 

Riserve da donazioni e lasciti vincolati ad investimenti 

Il valore netto delle riserve da donazioni e lasciti vincolati ad investimenti al 31/12/2021 è pari a € 2.214.770. Nel 2021 
si sono registrate nuove donazioni per € 925.430 di cui € 889.100 relativi ad appartamenti donati. 
 
Altre riserve 

Nel 2009 sono stati conferiti titoli di Stato per un valore di 6.000€/1000 da parte della Fondazione Mariani, in qualità 
di socio partecipante (delibera CdA n. 148 del 9/6/2009). Tali titoli di Stato sono scaduti il 1/12/2014, e pertanto tro-
vano iscrizione in bilancio alla voce “Tesoreria Unica”, oltre che nel Patrimonio Netto.  
 
Contributi per ripiano perdite 

Non sono presenti contributi per ripiano perdite. 
 
Utili (perdite) portati a nuovo 

Non vi sono utili o perdite da esercizi precedenti.  
 
 
Utile (perdita) d'esercizio 

Non vi sono utili o perdite  dell’esercizio.  
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

 
 
11.1 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015  

Non presenti. 

 

 
 
ALTRE INFORMAZIONI RELAALTRE INFORMAZIONI RELAALTRE INFORMAZIONI RELAALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AL PATRIMONIO NETTOTIVE AL PATRIMONIO NETTOTIVE AL PATRIMONIO NETTOTIVE AL PATRIMONIO NETTO    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

PN01PN01PN01PN01    
Donazioni e lasciti vincolati ad investimentiDonazioni e lasciti vincolati ad investimentiDonazioni e lasciti vincolati ad investimentiDonazioni e lasciti vincolati ad investimenti. . . . 
Nell’esercizio non sono state rilevate donazioni e la-
sciti vincolati ad investimenti? 

NONONONO    

Sì, specificare importo, soggetto erogatore e tipo-

logia di beni acquisiti 

 
 
 
 
 

PN02PN02PN02PN02    
Fondo di dotazioneFondo di dotazioneFondo di dotazioneFondo di dotazione. . . . Il fondo di dotazione ha subito 
variazioni rispetto all’esercizio precedente? 

NONONONO    

Se Sì, specificare importo e motivazione variazio-

ne 
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PN03PN03PN03PN03    

Altro. Altro. Altro. Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?    

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

 
 

 

12. Fondi per rischi e oneri 

B) FONDI PER RISCHI ED ONERIB) FONDI PER RISCHI ED ONERIB) FONDI PER RISCHI ED ONERIB) FONDI PER RISCHI ED ONERI    

I dati relativi alla consistenza iniziale, all’accantonamento e agli utilizzi dell’esercizio, nonché le riclassificazio-
ni che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota In-
tegrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono 
presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del 
Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.I) Fondi per imposte, anche differite 
� B.II) Fondi per rischi 
� B.III) Fondi da distribuire 
� B.IV) Quota inutilizzata contributi di parte corrente vincolati 
� B.V) Altri fondi  

In particolare, per le categorie B) FONDI PER RISCHI ED ONERIB) FONDI PER RISCHI ED ONERIB) FONDI PER RISCHI ED ONERIB) FONDI PER RISCHI ED ONERI,,,,    se movimentate, l’iscrizione tra i fondi è cor-
redata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli eventuali utilizzi dei fondi indicando la natura del co-
sto; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio Utilizzi_Fondi_San allegata al 
Bilancio d’Esercizio. 

Inoltre, per le categorie B.IV) Quote inutilizzate contributiB.IV) Quote inutilizzate contributiB.IV) Quote inutilizzate contributiB.IV) Quote inutilizzate contributi, se movimentate, l’iscrizione tra i fondi è corredata 
da tutte le informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del sogget-
to concedente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contribu-
to, gli importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni 
di dettaglio sono rilevate nelle tabelle apposite dei fogli “VincNI_SAN” e “UtilizziNI_SAN” allegati al Bilancio 
d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Fondo rischi per franchigia (autoassicurazione) 
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Relativamente al fondo rischi per franchigia sinistri si presenta di seguito la situazione aggiornata al al 31/12/2021: 
 
 

 
  
Il fondo iniziale al 1/1/2021 era pari a € 4.955.854; nel corso dell’esercizio sono state sostenute spese per € 709.160, 
l’accantonamento come da Decreto 18365 del 23/12/2021 è pari a € 1.512.0000 e per-tanto la consistenza finale del 
fondo al 31/12/2021 è pari a € 5.758.694. 
 
Riguardo la problematica del fallimento della società assicurativa Faro, con cui la Fondazione aveva in essere la po-
lizza RC l’operazione è gestita direttamente da Regione Lombardia a livello centralizzato.  
 
Riguardo alla valutazione del fondo rischi e oneri, si richiama l’attenzione su quanto previsto dal D. Lgs 118/2011 

art.29, comma 1, lettera g: ”Lo stato dei rischi aziendali è valutato dalla regione, che verifica l’adeguatezza degli ac-

cantonamenti ai fondi rischi e oneri iscritti nei bilanci di esercizio degli enti. Il collegio sindacale dei suddetti en-ti 

attesta l’avvenuto rispetto degli adempimenti necessari per procedere all’iscrizione dei fondi rischi ed oneri ed al 

relativo utilizzo”.  

 
Pertanto, gli accantonamenti effettuati nell’esercizio sono quelli valutati adeguati dalla stessa Regione Lombardia, 
mediante l’assegnazione del vincolo “Accantonamenti”. 
 
 
Richiesta Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali 
 
La Fondazione non ha un fondo rischi per casi di contenzioso civile. Ad oggi è necessario segnalare cinque giudizi at-
tualmente in corso di svolgimento, la cui possibile esposizione per la Fondazione ammonta a € 928.903,82.   
i. Il Dott. Giovanni Galli aveva impugnato, mediante ricorso in appello, notificato il 21 luglio 2020, la sentenza 
resa dal Tribunale Civile di Monza – Sezione Lavoro che aveva negato il risarcimento dei danni e il rimborso delle spese 
documentate, per il diniego alle cure all'estero effettuate dal ricorrente. In tale giudizio era stata convenuta, unita-
mente alla Fondazione, anche l'ATS della Brianza che aveva a suo tempo rilasciato il diniego al rimborso spese unifor-
mandosi al parere reso dall'istituto in qualità di Centro Regionale di Riferimento. L’importo complessivo della pretesa 
di controparte ammonta ad € 94.571,00. 
ii. La Società Lavanderia Industriale Cipelli s.r.l. aveva promosso ricorso in appello al Consiglio di Stato, notifica-
to il 31 dicembre 2020, per ottenere la riforma della sentenza del TAR, con la quale era stato respinto il ricorso finaliz-
zato all’annullamento della delibera di aggiudicazione, alla società Adapta S.p.A., del servizio di lavanolo. In assenza di 
una quantificazione della pretesa risarcitoria di controparte e sentito al riguardo il fiduciario della Fondazione è possi-
bile stimare quale potenziale esposizione, in caso di condanna, una somma di circa € 100.000,00. 
iii. Con citazione a giudizio notificata il 4 giugno 2020 – RG n. 19196/20 – la società Banca Farmafactoring ha 
chiesto al Giudice la condanna della Fondazione al pagamento della somma di € 406.864,83 per sorte capitale, ridotta 
ad € 178.016,96 a seguito degli intervenuti pagamenti, nonché € 144.481,34 per interessi moratori. Ad oggi pertanto 
residua un’esposizione pari ad € 322.498,30. La causa è in fase istruttoria.  
iv. Parimenti, con il secondo atto di citazione, notificato il 13 novembre 2020, la medesima società (Banca Far-
mafactoring) ha rivendicato la corresponsione della somma complessiva di € 166.718,54, di cui € 57.366,85 per sorte 
capitale, € 2.002,94 per interessi sul capitale, € 102.388,75 per interessi relativi a crediti diversi da quelli azionati, ed € 
4.960,00 per spese di gestione. Controparte a seguito di intervenuti pagamenti da parte della Fondazione ha ridotto la 
pretesa per sorte capitale ad € 30.364,00, Pertanto la pretesa complessiva si riduce ad € 139.715,69. Il giudizio è in fa-
se istruttoria.  
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v. Va inoltre menzionato il giudizio promosso dalla Johnson & Johnson, che ha chiesto ed ottenuto un decreto 
ingiuntivo (notificato il 2 agosto 2019) per il pagamento della somma di € 404.963,53, di cui € 153.255,97 per sorte 
capitale, ed € 251.680,56 per interessi di mora, avverso il quale la Fondazione ha spiegato opposizione con atto di ci-
tazione. Controparte ha rifiutato la proposta di definizione transattiva formulata dalla Fondazione. Alla data odierna, 
da una ricognizione contabile interna risulta un capitale residuo di € 20.438,27, oltre ad € 251.680,56 per interessi di 
mora, di cui € 21.708,99 contabilizzati (non sono invece contabilizzati gli ulteriori interessi moratori pari ad € 
229.971,57) per un importo complessivo pari ad € 272.118,83.       
Tali contenziosi in essere sono stati segnalati già in occasione nei CET precedenti. Nel preconsuntivo 2021 la Fonda-

zione ha provveduto ad inserire la cifra € 928.903,82 nella voce “Accantonamenti”. Tale richiesta non è presente nel 

Decreto di Assegnazione del Bilancio d’esercizio 21 in quanto, come indicato da Regione, il fondo viene accantonato 

a livello di consolidato regionale, tenuto conto delle richieste delle singole aziende. 

 
 
Quote inutilizzate contributi di parte corrente vincolati 
 

 
 
Nella voce “Quote inutilizzate contributi” nell’esercizio 2021 si è provveduto ad accantonare € 2.488.592 
relativi a: 
-  Ricavi dell’anno per sperimentazioni cliniche i cui costi non si sono ancora sostenuti per € 1.288.592; 
- Nel 2021 la Fondazione è risultata assegnataria di un finanziamento regionale, con Decreto della Direzione 
Generale Welfare n. 2199 del 23/02/2022, per l’esecuzione del Programma di rete Net 2019-12371188 dal 
titolo “All-Ages Malignant Glioma – GLI-HOPE” per € 1.200.000. 
 
Gli utilizzi complessivi dell’anno ammontano a € 1.067.940(per il dettaglio si rimanda all’apposito paragrafo 
della presente relazione). Inoltre si sono acquistati cespiti con contributi da sperimentazioni cliniche per € 
17.631 (inseriti nella colonna riclassifiche d’esercizio in quanto, essendo relativi a contributi anni preceden-
ti, l’operazione passa direttamente da stato patrimoniale e non effettuando la rettifica di contributi in 
c/esercizio). 
 
Inoltre nella colonna riclassifiche si è provveduto allo spostamento di € 200.000 relativi alla stima della quo-
ta premialità anno 2021 del personale piramidato assunto secondo la Legge 205/2017 le cui risorse sono 
state individuate nelle sperimentazioni cliniche (Art. …regolamento sperimentazioni cliniche della Fonda-
zione). Si è pertanto provveduto alla riclassifica di tale somma da “Quote inutilizzate contributi vincolati da 
privati” al conto “Debiti verso personale”.  
 
Per il dettaglio si rimanda alla specifica tabella allegata al Bilancio, per la quale si è proceduto alla verifica 
della natura dei fondi esposti. I conti utilizzati sono in linea con le indicazioni pervenute da Regione Lom-
bardia. 
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Fondi integrativi pensione 
Rimangono invariati nell’esercizio 2021. 
 
Fondi rinnovi contrattuali 
Nel 2021 si sono accantonati € 1.461.358, come da Decreto n. 7029 del 20/05/2022: 
 

 Acc.ti rinnovi 

comparto - Dato 

DGW 

 Acc.ti rinnovi DIR 

MED - Dato DGW 

 Acc.ti rinnovi 

SPTA - Dato DGW 
 TOTALE 

959.085,00           411.043,00           91.230,00              1.461.358,00         
 

 
Altri fondi per oneri e spese 

 
 B.V.3.1) Altri fondi per oneri e spese – altro 
Nel 2021 si sono verificati utilizzi per € 84.925. Per il dettaglio si rimanda a pag.46 della presente relazione.  
 
B.V.3.2) Altri fondi per Libera Professione 
L’ammontare complessivo del fondo al 31/12/2021 è di € 1.341.996. All’interno della voce Altri fondi per Libera Pro-
fessione è ricompreso il fondo Balduzzi. 
 
 
B.V.4) Altri Fondi incentivi funzioni tecniche Art. 113 D.Lgs 50/2016 
L’accantonamento del 2021, assegnato con Decreto 7029 del 20/05/2022 è pari a € 111.714. 
 

 
 
All’interno della voce “Altri fondi per oneri e spese – altro” la Fondazione ha provveduto nella versione 2 

del Bilancio ad accantonare l’importo di € 29.998 relativo a maggiori assegnazioni da parte di Regione 

Lombardia il cui recupero avverrà nel corso del 2022 come da indicazioni contabili contenute nella nota 

protocollo n. A1.2022.0534477 del 21/06/2022 - Istruttoria al Bilancio 2021.  

 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali 
 
Nel preconsuntivo 2021 la Fondazione ha provveduto ad inserire la cifra € 928.903,82 nella voce “Accantonamenti” e 
compilando allo stesso momento la tabella di richiesta messa a disposizione da Regione. Regione Lombardia in sede di 
Decreto Consuntivo 2021 non ha riconosciuto negli accantonamenti tale importo. Si ribadisce la necessità di costitu-

zione del fondo. 
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Di seguito sono illustrati brevemente i criteri utilizzati per la determinazione dell’entità dei fondi, nonché de-
gli estremi dei verbali del Collegio Sindacale come specificato nella tabella. Nel caso di assenza di un verbale 
specifico del collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si 
riferisce. 

 

3.20.10.00.000.000.00.000 B.I) Fondi per imposte, anche dB.I) Fondi per imposte, anche dB.I) Fondi per imposte, anche dB.I) Fondi per imposte, anche differiteifferiteifferiteifferite 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costitcostitcostitcostituuuuzionezionezionezione    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

Non sono rilevati valori per questa area 
di bilancio 

    

     

     

     

     

     

 

3.20.20.10.000.000.00.000 B.II.1) Fondo riscB.II.1) Fondo riscB.II.1) Fondo riscB.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processualihi per cause civili ed oneri processualihi per cause civili ed oneri processualihi per cause civili ed oneri processuali 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costitcostitcostitcostituuuuzionezionezionezione    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

Non sono rilevati valori per questa area 
di bilancio 

    

     

     

     

     

     

 
3.20.20.20.000.000.00.000 B.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendenteB.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendenteB.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendenteB.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendente 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costitcostitcostitcostituuuuzionezionezionezione    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

Non sono rilevati valori per questa area 
di bilancio    

                

                    

                    

                    

                    

                    

 
3.20.20.30.000.000.00.000 B.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privatoB.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privatoB.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privatoB.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costitcostitcostitcostituuuuzionezionezionezione    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

Non sono rilevati valori per questa area 
di bilancio 

    

     

     

     

     

 
3.20.20.40.000.000.00.000 B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) 
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DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costitcostitcostitcostituuuuzionezionezionezione    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale deEstremi del verbale deEstremi del verbale deEstremi del verbale del l l l     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

Fondo rischi per responsabilità civile a 
carico della Fondazione - autoassicura-
zione 

2021 
In base alle vertenze in atto 

nell’anno 2021 
5.758.694 

Verbale del Collegio 
Sindacale di approva-
zione del Bilancio 
d’esercizio 2021 alle-
gato al documento di 
bilancio. 

     

     

     

     

     

 
3.20.20.50.000.000.00.000 B.II.5) Altri fondi rischiB.II.5) Altri fondi rischiB.II.5) Altri fondi rischiB.II.5) Altri fondi rischi 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costitcostitcostitcostituuuuzionezionezionezione    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

Non sono rilevati valori per questa area 
di bilancio 

    

     

     

     

     

     

 
3.20.50.30.000.000.00.000 B.V.3) Altri fondi per oneri e speseB.V.3) Altri fondi per oneri e speseB.V.3) Altri fondi per oneri e speseB.V.3) Altri fondi per oneri e spese 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costitcostitcostitcostituuuuzionezionezionezione    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

Risparmi spending review, piano di ra-
zionalizzazione 

2012 
Risparmi costi beni e servizi e 

accantonamenti maggiori entra-
te proprie anno 2012 

686.472 

Verbale Collegio Sin-
dacale n. 44 del 
29/10/2014 - Appro-
vazione Bilancio 
d’esercizio 2013 

Fondi Libera professione (compreso 
Balduzzi) 

2021 
Fondo accantonamento per Li-

bera professione (compreso 
Balduzzi e LP indiretta) 

€ 1.341.996 

 

Verbale del Collegio 
Sindacale di approva-
zione del Bilancio 
d’esercizio 2021 alle-
gato al documento di 
bilancio. 

Fondo art 113 2021 
Accantonamento art. 113 come 
da Decreto Regionale n. 10126 

del 22/07/2021 

€ 297.558 

Verbale del Collegio 
Sindacale di approva-
zione del Bilancio 
d’esercizio 2021 alle-
gato al documento di 
bilancio. 

Maggiori assegnazioni RL 2021 2021 
Accantonamento come da indi-
cazioni Regionali contenute nel-

la nota A1.2022.0534477 
€ 29.998 

Verbale del Collegio 
Sindacale di approva-
zione del Bilancio 
d’esercizio 2021 alle-
gato al documento di 
bilancio. 
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ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A FONDI RISCHI E ONERIRELATIVE A FONDI RISCHI E ONERIRELATIVE A FONDI RISCHI E ONERIRELATIVE A FONDI RISCHI E ONERI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienazienazienazienda?da?da?da?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

FR01FR01FR01FR01    
Con riferimento ai rischi per i quali è stato costituito 
un fondo, esiste la possibilità di subire perdite addi-
zionali rispetto agli ammontari stanziati? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

FR02FR02FR02FR02    
Esistono rischi probabili, a fronte dei quali non è stato 
costituito un apposito fondo per l’impossibilità di 
formulare stime attendibili? 

NONONONO    

Se Sì, indicare le informazioni utili per la com-

prensione della situazione 

 
 

FR03FR03FR03FR03    

Esistono rischi (né generici, né remoti) a fronte dei 
quali non è stato costituito un apposito fondo perché 
solo possibili, anziché probabili? Da tali rischi potreb-
bero scaturire perdite significative?    

NONONONO    

Se Sì, indicare le informazioni utili per la com-

prensione della situazione 

 
 

FR04FR04FR04FR04    

Esistono altre informazioni che si ritiene necessario 
fornire per soddisfare la regola generale secondo cui 
“Se le informazioni richieste da specifiche disposizioni 
di legge non sono sufficienti a dare una rappresenta-
zione veritiera e corretta, si devono fornire le infor-
mazioni complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)?    

SISISISI    

Nel preconsuntivo 2021 la Fondazione ha prov-

veduto ad inserire la cifra € 928.903,82 nella voce 

“Accantonamenti” e compilando allo stesso mo-

mento la tabella di richiesta messa a disposizione 

da Regione. Regione Lombardia in sede di Decre-

to Consuntivo 2021 non ha riconosciuto negli ac-

cantonamenti tali importo. Si ribadisce la necessi-

tà di costituzione del fondo. 

 
 

13. Trattamento di fine rapporto 

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOC) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOC) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOC) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO    

I dati relativi alla consistenza iniziale, all’accantonamento e agli utilizzi dell’esercizio, nonché le riclassificazio-
ni che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota In-
tegrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono 
presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del 
Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� C.I) Premi operosità 
� C.II) TFR personale dipendente 

In particolare, per le categorie C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOC) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOC) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOC) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO    se movimentate, l’iscrizione tra i fondi è 
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli eventuali utilizzi dei fondi indicando la natura del 
costo; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio Utilizzi_Fondi_San allegata al 
Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Nel 2021 non si sono verificate movimentazioni. 
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

Di seguito sono illustrati brevemente i criteri utilizzati per la determinazione dell’entità dei fondi, nonché de-
gli estremi dei verbali del Collegio Sindacale come specificato nella tabella. Nel caso di assenza di un verbale 
specifico del collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si 
riferisce. 

3.30.10.00.000.000.00.000 C.IC.IC.IC.I) ) ) ) PPPPremi operositàremi operositàremi operositàremi operosità    

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costituzicostituzicostituzicostituzioooonenenene    
CriCriCriCriteri di teri di teri di teri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

Non sono rilevati valori per questa area 
di bilancio. 

sino al 1994    

 1995/1997    

 1998    

 1999    

 2000    

 2001    

 2002    

 2003    

 2004    

 2005    

 2006    

 2007    

 2008    

 2009    

 2010    

 2011    

 2012    

 2013    

 2014    

 2015    

 2016    

 2017    

 2018    

 2019    

 2020    

 2021    

    
    
ALTRE INFORMAZIONI RELATIVEALTRE INFORMAZIONI RELATIVEALTRE INFORMAZIONI RELATIVEALTRE INFORMAZIONI RELATIVE    A TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOA TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOA TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOA TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

TR01TR01TR01TR01    
AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-

NONONONO    
Se Sì, illustrare 
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do cui “Se le informa-zioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)? 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

14. Debiti 

D) DEBITID) DEBITID) DEBITID) DEBITI    

I dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per pagamenti 
e giroconti, che concorrono alla determinazione del valore finale dell’anno, nonché i dettagli dei debiti per 
acquisto cespiti ed, infine, le fatture da ricevere, l’anzianità e la scadenza dei crediti, sono riportati nelle ta-
belle di Nota Integrativa Tabellare (vedi allegati del Bilancio d’Esercizio). 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� D.I. Debiti per Mutui passivi 
� D.II. Debiti v/Stato 
� D.III. Debiti v/Regione 
� D.IV. Debiti v/Comuni 
� D.V. Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche 
� D.VI. Debiti V/ Società Partecipate e/o Enti Dipendenti Della Regione 
� D.VII. Debiti v/Fornitori 
� D.VIII. Debiti v/Istituto tesoriere 
� D.IX. Debiti Tributari 
� D.X. Debiti v/Istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale 
� D.XI. Debiti v/Altri 

In particolare, per la categoria D.I. Debiti per Mutui passiviD.I. Debiti per Mutui passiviD.I. Debiti per Mutui passiviD.I. Debiti per Mutui passivi, se movimentata, l’iscrizione tra i debiti è correda-

ta da tutte le informazioni di dettaglio relative alla destinazione, al soggetto erogatore, agli estremi della de-

libera di autorizzazione regionale, alla scadenza, alla garanzia e ai tassi reali, nonché l’importo iniziale e il de-

bito residuo; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio_SP_San” 

allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Per la categoria DebitiDebitiDebitiDebiti    v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione ----    per mobilità in compensazione e non per mobilità in compensazione e non per mobilità in compensazione e non per mobilità in compensazione e non se 
movimentata, l’iscrizione tra i debiti è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla mobilità in 
compensazione e non in compensazione e alle altre prestazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nel-
la tabella del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Per Per Per Per le informazioni di dettaglio relative ai le informazioni di dettaglio relative ai le informazioni di dettaglio relative ai le informazioni di dettaglio relative ai debitidebitidebitidebiti    verso la Regionverso la Regionverso la Regionverso la Regioneeee, ai debiti , ai debiti , ai debiti , ai debiti verso Aziende Sverso Aziende Sverso Aziende Sverso Aziende Sanitarie pubblicheanitarie pubblicheanitarie pubblicheanitarie pubbliche    e e e e 
ai debiti verso fornitoriai debiti verso fornitoriai debiti verso fornitoriai debiti verso fornitori    si rinvia allesi rinvia allesi rinvia allesi rinvia alle    apposiapposiapposiappositetetete    tabelltabelltabelltabelleeee    aaaallegatellegatellegatellegate    agli schemi del Bilancio d’Esercizio.agli schemi del Bilancio d’Esercizio.agli schemi del Bilancio d’Esercizio.agli schemi del Bilancio d’Esercizio.    

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

Debiti per Mutui passivi 
Non presenti. 
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Debiti v/Stato 
Non presenti. 
 
 
Debiti v/Regione 
 
Nell’esercizio 2021 i debiti verso Regione ammontano a di € 12.133.974. Per una spiegazione più approfondita si ri-
manda al paragrafo “Crediti vs Regione”. 
 

 
 
 
Debiti v/Comuni 
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Non presenti. 
 

Valore netto al 
31/12/2020

Valore netto al 
31/12/2021

Variazione

D.IV. Debiti v/Comuni €. 533 0 (533)  
 
 
 
 
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche 

 

 
 
Complessivamente i debiti verso Aziende sanitarie pubbliche della Regione sono in diminuzione di € 4.540.112. 
 
- Debiti verso ATS della Regione per mobilità intraregionale 
Rimangono invariati rispetto all’esercizio precedente. Nelle linee guida contabili e tecniche per la redazione del bilan-
cio d’esercizio 2021 emanate da Regione Lombardia è esplicitamente riportato che in sede di chiusura del bilancio 
2021 sono confermate le posizioni creditorie/debitorie intercompany cosi come validate in sede di Bilancio consuntivo 
2018 (di cui al decreto n. 6245/2019 e successive DDGGRR nn. 1788/2019, 1789/2019, 1790/2019, 2003/2019).  
 
- Debiti verso ATS della Regione 
I debiti verso le ATS della Regione si presentano in diminuzione di € 5.168.576 rispetto all’esercizio precedente. Nel 
2021 si è completata la chiusura delle partite creditorie/debitorie pregresse con ATS MIlano. Per il dettaglio si rimanda 
al paragrafo “Crediti vs aziende pubbliche della Regione”.  
 
- Debiti verso ASST della Regione 
I debiti verso le ASST della Regione si presentano in aumento di € 95.705 rispetto all’esercizio precedente. 
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- Debiti verso Fondazioni IRCCS della Regione 
I debiti verso le Fondazioni della Regione si presentano in aumento di € 533.951 rispetto all’esercizio precedente. 
 
Per il dettaglio dei crediti/debiti v/aziende pubbliche della Regione si rimanda alla tabella specifica (crediti/debiti in-
tercompany) allegata al Bilancio. 

 
 
 
Debiti V/ Società Partecipate e/o Enti Dipendenti Della Regione 

Non presenti. 
 
 
Debiti v/Fornitori 

 

 
 

 

Complessivamente al 31/12/2021 i debiti verso fornitori sono in diminuzione di € 4.215.267 rispetto all’esercizio pre-
cedente.  
 
Di seguito si espone il dettaglio per anno e tipologia di acquisto dei debiti verso fornitori (tabella allegata al bilancio): 
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201201201201 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | IRCCS 62 

 

 
Debiti v/Istituto tesoriere 

Non presenti. 
 
Debiti Tributari 

 

 
 
I debiti tributari sono in leggera diminuzione rispetto all’esercizio precedente. 
 
 
Debiti v/Istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale 

 

 
 
 
I Debiti verso Istituti previdenziali si presentano in aumento di € 191.915 rispetto all’esercizio precedente. Di seguito si 
riporta il dettaglio. 
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Debiti v/Altri 

 
Debiti verso dipendenti 
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I debiti verso dipendenti si presentano complessivamente in aumento di € 1.036.380 rispetto all’esercizio precedente. 
Di seguito se ne riporta il dettaglio: 
 
 

 
 
 

 
 

Relativamente ai debiti verso personale dipendente anni pregressi (2014 e precedenti) pari a € 465.057 è in corso 

da parte degli uffici della Fondazione un’attività di analisi approfondita per pervenire nell’esercizio 2022 ad even-

tuali stralci delle posizione debitorie non più sussistenti. Per il dettaglio si rimanda al paragrafo prescrizioni Bilancio 

2020 (pag. 68-69 della presente relazione). 

 
 
Altri debiti diversi v/Gestioni Interne 
Si presentano in aumento di € 12.274.319. Consistono nei rapporti di credito e debito che si generano tra le due se-
zioni del bilancio della Fondazione. Gli importi si elidono a livello di bilancio totale. Tale differenza trova spiegazione 
nell’attività di separazione dei sezionali di bilancio assistenza – ricerca, come richiesto da Regione Lombardia con DGR 
n. X/5492 del 2/8/2016. Trattasi del saldo delle partite interaziendali, effettuato in fase di assestamento bilancio assi-
stenza – bilancio ricerca. In particolare è dovuto allo spostamento sul bilancio assistenza, in quanto a livello di tesore-
ria non vi è divisione di sezionale, del saldo del mastro contabile di tesoreria registrato contabilmente dal sezionale 
ricerca. 
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La consistenza della variazione rispetto all’esercizio precedente (€ 12.274.319) è in parte spiegata da questi partico-

lari accadimenti avvenuti nell’anno 2021: 

- dall’incasso a saldo del contributo per ripiano perdite effettuato nel corso del 2021 sul sezionale ricerca, pari a € 

5.105.000. Lo stesso è stato utilizzato a compensazione, come da accordi stipulati con Regione Lombardia e ATS di 

Milano, di debiti anni precedenti verso l’ATS di appartenenza rilevati sul sezionale assistenza; 

- dall’incasso dell’eredità Belloni pari € 3.370.732 imputato sul sezionale ricerca. 

In generale con il sistema contabile le partite finanziarie vengono classificate correttamente tra i due sezionali, ec-

cezione fatta per le voci stipendiali (personale dipendente, cococo, borsisti, piramidati) gestite ancora manualmen-

te. Pertanto anche gli stipendi del personale dedicato alla ricerca durante l’anno vengono finanziariamente gestiti 

sul sezionale assistenza e solo successivamente imputati contabilmente al sezionale di ricerca.  

Per quanto sopra detto, il saldo contabile di tesoreria alla fine di ogni esercizio viene interamente riclassificato sul 

sezionale assistenza generando come contropartita il conto dei debiti/crediti per gestione interna. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

    

14.1 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015  

 
Non presenti. 
 

 

    

ALTREALTREALTREALTRE    INFORMAZIONI RELATIVE A DEBITIINFORMAZIONI RELATIVE A DEBITIINFORMAZIONI RELATIVE A DEBITIINFORMAZIONI RELATIVE A DEBITI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

DB01DB01DB01DB01    
TransazioniTransazioniTransazioniTransazioni. I debiti verso fornitori sono sottoposti a 
procedure di transazione regionali? 

NONONONO    

Se Sì, specificare importi per fornitori e allegare 

comunicazioni regionali in merito 

 
 
 
 
 
 

DB02DB02DB02DB02    

AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

 

15. Ratei e risconti passivi 

E) RATEI E RISCONTI PASSIVIE) RATEI E RISCONTI PASSIVIE) RATEI E RISCONTI PASSIVIE) RATEI E RISCONTI PASSIVI    
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I dati relativi al valore iniziale e al valore finale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa 
Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in 
allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio 
d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie E.I Ratei passiviE.I Ratei passiviE.I Ratei passiviE.I Ratei passivi    e e e e E.II Risconti passiviE.II Risconti passiviE.II Risconti passiviE.II Risconti passivi, se movimentate, l’iscrizione tra i ratei e 
risconti attivi è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia di realizzazio-
ne entro e oltre i 12 mesi; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Detta-

glio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Ratei passivi 

I ratei passivi sono pari a € 9.252. 
 
Risconti passivi 

Non presenti.  

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

    

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A RATEI E RISCONTI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A RATEI E RISCONTI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A RATEI E RISCONTI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A RATEI E RISCONTI PASSIVIPASSIVIPASSIVIPASSIVI....    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

RP01RP01RP01RP01    

AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

 

16. Conti d’ordine 

F) CONTI D’ORDINEF) CONTI D’ORDINEF) CONTI D’ORDINEF) CONTI D’ORDINE    

I dati relativi al valore iniziale e alle movimentazioni, quali incrementi e decrementi dell’esercizio che concor-
rono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabel-
lare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in alle-
gato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio 
d’Esercizio. 

Per le informazioPer le informazioPer le informazioPer le informazioni di dettaglio si rinvia alle apposite tabelle allegate al Bilancio di Esercizio.ni di dettaglio si rinvia alle apposite tabelle allegate al Bilancio di Esercizio.ni di dettaglio si rinvia alle apposite tabelle allegate al Bilancio di Esercizio.ni di dettaglio si rinvia alle apposite tabelle allegate al Bilancio di Esercizio.    

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 
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Nel corso dell’anno 2021 sono state restituite le polizze fidejussorie alle aziende che ne hanno fatto richiesta.  
 
Per le informazioni di dettaglio si rinvia alle apposite tabelle allegate al Bilancio d’Esercizio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

    

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A CONTI D’ORDINERELATIVE A CONTI D’ORDINERELATIVE A CONTI D’ORDINERELATIVE A CONTI D’ORDINE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

CO01CO01CO01CO01    Sono state attivate operazioni di project finance? NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

CO02CO02CO02CO02    
Esistono beni dell’Azienda presso terzi (in deposito, in 
pegno o in comodato)? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

CO03CO03CO03CO03    

AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?    

NONONONO    

Se Sì, illustrare 
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17. Superamento prescrizioni Bilancio di esercizio 2020 

 
-) Con deliberazione n XI/5443 del 29/10/2021 Regione Lombardia ha approvato senza prescrizioni il Bilancio 

d’esercizio 2020 della Fondazione.  

 

Con nota protocollo A1.2021.0439238 del 26/10/2021 Regione Lombardia ha inviato alla Fondazione il parere su Bi-
lancio d’Esercizio 2020 V2 nel quale esprimendo parere favorevole si riservava di verificare il credito di € 619.000 rife-
rito alle annualità 2015 e precedenti.  
 
Tale credito è riferito a “crediti v/regione per ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti” per € 619.000 
 
Con Decreto 6343 del 10/05/2022 ad oggetto “Sistemazione contabile definitiva dei contributi per ricalcolo ammor-
tamenti 2011 e precedenti delle aziende sanitarie” Regione Lombardia ha fornito indicazioni sul trattamento contabile 
dei “contributi per ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti”, iscritti nel patrimonio netto della Fonda-
zione bilancio ricerca pari a € 619.000. Pertanto secondo le istruzioni regionali si è provveduto alla seguente scrittura 
contabile:  
 
Compensazione "Contributi per ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti " e "Perdite portate a nuovo"

Conto Dare Descrizione conto dare Importo Dare Conto Avere Descrizione conto dare Importo Avere

50106000000000 A.VI) UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO 619.000,00                                   50105020000000

A.V.2) Contributi per 

ricostituzione risorse da 

investimenti esercizi precedenti

619.000,00                                                                                

In analogia con le indicazioni già fornite con la nota H1.2015.0013864 dell'11.05.2015 "Linee guida per la redazione del Bilancio d'Esercizio 2014", il contributo deve essere stornato dall'apposita voce del patrimonio netto e portato a diretta 

riduzione della perdita all'interno della voce "Perdite esercizi precedenti". La scrittura contabile deve avere data 01/01/2021.

 
 
La chiusura del credito verso Regione potrà avvenire sul bilancio 2022 a seguito dell’erogazione di cassa da parte di 

Regione Lombardia. 

 
Chiusura del credito alla voce "Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti"

L'azienda potrà chiudere la partita creditoria sul bilancio 2022, quando la  Regione provvederà all'erogazione di cassa con apposito atto di liquidazione. La data della scrittura contabile sarà quella indicata nella reversale di incasso.
 

 
 
-) Con riferimento al parere sul Bilancio d’esercizio 2020 espresso dalla U.O. Controllo di Gestione e personale – 

Struttura personale e Professioni del SSR di Regione Lombardia, protocollo G1.2021.0051504 del 12/08/2021 nel 
quale si chiedeva di valutare una proposta di stralcio in sede di Bilancio Consuntivo 2020 delle partite anni pregresse 
relative al personale dipendente, la Fondazione nel corso del 2021 ha proceduto alla seguente analisi: 
 

 “Debito v/personale dipendente”  
Il saldo contabile dei debiti verso personale dipendente al 31/12/2021 ancora aperto relativo ad annualità precedenti 
risulta pari a € 873.553,83.  
Il sottosistema del personale, ha evidenziato che al 31/12/2021 risultano ancora da distribuire i seguenti importi rela-
tivi alle annualità precedenti come di seguito dettagliato: 
Anno 2020  
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RIEPILOGO FONDI CONTRATTUALI ART. 80 e 81 COMPARTO IMPORTI 

QUOTA RESIDUA EX ART. 1 COMMA 413 L. 178/2020 FONDO DISAGIO ART. 81 CCNL 21/05/2018 BES 2020 - 

ASSEGNAZIONE DECRETO N. 10126 del 22/07/2021 15.357,00

TOTALE GENERALE 15.357,00 
 

 
 

  

Per un totale di € 408.496,68 

 

Pertanto si rilevala seguente eccedenza: 
Debito v/ personale dipendente mastro contabile    € 873.553,83 
Debito v/ personale dipendente sottosistema personale € 408.496,68 
Eccedenza      € 465.057,15 

 

“Debito v/istituti previdenziali”  

Parimenti si sono analizzati anche i debiti v/istituto previdenziali: 
Debito v/ istituti previdenziali  (oneri)  € 484.450,65 
Debito v/ istituti previdenziali nel sottosistema personale (oneri) € 417.537,26  
Eccedenza      € 66.913,39 

 

La Fondazione ha sottoposto l’analisi al Collegio Sindacale il quale, con Verbale n. 8 del 04/05/2022, ha richiesto ul-

teriori approfondimenti prima di procedere a qualsiasi stralcio delle posizioni non più sussistenti.  

 

 
 
 

 

 

 
209209209209 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | IRCCS 70 

 

 

CONTO ECONOMICO 

 

18. Contributi in conto esercizio 

 
18.1 Contributi in conto esercizio  

A.1) Contributi in conto esercizio A.1) Contributi in conto esercizio A.1) Contributi in conto esercizio A.1) Contributi in conto esercizio     

I dati relativi al valore dei contributi dell’esercizio confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa va-
riazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� A.1.a) Contributi in c/esercizio da Regione per quota Fondo Sanitario regionale  
� A.1.b) Contributi in c/esercizio (Extra Fondo) 
� A.1.c) Contributi in c/esercizio per ricerca 
� A.1.d) Contributi in c/esercizio da privati 

 
 
In particolare, per le categorie dei ContributiContributiContributiContributi, se movimentate, l’iscrizione tra i ricavi è corredata da tutte le 
informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del soggetto conce-
dente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contributo, gli 
importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni di det-
taglio sono rilevate nelle tabelle apposite del foglio “VincNI_SAN” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Infine, per le categoria dei Contributi c/esercizio da enti pubbliciContributi c/esercizio da enti pubbliciContributi c/esercizio da enti pubbliciContributi c/esercizio da enti pubblici e in particolare il contributo AREU, se movi-
mentato, l’iscrizione tra i ricavi è corredata anche dal Conto Economico – Emergenza Urgenza 118 rilevato 
nella tabella apposita del foglio “Ce-118” allegato al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Finanziamento di parte corrente (FSR indistinto) 

Il contributo PSSR, assegnato con Decreto n. 7029 del 20.05.2022, è pari € 9.008.666, in diminuzione di € 4.138.969 
rispetto all’esercizio 2020. La significativa diminuzione è dovuta dal quasi totale recupero dei ricavi relativi alle presta-
zioni sanitarie rispetto all’esercizio precedente, fortemente condizionato dal contesto pandemico.  
 

 

Funzioni 

Le Funzioni non tariffate anno 2021 sono pari a € 6.196.876 in linea con l’esercizio precedente. L’importo è stato asse-
gnato con Delibera n. XI/49469 del 29 giugno 2021 “Determinazioni in merito alla re-munerazione di alcune funzioni 
non coperte da tariffe predefinite svolte dalle aziende ed enti sanitari pubblici e privati accreditati per l’anno 2020”. 
 
 
Altri Contributi da Regione 

In conformità all’assegnazione di cui al con Decreto n. 7029 del 20.05.2022, sono stati contabilizzati contributi da Re-
gione per un importo complessivo di € 8.402.454 in aumento di € 905.388, rispetto all’anno 2020. Di seguito si detta-
gliano gli altri contributi da Regione: 
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FSR Indistinto finalizzato per €  1.279.423: 
 

 
 
Altri contributi in c/esercizio per € 5.923.031: 
 

 
 
Altri contributi extrafondo per € 1.200.000 
La Fondazione è risultata assegnataria di un finanziamento regionale, con Decreto della Direzione Generale Welfare n. 
2199 del 23/02/2022, per l’esecuzione del Programma di rete Net 2019-12371188 dal titolo “All-Ages Malignant Glio-
ma – GLI-HOPE” per € 1.200.000. 
 

 
 
Altri Contributi da enti pubblici 

Non presenti.  
 
 
 
Altri Contributi da privati 

Relativamente ad “Altri contributi da privati” nel Bilancio d’esercizio 2021 si sono contabilizzati € 1.301.541 relativi ai 
ricavi da sperimentazioni cliniche (trial), altresì riscontrabili nella scheda contributi vincolati – foglio VinNI_SAN. Tale 
valore risulta in diminuzione di € 164.257 rispetto all’esercizio precedente.  
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Gli altri Contributi da Privati sono verificati dal Collegio Sindacale nel verbale relativo al Bilancio d’esercizio 2021. 

 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Il contributo PSSR, assegnato con Decreto n. 7029 del 20.05.2022, è pari € 9.008.666, in diminuzione di € 4.138.969 
rispetto all’esercizio 2020. La significativa diminuzione è dovuta dal quasi totale recupero dei ricavi relativi alle presta-
zioni sanitarie rispetto all’esercizio precedente, fortemente condizionato dal contesto pandemico. 

 

 

18.2 Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti  

A.A.A.A.2222) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti ) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti ) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti ) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti ----    TotaleTotaleTotaleTotale    

I dati relativi al valore delle rettifiche dei contributi c/esercizio destinate ad investimenti confrontati con 
quelli dell’anno precedente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e 
nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato 
agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

Nel 2021 si è provveduto alla rettifica di contributi in conto esercizio destinati ad investimenti per € 32.738. 
 

 
 
Nel Bilancio 2021 si è provveduto a contabilizzare rettifiche per contributi in conto esercizio per € 29.998 relative al 
contributo assegnato alla Fondazione con DGR 3479_2020 - DECRETO 10852/2020.  
 

 
 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

18.3 Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti  

A.3A.3A.3A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti ) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti ) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti ) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti ----    TotaleTotaleTotaleTotale    

I dati relativi al valore degli utilizzi contributi degli esercizi precedenti confrontati con quelli dell’anno prece-
dente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato 
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie degli UtilizziUtilizziUtilizziUtilizzi ContributiContributiContributiContributi, se movimentate, l’iscrizione tra i ricavi è corredata da 
tutte le informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del soggetto 
concedente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contributo, 
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gli importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni di 
dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “UtilizziNI_SAN” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

 
 
 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Nel Bilancio d’esercizio 2021 si sono appostati € 1.097.938 relativi ad utilizzi contributi esercizi precedenti. L’importo è 

stato integrato nella versione 2 del Bilancio con € 29.998 a seguito delle indicazioni regionali contenute nella nota 

A1.2022.0534477 “Istruttoria Bilancio d’Eserczio 2021”. Pertanto l’importo degli utilizzi contabilizzato a bilancio V2 

differisce di € 29.998 rispetto a quanto indicato nel Decreto di assegnazione 7029 del 20/05/2022; questa operazio-

ne ha il fine di controbilanciare l’accantonamento pari allo stesso importo iscritto a bilancio, per la maggiore asse-

gnazione ricevuta dall’ente con decreto consuntivo n. 7029 del 20/05/2022.  

-Come da Decreto 59 del 11/01/2022 le risorse per il recupero delle liste d’attesa, di cui al DL n. 104/2020 art. 29 e al 
DL n. 73/2021 art. 26 comma 1 lettere a) e b), sono state attribuite a titolo di “Assegnazioni con risorse GSA – anni 
precedenti – Contributi pregressi FSR Indistinto Finalizzato COVID”  e pertanto contabilizzate nel conto “utilizzo fondi 
per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto fina-
lizzato (conto 40120010010000)”. L’importo speso è stato di € 95.452. Tale cifra è altresì contabilizzata nella sezione 
costi “Altri costi” –Servizi per consulenza in area a pagamento.  
- € 29.998 relativi ai costi 2021 sostenuti dalla Fondazione in merito alla DGR 3479/2020. 
-SAN - D.L. N. 34/2020 Articolo 1, commi 2 e 3 (strutture territoriali COVID-19) - PRESTAZIONI ORARIE AGGIUNTIVE 
vaccinazioni  - Prestazioni aggiuntive per € 87.427 
-Inoltre si sono contabilizzati € 885.061 di utilizzi contributi anni precedenti relativi alle sperimentazioni cliniche e pro-
getti regionali. 
 

 
 
Rispetto all’esercizio precedente si riscontra un aumento di € 321.104. 
 
Per il dettaglio si rimanda alle schede dei contributi vincolati. 
 

Gli Utilizzi contributi anni precedenti saranno verificati dal Collegio Sindacale nel verbale relativo al Bilancio 

d’esercizio 2021. 

 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 
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Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 
 
ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIOA CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIOA CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIOA CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

CCCCTTTT01010101    

Contributi in conto esercizioContributi in conto esercizioContributi in conto esercizioContributi in conto esercizio. Sono state rilevate signi-
ficative variazioni rispetto all’esercizio precedente? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

Rettifica contributi in c/esercizioRettifica contributi in c/esercizioRettifica contributi in c/esercizioRettifica contributi in c/esercizio. Sono state rilevate 
significative variazioni rispetto all’esercizio preceden-
te? 

NNNNOOOO    

Se Sì, illustrare 

Utilizzi contributi esercizi precedentiUtilizzi contributi esercizi precedentiUtilizzi contributi esercizi precedentiUtilizzi contributi esercizi precedenti. Sono state rile-
vate significative variazioni rispetto all’esercizio pre-
cedente? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 

19. Proventi e ricavi diversi 

 
19.1 Proventi e ricavi diversi  

A.4A.4A.4A.4) ) ) ) Ricavi per prestazioni sanRicavi per prestazioni sanRicavi per prestazioni sanRicavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitariaitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitariaitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitariaitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria    

I dati relativi al valore delle prestazioni e degli altri proventi confrontati con quelli dell’anno precedente e la 
relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddo-
ve previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale 
e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie dei Ricavi perRicavi perRicavi perRicavi per    prestazioni sanitarieprestazioni sanitarieprestazioni sanitarieprestazioni sanitarie, se movimentate, l’iscrizione tra i ricavi è 
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla validazione delle prestazioni sanitarie (ricoveri, 
ambulatoriale, neuro-psichiatria, psichiatria, File F, Doppio Canale e Primo Ciclo) dalla ASL territorialmente 
competente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Prestazioni” allegata 
al Bilancio d’Esercizio. 

Inoltre, per le categorie delle Altre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarie, se movimentate, l’iscrizione tra i ricavi è corredata 
da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle movimentazioni dell’esercizio confrontate con i 
valori dell’esercizio precedente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabelle apposite dei fogli “NI-

SAN_Altre_Pres_San(Ricavi)” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Infine, per le categorie dei RiRiRiRicavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoeniacavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoeniacavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoeniacavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia, se movi-
mentate, l’iscrizione tra i ricavi è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle mo-
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vimentazioni dell’esercizio confrontate con i valori dell’esercizio precedente; le informazioni di dettaglio so-
no rilevate nella tabelle apposite dei fogli “Dettaglio_CE_San” e “Ce-Lp” (Conto Economico della libera pro-
fessione) allegati al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Ricavi attività tipica  

Nel Bilancio 2021 il valore per ricavi da attività tipica sono stati inseriti in linea con quanto assegnato da con Decreto 
n. 7029 del 20.05.2022. Di seguito si riporta una breve analisi per tipologia di prestazione. 
 
A fronte dell’emergenza SARS-COV2 la Fondazione ha operato nel corso dell’2021 in un contesto fortemente determi-
nato dalla pandemia che, pur essendo la Fondazione una struttura covid-free, ha imposto il ridisegno delle modalità 
erogative nel rispetto delle direttive nazionali e regionali. Tale riorganizzazione ha avuto impatto sulla disponibilità di 
posti letto in particolare per l’area neuroscienze clini-che e pediatriche. 
 
 
 
Prestazioni di ricovero – DRG 
 

 
 
Nonostante la pandemia in corso, l’attività di ricovero ha registrato nel 2021 una crescita rispetto all’anno 2020, grazie 
al potenziamento dell’attività in area chirurgica che ha contribuito all’aumento dei ricavi da ricovero che nel 2021 so-
no incrementati del 11% rispetto al 2020. 
 

 
 
Fonte dati: Flussi SDO e PRO validati a dicembre 2020 e 2021. 
 
 

 
 

 
Per quanto riguarda il numero di ricoveri nel 2021 (n. ricoveri 4.978) si è registrato un incremento rispetto al 2020 (n. 
ricoveri 4.102) sia per pazienti regionali sia extra-regione. Nonostante l’incremento del numero di ricoveri, la percen-
tuale di attrattività è rimasta sostanzialmente invariata nei due anni attestandosi sul 47% circa, nettamente inferiore 
rispetto agli anni pre-pandemia dove l’attrattività del-la Fondazione era pari al 54%. 
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Prestazioni ambulatoriali 
 

 
 
Anche per quanto riguarda le prestazioni di specialistica ambulatoriale si evidenzia nel 2021 un incremento sia dei vo-
lumi di attività (+ 37.195 tra visite e prestazioni di laboratorio e di diagnostica strumentale) sia dei relativi ricavi ripor-
tandosi a livelli simili al 2019.  
 

AMB Adulti 2020 2021

EXTRA RL 4.245.612€                             5.378.034€                             

RL 6.197.605€                             7.257.966€                             

Totale 10.443.217€                           12.636.000€                            
Fonte dati: Flusso 28/SAN validato a dicembre 2020 e 2021.  

 

I ricavi (al netto ticket e prestazioni tipo Q, tamponi e sierologici) nel 2021 superano quelli del 2020 del 21%.  
Aumentano in particolar ei ricavi per pazienti extraregione. La percentuale di attrattività nel 2020 e 2021 rimane so-
stanzialmente invariata e si attesta sul 21%. 
 
 
Prestazioni neuropsichiatria 
 
Per quanto riguarda le prestazioni di specialistica ambulatoriale, l’area infantile nel 2020 non ha subito flessioni dovu-
te alla pandemia. Nel 2021 il volume di attività è aumentato del 19% (+2.845 prestazioni) ed i relativi ricavi sono au-
mentati del 21% rispetto al 2020 per un importo pari a € 153.000. 
  
 

 
 
Fonte dati: Flusso 28/SAN validato a dicembre 2020 e 2021. 

 
 
Prestazioni psichiatria 
Non presenti. 
 
 
Ricavi farmaci File F 
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L’importo finanziato per farmaci file F ammonta ad € 16.510.519, in incremento di € 1.049.018 rispetto al precedente 
esercizio. Per quanto riguarda l’erogazione dei farmaci file F soggetti a contratto (pazienti regionali) il valore ri-
conosciuto nel 2021 è pari a € 13.655.969. 
Per i dettagli sull’andamento della spesa farmaceutica si rimanda alla sezione costi della presente nota integrativa de-
scrittiva. 
 

 
Ricavi farmaci Doppio Canale 
 

 
 
Il valore finanziato 2021 relativo ai farmaci doppio canale è pari a € 9.866.321, in aumento di € 1.043.153 rispetto 
all’esercizio precedente.  
Per i dettagli sull’andamento della spesa farmaceutica si rimanda alla sezione costi della presente nota integrativa de-
scrittiva. 
 
Ricavi farmaci Primo Ciclo 
 
Non presenti. 
 
 
Altri proventi sanitari 

 
Di seguito si riportano la tabella con il dettaglio delle singole voci. 
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Rispetto all’anno precedente si riscontra un incremento complessivo delle “altre prestazioni sanitarie” per € 933.847. 
L’incremento è parzialmente spiegato dal riconoscimento di € 530.735 relativi ai tamponi effettuati dalla Fondazione 
come di seguito dettagliati:   
 

 
 
 
Ricavi libera-professione 

 
I ricavi da libera professione si presentano in forte aumento rispetto all’esercizio precedente, anno fortemente condi-
zionato dalla pandemia. Per maggiori dettagli, si rimanda all’apposita sezione in calce alla presente nota integrativa 
“Informazioni relative al Conto Economico dell’attività Libero professionale”. 
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Nel 2021 si è registrata una ripresa complessiva delle voci di ricavo rispetto all’esercizio precedente, anno fortemente 
condizionato dalla pandemia. In particolare sono aumentati i ricavi per ricoveri (+€ 2.698.917), per prestazioni ambu-
latoriali (+€ 2.306.542), e ricavi per attività di libera professione (+€ 2.214.520). 

 

19.2 Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiche  

A.5A.5A.5A.5) Concorsi, recuperi, ) Concorsi, recuperi, ) Concorsi, recuperi, ) Concorsi, recuperi, e rimborsie rimborsie rimborsie rimborsi    

I dati relativi al valore dei Concorsi, recuperi, rimborsi confrontati con quelli dell’anno precedente e la relati-
va variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove 
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e 
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
La voce concorsi, recuperi e rimborsi sono in leggera riduzione rispetto all’esercizio precedente. 

 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e non sono rilevati valori di bilancio. 

 

19.3 Ticket  

A.6A.6A.6A.6) Compartecipazione alla s) Compartecipazione alla s) Compartecipazione alla s) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)pesa per prestazioni sanitarie (ticket)pesa per prestazioni sanitarie (ticket)pesa per prestazioni sanitarie (ticket)    

I dati relativi al valore dei Ticket confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazione sono ri-
portati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 
118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e 
costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

I ticket, nell’esercizio 2021 pari a € 602.544, si presentano in aumento rispetto all’esercizio 2020 di € 86.987 come 
conseguenza dell’aumento dell’attività ambulatoriale rispetto all’esercizio precedente. 
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

 

19.4 Costi capitalizzati  

A.7) Quota contributi in conto capitale imputata nell’esercizioA.7) Quota contributi in conto capitale imputata nell’esercizioA.7) Quota contributi in conto capitale imputata nell’esercizioA.7) Quota contributi in conto capitale imputata nell’esercizio    

I dati relativi al valore delle sterilizzazioni e degli altri costi capitalizzati confrontati con quelli dell’anno pre-
cedente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di 
dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Sta-
to Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
I Costi capitalizzati imputati all’esercizio, pari ad € 4.753.475 rappresentano gli utilizzi dei contributi in conto capitale 
per la sterilizzazione delle quote di ammortamento dell’esercizio. L’importo è cosi suddiviso: 
 

 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e non sono rilevati valori di bilancio. 

    

A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interniA.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interniA.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interniA.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni    

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Non presenti. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e non sono rilevati valori di bilancio. 
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19.5 Altri ricavi e proventi 

A.9) Altri ricavi e proventiA.9) Altri ricavi e proventiA.9) Altri ricavi e proventiA.9) Altri ricavi e proventi    

I dati relativi al valore degli altri ricavi e proventi confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa va-
riazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Altri proventi non sanitari 

 

 
 
I ricavi da prestazioni non sanitarie sono in aumento rispetto all’esercizio precedente di € 104.758. 
 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A RELATIVE A RELATIVE A RELATIVE A PROVENTI E RICAVI DIVERSIPROVENTI E RICAVI DIVERSIPROVENTI E RICAVI DIVERSIPROVENTI E RICAVI DIVERSI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienazienazienazienda?da?da?da?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

PRPRPRPR01010101    

Proventi e ricavi diversiProventi e ricavi diversiProventi e ricavi diversiProventi e ricavi diversi. Sono state rilevate significati-
ve variazioni rispetto all’esercizio precedente? 

SISISISI    

Nel 2021 si è registrata una ripresa complessiva 

delle voci di ricavo rispetto all’esercizio preceden-

te, anno forte-mente condizionato dalla pande-

mia. In particolare sono aumentati i ricavi per 

ricoveri (+€ 2.698.917), per presta-zioni ambula-

toriali (+€ 2.306.542), e ricavi per attività di libera 

professione (+€ 2.214.520). 

Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipConcorsi, recuperi, rimborsi per attività tipConcorsi, recuperi, rimborsi per attività tipConcorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiiiichechecheche. Sono 
state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 
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Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarieCompartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarieCompartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarieCompartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie. 
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

Costi capitalizzatiCosti capitalizzatiCosti capitalizzatiCosti capitalizzati. Sono state rilevate significative va-
riazioni rispetto all’esercizio precedente? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

    

20. Acquisti di beni 

B.1) Acquisti di beni B.1) Acquisti di beni B.1) Acquisti di beni B.1) Acquisti di beni     

I dati relativi al valore degli acquisti di beni confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.1.A) Acquisti di beni sanitari - Totale 
� B.1.B) Acquisti di beni non sanitari - Totale 

In particolare per le categorie degli B.1.AB.1.AB.1.AB.1.A) Acquisti di beni sanitari) Acquisti di beni sanitari) Acquisti di beni sanitari) Acquisti di beni sanitari, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è 
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla tipologia di distribuzione totale, diretta e per con-
to; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio_CE_San” allegata al 
Bilancio d’Esercizio. 

Infine, per le categorie degli B.1.A) Acquisti di beni sanitariB.1.A) Acquisti di beni sanitariB.1.A) Acquisti di beni sanitariB.1.A) Acquisti di beni sanitari    e e e e .1.B) Acquisti di beni non sanitari.1.B) Acquisti di beni non sanitari.1.B) Acquisti di beni non sanitari.1.B) Acquisti di beni non sanitari    da parte di 
Asl/Ao/Fondazioni della Regione, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le informazioni 
di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio sono rilevate 
nella tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
La voce Beni e Servizi pari a € 56.632.712 comprende:  
- utilizzi anni precedenti (sperimentazioni cliniche) per € 705.797 
- contributi dell’esercizio per un importo di € 97.622. 
 
Complessivamente nel Bilancio 2021 la voce Beni e Servizi è in aumento di €4.850.547 rispetto al Bilancio Consuntivo 
2020.  

 
Nella compilazione del Bilancio 2021 V2, come indicato da Regione Lombardia nella nota 

G1.2022.0025510, è stata spostata la quota di € 145.864, relativi a “contratti a tempo determinato finan-

ziati da privati” finanziati con fondi privati di sperimentazione clinica imputati nel bilancio assistenza dal-

la voce Beni e Servizi (conto collaborazioni) alla voce Costi del personale. A seguito della suddetta opera-

zione l’importo dei beni e servizi differisce di € 145.864 rispetto a quanto indicato nel Decreto di asse-

gnazione 7029 del 20/05/2022. 
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COSTI COVID E CENTRO VACCINALE 

Complessivamente nel 2021 si sono sostenuti costi straordinari legati all’emergenza Covid e per la gestione del Centro 
vaccinale come di seguito riportato 
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Acquisti di beni sanitari 

 
Dispositivi Medici 

Complessivamente la voce dispositivi medici si presenta in aumento di € 270.066 rispetto al Bilancio d’esercizio 2020.  
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 Nel 2021 la variazione delle rimanenze (sia di magazzino che di reparto) è pari a - € 679.933. 
 
Relativamente all’emergenza sanitaria COVID al 31/12/2021 la Fondazione ha sostenuto costi di dispositivi medici per 
€ 219.327, e rappresentano un di cui della spesa per dispositivi medici contabilizzata nel Bilancio d’esercizio 2021, co-
me di seguito dettagliato: 
 

 
 
 
FARMACI 

Complessivamente i farmaci a distribuzione diretta (FILE F + Doppio Canale + 1° Ciclo) sono in aumento di € 2.092.172 
rispetto al bilancio 2020.  

 
- Farmaci a distribuzione diretta (File F e Doppio Canale e Primo ciclo) 
 

FILE F (comprese note di credito) 

Di seguito si riportano i prodotti farmaceutici che hanno evidenziato un maggiore aumento nel 2021 rispet-
to all’esercizio precedente. I dati si riferiscono a quanto rendicontato nei flussi FILE F. 
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Di seguito si riportano i prodotti farmaceutici che hanno evidenziato una maggiore contrazione nel 2021 
rispetto all’esercizio precedente.  I dati si riferiscono a quanto rendicontato nei flussi FILE F. 

 

 

ALTRI BENI SANITARI 

 

Relativamente agli altri beni sanitari si è verificato nel 2021 un increment di € 339.914 rispetto all’esercizio 
precedente.  

 

 

 

BENI NON SANITARIBENI NON SANITARIBENI NON SANITARIBENI NON SANITARI    

    

I beni non sanitari sono in leggero aumento rispetto all’esercizio precedente. Aumenta in particolare il costo per can-
celleria e stampati. 

 

 

 
226226226226 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | IRCCS 87 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

    

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI BENIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI BENIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI BENIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI BENI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
aziendaziendaziendazienda?a?a?a?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

AB01AB01AB01AB01    

Acquisti di beniAcquisti di beniAcquisti di beniAcquisti di beni . Ciascuna tipologia di bene, compreso 
nelle voci relative agli acquisti di beni sanitari e non 
sanitari, non è monitorata attraverso il sistema ge-
stionale del magazzino, che rileva ogni tipologia di 
movimento, in entrata e in uscita? 

NONONONO    

Se Sì, specificare tipologia beni, modalità di rile-

vazione e importo 

 
 
 
 
 
 

AB02AB02AB02AB02    
Sono stati rilevati costi per acquisto di beni da altre 
Aziende Sanitarie della Regione? Se sì, di quali tipolo-
gie di beni si tratta? 

SISISISI    

Sangue ed emocomponenti  

 
 
 
 
 
 

AB03AB03AB03AB03    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

SI SI SI SI     

Complessivamente i farmaci a distribuzione diret-

ta (FILE F + Doppio Canale + 1° Ciclo) sono in au-

mento di € 2.092.172€ 2.092.172€ 2.092.172€ 2.092.172 rispetto al bilancio 2020.  
 

 

 

21. Acquisti di servizi 

21.1 Acquisti di servizi sanitari e non sanitari  

B.2) Acquisti di serviziB.2) Acquisti di serviziB.2) Acquisti di serviziB.2) Acquisti di servizi    sanitarisanitarisanitarisanitari    

I dati relativi al valore degli acquisti di servizi confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per le categorie degli Acquisti Acquisti Acquisti Acquisti di servizi sanitari in mobilitàdi servizi sanitari in mobilitàdi servizi sanitari in mobilitàdi servizi sanitari in mobilità, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le infor-
mazioni di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio sono 
rilevate nella tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Inoltre, per le categorie delle Altre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarie, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è corredata da 
tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle movimentazioni dell’esercizio confrontate con i 
valori dell’esercizio precedente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabelle apposite dei fogli “NI-

SAN_Altre_Pres_San(Costi)” allegata al Bilancio d’Esercizio. 
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Infine, per le categorie degli Acquisti Acquisti Acquisti Acquisti di servizi sanitari di servizi sanitari di servizi sanitari di servizi sanitari da privatoda privatoda privatoda privato, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le 
informazioni di dettaglio relative alle singole strutture private, alla tipologia di prestazione, all’anno di com-
petenza, agli importi e altre informazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del 
foglio “Dettaglio_CE_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Se si considerano gli acquisti per servizi sanitari (al netto utilizzi e contributi dell’anno) le differenze risultano come se-
gue: 
 
 
Costi per prestazioni sanitarie 

 

 
 
Rispetto all’esercizio precedente aumentano considerevolmente le prestazioni sanitarie I/C, come conseguenza della 
contabilizzazione del costo dei tamponi analizzati dalla Fondazione IRCCS Ca' Granda Ospedale Maggiore Policlinico 
per € 437.805; 
 
Consulenze e collaborazioni sanitarie 

 

 
 
Rispetto al Bilancio d’esercizio 2020 (al netto utilizzi) aumenta il costo delle consulenze sanitarie da terzi e delle colla-
borazioni coordinate e continuative area sanitaria per effetto del reclutamento di figure necessarie al centro vaccina-
le. L’incidenza dei costi relativi al personale ha inizio da metà marzo in poi, pertanto l'effetto contabile pieno si è avuto 
a partire dal secondo trimestre. L’ammontare delle figure necessarie al centro vaccinale è pari a € 666.530 ed è stato 

contabilizzato nelle voci “Consulenze sanitarie da terzi” e “Collaborazioni coordinate continuative sanitarie”.  Inoltre 
si segnalano costi per Contact tracing relativi ad incarico libero professionale per un importo di € 57.800. 
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Trasporti sanitari 

 
I costi di trasporto sanitari da privato, pari a € 63.495, sono in aumento rispetto al bilancio 2020.  
 
 
Costi della Libera professione 
 
I costi derivanti dall’attività di Libera Professione seguono lo stesso trend dei relativi ricavi, ovvero si presentano in 
aumento al Bilancio d’esercizio 2020. Per maggiori dettagli, si rimanda all’apposita sezione in calce alla presente nota 
integrativa “Informazioni relative al Conto Economico dell’attività Libero professionale”. 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Rispetto al Bilancio d’esercizio 2020 (al netto utilizzi) aumenta il costo delle consulenze sanitarie da terzi e delle col-
laborazioni coordinate e continuative area sanitaria per effetto del reclutamento di figure necessarie al centro vac-
cinale. L’incidenza dei costi relativi al personale ha inizio da metà marzo in poi, pertanto l'effetto contabile pieno si è 
avuto a partire dal secondo trimestre. L’ammontare delle figure necessarie al centro vaccinale è pari a € 666.530 ed è 
stato contabilizzato nelle voci “Consulenze sanitarie da terzi” e “Collaborazioni coordinate continuative sanitarie”.   
 

 

 

B.3B.3B.3B.3) Acquisti di servizi non sanitari) Acquisti di servizi non sanitari) Acquisti di servizi non sanitari) Acquisti di servizi non sanitari    

 

In particolare per le categorie degli B.2.B.1) Servizi non sanitari B.2.B.1) Servizi non sanitari B.2.B.1) Servizi non sanitari B.2.B.1) Servizi non sanitari ----TotaleTotaleTotaleTotale, se movimentate, l’iscrizione tra i costi 
è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative al dettaglio costi per contratti multiservizio (global 
service); le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio_CE_San” allega-
ta al Bilancio d’Esercizio. 

Pper le categorie dei Canoni di leasingCanoni di leasingCanoni di leasingCanoni di leasing, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le informa-
zioni di dettaglio relative agli estremi di delibera, alla decorrenza del contratto e alla sua scadenza, al valore 
del contratto comprensivo di IVA, al costo imputato all’esercizio e ai canoni a scadere; le informazioni di det-
taglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio_CE_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 
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Per le categorie degli Acquisti Acquisti Acquisti Acquisti di di di di servizi sanitari in mobilitàservizi sanitari in mobilitàservizi sanitari in mobilitàservizi sanitari in mobilità, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le infor-
mazioni di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio sono 
rilevate nella tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Formazione 

 

 
 
I costi di formazione si presentano in aumento come conseguenza della parziale ripresa delle attività formative avve-
nuta nel 2021 rispetto all’anno precedente, fortemente condizionato dalla pandemia.  
 
Consulenze non sanitarie 

 

 
 
I costi per consulenze non sanitarie si presentano in riduzione di € 40.257 rispetto all’esercizio precedente. Diminuisce 
in particolare i costi per rimborsi di personale comandato a seguito di cessazione di tali figure avvenute nel 2021 (1 
dirigente amministrativo e un assistente amministrativo. Si presentano in incremento le spese per personale interinale 
amministrativo però compensato dalla diminuzione di quello sanitario. Si precisa che il personale assunto con contrat-
to interinale è riferibile esclusivamente alle necessità di sostituzione di personale temporaneamente assente (gravi-
danza, aspettative per incarico c/o altro ente e congedo straordinario ex art. 42 D.lgs. 151/01) che non è stato possibi-
le reperire da graduatorie concorsuali. 
 
 
Altri costi per servizi NON sanitari 
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La spesa per servizi non sanitari si presenta è in aumento di € 1.029.104 rispetto all’anno precedente.  
L’incremento è spiegato principalmente da: 
 
-Servizio elaborazione dati per € 252.592. L'aumento della spesa è sostanzialmente riconducibile a tre fattori emer-
genti: 1) adeguamento normativo per la gestione e conservazione sostitutiva dei documenti informatici; 2) adegua-
mento infrastrutturale degli applicativi dal punto di vista della sicurezza e della continuità di servizio come per il con-
trollo di gestione e l'applicativo di rendicontazione dei flussi di ricovero; 3) implementazione dei servizi di supporto al 
paziente nell'ambito della telemedicina. 
 
 - Energia elettrica per € 573.306: a seguito del rialzo del costo della materia prima a partire dal II Semestre 2021 si è 
verificato un consistente aumento del costo della materia prima “energia elettrica”. 
 
-Servizio mensa: con la minore incidenza della pandemia sulla produzione sanitaria e a seguito ripresa dell’afflusso dei 
pazienti in Istituto si è registrato anche un aumento dei costi della mensa degenti;  
 
- Costi Covid e per centro vaccinale per € 79.485 (come meglio dettagliati a pag. 68 della presente nota integrativa).  
 
 

 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

 

21.2 Acquisti di manutenzione ordinaria  

B.4B.4B.4B.4) ) ) ) Manutenzione e riparazione Manutenzione e riparazione Manutenzione e riparazione Manutenzione e riparazione     

I dati relativi al valore degli acquisti di manutenzione confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa 
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 
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Rispetto all’esercizio precedente diminuisce il costo delle manutenzioni per € 134.516.  
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

21.3 Godimento di beni di terzi  

B.5B.5B.5B.5)   Godimento di beni di terzi )   Godimento di beni di terzi )   Godimento di beni di terzi )   Godimento di beni di terzi     

I dati relativi al valore degli acquisti di manutenzione confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa 
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

 
 
Relativamente agli affitti passivi è da segnalare lo spostamento di € 128.000, corrispondente ad un terzo del canone di 
affitto dei laboratori di Bicocca (totale annuo € 383.000), dal sezionale assistenza al sezionale ricerca. Infatti parte 
dell’attività svolta nei laboratori riguarda attività di ricerca scientifica. 
Rispetto all’esercizio precedente il costo è in aumento di € 207.266. L’aumento più consistente si è verificato relativa-
mente ai canoni di noleggio sanitari come conseguenza del noleggio di ulteriori naviga-tori destinati al Blocco operato-
rio a all’attività chirurgica della Fondazione in sostituzione di quelli obsoleti di proprietà. 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 
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Rispetto all’esercizio precedente il costo è in aumento di € 207.266. L’aumento più consistente si è verificato relati-
vamente ai canoni di noleggio sanitari come conseguenza del noleggio di ulteriori naviga-tori destinati al Blocco opera-
torio a all’attività chirurgica della Fondazione in sostituzione di quelli obsoleti di proprietà. 
 

 

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

AS01AS01AS01AS01    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

SISISISI    

La spesa per servizi non sanitari si presenta è in 
aumento di € 1.080.866 rispetto all’anno prece-
dente. 
L’incremento è spiegato principalmente da: 
Servizio elaborazione dati  
Energia elettrica  
Servizio Mensa 
 

AS02AS02AS02AS02    

Costi per prestazioni sanitarie da privatoCosti per prestazioni sanitarie da privatoCosti per prestazioni sanitarie da privatoCosti per prestazioni sanitarie da privato. Nell’esercizio 
sono stati rilevati disallineamenti tra valore fatturato 
dalla struttura privata e valore di budget autorizzato 
dalla Regione? 

NONONONO    

Se Sì, specificare motivazioni, scostamento e 

azioni intraprese dall’azienda 

 
 
 
 

AS03AS03AS03AS03    

Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestaziConsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestaziConsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestaziConsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazio-o-o-o-
ni di lavoroni di lavoroni di lavoroni di lavoro    sanitarie e sociosanitariesanitarie e sociosanitariesanitarie e sociosanitariesanitarie e sociosanitarie. . . . Nell’esercizio so-
no stati rilevati costi per consulenze, collaborazioni, 
interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e so-
ciosanitarie relativamente a …    

    

Consulenze:Consulenze:Consulenze:Consulenze: attività necessarie per garantire il 
corretto percorso diagnostico terapeutico dei pa-
zienti in assenza di figure specialistiche diverse 
dalla neurologia 
CollaborazioniCollaborazioniCollaborazioniCollaborazioni: collegate alle attività di speri-
mentazioni cliniche (utilizzi contributi) e persona-
le assunto per centri vaccinali Covid. 
Interinali:Interinali:Interinali:Interinali: da ricondursi essenzialmente a perso-
nale infermieristico  

AS04AS04AS04AS04    

Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestaziConsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestaziConsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestaziConsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazio-o-o-o-
ni di lavoroni di lavoroni di lavoroni di lavoro    NON NON NON NON sanitariesanitariesanitariesanitarie. . . . Nell’esercizio sono stati rile-
vati costi per consulenze, collaborazioni, interinale e 
altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 
relativamente a … 

    

Collaborazioni e interinaliCollaborazioni e interinaliCollaborazioni e interinaliCollaborazioni e interinali: personale di supporto 
alle attività amministrative (società Temporary 
SPA).  
 

AS05AS05AS05AS05    
Manutenzioni e riparazioniManutenzioni e riparazioniManutenzioni e riparazioniManutenzioni e riparazioni. . . . Illustrare i criteri adottati 
per distinguere tra manutenzioni ordinarie e incre-
mentative. 

SISISISI    

 
Nella manutenzione ordinaria sono considerati 
quegli interventi (conservativi) che consentono di 
mantenere nella normale efficienza le immobiliz-
zazione materiali e garantire così la loro vita utile 
prevista, nonché la capacità e la produttività ori-
ginarie. Nei costi di riparazioni, invece, sono con-
siderati i costi sostenuti per le riparazioni a segui-
to di guasti e rotture (interventi di ripristino). 
Le manutenzioni incrementative (manutenzione 
straordinaria), infine, considerano i costi sostenu-
ti per l’ampliamento, l’ammodernamento o il mi-
glioramento degli elementi strutturali di 
un’immobilizzazione che si traducono in un au-
mento significativo e tangibile della capacità pro-
duttiva, di sicurezza, o di vita utile dello stesso 
(interventi di adeguamento). 
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22. Costi del personale 

B.6)B.6)B.6)B.6)    Costo del Personale (Totale)Costo del Personale (Totale)Costo del Personale (Totale)Costo del Personale (Totale)    

I dati relativi al valore del costo del personale confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.5 Personale del ruolo sanitario - Totale 
� B.6 Personale del ruolo professionale – Totale 
� B.7 Personale del ruolo tecnico – Totale 
� B.8 Personale del ruolo amministrativo – Totale 

In particolare, per le categorie dei FoFoFoFondi del personalendi del personalendi del personalendi del personale, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è corredata da 
tutte le informazioni di dettaglio relative agli importi e alla variazioni dei fondi; si rinvia alle apposite tabelle 
relative al Conto Annuale allegato al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Costo del personale: 
 
1. Il costo del personale per la rendicontazione del Bilancio Consuntivo 2021, come analiticamente esplicitato 
nel relativo modello A, è stato determinato nel rispetto dei vincoli previsti dalla normativa nazionale, dalle relative in-
dicazioni impartite dalla Regione Lombardia con la nota prot. n. G1.2022.0022209 del 20/05/2022 e dal Decreto della 
Presidenza di assegnazione n. 7029 del 20/05/2022: 
 
   In particolare si evidenzia: 
 
Il costo del personale dipendente relativo al Bilancio Consuntivo 2021 è stato iscritto in bilancio per un valore com-
plessivo di €: 34.678.299 (compreso oneri e Irap). 
Tale assegnazione comprende sia i Costi ordinari del personale pari ad € 34.164.862  (compreso oneri e Irap) che i co-
sti Sezione Covid, anch’essi esposti nel Modello A in apposito foglio “IRCCS Covid” che rappresentano un “di cui” del 
Modello A Complessivo. Il relativo valore iscritto in Bilancio è pari ad € 513.437 (compreso oneri ed Irap) ed è in linea 
con il dettaglio della scheda di assegnazione di Regione Lombardia del citato Decreto. 
 
Relativamente ai costi per la sezione ordinaria del personale, il costo pari ad € 34.164.862 (compreso oneri ed Irap), 
rispetto a quanto assegnato, in occasione del Bilancio di Assestamento 2021 - Decreto della Presidenza n. 18365 del 
23/12/2021 pari ad € 34.122.854, ha rilevato una differenza in più sul costo del personale di € 38.836 a cui va aggiunta 
l’IRAP pari ad € 3.172 per un complessivo di € 42.008. 
L’incremento del costo del personale – sezione ordinaria - rispetto a quanto indicato nel Bilancio di Assestamento 
2021 è il risultato di una compensazione tra il minor costo sulla medesima spesa pari ad – € 49.194  ed il maggior co-
sto derivante dalla quota RAR 2021 (€ 88.030 oltre IRAP) necessaria per l’erogazione di quanto spettante al personale 
del comparto e della Dirigenza per il raggiungimento degli obiettivi prefissati secondo le linee generali di indirizzo con-
tenuti nella DGR n. XI/5000 del 05/07/2021. Si rappresenta che il minor costo sulla spesa del personale sezione ordi-
naria è stata dovuta al fatto che alcune assunzioni di personale che erano state programmate per la fine dell’anno 
2021 sono slittate nell’anno 2022 e questo ha determinato, di conseguenza, anche la riduzione del trattamento acces-
sorio relativa alle unità di personale aggiuntivo dell’anno 2021 quantificato secondo la metodologia di calcolo come da 
parere del Ministro dell’Economia e delle Finanze circa la corretta applicazione dell’art. del D.L. n. 35/2019 (cd. Decre-
to Calabria) convertito in Legge n. 60/2019.   
 
Si precisa che nel costo del personale - sezione ordinaria sono stati considerati ed allocati  nel Modello A: 
- l’incremento delle risorse per adeguamento del fondo contrattuale Area Sanità - art. 95 CCNL 19/12/2019 - ai sensi 
dall’art. 1 comma 435 della Legge n. 205/2017 - anno 2021, pari ad € 3.532 (compreso oneri ed Irap), importo che va 
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ad aggiungersi alla quota già stanziata in occasione del BPE 2021 pari ad € 40.271 ed alla quota, anno 2020, pari ad € 
6.997 riconosciuta nel Bilancio di Assestamento 2021 e riconfermata nel Bilancio Pre-consuntivo 2021, per un incre-
mento complessivo del Fondo in parola pari ad € 50.800 (compresi oneri ed Irap); 
 
-  l’incremento delle risorse per adeguamento del fondo contrattuale Area Sanità – art. 94 CCNL 19/12/2019 – ai sensi 
dell’art. 1 comma 435 bis della Legge n. 205/2017- quota anno 2020 - pari ad € 19.146,00 (compreso oneri ed Irap), 
riconosciute in occasione del Bilancio di Assestamento 2021 e riconfermate nel Bilancio Pre-consuntivo anno 2021; 
- i costi effettivamente sostenuti per il reclutamento di figure professionali della Dirigenza Area Sanità e del comparto 
per il potenziamento delle “Reti Ospedaliere”, il cui finanziamento era stato assegnato da Regione Lombardia, in occa-
sione del Bilancio Preventivo 2021, per un ammontare di € 630.000 comprensivi di oneri ed Irap nonché delle quote di 
incremento dei fondi per il trattamento accessorio ai sensi del cd. “Decreto Calabria”.  Si rappresentano di seguito i 
costi effettivamente sostenuti, nonché la variazione in decremento rispetto al finanziamento riconosciuto da Regione 
Lombardia: 
 

 
 
 
 

 
 

VARIAZIONE COSTO IN DECREMENTO  
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COSTI PERSONALE SOS-

TENUTO COMPRESO 

FONDI TRATTAMENTO 

ACCESSORIO D.L.  CA-

LABRIA 

ONERI SOCIALI IRAP COSTO TOTALE CON 

ONERI ED IRAP 

- 120.123,00 - 33.173,00 

 

- 10.072,00 - 163.368,00 

 
Si evidenzia che il minor costo deriva dal fatto che le assunzioni delle nuove risorse, la cui previsione è stata effettuata 
con impatto su tutto l’anno, hanno avuto decorrenze successive nel corso dell’anno 2021, e l’ultima, è avvenuta 
all’inizio del mese di novembre 2021. Occorre precisare che i risparmi dichiarati sono, per le nuove figure, transitori 
per l’esercizio 2021, in quanto il costo impatterà a regime sul Budget anno 2022. 
 
SEZIONE COVID 

Come già innanzi detto, con il citato Decreto, sono state assegnate anche le risorse covid che rappresentano i reali co-
sti sostenuti da questa Fondazione come evidenziati in sede di pre-consuntivo 2021. L’importo quantificato compren-
de anche la quota di incremento di €  113.349 con riferimento all’incremento dei fondi contrattuali ai sensi del c.d. 
Decreto Calabria. Al riguardo si precisa che Regione Lombardia, con relativo Decreto di assegnazione n. 1720 del 
12/02/2021, ha finanziato le risorse Covid per un importo complessivo pari ad € 654.000 includendo anche le risorse 
legate alle quote di incremento dei fondi per il trattamento accessorio (cd. Decreto Calabria).  Si rappresentano di se-
guito i costi effettivamente sostenuti, nonché la variazione in decremento rispetto al finanziamento riconosciuto da 
Regione Lombardia: 
 
FINANZIAMENTO REGIONE LOMBARDIA BPE 2021 
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BILANCIO CONSUNTIVO 2021 

 

COSTI SEZIONE COVID 

COSTI PERSONALE CON ONERI  

COMPRESO INCREMENTI FONDI 

TRATTAMENTO ACCESSORIO D.L.  

CALABRIA  

 

IRAP COSTO TOTALE 

CON ONERI ED 

IRAP 

 
  

 

 

353.756,00 

Infermieri di Famiglia / Comunità 

- Art. 1, c.5 DL 34/2020, conver-

tito con Legge  77/2020 - anno 

2021 

Decreto DGP 1720/2021 

 

149.737,00 9.944,00 159.681,00 

 

TOTALE 

481.464,00 31.973,00 513.437,00 

 

VARIAZIONE COSTO IN DECREMENTO  

COSTI SEZIONE COVID  COSTI PERSONALE CON 

ONERI  COMPRESO IN-

CREMENTI FONDI TRAT-

TAMENTO ACCESSORIO 

D.L.  CALABRIA  

IRAP COSTO TOTALE CON 

ONERI ED IRAP 

Risorse art 2, commi 1 e 7 

del Decreto Legge 19 Maggio 

2020, n. 34 convertito con 

Legge  77/2020   incluso   il   

Trattamento   Economico   

Accessorio   del Personale - 

"TERAPIE INTENSIVE" - anno 

2021 

Decreto DGP 1720/2021 

 

- 101.578,00 

 

- 6.666 - 108.244,00 
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Infermieri di Famiglia / Co-

munità - Art. 1, c.5 DL 

34/2020, convertito con 

Legge  77/2020 - anno 2021 

Decreto DGP 1720/2021 

 

- 30.345,00 - 1.974 - 32.319,00 

 

TOTALE 

 - 131.923,00 - 8.640,00 - 140.563,00 

 
La variazione in decremento si commenta nell’evidenziare che, per le predette assunzioni, in via previsionale era stata 
ipotizzata una spesa impattante per tutto l’anno. In realtà le assunzioni delle 10 unità di personale infermieristico 
hanno avuto decorrenze successive ma sono state completate entro il primo semestre 2021. Il reclutamento delle 2 
unità di Dirigente Medico Anestesista hanno riguardato medici specializzandi all’ultimo anno di formazione specialisti-
ca per cui le assunzioni sono state  effettuate con contratto a tempo determinato con un orario settimanale pari a 30 
ore e con retribuzione rapportata al 78,94%. Di queste due figure una ha, nel frattempo, rassegnato le dimissioni a de-
correre dall’ 01/12/2021 mentre l’altra, avendo conseguito la specializzazione in Anestesia e Rianimazione, è stata 
stabilizzata a decorrere dal 06/11/2021. Si precisa che i risparmi sono solo transitori in quanto il costo per tali figure 
impatterà interamente sull’anno 2022. 
Si rappresenta inoltre che nel più volte citato Decreto di assegnazione sono state riconosciute anche le risorse incre-
mentali del trattamento accessorio relative alle unità di personale aggiuntivo dell’anno 2021 secondo la metodologia 
di calcolo in considerazione anche del parere del Ministero dell’Economia e delle Finanze circa la corretta applicazione 
dell’art. 11 del D.L. n. 35/2019 (cd. Decreto Calabria) convertito in Legge n. 60/2019. Tale incremento tiene conto del 
valore medio pro-capite della retribuzione accessoria registrata nell’anno 2018 rispetto al personale in servizio al 
31.12.2018. Il calcolo dell’incremento effettivo dei fondi contrattuali della Dirigenza Area Sanità, del comparto e della 
Dirigenza PTA ammonta ad € 231.422 a cui vanno aggiunti oneri per € 64.798 ed Irap per € 19.670. Parte 
dell’incremento dei fondi pari ad € 83.040, a cui vanno aggiunti oneri per € 23.251 ed Irap per € 7059, sono riferiti al 
personale reclutato per l’emergenza Covid. Si riporta di seguito la tabella di conteggio di tale incremento già inserita 
nella relazione di accompagnamento al Bilancio Pre-consuntivo 2021: 
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 Le RAR personale del comparto, Dirigenza Area Sanità e PTA sono state iscritte nel Bilancio Consuntivo 2021 
per un importo complessivo di €: 666.076 (compreso oneri e Irap), in linea con l’assegnazione del Bilancio Consuntivo 
2021 che ha integrato l’assegnazione di € 94.481(compresi oneri ed Irap), rispetto alle quote riconosciute per il Perso-
nale del Comparto e della Dirigenza in occasione del Bilancio Preventivo 2021 (€ 571.595 compresi oneri ed Irap).  
2. Nel Bilancio Consuntivo 2021 – la spesa indicata nella Tabella “di cui mod. A tempo determinato” – nella co-
lonna “di cui SPESA PERSONALE A TEMPO DETERMINATO - è pari ad €: 1.363.437 (compreso oneri e Irap) e, nella co-
lonna E, “di cui SPESA PERSONALE A TEMPO DETERMINATO - relativa ad ASSENZE A VARIO TITOLO“ l’importo indicato 
è pari ad €: 201.292 (compreso oneri e Irap) - per effetto di sostituzioni di personale assente a vario titolo (maternità, 
aspettative, ecc…) effettuate nell’anno 2020. L’importo complessivo riporta anche il costo del personale dipendente 
della sezione Covid per un valore di € 124.376 indicato nella colonna specifica del Modello A tempo determinato “Spe-
sa del personale a tempo determinato – Emergenza Covid19”. Per quanto riguarda la voce “Personale a tempo deter-
minato” si certifica il rispetto del limite percentuale di cui all’art. 57 del C.C.N.L. triennio 2016/2018 del 21/05/2018. 
 
3. Di seguito viene riepilogata la situazione delle voci di costo, espresse in migliaia di euro, che compongono il 
trattamento economico stipendiale (competenze fisse, fondi, altre indennità, oneri escluso irap), rispetto ai dati della 
ripartizione costi personale Bilancio Consuntivo 2020,  IV CET 2021 e Assestamento 2021, Bilancio Consuntivo 2021: 
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DIRIGENZA  P.T.A.

DECRETO DG PRESIDENZA 

N. 10126/2021                            

-BES 2020- 

DI CUI RISORSE 

COVID

COSTI 4° CET 

2021 = 

ASSESTAMENTO 

2021 (DECRETO 

DG PRESIDENZA 

N. 18365 DEL 

23/12/2021) 

DI CUI RISORSE 

COVID

DECRETO DG 

PRESIDENZA 

N. 

7029/2022                            

-BES 2021- 

DI CUI 

RISORSE 

COVID

COMPETENZE FISSE + R.I.A. + I.V.C. 425.831 450.227 450.238

APPLICAZIONE C.C.N.L. SU COMPETENZE FISSE CCNL 17/12/2020 14.321 17.305 17.305

FONDI CONTRATTUALI ANTE INCREMENTO CCNL 17/12/2020 224.424 224.424 224.424

INCREMENTI FONDI CONTRATTUALI PTA CCNL 17/12/2020 8.073 8.073 8.073

INCREMENTO FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO CONDIZIONI DI LAVORO (art. 1 D.L.18/2020) 1.680 1.680

INCREMENTO FONDO PREMIALITA' (art. 5 L.R. 9/2020) 6.864 6.864

INCREMENTO FONDO CONDIZIONI DI LAVORO (residui art. 1 comma 413 L.178/2020) 450 450

INCREMENTI FONDO RETRIBUZIONE POSIZIONE PER INCREMENTO FABBISOGNO (DECRETO CALABRIA) 21.446 21.446

INCREMENTO FONDO RETRIBUZIONE DI RISULTATO E ALTRI TRATTAMENTI ACCESSORI PER INCREMENTO 

FABBISOGNO (DECRETO CALABRIA) 875 875

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPART. 15.000 15.000 15.000

ONERI TRATTAMENTI PREV. INTEGRATIVI 173 0 0

RISORSE AGGIUNTIVE REGIONALI 7.161 7.000 8.044

ONERI SOCIALI 194.546 200.027 200.202

ONERI SOCIALI INCREMENTO FONDI (art. 1 D.L. 18/2020 e art. 5 L.R. 9/2020) 2.119 2.119

ONERI SOCIALI INCREMENTO FONDI (art. 1 c. 413 L. 178/2020) 111 111

ONERI SOCIALI INCREMENTO FONDI CONTRATTUALI CCNL 17/12/2020 2.260 2.260

ONERI SOCIALI INCREMENTO FONDI CONTRATTUALI INCREMENTO FABBISOGNO DECRETO CALABRIA 6.250 6.250

Totale 900.753 11.224 952.887 0 954.117 0

TOTALE COMPLESSIVO 32.447.040 676.932 32.487.689 485.057 32.522.932 481.464

IRAP

DECRETO DG PRESIDENZA 

N. 10126/2021                            

-BES 2020- 

DI CUI RISORSE 

COVID

COSTI 4° CET 

2021 = 

ASSESTAMENTO 

2021 (DECRETO 

DG PRESIDENZA 

N. 18365 DEL 

23/12/2021) 

DI CUI RISORSE 

COVID

DECRETO DG 

PRESIDENZA 

N. 

7029/2022                            

-BES 2021- 

DI CUI 

RISORSE 

COVID

2.106.977 0 2.120.222 0 2.103.723 0

RISORSE "DGR 3235 DEL 30/06/2020" attività sorveglianza emergenza COVID 236 236

RISORSE D.L. 34/2020 Art. 1 c. 5 (Infermieri di Famiglia/Comunità) 0 0 10.024 10.024 9.944 9.944

RISORSE D.L. 34/2020 Art. 2 ( Terapie Intensive) 8 8 22.187 22.187 22.029 22.029

INCREMENTO FONDI c.d. Decreto Calabria 0 0 0 0 19.671 0

INCREMENTO FONDI (art. 1 D.L. 18/2020 e art. 5 L.R. 9/2020) 43.878 43.878 0 0

INCREMENTO FONDI (art. 1 comma c. 413 L. 178/2020) 1.972 1.972 0 0 0 0

2.153.071 46.094 2.152.433 32.211 2.155.367 31.973

TOTALE COMPLESSIVO CON ONERI ED IRAP 34.600.111 723.026 34.640.122 517.268 34.678.299 513.437  

 

FONDI CONTRATTUALI COMPARTO 
 
a. gli importi dei Fondi contrattuali (Art. 80 “Fondo condizioni di lavoro ed incarichi” e Art. 81 “Fondo premialità e fa-
sce”) sono stati incrementati con l’assegnazione delle risorse per effetto del D.L. 35/2019 “cd decreto calabria” quanti-
ficate secondo quanto disposto dal parere del Ministero dell’Economia e delle Finanze prot. 179877 del 1 settembre 
2020 lettere a), b) e c) e dal documento della Conferenza Stato Regioni e delle Provincie Autonome del 22 ottobre 
2020. Si riassume nella tabella sottostante il calcolo e le modalità con cui sono stati distribuiti gli incrementi tra i due 
fondi contrattuali (incrementi non stabili): 
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Conseguentemente gli importi complessivi dell’incremento derivante dall’applicazione del “DL Calabria” sono distri-
buiti sui singoli fondi per il trattamento accessorio nelle modalità che vengono illustrate di seguito. 
Il Fondo di cui all’art. 80 CCNL 21/05/2018 “Fondo condizioni di lavoro ed Incarichi”, per l’anno 2021, risulta incremen-
tato (incremento non stabile – DL Calabria) di € 38.910 a cui vanno aggiunti € 14.202 (oneri ed Irap). 
Il Fondo di cui all’art. 81 CCNL 21/05/2018 “Premialità Fondo condizioni di lavoro ed Incarichi”, per l’anno 2021, risulta 
incrementato (incremento non stabile – DL Calabria) di € 43.887 a cui vanno aggiunti € 16.015 (oneri ed Irap). 
 
 
b. FONDI CONTRATTUALI DIRIGENZA: 
 
AREA SANITA’ 
Nel Modello A sono stati esposti i nuovi valori dei fondi contrattuali della Dirigenza Area Sanità con gli incrementi delle 
risorse derivanti dall’assegnazione delle risorse DL 35/2019 “cd decreto calabria” quantificate secondo quanto dispo-
sto dal parere del Ministero dell’Economia e delle Finanze prot. 179877 del 1 settembre 2020 lettere a), b) e c) e dal 
documento della Conferenza Stato Regioni e delle Provincie Autonome del 22 ottobre 2020.  
Si riassume nella tabella sottostante il calcolo e le modalità con cui sono stati distribuiti gli incrementi tra i tre fondi 
contrattuali riferiti all’anno 2021 (incrementi non stabili):  
 
 Dettaglio modalità di incremento per i tre fondi contrattuali: 
 

 
 
 
Conseguentemente gli importi complessivi dell’incremento derivante dall’applicazione del “DL Calabria” sono distri-
buiti sui singoli fondi per il trattamento accessorio nelle modalità che vengono illustrate di seguito. 
Il Fondo di cui all’art. 94 CCNL 19/12/2019 “Fondo di Posizione”, per l’anno 2021, risulta incrementato (incremento 
non stabile – DL Calabria) di € 103.280 a cui vanno aggiunti € 37.697 (oneri ed Irap). 
Il Fondo di cui all’art. 95 CCNL 19/12/2019 “Retribuzione di risultato”, per l’anno 2021, risulta incrementato (incre-
mento non stabile – DL Calabria) di € 12.820 a cui vanno aggiunti € 4.679 (oneri ed Irap). Tale incremento ha compen-
sato il valore negativo del relativo Fondo (-10.697) portandolo ad un valore positivo di € 2.123. 
 
 
Il Fondo di cui all’art. 96 CCNL 19/12/2019 “Fondo Disagio”, per l’anno 2021, risulta incrementato (incremento non 
stabile – DL Calabria) di € 10.214 a cui vanno aggiunti € 3.728 (oneri ed Irap). 
 
DIRIGENZA PTA  

Nel Modello A  sono stati esposti i nuovi valori dei fondi contrattuali della Dirigenza Area Funzioni Locali – Sez. III Diri-
genza Amministrativa Tecnico Professionale con gli incrementi  delle risorse derivanti dall’assegnazione delle risorse 
DL 35/2019 “cd Decreto Calabria” quantificate secondo quanto disposto dal parere del Ministero dell’Economia e del-
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le Finanze prot. 179877 del 1 settembre 2020 lettere a), b) e c) e dal documento della Conferenza Stato Regioni e delle 
Provincie Autonome del 22 ottobre 2020.  
Si riassume nella tabella sottostante il calcolo e le modalità con cui sono stati distribuiti gli incrementi tra i due fondi 
contrattuali riferiti all’anno 2021 (incrementi non stabili):  
 

POSIZIONE RISULTATO

215.621,30 €       8.802,51 €         

TOTALE 224.423,81 €     

ART. 8 ART. 10

ANNO 2021

VALORE MEDIO 2018 PTA 24.262,03 €       

INCREMENTO UNITA' PTA 0,92

DIRIGENZA PTA 224.423,81 €     215.621,30 €       8.802,51 €         

96% 4,0%

23.310,41 €         951,62 €             24.262,03 €       

21.445,58 €         875,49 €             22.321,07 €                    22.321,07 €       

DIRIGENZA PTA 224.423,81 €     

FONDI CONTRATTUALI ANNO 2018 

(Posizione+Risultato)                                                                     

 
 
Conseguentemente gli importi complessivi dell’incremento derivante dall’applicazione del “DL Calabria” sono distri-
buiti sui singoli fondi per il trattamento accessorio nelle modalità che vengono illustrate di seguito: 
 
Il Fondo di cui all’art. 90 CCNL 17/12/2020 “Fondo di Posizione”, per l’anno 2021, risulta incrementato (incremento 
non stabile – DL Calabria) di € 21.446 cui vanno aggiunti € 7.827 (oneri ed Irap). 
Il Fondo di cui all’art. 91 CCNL 17/12/2029 “Fondo Risultato ed altri trattamentu accessori”, per l’anno 2021, risulta 
incrementato (incremento non stabile – DL Calabria) di € 875 a cui vanno aggiunti € 319 (oneri ed Irap). 
Si precisa che l’entità dei Fondi complessivi dell’area del comparto e della Dirigenza Area Sanità e PTA sono stati ren-
dicontati nelle Tabelle di Dettaglio del Personale - D.Lgs. 118/2011 – Tabella 10 -  Fondi del Personale. 
 
 
Personale del ruolo della Ricerca Sanitaria e delle Attività di supporto alla Ricerca Sanitaria. 
Nel Bilancio consuntivo 2021 è stato quantificato in € 3.080.744 (oneri ed Irap inclusi) il costo complessivo del perso-
nale della “piramide”. Di tale costo, l’importo di € 515.548,21 si riferisce alle progressioni economiche orizzontali, cd. 
“fasce” ai ricercatori (DS3 e DS6) e ai collaboratori di ricerca (D3 e D6) presenti nel periodo di riferimento con finan-
ziamento a carico dei Fondi ministeriali. Si rappresenta che, a seguito dell’emanazione del DPCM del 21 aprile 2021 ad 
oggetto: “Definizione dei requisiti, dei titoli e delle procedure concorsuali per le assunzioni di personale per lo svolgi-
mento delle attività di ricerca e di supporto alla ricerca presso gli IRCCS pubblici e gli Istituti Zooprofilattici Sperimen-
tali (IZS)”, con deliberazione n. 432 del 04/08/2021  sono state indette n. 15 procedure concorsuali per l’assunzione di 
personale della ricerca sanitaria, nell’ambito del Piano Triennale dei Fabbisogni del personale 2020 – 2022 per la co-
pertura di 25 posti. I relativi bandi sono scaduti in data 14 ottobre 2021. Sono state espletati nel corso del mese di no-
vembre 2021. Nel mese di dicembre è stata adottata la deliberazione al fine dell’assunzione dei candidati vincitori con 
decorrenza dall’01/01/2022. 
 

Contratti a tempo determinato finanziati da privati 

Si rappresenta che questa Fondazione si è avvalsa, a partire dal mese di luglio 2019 e tutt’ora in essere, dell’art.  17 c. 
10 L.R. 33/2009 – della stipula di contratti a tempo determinato con finanziamento da privati. Nell’anno 2021 i con-
tratti in essere hanno riguardato le seguenti figure: n. 8 assistenti amministrativi e n. 3 dirigenti medici, in considera-
zione dell’attività di sperimentazione clinica, di ricerca di base e traslazionale svolta anche mediante contributi privati 
(nota inviata in Regione il 10 aprile 2019 prot. n. 2765/2019). In attesa di indicazioni regionali relative alle modalità di 
registrazione e rendicontazione di tali costi, per il Bilancio d’esercizio 2021, alla voce costo del personale Modello A, 
sono stati allocati esclusivamente i costi del personale a tempo determinato finanziato con fondi privati di ricerca, pari 
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ad € 289.798,00. Viceversa i costi del personale a tempo determinato finanziato con fondi privati della sperimentazio-
ne clinica, pari ad € 145.864,54 imputati al bilancio assistenza (voce Beni e Servizi – dettaglio collaborazioni), non sono 
inseriti nel modello A in attesa di istruzioni regionali. Il costo complessivo anno 2021 per i contratti in parola ammonta 
ad € 435.662,54.  
 
CONTRATTI DI SOMMINISTRAZIONE LAVORO 

Questa Fondazione ha continuato ad utilizzare tale personale i cui costi sono strettamente legati alle dinamiche del 
personale dipendente a tempo determinato e indeterminato come da indicazioni regionali. Nell’anno 2021 sono state 
reclutate n. 7 risorse del ruolo amministrativo di cui n. 4 per la sostituzione di analoghe figure assenti a vario titolo e n. 
3 per supporto all’attività vaccinale per emergenza Covid.  
Per il ruolo sanitaro e tecnico, sono state reclutate n. 3 risorse di cui n. 2 con profilo Tecnico di Neurofisiopatologia, le 
cui figure sono state previste, in incremento, nel Piano dei Fabbisogni del Personale anni 2021-2023  e n. 1 figura del 
ruolo Tecnico (OSS) in sostituzione di personale assente.  
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 

 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

    

    

ALTRE INFALTRE INFALTRE INFALTRE INFORMAZIONI ORMAZIONI ORMAZIONI ORMAZIONI RELATIVE AL COSTO DEL PERSONALERELATIVE AL COSTO DEL PERSONALERELATIVE AL COSTO DEL PERSONALERELATIVE AL COSTO DEL PERSONALE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

CP01CP01CP01CP01    
I costi del personale hanno registrato significativi in-
crementi rispetto all’esercizio precedente? 

NONONONO    

Se Sì, specificare importo e motivazioni 

 
 
 
 

 

 

23. Oneri diversi di gestione 

B.7)B.7)B.7)B.7)    Oneri diversi di gestione Oneri diversi di gestione Oneri diversi di gestione Oneri diversi di gestione     

I dati relativi al valore degli oneri diversi di gestione confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa 
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 
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All’interno degli oneri diversi di gestione trovano esposizione il costo degli stipendi della Direzione Strategica e del 
Presidente della Fondazione nonché le indennità dei componenti del Consiglio di amministrazione e del Collegio Sin-
dacale. 
 
Rispetto alle procedure di assestamento si è verificato un risparmio rispettivamente € 164.886 in parte dovuto al mi-
nor costo sostenuto nel 2021 relativamente all’indennità stipendiale del direttore scientifico della Fondazione a segui-
to del suo pensionamento a partire dal mese di Giugno. Tale risparmio non è da storicizzare, la nomina del nuovo di-
rettore Scientifico ha avuto luogo nel mese di dicembre 2021. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

    

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE RELATIVE RELATIVE RELATIVE AGLI ONERI DIVERSI DI GESTIONEAGLI ONERI DIVERSI DI GESTIONEAGLI ONERI DIVERSI DI GESTIONEAGLI ONERI DIVERSI DI GESTIONE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

OGOGOGOG01010101    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

NONONONO    

Se Sì, specificare importo e motivazioni 

 
 
 
 

 

24. Ammortamenti e svalutazioni 

B.B.B.B.8)8)8)8)    Ammortamenti Ammortamenti Ammortamenti Ammortamenti     

I dati relativi al valore degli ammortamenti confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.8.a) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali  
� B.8.b) Ammortamento dei fabbricati  
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� B.8.c)  Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali  
 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Complessivamente gli ammortamenti sono € 5.114.771 rispetto all’esercizio precedente. Di questi € 358.158 si riferi-
scono ad ammortamenti non sterilizzati. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

ALTREALTREALTREALTRE    INFORMAZIONI INFORMAZIONI INFORMAZIONI INFORMAZIONI RELATIVE AGLI AMMORTAMENTIRELATIVE AGLI AMMORTAMENTIRELATIVE AGLI AMMORTAMENTIRELATIVE AGLI AMMORTAMENTI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

AMM01AMM01AMM01AMM01    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

B.9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei creditiB.9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei creditiB.9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei creditiB.9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti        

I dati relativi al valore delle svalutazioni confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazione 
sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Svalutazione delle immobilizzazioni 
Nel corso del 2021 non è stata effettuata alcuna svalutazione delle immobilizzazioni.  
 
Svalutazione dei crediti 
Nel 2021 è stato contabilizzato in tale conto l’integrazione dell’accantonamento per fondo svalutazione crediti per € 
21.109 riconosciuto da Regione Lombardia con Decreto n. 7029 del 20/05/2022.  
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Nella suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

25. Variazione delle rimanenze 

B. 10)B. 10)B. 10)B. 10)    Variazione delle rimanenze Variazione delle rimanenze Variazione delle rimanenze Variazione delle rimanenze ----    TotaleTotaleTotaleTotale    

I dati relativi al valore della variazione delle rimanenze confrontati con quelli dell’anno precedente e la relati-
va variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove 
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previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e 
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 
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Complessivamente la variazione è di € 1.083.821. In particolare aumentano le rimanenze finali per prodotti farmaceu-
tici (FILE F) ed emoderivati. I farmaci con maggiore giacenza al 31/12/2021 sono i seguenti: Lemtrada, Gilenya, Onpat-
tro. Aumentano anche le rimanenze finali relativi ai dispositivi medici (€ 679.933). 
Le rimanenze complessive al 31/12/2021 risultano essere in deciso incremento rispetto al 31/12/2020 per le seguenti 
motivazioni: 
- l’emergenza COVID ha reso meno prevedibile l’andamento delle attività di sala operatoria; 
- a fine anno sono scadute importanti convenzioni ARIA, in sostituzione delle quali non sono ancora disponibili nuove 
convenzioni stipulate dal soggetto aggregatore. Si è quindi provveduto ad acquistare quanto possibile, nei limiti del 
residuo contrattuale; 
-  un ulteriore elemento, sempre dovuto al Covid, è l’incremento di consumo di DPI e DM necessari per la protezione 
del personale. Pertanto, a fronte di un consumo molto più rilevante, e nel rispetto delle indicazioni regionali, è stato 
necessario incrementare il livello minimo di scorte per questi prodotti. 
 
In ottemperanza a quanto richiesto dalle linee guida di Regione Lombardia, si dichiara che i valori esposti in bilancio 
d’esercizio sono in quadratura con le risultanze di magazzino e corrispondono ai valori del bilancio di verifica al 
31/12/2021. Le risultanze saranno sottoposte a verifica del Collegio Sindacale nel verbale del bilancio d’esercizio 2021 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Si rimanda al paragrafo precedente. 

 

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE VARIAZIONI DELLE RIMANENZERELATIVE ALLE VARIAZIONI DELLE RIMANENZERELATIVE ALLE VARIAZIONI DELLE RIMANENZERELATIVE ALLE VARIAZIONI DELLE RIMANENZE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì,Sì,Sì,Sì,    illustrareillustrareillustrareillustrare    

VRIM01VRIM01VRIM01VRIM01    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

SISISISI    

Per le spiegazioni si rimanda al paragrafo prece-

dente.  

 

26. Accantonamenti 

B.11B.11B.11B.11    Accantonamenti tipici dell’esercizio Accantonamenti tipici dell’esercizio Accantonamenti tipici dell’esercizio Accantonamenti tipici dell’esercizio ----    TotaleTotaleTotaleTotale    

I dati relativi al valore degli accantonamenti confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Gli accantonamenti dell’esercizio sono pari a € 6.403.492 in aumento di € 296.022 rispetto all’esercizio precedente.  
Di seguito si dettagliano gli accantonamenti assegnati con Decreto n.7029 del 20/05/2022: 
- accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) per € 1.512.000; 
- accantonamenti per rinnovi contrattuali per € 1.461.358; 
- accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati dell'esercizio da privati per € 1.288.592; 
- accantonamenti da Regione per progetti di ricerca per €1.200.000 
- accantonamenti libera professione per € 829.828; 
- accantonamenti per art.113 per € 111.714; 
-          altri accantonamenti per € 29.998. L’importo è stato integrato nella versione 2 del Bilancio con € 29.998 a           

seguito delle indicazioni regionali contenute nella nota A1.2022.0534477 “Istruttoria Bilancio d’Eserczio 2021”. Tale 
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accantonamento risulta indisponibile in quanto necessario al recupero da parte di Regione della maggiore assegna-

zione nel corso del 2022.  Pertanto l’importo degli accantonamenti contabilizzato a bilancio differisce di € 29.998 

rispetto a quanto indicato nel Decreto di assegnazione 7029 del 20/05/2022. 
 

 
 

Si segnala che la Fondazione non ha un fondo rischi per casi di contenzioso civile. Ad oggi è necessario se-
gnalare alcuni giudizi attualmente in corso di svolgimento, la cui possibile esposizione per la Fondazione 
ammonta a € 928.903,82.  Tali contenziosi in essere sono stati segnalati già in occasione nei CET precedenti. 
Nel preconsuntivo 2021 la Fondazione ha provveduto ad inserire la cifra € 928.903,82 nella voce “Accanto-
namenti”. Tale richiesta non è presente nel Decreto di Assegnazione del Bilancio d’esercizio 21 in quanto, 
come indicato da Regione, il fondo viene accantonato a livello di consolidato regionale, tenuto conto delle 
richieste delle singole aziende. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

SI veda il paragrafo precedente. 
 

    

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI RELATIVE AGLI RELATIVE AGLI RELATIVE AGLI ACCANTONAMENTIACCANTONAMENTIACCANTONAMENTIACCANTONAMENTI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso Caso Caso Caso presepresepresepresen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

 

 

 
250250250250 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | IRCCS 111 

 

AC01AC01AC01AC01    
La voce “Altri accantonamenti” è stata movimentata? 
Se sì, a fronte di quali rischi? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 

27. Proventi e oneri finanziari 

27.1 Proventi finanziari  

C) PROVENTI FINANZIARI C) PROVENTI FINANZIARI C) PROVENTI FINANZIARI C) PROVENTI FINANZIARI     

I dati relativi al valore dei proventi finanziari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Non presenti. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

    

    

27.2 Oneri finanziari  

C) ONERI FINANZIARI C) ONERI FINANZIARI C) ONERI FINANZIARI C) ONERI FINANZIARI     

I dati relativi al valore degli oneri finanziari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Non presenti. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

    

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AI PROVENTI E ONERI FRELATIVE AI PROVENTI E ONERI FRELATIVE AI PROVENTI E ONERI FRELATIVE AI PROVENTI E ONERI FINANZIARIINANZIARIINANZIARIINANZIARI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

OF01OF01OF01OF01    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

OF02OF02OF02OF02    
Nell’esercizio sono stati sostenuti oneri finanziari? Se 
sì, da quale operazione derivano? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 
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28. Rettifiche di valore di attività finanziarie 

I dati relativi al valore delle rettifiche di valore di attività finanziarie confrontati con quelli dell’anno prece-
dente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato 
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Non presenti. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE RELATIVE ALLE RELATIVE ALLE RELATIVE ALLE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIERETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIERETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIERETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, iiiillustrarellustrarellustrarellustrare    

RF01RF01RF01RF01    
Nell’esercizio sono state rilevate rettifiche di valore di 
attività finanziarie? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

29. Proventi e oneri straordinari 

29.1 Proventi straordinari  

E.1) Proventi straordinari E.1) Proventi straordinari E.1) Proventi straordinari E.1) Proventi straordinari     

I dati relativi al valore dei proventi straordinari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Plusvalenze 

Non presenti 
 
Sopravvenienze e insussistenze attive e altri proventi straordinari:  

I proventi straordinari contabilizzati nel Bilancio d’esercizio 2021 sono espressi sinteticamente come segue: 
- Sopravvenienze e insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione per € 17.261; 
- Sopravvenienze e insussistenze attive relative ai beni e servizi per € 44.695; 
- Altri proventi straordinari € 240.744. 
 
Nella seguente tabella si espone il dettaglio dei proventi straordinari contabilizzati suddivisi per conto contabile: 
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

    

    

29.2 Oneri straordinari  

E.2) Oneri straordinari E.2) Oneri straordinari E.2) Oneri straordinari E.2) Oneri straordinari     

I dati relativi al valore degli oneri straordinari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Minusvalenze 

Non presenti 
 
 
Sopravvenienze e insussistenze passive e altri oneri straordinari:  

 

Gli oneri straordinari contabilizzati nel Bilancio d’Esercizio 2021 sono di seguito sinteticamente riportati: 
- € 80.439 sopravvenienze passive Intercompany; 
- € 2.800 oneri da cause civili; 
- € 10.584 sopravvenienze da terzi; 
- € 55.425 altri oneri straordinari; 
 
Di seguito se ne espone il dettaglio per conto contabile: 
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

    

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso presCaso presCaso presCaso preseeeen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

PS01PS01PS01PS01    
Plusvalenze/Minusvalenze.Plusvalenze/Minusvalenze.Plusvalenze/Minusvalenze.Plusvalenze/Minusvalenze. Nell’esercizio sono state 
rilevate plusvalenze/minusvalenze? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

PS02PS02PS02PS02    

Sopravvenienze attiveSopravvenienze attiveSopravvenienze attiveSopravvenienze attive. Illustrare la composizione delle 
sopravvenienze attive, per anno di riferimento, per 
soggetto e per evento contabile, indicando quanto di 
esse è già stato incassato dall’Azienda. 

SISISISI    

Si fa rinvio alla tabella sopra esposta. 
 
 
 
 

PS03PS03PS03PS03    
Insussistenze attiveInsussistenze attiveInsussistenze attiveInsussistenze attive. . . . Illustrare la composizione delle 
insussistenze attive, per anno di riferimento, per sog-
getto e per evento contabile.    

SISISISI    

Si fa rinvio alla tabella sopra esposta. 
 
 
 
 

PS04PS04PS04PS04    
Sopravvenienze passiveSopravvenienze passiveSopravvenienze passiveSopravvenienze passive. . . . Illustrare la composizione del-
le sopravvenienze passive, per anno di riferimento, 
per soggetto e per evento contabile. 

    
    

SISISISI 

Si fa rinvio alla tabella sopra esposta. 

PS05PS05PS05PS05    
Insussistenze passiveInsussistenze passiveInsussistenze passiveInsussistenze passive. . . . Illustrare la composizione delle 
insussistenze passive, per anno di riferimento, per 
soggetto e per evento contabile. 

SISISISI    

Si fa rinvio alla tabella sopra esposta. 
 
 
 
 

PS06PS06PS06PS06    

AltroAltroAltroAltro. . . . Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secondo 
cui “Se le informazioni richieste da specifiche disposi-
zioni di legge non sono sufficienti a dare una rappre-

NONONONO    

Se Sì, illustrare 
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sentazione veritiera e corretta, si devono fornire le in-
formazioni complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)? 

 

 

30. Imposte e tasse 

Y. IMPOSTE E TASSEY. IMPOSTE E TASSEY. IMPOSTE E TASSEY. IMPOSTE E TASSE    

I dati relativi al valore delle imposte e tasse confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
 
IRAP 

Complessivamente l’IRAP per personale dipendente è in aumento di € 11.387  rispetto all’esercizio precedente. Men-
tre quello relativo all’attività di libera professione aumenta di € 131.174. 
IRES 

 
L’importo 2021 relativo all’Ires su attività istituzionali è pari a € 18.334 in linea rispetto all’esercizio precedente. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
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GESTIONE RICERCA 

 

STATO PATRIMONIALE 

 

31. Immobilizzazioni immateriali e materiali 

 
31.1 Immobilizzazioni Immateriali  

A.I.1 Costi di impianto e ampliamento A.I.1 Costi di impianto e ampliamento A.I.1 Costi di impianto e ampliamento A.I.1 Costi di impianto e ampliamento     

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

In particolare, per questa categoria, se movimentata, l’iscrizione tra le immobilizzazioni è avvenuta con il 
consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione sono rilevate nella tabella 
del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di un verbale specifico del 
collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si riferisce. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Non sono presenti. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e non sono rilevati valori di bilancio. 

    

A.A.A.A.I.2 Costi di ricerca e sviluppoI.2 Costi di ricerca e sviluppoI.2 Costi di ricerca e sviluppoI.2 Costi di ricerca e sviluppo        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

 In particolare, per questa categoria, se movimentata, l’iscrizione tra le immobilizzazioni è avvenuta con il 
consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione sono rilevate nella tabella 
del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di un verbale specifico del 
collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si riferisce. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Non presenti 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e non sono rilevati valori di bilancio. 

 
 
A.I.3 Diritti di brevetto e diritti di utilizzA.I.3 Diritti di brevetto e diritti di utilizzA.I.3 Diritti di brevetto e diritti di utilizzA.I.3 Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegnoazione delle opere dell’ingegnoazione delle opere dell’ingegnoazione delle opere dell’ingegno        
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Nota Integrativa Descrittiva | IRCCS 117 

 

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

Per questa categoria di immobilizzazioni immateriali sono previste le seguenti tipologie: 

� A.I.3.a) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegno - Attività di ricerca 
� A.I.3.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegno – Altri 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Nel corso del 2021 sono stati effettuati acquisti per € 1.830 relativamente al conto “diritti di utilizzo opere 
dell’ingegno”. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo.  

 
A.I.4 ImmobilA.I.4 ImmobilA.I.4 ImmobilA.I.4 Immobilizzazioni immateriali in corso e accontiizzazioni immateriali in corso e accontiizzazioni immateriali in corso e accontiizzazioni immateriali in corso e acconti        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Non presenti 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e non sono rilevati valori di bilancio. 

 
A.I.5 AltA.I.5 AltA.I.5 AltA.I.5 Altre immobilizzazioni immaterialire immobilizzazioni immaterialire immobilizzazioni immaterialire immobilizzazioni immateriali        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i..Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

Per questa categoria di immobilizzazioni immateriali sono previste le seguenti tipologie: 

� A.I.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 
� A.I.5.c) Migliorie su beni di terzi 
� A.I.5.e) Pubblicità (da ammortizzare) 
� A.I.5.g) Altre immobilizzazioni immateriali 

In particolare, per la categoria A.I.5.e) Pubblicità (da ammortizzare)A.I.5.e) Pubblicità (da ammortizzare)A.I.5.e) Pubblicità (da ammortizzare)A.I.5.e) Pubblicità (da ammortizzare), se movimentata, l’iscrizione tra le immo-
bilizzazioni è avvenuta con il consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione 
sono rilevate nella tabella del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di 
un verbale specifico del collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui 
il fondo si riferisce. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 
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Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 
Non vi sono movimentazioni relativamente a questo conto.   
 
Migliorie su beni di terzi 
Non vi sono movimentazioni relativamente a questo conto.   
 
Pubblicità (da ammortizzare) 
Non vi sono movimentazioni relativamente a questo conto.   
 
Altre immobilizzazioni immateriali 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

    

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALIIMMATERIALIIMMATERIALIIMMATERIALI    

IMM01 IMM01 IMM01 IMM01 ––––    Aliquote di ammortamento immobilizzaziAliquote di ammortamento immobilizzaziAliquote di ammortamento immobilizzaziAliquote di ammortamento immobilizzazioni immateriali.oni immateriali.oni immateriali.oni immateriali.    

Inserire nella cella in giallino solo in caso le aliquote utilizzate in azienda sono diverse da quelle previste dalla 

normativa vigente e motivare le ragioni nella tabella precedente: 

Immobilizzazioni Immateriali 
Allegato 3 - 

D.lgs. 118/2011 

Aliquota utilizzata 

dall’azienda 

COSTI DI IMPIANTO E AMPLIAMENTO 20,0% 
 20% 

COSTI DI RICERCA E SVILUPPO 20,0% 
 20% 

DIRITTI DI BREVETTO E UTILIZZAZIONE OPERE INGEGNO 
durata legale del diritto o, in assenza,  

20,0% 

 20% 

DIRITTI DI CONCESSIONE, LICENZE MARCHI E DIRITTI SIMILI 
durata legale del diritto o, in assenza,  

20,0% 
  

MIGLIORIE SU BENI DI TERZI 
aliquota % maggiore tra bene e durata resi-

dua contratto 
  

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI IN CORSO E ACCONTI --   

ALTRE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 20,0%   

    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM01IMM01IMM01IMM01    

Per le immobilizzazioni immateriali, ci si è avvalsi della 
facoltà di adottare aliquote di ammortamento supe-
riori a quelle indicate nel D.lgs. 118/2011 e s.m.i., 
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazio-
ne? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
31.2 Immobilizzazioni Materiali  

A.II.1 TerreniA.II.1 TerreniA.II.1 TerreniA.II.1 Terreni        
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I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

Per questa categoria di immobilizzazioni materiali sono previste le seguenti tipologie: 

� A.II.1.a) Terreni disponibili 
� A.II.1.b) Terreni indisponibili 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Terreni disponibili 
Non presenti 
 
Terreni indisponibili 
Non presenti 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Acquisizione terreni 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 
Alienazioni e/o dismissioni 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

    

A.II.2 FabbricatiA.II.2 FabbricatiA.II.2 FabbricatiA.II.2 Fabbricati        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

Per questa categoria di immobilizzazioni materiali sono previste le seguenti tipologie: 

� A.II.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili) 
� A.II.2.b) Fabbricati (indisponibili) 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Fabbricati non strumentali (disponibili) 
Non presenti. 
 
Fabbricati (indisponibili) 
Non presenti. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Acquisizione fabbricati 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 
Alienazioni e/o dismissioni 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
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A.II.3 Impianti e macchinariA.II.3 Impianti e macchinariA.II.3 Impianti e macchinariA.II.3 Impianti e macchinari        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Non presenti 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

    

A.II.4 Attrezzature sanitarie e scientificheA.II.4 Attrezzature sanitarie e scientificheA.II.4 Attrezzature sanitarie e scientificheA.II.4 Attrezzature sanitarie e scientifiche        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Nel corso del 2021 sono state acquistate attrezzature sanitarie per un importo pari ad € 56.945 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Alienazioni e/o dismissioni 
Non è stata effettuata alcuna dismissione 
 
Altro 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

    

A.II.5 Mobili ed arrediA.II.5 Mobili ed arrediA.II.5 Mobili ed arrediA.II.5 Mobili ed arredi        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Non vi sono movimentazioni relative a questo conto 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Alienazioni e/o dismissioni 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 
Altro 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
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A.II.6 AutomezziA.II.6 AutomezziA.II.6 AutomezziA.II.6 Automezzi        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Ambulanze 
Non presenti. 
 
Altri automezzi 
Non presenti 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Alienazioni e/o dismissioni 
Non presenti 
 
Altro 
Non presenti 

    

A.II.7 Oggetti d'arteA.II.7 Oggetti d'arteA.II.7 Oggetti d'arteA.II.7 Oggetti d'arte        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

Come richiesto dal Tavolo Adempimenti MEF, si chiede di precisare la tipologia ed ubicazione, nonché Come richiesto dal Tavolo Adempimenti MEF, si chiede di precisare la tipologia ed ubicazione, nonché Come richiesto dal Tavolo Adempimenti MEF, si chiede di precisare la tipologia ed ubicazione, nonché Come richiesto dal Tavolo Adempimenti MEF, si chiede di precisare la tipologia ed ubicazione, nonché 
gli oneri sostenuti per la conservazione/mantenimento di tali benigli oneri sostenuti per la conservazione/mantenimento di tali benigli oneri sostenuti per la conservazione/mantenimento di tali benigli oneri sostenuti per la conservazione/mantenimento di tali beni    
 

Non presenti 
 
 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Acquisizione oggetti d’arte 
Non presenti 
 
Alienazioni e/o dismissioni 
Non presenti 

    

A.II.8 Altre immobilizzazioni materialiA.II.8 Altre immobilizzazioni materialiA.II.8 Altre immobilizzazioni materialiA.II.8 Altre immobilizzazioni materiali        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
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Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per la categoria Altri BeniAltri BeniAltri BeniAltri Beni    ((((sterilizzati e nonsterilizzati e nonsterilizzati e nonsterilizzati e non)))), se movimentata, l’iscrizione tra le immobilizzazio-
ni è avvenuta indicando la tipologia dei singoli beni in modo dettagliato tabella del foglio “Dettaglio_SP_San” 

allegata al Bilancio d’Esercizio. 

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Nel corso del 2021 sono state effettuate acquisizioni relativamente al conto “Elaboratori e personal computer e altre 
attrezzature EDP” per un totale di € 9.474.  
 

 
 
 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Alienazioni e/o dismissioni 
Non presenti 
 
Altro 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

    

A.II.9 Immobilizzazioni A.II.9 Immobilizzazioni A.II.9 Immobilizzazioni A.II.9 Immobilizzazioni materiali materiali materiali materiali in corso ed acin corso ed acin corso ed acin corso ed acconticonticonticonti        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per questa categoria, se movimentata, nella tabella del foglio “Dettaglio_SP_San”, allegata al 
Bilancio d’Esercizio, è riportato l’elenco dei lavori relativi alle Immobilizzazioni materiali in corso di esecuzio-
ne indicando la tipologia di finanziamentotipologia di finanziamentotipologia di finanziamentotipologia di finanziamento e le movimentazioni dell’esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Non presenti 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

    

Svalutazione delle immobilizzazioniSvalutazione delle immobilizzazioniSvalutazione delle immobilizzazioniSvalutazione delle immobilizzazioni    

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Non presenti 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

    

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALIMATERIALIMATERIALIMATERIALI    
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IMM02 IMM02 IMM02 IMM02 ––––    Aliquote di ammortamenAliquote di ammortamenAliquote di ammortamenAliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali.to immobilizzazioni materiali.to immobilizzazioni materiali.to immobilizzazioni materiali.    

Inserire nella cella in giallino solo in caso le aliquote utilizzate in azienda sono diverse da quelle previste dalla 

normativa vigente e motivare le ragioni nella tabella precedente nello spazio previsto: 

Immobilizzazioni Materiali 

Allegato 3  

D.lgs. 

118/2011 

Aliquota utilizzata dall’azienda 

TERRENI --- 
 

EDIFICI 3,0% 
 

IMPIANTI INSERITI STABILMENTE NEL FABBRICATO 6,5% 
 

EDIFICI ADIBITI AD USO CIVILE NON ISTITUZIONALE 3,0% 
da applicare solo per i cespiti acquisiti 
dal 2012 

COSTRUZIONI LEGGERE (tettoie, baracche, ecc.) 10,0% 
 

MOBILI ED ARREDAMENTO 12,5% 
 

ATTREZZATURE SANITARIE E SCIENTIFICHE 20,0% 
 

IMPIANTI E MACCHINARI ADIBITI ALL'ATTIVITÀ ISTITUZIONALE 12,5% 
 

IMPIANTI E MACCHINARI ADIBITI ALL’ATTIVITÀ NON ISTITUZIONALE 12,5% 
 

IMPIANTI E MACCHINARI - AUDIOVISIVI 20,0% 
 

AUTOMEZZI (ambulanze, autovetture, motoveicoli e simili, autoveicoli pesanti in genere, 
carrelli elevatori, mezzi di trasporto interno, ecc.) 

25,0% 
 

MOBILI E MACCHINE ORDINARIE D'UFFICIO 20,0% 
 

MACCHINE D'UFFICIO ELETTROMECCANICHE ED ELETTRONICHE COMPRESI I COMPUTERS E I 
SISTEMI TELEFONICI ELETTRONICI 

20,0% 
 

ATTREZZATURA GENERICA (stoviglie, posate, ecc.) 
 

25,0%  
se utilizzate tali aliquote dovranno esse-
re applicate fino ad esaurimento del 
valore residuo 

IMPIANTI DESTINATI AL TRATTAMENTO E DEPURAMENTO DELLE ACQUE, FUMI NOCIVI, ECC 
MEDIANTE IMPIEGO DI REAGENTI CHIMICI  

15,0%  
se utilizzate tali aliquote dovranno esse-
re applicate fino ad esaurimento del 
valore residuo 

BIANCHERIA 
 

40,0%  
se utilizzate tali aliquote dovranno esse-
re applicate fino ad esaurimento del 
valore residuo 

 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM02IMM02IMM02IMM02    

Per le immobilizzazioni materiali, ci si è avvalsi della 
facoltà di adottare aliquote di ammortamento supe-
riori a quelle indicate nel D.lgs. 118/2011 e s.m.i., 
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazio-
ne? 

No No No No     

Se Sì, illustrare 

 

IMM03 IMM03 IMM03 IMM03 ––––    Eventuale ammortamento dimezzatoEventuale ammortamento dimezzatoEventuale ammortamento dimezzatoEventuale ammortamento dimezzato    per i cespiti acquistati nell’anno.per i cespiti acquistati nell’anno.per i cespiti acquistati nell’anno.per i cespiti acquistati nell’anno.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM03IMM03IMM03IMM03    

Per i cespiti acquistati nell’anno, l’aliquota di ammor-
tamento è stata analiticamente commisurata al pe-
riodo intercorso tra (i) il momento in cui il bene è di-
venuto disponibile e pronto per l’uso e (ii) il 31/12? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 
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Per i cespiti acquistati nell’anno, ci si è avvalsi della 
facoltà di dimezzare forfettariamente l’aliquota nor-
male di ammortamento? 

SiSiSiSi    
Nel corso del 2018 ci si è avvalsi della facoltà di 

dimezzare forfettariamente l’aliquota di ammor-

tamento. 

Per i cespiti acquistati nell’anno, ci si è avvalsi della 
facoltà di dimezzare forfettaria-mente l’aliquota nor-
male di ammortamento, ma soltanto per alcune cate-
gorie di beni? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

 
IMM04 IMM04 IMM04 IMM04 ––––    Eventuale ammortamento integrale.Eventuale ammortamento integrale.Eventuale ammortamento integrale.Eventuale ammortamento integrale.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
CasoCasoCasoCaso    prprprpre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM04IMM04IMM04IMM04    

Per i cespiti di valore inferiore a € 516.46, ci si è avval-
si della facoltà di ammortizzare integralmente il bene 
nell’esercizio in cui il bene è divenuto disponibile e 
pronto per l’uso? 

SISISISI    

Per i cespiti di valore inferiore ad € 516.46 ci si è 

avvalsi della facoltà di ammortizzare interamente 

il bene nell’esercizio in cui il bene è divenuto di-

sponibile e pronto all’uso. 

Altro NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 

    

IMM05 IMM05 IMM05 IMM05 ––––    Svalutazioni.Svalutazioni.Svalutazioni.Svalutazioni.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformaziInformaziInformaziInformazioneoneoneone    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM05IMM05IMM05IMM05    
Nel corso dell’esercizio sono state effettuate svaluta-
zioni di immobilizzazioni materiali e/o immateriali? 

NONONONO    

Se Sì, specificare importo, motivazioni, criteri di 

determinazione, impatto sul risultato economico 

 
 
 

 

IMM06 IMM06 IMM06 IMM06 ––––    Rivalutazioni.Rivalutazioni.Rivalutazioni.Rivalutazioni.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM06IMM06IMM06IMM06    
Nel corso dell’esercizio sono state effettuate rivaluta-
zioni di immobilizzazioni materiali e/o immateriali? 

NONONONO    

Se Sì, specificare legge speciale che le ha deter-

minate, importo al lordo e al netto degli ammor-

tamenti, criteri di determinazione, impatto sul 

patrimonio netto 

 
 
 

 

IMM07 IMM07 IMM07 IMM07 ––––    Incrementi delle immobilizzazioni per Incrementi delle immobilizzazioni per Incrementi delle immobilizzazioni per Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni.lavori interni.lavori interni.lavori interni.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

 

 

 
264264264264 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | IRCCS 125 

 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM07IMM07IMM07IMM07    
Nel corso dell’esercizio si sono effettuate capitalizza-
zioni di costi (la voce CE “Incrementi delle immobiliz-
zazioni per lavori interni” è > 0)? 

NONONONO    

Se Sì, specificare importo e criteri di determina-

zione 

 
 
 

 

IMM08 IMM08 IMM08 IMM08 ––––    Oneri finanziari capitalizzati.Oneri finanziari capitalizzati.Oneri finanziari capitalizzati.Oneri finanziari capitalizzati.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazInformazInformazInformazioneioneioneione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM08IMM08IMM08IMM08    
Nel corso dell’esercizio si sono capitalizzati oneri fi-
nanziari? 

NONONONO    

Se Sì, specificare importo e criteri di determina-

zione 

 
 
 

Altre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immaterialiAltre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immaterialiAltre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immaterialiAltre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immateriali    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM09IMM09IMM09IMM09    
GravamiGravamiGravamiGravami. Sulle immobilizzazioni dell’azienda vi sono 
gravami quali ipoteche, privilegi, pegni, pignoramenti 
ecc.? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

IMM10IMM10IMM10IMM10    

Immobilizzazioni in contenzioso iscritte in bilancio. Immobilizzazioni in contenzioso iscritte in bilancio. Immobilizzazioni in contenzioso iscritte in bilancio. Immobilizzazioni in contenzioso iscritte in bilancio. Sul-
le immobilizzazioni iscritte in bilancio sono in corso 
contenziosi con altre aziende sanitarie, con altri enti 
pubblici o con soggetti privati? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

IMM11IMM11IMM11IMM11    

Immobilizzazioni in contenzioso non iscritte in bilancio. Immobilizzazioni in contenzioso non iscritte in bilancio. Immobilizzazioni in contenzioso non iscritte in bilancio. Immobilizzazioni in contenzioso non iscritte in bilancio. 
Esistono immobilizzazioni non iscritte nello stato pa-
trimoniale perché non riconosciute come proprietà 
dell’azienda in seguito a contenziosi in corso con altre 
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con soggetti 
privati? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

IMM12IMM12IMM12IMM12    

Eventuali impegni significativi assunti con fornitori per Eventuali impegni significativi assunti con fornitori per Eventuali impegni significativi assunti con fornitori per Eventuali impegni significativi assunti con fornitori per 
l'acquisizione di immobilizzazil'acquisizione di immobilizzazil'acquisizione di immobilizzazil'acquisizione di immobilizzaziooooni materiali. ni materiali. ni materiali. ni materiali. Esistono 
impegni già assunti, ma non ancora tradottisi in debi-
ti?    

NONONONO    

Se Sì, illustrare l’ammontare per singolo impegno 

 
 
 
 
 

IMM13IMM13IMM13IMM13    
Immobilizzazioni destinate alla vendita. Immobilizzazioni destinate alla vendita. Immobilizzazioni destinate alla vendita. Immobilizzazioni destinate alla vendita. Esistono im-
mobilizzazioni destinate alla vendita con apposito atto 
deliberativo aziendale?    

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

IMM14IMM14IMM14IMM14    
Altro. Altro. Altro. Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secondo 

NONONONO    
Se Sì, illustrare 
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cui “Se le informazioni richieste da specifiche disposi-
zioni di legge non sono sufficienti a dare una rap-
presentazione veritiera e corretta, si devono fornire le 
informazioni complementari necessarie allo scopo” 
(art 2423 cc)? 

 
 
 
 

 

32. Immobilizzazioni Finanziarie  

A.III.1 Crediti FinanziariA.III.1 Crediti FinanziariA.III.1 Crediti FinanziariA.III.1 Crediti Finanziari        

I dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per incassi e 
giroconti che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, nonché il relativo fondo svalu-
tazione e i relativi utilizzi e accantonamenti ed, infine, l’anzianità e la scadenza dei crediti, sono riportate nel-
le tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e 
s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituisco-
no parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

Non presenti 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 
A.III.2 TitoliA.III.2 TitoliA.III.2 TitoliA.III.2 Titoli        

I dati relativi al costo storico, al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio che concorrono alla deter-
minazione del valore netto finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e 
nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato 
agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria di immobilizzazioni finanziarie sono previste le seguenti tipologie: 

� A.III.2.a) Partecipazioni 
� A.III.2.b) Altri Titoli 

In particolare, per la categoria A.III.2.a) PartecipazioniA.III.2.a) PartecipazioniA.III.2.a) PartecipazioniA.III.2.a) Partecipazioni, se movimentata, l’iscrizione tra le immobilizzazioni fi-
nanziarie è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alla forma giuri-
dica, ai criteri di valutazione e a tutte le altre informazioni richieste dalla normativa vigente; le informazioni 
di dettaglio sono rilevate nella tabella <<ELENCO PARTECIPAZIONI ISCRITTE NELLE IMMOBILIZZAZIONI FI-

NANZIARIE>> del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Partecipazioni 

Non presenti. 
 
Altri titoli 

Non presenti. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e non sono rilevati valori di bilancio. 
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ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIEALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIEALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIEALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:  

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in azienda?te in azienda?te in azienda?te in azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustillustillustillustrarerarerarerare    

IF01IF01IF01IF01    
Svalutazione delle immobilizzazioni finanziarieSvalutazione delle immobilizzazioni finanziarieSvalutazione delle immobilizzazioni finanziarieSvalutazione delle immobilizzazioni finanziarie. Nel cor-
so dell’esercizio sono state effettuate svalutazioni delle 
immobilizzazioni finanziarie? 

NONONONO    

Se Sì, specificare partecipazioni, altri titoli, crediti 

svalutati, importo della svalutazione, motivazioni, 

criteri di determinazione 
 
 
 
 

IF02IF02IF02IF02    
GravamiGravamiGravamiGravami. Su crediti immobilizzati, partecipazioni e altri 
titoli dell’azienda vi sono gravami quali pegni, pigno-
ramenti ecc.? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

IF03IF03IF03IF03    

Contenzioso con iscrizione in bilancio.Contenzioso con iscrizione in bilancio.Contenzioso con iscrizione in bilancio.Contenzioso con iscrizione in bilancio. Su crediti immo-
bilizzati, partecipazioni e altri titoli iscritti in bilancio 
sono in corso contenziosi con altre aziende sanitarie, 
con altri enti pubblici o con soggetti privati? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

IF04IF04IF04IF04    

Contenzioso senza iscrizione in bilancio.Contenzioso senza iscrizione in bilancio.Contenzioso senza iscrizione in bilancio.Contenzioso senza iscrizione in bilancio. Esistono parte-
cipazioni o altri titoli non iscritti nello stato patrimonia-
le perché non riconosciuti come proprietà dell’azienda 
in seguito a contenziosi in corso con altre aziende sani-
tarie, con altri enti pubblici o con soggetti privati? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

IIIIF05F05F05F05    

AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secondo 
cui “Se le informazioni richieste da specifiche disposi-

zioni di legge non sono sufficienti a dare una rappre-

sentazione veritiera e corretta, si devono fornire le in-

formazioni complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

 
 

33. Rimanenze 

B.I. RimanenzeB.I. RimanenzeB.I. RimanenzeB.I. Rimanenze    

I dati relativi alle rimanenze iniziali, agli acquisti e ai consumi dell’esercizio, nonché alle altre movimentazioni 
riguardanti l’eventuale fondo svalutazione di magazzino, i giroconti/riclassificazioni, le rimanenze presso terzi 
per distribuzione per nome e per conto e le rimanenze finali di reparto che concorrono alla determinazione 
del valore netto finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede 
di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di 
Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.I.1 Rimanenze di materiale sanitario 
� B.I.2 Rimanenze di materiale non sanitario 
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PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Rimanenze di magazzino 

Non presenti. 
 

Rimanenze di reparto 

Non presenti. 
 

 

Rimanenze presso terzi 

Non presenti. 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e non sono rilevati valori di bilancio. 
 

 
ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE RIMANENZERIMANENZERIMANENZERIMANENZE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

RIM01RIM01RIM01RIM01    
SvalutazioniSvalutazioniSvalutazioniSvalutazioni. Nel corso dell’esercizio sono state ef-
fettuate svalutazioni di rimanenze obsolete o a len-
to rigiro? 

NONONONO    

Se Sì, specificare importo iniziale, movimenti 

dell’anno, motivazioni, criteri di determinazione, 

impatto sul risultato economico 

 
 
 
 
 

RIM02RIM02RIM02RIM02    
GravamiGravamiGravamiGravami. Sulle rimanenze dell’azienda vi sono gra-
vami quali pegni, patti di riservato dominio, pigno-
ramenti ecc.? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

RIM03RIM03RIM03RIM03    
Modifiche di classificazione. Modifiche di classificazione. Modifiche di classificazione. Modifiche di classificazione. Nel corso dell’esercizio 
vi sono stati rilevanti cambiamenti nella classifica-
zione delle voci?    

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

RIM04RIM04RIM04RIM04    
ValoreValoreValoreValore    a prezzi di mercato. a prezzi di mercato. a prezzi di mercato. a prezzi di mercato. Vi è una differenza, posi-
tiva e significativa, tra il valore delle rimanenze a 
prezzi di mercato e la loro valutazione a bilancio? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

RIM05RIM05RIM05RIM05    

Altro. Altro. Altro. Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene ne-
cessario fornire per soddisfa-re la regola generale 
secondo cui “Se le informazioni richieste da specifi-
che disposizioni di legge non sono sufficienti a dare 
una rappresentazione veritiera e corretta, si devono 
fornire le informazioni complementari necessarie 
allo scopo” (art 2423 cc)? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 
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34. Crediti 

B.II. CreditiB.II. CreditiB.II. CreditiB.II. Crediti    

I dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per incassi e 
giroconti che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, nonché il relativo fondo svalu-
tazione e i relativi utilizzi e accantonamenti ed, infine, le fatture da emettere, l’anzianità e la scadenza dei 
crediti, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.II.1) Crediti v/Stato 
� B.II.2) Crediti v/Regione 
� B.II.3) Crediti v/Comuni 
� B.II.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 
� B.II.5) Crediti v/Società partecipate e/o enti dipendenti dalla Regione 
� B.II.6) Crediti v/Erario 
� B.II.7) Crediti v/Altri 

In particolare, per le categorie B.II.1.h) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimentiB.II.1.h) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimentiB.II.1.h) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimentiB.II.1.h) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti e B.II.2.b) Crediti B.II.2.b) Crediti B.II.2.b) Crediti B.II.2.b) Crediti 

v/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio nettov/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio nettov/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio nettov/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio netto,,,, se movimentate, l’iscrizione tra i crediti è 
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli atti di delibera, agli importi, alle riscossioni, alle 
integrazioni dei finanziamenti e alla consistenza finale; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella 
del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Per la categoria CreditiCreditiCreditiCrediti    v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione ----    per mobilità in compensazioneper mobilità in compensazioneper mobilità in compensazioneper mobilità in compensazione    e none none none non se 
movimentate, l’iscrizione tra i crediti è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla mobilità in 
compensazione e non in compensazione e alle altre prestazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nel-
la tabella del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Per le informazioni di dettaglio relative ai crediti verso la Regione e ai crediti verso le Aziende Sanitarie si rinvia Per le informazioni di dettaglio relative ai crediti verso la Regione e ai crediti verso le Aziende Sanitarie si rinvia Per le informazioni di dettaglio relative ai crediti verso la Regione e ai crediti verso le Aziende Sanitarie si rinvia Per le informazioni di dettaglio relative ai crediti verso la Regione e ai crediti verso le Aziende Sanitarie si rinvia 
alle apposite tabealle apposite tabealle apposite tabealle apposite tabelle allegate agli schemi di Bilancio d’Esercizio.lle allegate agli schemi di Bilancio d’Esercizio.lle allegate agli schemi di Bilancio d’Esercizio.lle allegate agli schemi di Bilancio d’Esercizio.    

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

 

 
Crediti v/prefetture 

Non presenti.  
 

Altri crediti v/stato 
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I crediti v/stato per ricerca sono in diminuzione di € 693.080 rispetto all’esercizio precedente.  
Di seguito si riporta il dettaglio per conto contabile con la variazione rispetto all’anno precedente: 
 
Crediti verso Stato per ricerca finalizzata: 
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Crediti verso Stato – altre amministrazioni centrali: 

 

 
 

 

Crediti v/Regione:  
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I crediti verso Regione ammontano complessivamente a € 619.000, in diminuzione di € 5.105.405 rispetto 

all’esercizio precedente. La variazione è dovuto al saldo di € 5.105.405 incassato relativo al contributo per ripiano per-
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dita esercizio 2015. Per una spiegazione dettagliata dei contributi per ripiano perdite si rimanda all’apposito paragrafo 
di patrimonio netto. 
 
Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 

Non presenti.  
 
Crediti v/Società partecipate e/o enti dipendenti dalla Regione 

Non presenti.  
 

Crediti v/Erario 

Non presenti. 
 
Crediti v/Altri 

 
 
Complessivamente il valore iniziale dei crediti verso clienti privati al 31/12/20209, di € 8.206.560, si è incrementato, 
nell’esercizio 2021, di € 173.905 a seguito di nuove assegnazioni per contributi da privati. I crediti al 31/12/2021 si as-
sestano in € 8.380.465.  

 
Altri crediti diversi 
Si presentano in aumento di € 12.274.319. Consistono nei rapporti di credito e debito che si generano tra le due se-
zioni del bilancio della Fondazione. Gli importi si elidono a livello di bilancio totale. Tale differenza trova spiegazione 
nell’attività di separazione dei sezionali di bilancio assistenza – ricerca, come richiesto da Regione Lombardia con DGR 
n. X/5492 del 2/8/2016. Trattasi del saldo delle partite interaziendali, effettuato in fase di assestamento bilancio assi-
stenza – bilancio ricerca. In particolare è dovuto allo spostamento sul bilancio assistenza, in quanto a livello di tesore-
ria non vi è divisione di sezionale, del saldo del mastro contabile di tesoreria registrato contabilmente dal sezionale 
ricerca. 
 

Fondo svalutazione crediti: 
Non presente. 
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

    

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AI CREDITII CREDITII CREDITII CREDITI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    SìSìSìSì, , , , illustrareillustrareillustrareillustrare    

CRED01CRED01CRED01CRED01    
SvalutazioniSvalutazioniSvalutazioniSvalutazioni. Nel corso dell’esercizio sono state effet-
tuate svalutazioni di crediti iscritti nell’attivo circolan-
te? 

NONONONO    

Se Sì, specificare crediti svalutati, importo della 

svalutazione, motivazioni, criteri di determinazio-

ne 

 
 
 
 

CREDCREDCREDCRED02020202    
GravamiGravamiGravamiGravami. Sui crediti dell’azienda vi sono gravami quali 
pignoramenti ecc.? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

CRED03CRED03CRED03CRED03    
Cartolarizzazioni. Cartolarizzazioni. Cartolarizzazioni. Cartolarizzazioni. L’azienda ha in atto operazioni di 
cartolarizzazione dei crediti?    

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

CRED04CRED04CRED04CRED04    

Altro. Altro. Altro. Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una rap-
presentazione veritiera e corretta, si devono fornire le 
informazioni complementari necessarie allo scopo” 
(art 2423 cc)? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

35. Attività finanziarie che non costituiscono immo bilizzazioni 

B.III.  Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioniB.III.  Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioniB.III.  Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioniB.III.  Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni    

I dati relativi al costo storico, al valore iniziale, alle movimentazioni che concorrono alla determinazione del 
valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di detta-
glio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Pa-
trimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie Partecipazioni in imprese controllatePartecipazioni in imprese controllatePartecipazioni in imprese controllatePartecipazioni in imprese controllate, , , , collegatecollegatecollegatecollegate    e e e e in altre impresein altre impresein altre impresein altre imprese, se movimen-
tate, l’iscrizione tra le attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni è corredata da tutte le in-
formazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alla forma giuridica, ai criteri di valutazione e a tutte 
le altre informazioni richieste dalla normativa vigente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella 
<<ELENCO PARTECIPAZIONI ISCRITTE NELLE ATTIVITA’ A BREVE>> del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al 
Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Partecipazioni 
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Non presenti 
 
 
Altri titoli 

 
Non presenti 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

    

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ATTIVITÀ FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCATTIVITÀ FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCATTIVITÀ FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCATTIVITÀ FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMONO IMMONO IMMONO IMMOOOOBILIZZAZIONIBILIZZAZIONIBILIZZAZIONIBILIZZAZIONI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

AF01AF01AF01AF01    
Gravami. Gravami. Gravami. Gravami. Sulle attività finanziarie che non costituisco-
no immobilizzazioni vi sono gravami quali pegni, pi-
gnoramenti ecc.? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

AF02AF02AF02AF02    

Contenzioso con iscrizione in bilancio. Contenzioso con iscrizione in bilancio. Contenzioso con iscrizione in bilancio. Contenzioso con iscrizione in bilancio. Sulle attività 
finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 
iscritte in bilancio sono in corso contenziosi con altre 
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con soggetti 
privati? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

AF03AF03AF03AF03    

Contenzioso senza iscrizione in bilancioContenzioso senza iscrizione in bilancioContenzioso senza iscrizione in bilancioContenzioso senza iscrizione in bilancio. Esistono atti-

vità finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 
non iscritte nello stato patrimoniale perché non rico-
nosciute come proprietà dell’azienda in seguito a con-
tenziosi in corso con altre aziende sanitarie, con altri 
enti pubblici o con soggetti privati?    

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

AF04AF04AF04AF04    

AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-

sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

 

36. Disponibilità liquide 

B.IV. Disponibilità liquideB.IV. Disponibilità liquideB.IV. Disponibilità liquideB.IV. Disponibilità liquide    

I dati relativi al valore iniziale, agli incrementi e decrementi dell’esercizio che concorrono alla determinazione 
del valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato 
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 
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PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Cassa 

Non presente. 
 

 

Conto corrente postale 

Non presente. 
 

 

Tesoreria unica 

Non presente. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e non sono rilevati valori di bilancio 

    
ALTRE INFORMAZIONI RELAALTRE INFORMAZIONI RELAALTRE INFORMAZIONI RELAALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE DISPONIBILITÀ LIQUIDETIVE ALLE DISPONIBILITÀ LIQUIDETIVE ALLE DISPONIBILITÀ LIQUIDETIVE ALLE DISPONIBILITÀ LIQUIDE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

DL01DL01DL01DL01    
Fondi vincolatiFondi vincolatiFondi vincolatiFondi vincolati. . . . Le disponibilità liquide comprendono 
fondi vincolati? 

NONONONO    

Se Sì, specificare importo e natura del vincolo 

 
 
 
 

DL02DL02DL02DL02    
Gravami. Gravami. Gravami. Gravami. Sulle disponibilità liquide dell’azienda vi sono 
gravami quali pignoramenti ecc.? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

DL03DL03DL03DL03    

AAAAltro. ltro. ltro. ltro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?    

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

37.  Ratei e risconti attivi 

C) RATEI E RISCONTI ATTIVIC) RATEI E RISCONTI ATTIVIC) RATEI E RISCONTI ATTIVIC) RATEI E RISCONTI ATTIVI    

I dati relativi al valore iniziale e al valore finale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa 
Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in 
allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio 
d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie C.I Ratei attiviC.I Ratei attiviC.I Ratei attiviC.I Ratei attivi    e e e e C.II Risconti attiviC.II Risconti attiviC.II Risconti attiviC.II Risconti attivi, se movimentate, l’iscrizione tra i ratei e ri-
sconti attivi è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia di realizzazione 
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entro e oltre i 12 mesi; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Detta-

glio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Ratei attivi 

 
Non presenti 
 
Risconti attivi 

 

C.II Risconti attivi €. 12.405 229 (12.176)

Descrizione 
Valore netto al 

31/12/2020
Valore netto al 

31/12/2021
Variazione

C.II.1) Risconti attivi v/terzi €. 12.405 229 (12.176)
C.II.2) Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione €. 0 0 0  
  
I risconti attivi sono pari a € 229. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 
 

    

Altre informazioni relative a ratei e risconti attivi.Altre informazioni relative a ratei e risconti attivi.Altre informazioni relative a ratei e risconti attivi.Altre informazioni relative a ratei e risconti attivi.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

RR01RR01RR01RR01    

Esistono altre informazioni che si ritiene necessario 
fornire per soddisfare la regola generale secondo cui 
“Se le informazioni richieste da specifiche disposizioni 
di legge non sono sufficienti a dare una rappresenta-
zione veritiera e corretta, si devono fornire le infor-
mazioni complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

38. Patrimonio netto 

A) PATRIMONIO NETTA) PATRIMONIO NETTA) PATRIMONIO NETTA) PATRIMONIO NETTOOOO    

I dati relativi alla consistenza iniziale, all’assegnazione e agli utilizzi per sterilizzazioni nel corso dell’esercizio, 
nonché i giroconti/riclassificazioni e altre variazioni che concorrono alla determinazione del valore finale 
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dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove 
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e 
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie A.II) Finanziamenti A.II) Finanziamenti A.II) Finanziamenti A.II) Finanziamenti pppper Investimentier Investimentier Investimentier Investimenti, A.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestA.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestA.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestA.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvesti-i-i-i-

re re re re     e e e e A.IV.3) Contributi da reinvestireA.IV.3) Contributi da reinvestireA.IV.3) Contributi da reinvestireA.IV.3) Contributi da reinvestire,,,,    se movimentate, l’iscrizione tra il Patrimonio Netto è corredata da tutte 
le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alle movimentazioni patrimoniali e finanziarie, 
nonché alla consistenza iniziale e finale; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del 
foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio.  

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
 

 

Fondo di dotazione 

Dal bilancio d’esercizio 2016 in poi, a livello complessivo, il fondo di dotazione della Fondazione è pari a zero, compen-
sandosi la cifra di € 1.027.000,00 tra assistenza e ricerca.  
  
Finanziamenti per investimenti 

Nel 2021 le sterilizzazioni sono state di € 45.493 
 
Altre riserve 

Non presenti. 
 
 
Contributi per ripiano perdite 

 
La voce Contributi per ripiano perdite si presenta in diminuzione di €5.724.405 rispetto al bilancio d’esercizio 2020: 
 
- Infatti nell’esercizio 2021 è stata incassata dalla Fondazione, a seguito di apposita relazione conclusiva presentata a 
Regione Lombardia, la quota a saldo di € 5.105.405 a chiusura del contributo straordinario ripiano perdite relativo alla 
deliberazione n. X/7712 del 15/01/2018 ad oggetto: “Assegnazione contributo straordinario per ripiano perdite ai sen-

si dell’art. 30 D. Lgs. 118/2011 in favore della Fondazione Istituto di Ricovero e Cura a Carattere Scientifico (IRCCS) Isti-

tuto Neurologico C. Besta”. 
 
- Inoltre con Decreto 6343 del 10/05/2022 ad oggetto “Sistemazione contabile definitiva dei contributi per ricalcolo 
ammortamenti 2011 e precedenti delle aziende sanitarie” Regione Lombardia ha fornito indicazioni sul trattamento 
contabile dei “contributi per ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti”, iscritti nel patrimonio netto 
della Fondazione bilancio ricerca pari a € 619.000. Pertanto secondo le istruzioni regionali si è provveduto alla seguen-
te scrittura contabile:  
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Compensazione "Contributi per ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti " e "Perdite portate a nuovo"

Conto Dare Descrizione conto dare Importo Dare Conto Avere Descrizione conto dare Importo Avere

50106000000000 A.VI) UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO 619.000,00                                   50105020000000

A.V.2) Contributi per 

ricostituzione risorse da 

investimenti esercizi precedenti

619.000,00                                                                                

In analogia con le indicazioni già fornite con la nota H1.2015.0013864 dell'11.05.2015 "Linee guida per la redazione del Bilancio d'Esercizio 2014", il contributo deve essere stornato dall'apposita voce del patrimonio netto e portato a diretta 

riduzione della perdita all'interno della voce "Perdite esercizi precedenti". La scrittura contabile deve avere data 01/01/2021.

 
 
La chiusura del credito verso Regione potrà avvenire sul bilancio 2022 a seguito dell’erogazione di cassa da parte di 
Regione Lombardia. 
 
Chiusura del credito alla voce "Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti"

L'azienda potrà chiudere la partita creditoria sul bilancio 2022, quando la  Regione provvederà all'erogazione di cassa con apposito atto di liquidazione. La data della scrittura contabile sarà quella indicata nella reversale di incasso.
 

 
Utili (perdite) portati a nuovo 
Si riducono di € 5.724.454 contestualmente ai contributi per ripiano perdite. 
  
 
Utile (perdita) d'esercizio 
Non presente. 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Contributi per ripiano perdite 

 
La voce Contributi per ripiano perdite si presenta in diminuzione di €5.724.405 rispetto al bilancio d’esercizio 2020: 
 
- Infatti nell’esercizio 2021 è stata incassata dalla Fondazione, a seguito di apposita relazione conclusiva presentata a 
Regione Lombardia, la quota a saldo di € 5.105.405 a chiusura del contributo straordinario ripiano perdite relativo alla 
deliberazione n. X/7712 del 15/01/2018 ad oggetto: “Assegnazione contributo straordinario per ripiano perdite ai sen-

si dell’art. 30 D. Lgs. 118/2011 in favore della Fondazione Istituto di Ricovero e Cura a Carattere Scientifico (IRCCS) Isti-

tuto Neurologico C. Besta”. 
 
- Inoltre con Decreto 6343 del 10/05/2022 ad oggetto “Sistemazione contabile definitiva dei contributi per ricalcolo 
ammortamenti 2011 e precedenti delle aziende sanitarie” Regione Lombardia ha fornito indicazioni sul trattamento 
contabile dei “contributi per ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti”, iscritti nel patrimonio netto 
della Fondazione bilancio ricerca pari a € 619.000. Pertanto secondo le istruzioni regionali si è provveduto alla seguen-
te scrittura contabile:  
 
Compensazione "Contributi per ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti " e "Perdite portate a nuovo"

Conto Dare Descrizione conto dare Importo Dare Conto Avere Descrizione conto dare Importo Avere

50106000000000 A.VI) UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO 619.000,00                                   50105020000000

A.V.2) Contributi per 

ricostituzione risorse da 

investimenti esercizi precedenti

619.000,00                                                                                

In analogia con le indicazioni già fornite con la nota H1.2015.0013864 dell'11.05.2015 "Linee guida per la redazione del Bilancio d'Esercizio 2014", il contributo deve essere stornato dall'apposita voce del patrimonio netto e portato a diretta 

riduzione della perdita all'interno della voce "Perdite esercizi precedenti". La scrittura contabile deve avere data 01/01/2021.

 
 
La chiusura del credito verso Regione potrà avvenire sul bilancio 2022 a seguito dell’erogazione di cassa da parte di 
Regione Lombardia. 
 
Chiusura del credito alla voce "Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti"

L'azienda potrà chiudere la partita creditoria sul bilancio 2022, quando la  Regione provvederà all'erogazione di cassa con apposito atto di liquidazione. La data della scrittura contabile sarà quella indicata nella reversale di incasso.
 

 

 
ALTRE INFORMAZIONI RELAALTRE INFORMAZIONI RELAALTRE INFORMAZIONI RELAALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AL PATRIMONIO NETTOTIVE AL PATRIMONIO NETTOTIVE AL PATRIMONIO NETTOTIVE AL PATRIMONIO NETTO    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 
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Nota Integrativa Descrittiva | IRCCS 140 

 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

PN01PN01PN01PN01    
Donazioni e lasciti vincolati ad investimentiDonazioni e lasciti vincolati ad investimentiDonazioni e lasciti vincolati ad investimentiDonazioni e lasciti vincolati ad investimenti. . . . 
Nell’esercizio non sono state rilevate donazioni e la-
sciti vincolati ad investimenti? 

NONONONO    

Sì, specificare importo, soggetto erogatore e tipo-

logia di beni acquisiti 

 
 
 
 
 

PN02PN02PN02PN02    
Fondo di dotazioneFondo di dotazioneFondo di dotazioneFondo di dotazione. . . . Il fondo di dotazione ha subito 
variazioni rispetto all’esercizio precedente? 

NONONONO    

Se Sì, specificare importo e motivazione variazio-

ne 

 
 
 
 
 

PN03PN03PN03PN03    

Altro. Altro. Altro. Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?    

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

 
 

 

39. Fondi per rischi e oneri 

B) FONDI PER RISCHI ED ONERIB) FONDI PER RISCHI ED ONERIB) FONDI PER RISCHI ED ONERIB) FONDI PER RISCHI ED ONERI    

I dati relativi alla consistenza iniziale, all’accantonamento e agli utilizzi dell’esercizio, nonché le riclassificazio-
ni che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota In-
tegrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono 
presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del 
Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.I) Fondi per imposte, anche differite 
� B.II) Fondi per rischi 
� B.III) Fondi da distribuire 
� B.IV) Quota inutilizzata contributi di parte corrente vincolati 
� B.V) Altri fondi  

In particolare, per le categorie B) FONDI PER RISCHI ED ONERIB) FONDI PER RISCHI ED ONERIB) FONDI PER RISCHI ED ONERIB) FONDI PER RISCHI ED ONERI,,,,    se movimentate, l’iscrizione tra i fondi è cor-
redata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli eventuali utilizzi dei fondi indicando la natura del co-
sto; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio Utilizzi_Fondi_San allegata al 
Bilancio d’Esercizio. 

Inoltre, per le categorie B.IV) Quote inutilizzate contributiB.IV) Quote inutilizzate contributiB.IV) Quote inutilizzate contributiB.IV) Quote inutilizzate contributi, se movimentate, l’iscrizione tra i fondi è corredata 
da tutte le informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del sogget-
to concedente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contribu-
to, gli importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni 
di dettaglio sono rilevate nelle tabelle apposite dei fogli “VincNI_SAN” e “UtilizziNI_SAN” allegati al Bilancio 
d’Esercizio. 
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PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Fondi per imposte, anche differite 
Non presenti. 
 
Fondi per rischi 
Non presenti. 
 
Fondi da distribuire 
Non presenti. 
 
Quote inutilizzate contributi di parte corrente vincolati 
 
Nel Bilancio si è provveduto all’accantonamento di € 11.021.081 relativi ai nuovi progetti di ricerca assegnati nel corso 
del 2021. Gli utilizzi complessivi ammontano a € 3.775.322 relativi a costi sostenuti per progetti di ricerca di anni pre-
cedenti. 
 

 
 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

Di seguito sono illustrati brevemente i criteri utilizzati per la determinazione dell’entità dei fondi, nonché de-
gli estremi dei verbali del Collegio Sindacale come specificato nella tabella. Nel caso di assenza di un verbale 
specifico del collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si 
riferisce. 

 

3.20.10.00.000.000.00.000 B.I) Fondi per imposte, anB.I) Fondi per imposte, anB.I) Fondi per imposte, anB.I) Fondi per imposte, anche differiteche differiteche differiteche differite 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costitcostitcostitcostituuuuzionezionezionezione    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

Non presente     
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3.20.20.10.000.000.00.000 B.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri procesB.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri procesB.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri procesB.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processualisualisualisuali 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costitcostitcostitcostituuuuzionezionezionezione    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

Non presente     

     

     

     

     

     

 
3.20.20.20.000.000.00.000 B.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendenteB.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendenteB.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendenteB.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendente 

DesDesDesDescrizionecrizionecrizionecrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costitcostitcostitcostituuuuzionezionezionezione    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

Non presente                    

                    

                    

                    

                    

                    

 
3.20.20.30.000.000.00.000 B.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie daB.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie daB.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie daB.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da    privatoprivatoprivatoprivato 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costitcostitcostitcostituuuuzionezionezionezione    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

Non presente     

     

     

     

     

 
3.20.20.40.000.000.00.000 B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicB.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicB.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicB.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)urazione)urazione)urazione) 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costitcostitcostitcostituuuuzionezionezionezione    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

Non presente     

     

     

     

     

     

 
3.20.20.50.000.000.00.000 B.II.5) Altri fondi rischiB.II.5) Altri fondi rischiB.II.5) Altri fondi rischiB.II.5) Altri fondi rischi 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costitcostitcostitcostituuuuzizizizioneoneoneone    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

Non presente     
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3.20.50.30.000.000.00.000 B.V.3) Altri fondi per oneri e speseB.V.3) Altri fondi per oneri e speseB.V.3) Altri fondi per oneri e speseB.V.3) Altri fondi per oneri e spese 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costitcostitcostitcostituuuuzionezionezionezione    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

Non presente     

     

     

     

     

     

 
ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A FONDI RISCHI E ONERIRELATIVE A FONDI RISCHI E ONERIRELATIVE A FONDI RISCHI E ONERIRELATIVE A FONDI RISCHI E ONERI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
CCCCaso praso praso praso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

FR01FR01FR01FR01    
Con riferimento ai rischi per i quali è stato costituito 
un fondo, esiste la possibilità di subire perdite addi-
zionali rispetto agli ammontari stanziati? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

FR02FR02FR02FR02    
Esistono rischi probabili, a fronte dei quali non è stato 
costituito un apposito fondo per l’impossibilità di 
formulare stime attendibili? 

NONONONO    

Se Sì, indicare le informazioni utili per la com-

prensione della situazione 

 
 

FR03FR03FR03FR03    

Esistono rischi (né generici, né remoti) a fronte dei 
quali non è stato costituito un apposito fondo perché 
solo possibili, anziché probabili? Da tali rischi potreb-
bero scaturire perdite significative?    

NONONONO    

Se Sì, indicare le informazioni utili per la com-

prensione della situazione 

 
 

FR04FR04FR04FR04    

Esistono altre informazioni che si ritiene necessario 
fornire per soddisfare la regola generale secondo cui 
“Se le informazioni richieste da specifiche disposizioni 
di legge non sono sufficienti a dare una rappresenta-
zione veritiera e corretta, si devono fornire le infor-
mazioni complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)?    

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

 
 

40. Trattamento di fine rapporto 

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOC) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOC) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOC) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO    

I dati relativi alla consistenza iniziale, all’accantonamento e agli utilizzi dell’esercizio, nonché le riclassificazio-
ni che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota In-
tegrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono 
presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del 
Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� C.I) Premi operosità 
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� C.II) TFR personale dipendente 

In particolare, per le categorie C) TC) TC) TC) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTORATTAMENTO DI FINE RAPPORTORATTAMENTO DI FINE RAPPORTORATTAMENTO DI FINE RAPPORTO    se movimentate, l’iscrizione tra i fondi è 
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli eventuali utilizzi dei fondi indicando la natura del 
costo; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio Utilizzi_Fondi_San allegata al 
Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Non presente. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e non sono rilevati valori di bilancio. 

 

Di seguito sono illustrati brevemente i criteri utilizzati per la determinazione dell’entità dei fondi, nonché de-
gli estremi dei verbali del Collegio Sindacale come specificato nella tabella. Nel caso di assenza di un verbale 
specifico del collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si 
riferisce. 

3.30.10.00.000.000.00.000 C.I) C.I) C.I) C.I) PPPPremi operositàremi operositàremi operositàremi operosità    

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costituzicostituzicostituzicostituzioooonenenene    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinaziodeterminaziodeterminaziodeterminazionenenene    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

Non presente sino al 1994    

 1995/1997    

 1998    

 1999    

 2000    

 2001    

 2002    

 2003    

 2004    

 2005    

 2006    

 2007    

 2008    

 2009    

 2010    

 2011    

 2012    

 2013    

 2014    

 2015    

 2016    

 2017    

    
    
ALTRE INFORMAZIONI RELATIVEALTRE INFORMAZIONI RELATIVEALTRE INFORMAZIONI RELATIVEALTRE INFORMAZIONI RELATIVE    A TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOA TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOA TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOA TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 
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Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

TR01TR01TR01TR01    

AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informa-zioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)? 

    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

 
 

41. Debiti 

D) DEBITID) DEBITID) DEBITID) DEBITI    

I dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per pagamenti 
e giroconti, che concorrono alla determinazione del valore finale dell’anno, nonché i dettagli dei debiti per 
acquisto cespiti ed, infine, le fatture da ricevere, l’anzianità e la scadenza dei crediti, sono riportati nelle ta-
belle di Nota Integrativa Tabellare (vedi allegati del Bilancio d’Esercizio). 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� D.I. Debiti per Mutui passivi 
� D.II. Debiti v/Stato 
� D.III. Debiti v/Regione 
� D.IV. Debiti v/Comuni 
� D.V. Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche 
� D.VI. Debiti V/ Società Partecipate e/o Enti Dipendenti Della Regione 
� D.VII. Debiti v/Fornitori 
� D.VIII. Debiti v/Istituto tesoriere 
� D.IX. Debiti Tributari 
� D.X. Debiti v/Istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale 
� D.XI. Debiti v/Altri 

In particolare, per la categoria D.I. Debiti per Mutui passiviD.I. Debiti per Mutui passiviD.I. Debiti per Mutui passiviD.I. Debiti per Mutui passivi, se movimentata, l’iscrizione tra i debiti è correda-

ta da tutte le informazioni di dettaglio relative alla destinazione, al soggetto erogatore, agli estremi della de-

libera di autorizzazione regionale, alla scadenza, alla garanzia e ai tassi reali, nonché l’importo iniziale e il de-

bito residuo; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio_SP_San” 

allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Per la categoria DebitiDebitiDebitiDebiti    v/Aziende sanitarie pubbliche delv/Aziende sanitarie pubbliche delv/Aziende sanitarie pubbliche delv/Aziende sanitarie pubbliche della Regione la Regione la Regione la Regione ----    per mobilità in compensazione e non per mobilità in compensazione e non per mobilità in compensazione e non per mobilità in compensazione e non se 
movimentata, l’iscrizione tra i debiti è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla mobilità in 
compensazione e non in compensazione e alle altre prestazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nel-
la tabella del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Per le informazioni di dettaglio relative ai debiti verso la Regione, ai debiti verso Aziende Sanitarie Per le informazioni di dettaglio relative ai debiti verso la Regione, ai debiti verso Aziende Sanitarie Per le informazioni di dettaglio relative ai debiti verso la Regione, ai debiti verso Aziende Sanitarie Per le informazioni di dettaglio relative ai debiti verso la Regione, ai debiti verso Aziende Sanitarie 
pubbliche e ai debiti verso fornitori si rinvia alle apposite tabellepubbliche e ai debiti verso fornitori si rinvia alle apposite tabellepubbliche e ai debiti verso fornitori si rinvia alle apposite tabellepubbliche e ai debiti verso fornitori si rinvia alle apposite tabelle    allegate agli schemi del Bilancio allegate agli schemi del Bilancio allegate agli schemi del Bilancio allegate agli schemi del Bilancio 
d’Esercizio.d’Esercizio.d’Esercizio.d’Esercizio.    

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 
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Debiti per Mutui passivi 

 
Non presenti. 
 
Debiti v/Stato 

 

 
 
I debiti verso Stato aumentano di € 28.868 rispetto all’esercizio precedente. Di seguito se ne riporta il dettaglio 
 

 
 
 
Debiti v/Regione 

 
Non presenti. 
 
 

Debiti v/Comuni 

 
Non presenti. 
 
 
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche 
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Complessivamente i debiti verso Aziende sanitarie pubbliche della Regione sono in diminuzione di € 80.577 
 
- Debiti verso ATS della Regione 
Non presenti. 
 
- Debiti verso ASST della Regione 
I debiti verso le ASST della Regione si presentano in diminuzione di € 80.577 rispetto all’esercizio precedente. 
 
- Debiti verso Fondazioni IRCCS della Regione 
I debiti verso le Fondazioni della Regione sono in linea rispetto all’esercizio precedente. 
 
Per il dettaglio dei crediti/debiti v/aziende pubbliche della Regione si rimanda alla tabella specifica (crediti/debiti in-
tercompany) allegata al Bilancio. 
 
 
Debiti V/ Società Partecipate e/o Enti Dipendenti Della Regione 

Non presenti 
 
 
 
 
 
 
 
Debiti v/Fornitori 
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I debiti verso fornitori diminuiscono di € 458.788 rispetto all’esercizio precedente. Di seguito si espone il dettaglio per 
anno e tipologia di acquisto dei debiti verso fornitori (tabella allegata al bilancio): 
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Debiti v/Istituto tesoriere 

Non presenti. 
 
 
Debiti Tributari 

I debiti tributari diminuiscono di € 175.296 rispetto all’esercizio precedente. 
 

 
 
 

Debiti v/Istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale 

 
Non presenti 
 
 
Debiti v/Altri 

 

 
 
I debiti verso altri sono in decremento di € 111.541 rispetto all’esercizio precedente.  
 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

    

 

 

 
289289289289 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | IRCCS 150 

 

ALTREALTREALTREALTRE    INFORMAZIONI RELATIVE A DEBITIINFORMAZIONI RELATIVE A DEBITIINFORMAZIONI RELATIVE A DEBITIINFORMAZIONI RELATIVE A DEBITI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

CodCodCodCod....    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

DB01DB01DB01DB01    
TransazioniTransazioniTransazioniTransazioni. I debiti verso fornitori sono sottoposti a 
procedure di transazione regionali? 

NONONONO    

Se Sì, specificare importi per fornitori e allegare 

comunicazioni regionali in merito 

 
 
 
 
 
 

DB0DB0DB0DB02222    

AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

 

42. Ratei e risconti passivi 

E) RATEI E RISCONTI PASSIVIE) RATEI E RISCONTI PASSIVIE) RATEI E RISCONTI PASSIVIE) RATEI E RISCONTI PASSIVI    

I dati relativi al valore iniziale e al valore finale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa 
Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in 
allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio 
d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie E.I Ratei passiviE.I Ratei passiviE.I Ratei passiviE.I Ratei passivi    e e e e E.II Risconti passiviE.II Risconti passiviE.II Risconti passiviE.II Risconti passivi, se movimentate, l’iscrizione tra i ratei e 
risconti attivi è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia di realizzazio-
ne entro e oltre i 12 mesi; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Detta-

glio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Ratei passivi 

Non presenti 
 
 
Risconti passivi 

 
Non presenti 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

    

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A RATEI E RISCONTI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A RATEI E RISCONTI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A RATEI E RISCONTI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A RATEI E RISCONTI PASSIVIPASSIVIPASSIVIPASSIVI....    
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Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

RP01RP01RP01RP01    

AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

 

43. Conti d’ordine 

F) CONTI D’ORDINEF) CONTI D’ORDINEF) CONTI D’ORDINEF) CONTI D’ORDINE    

I dati relativi al valore iniziale e alle movimentazioni, quali incrementi e decrementi dell’esercizio che concor-
rono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabel-
lare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in alle-
gato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio 
d’Esercizio. 

Per le informazioni di dettaglio si rinvia alle apposite tabelle allegate alPer le informazioni di dettaglio si rinvia alle apposite tabelle allegate alPer le informazioni di dettaglio si rinvia alle apposite tabelle allegate alPer le informazioni di dettaglio si rinvia alle apposite tabelle allegate al    Bilancio di Esercizio.Bilancio di Esercizio.Bilancio di Esercizio.Bilancio di Esercizio.    

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Non presenti. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

    

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVRELATIVRELATIVRELATIVE A CONTI D’ORDINEE A CONTI D’ORDINEE A CONTI D’ORDINEE A CONTI D’ORDINE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

CO01CO01CO01CO01    Sono state attivate operazioni di project finance? NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

CO02CO02CO02CO02    
Esistono beni dell’Azienda presso terzi (in deposito, in 
pegno o in comodato)? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 
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CO03CO03CO03CO03    

AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?    

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 
292292292292 
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CONTO ECONOMICO 

 

 

Si mette in evidenza che nel Bilancio Sez. Ricerca vengono registrati ricavi e costi attinenti ai progetti  di ricerca plu-
riennali che hanno un impatto differente negli anni in quanto strettamente correlati con l’andamento delle attività 
scientifiche e degli obiettivi.  Il valore della produzione è determinato dall’ammontare delle assegnazioni, contributi 
ecc. da parte dei finanziatori, sulla base di bandi/grant oltre che alla capacità della Fondazione di attrarre risorse.  I re-
lativi costi sono correlati agli obiettivi scientifici, al tipo di progetto, alle fasi di attivi e alla durata.  Le variazioni negli 
anni, pertanto, dipendono da questi fattori. 
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44. Contributi in conto esercizio 

 
44.1 Contributi in conto esercizio  

A.1) Contributi in conto eseA.1) Contributi in conto eseA.1) Contributi in conto eseA.1) Contributi in conto esercizio rcizio rcizio rcizio     

I dati relativi al valore dei contributi dell’esercizio confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa va-
riazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� A.1.a) Contributi in c/esercizio da Regione per quota Fondo Sanitario regionale  
� A.1.b) Contributi in c/esercizio (Extra Fondo) 
� A.1.c) Contributi in c/esercizio per ricerca 
� A.1.d) Contributi in c/esercizio da privati 

 
 
In particolare, per le categorie dei ContributiContributiContributiContributi, se movimentate, l’iscrizione tra i ricavi è corredata da tutte le 
informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del soggetto conce-
dente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contributo, gli 
importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni di det-
taglio sono rilevate nelle tabelle apposite del foglio “VincNI_SAN” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Infine, per le categoria dei ContribContribContribContributi c/esercizio da enti pubbliciuti c/esercizio da enti pubbliciuti c/esercizio da enti pubbliciuti c/esercizio da enti pubblici e in particolare il contributo AREU, se movi-
mentato, l’iscrizione tra i ricavi è corredata anche dal Conto Economico – Emergenza Urgenza 118 rilevato 
nella tabella apposita del foglio “Ce-118” allegato al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Nella Tabella sottostante si riepilogano i contributi complessivi in conto esercizio 2021 per la ricerca assegnati 
nell’anno 2021 e registrati per un totale complessivo di € 16.328.826.  
Rispetto all’esercizio precedente si rileva un incremento di € 114.817 dovuti a maggiori assegnazioni complessive regi-
strate nell’esercizio 2021. 
Gli scostamenti rispetto all’anno precedente vengono determinati dal fatto che la Fondazione partecipa annualmente 
ai bandi di ricerca che i diversi finanziatori pubblicano e, pertanto i contributi di ricerca in c/esercizio variano  dipen-
dendo, appunto,  dalle assegnazioni dei progetti risultati vincitori di anno in anno. 
 

CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO  per 
RICERCA 

A) BILANCIO 

D'ESERCIZIO 2020

 B) BILANCIO 

D'ESERCIZIO 2021 
 VARIAZIONE         B)-A)  % 

CONTRIBUTI DA U.E. - RICERCA FINALIZZATA 1.271.267€             -€                            1.271.267-€                         0,00%

CONTRIBUTI DA MINISTERO SALUTE - RIC.CORRENTE 7.786.616€             8.295.050€               508.434€                             50,80%

CONTRIBUTI DA MINISTERO SALUTE - RIC. FINALIZZATA 69.000€                   1.560.940€               1.491.940€                         9,56%

CONTRIBUTI  DA REGIONE - RIC. FINALIZZATA 1.410.366€             500.000€                   910.366-€                             3,06%

CONTRIBUTI DA ENTI PUBBL-  FINALIZZATA 620.405€                 86.987€                     533.418-€                             0,53%

CONTRIBUTI DA PRIVATI -RIC.FINALIZZATA 5.056.355€             5.885.849€               829.494€                             36,05%

TOTALE CONTRIBUTI 16.214.009,00€     16.328.826,00€       114.817,00€             100%  
 
Esaminando le percentuali di cui alla Tabella sopra esposta, più del 60% dei contributi è rappresentato dalle assegna-
zioni del Ministero della Salute per la ricerca corrente e finalizzata  e il 36% circa è attinente a contributi da privati per 
la ricerca finalizzata. 

 

 

 
294294294294 
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La Fondazione si conferma, pertanto, un Ente di ricerca di riferimento fondamentale oltre che per i progetti ministe-
riali anche per i progetti finalizzati assegnati da privati che sostengono la ricerca in ambito delle Neuroscienze. 
 
Per ogni singolo dettaglio dei contributi registrati nel presente bilancio e le relative movimentazioni, si rimanda alle 
schede dei contributi vincolati. 
 
 
 
 
Il numero dei progetti ed il valore degli stessi è riepilogato come segue: 

CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO  per 
RICERCA 

 BILANCIO D'ESERCIZIO 

2021 

 n. progetti  

finalizzati  

UE -€                                   0

MIN RC - ERANET - RETI  e 5 x Mille 
(Ricerca Corrente) 8.295.050€                        164

MIN RF 1.560.940€                        5

RL _ricerca e innovazione 500.000€                           1

EP 86.987€                             1

PRIVATI 5.885.849€                        58

TOTALE CONTRIBUTI 16.328.826€                      229  
 
Di seguito la rappresentazione grafica dei contributi e degli scostamenti rispetto all’esercizio precedente: 
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Finanziamenti da parte del Ministero della Salute – Ricerca Corrente 

 
Nell’esercizio 2021 la quota complessiva registrata a Bilancio dei contributi assegna dal Ministero della Salute ammon-
ta a €  8.295.050, come riepilogato nella seguente Tabella: 
 

CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO  per 
RICERCA  CORRENTE DA MINISTERO

A) BILANCIO 

D'ESERCIZIO 2020

 B) BILANCIO 

D'ESERCIZIO 2021 

VARIAZIONE         

B)-A)

CONTRIBUTO RICERCA CORRENTE 3.146.923,00€      4.152.996,43€         1.006.073,43€     

CONTRIBUTI PROGETTI ERANET 469.000,00€          145.825,00€             323.175,00-€        

CONTRIBUTO prog.  INTERCEPTOR 122.833,00€          75.833,33€               46.999,67-€          

CONTRIBUTO PROGETTI DI RETE  (quote 2019+2020) 461.757,00€          40.000,00€               421.757,00-€        

CONTRIBUTO 5 PER MILLE 1.183.368,00€      631.367,00€             552.001,00-€        

TOTALE CONTRIBUTI  spese correnti 5.383.881,00€           5.046.021,76€              337.859,24-€         

FONDO DI RIPARTO 2020-  LEGGE 205 dd  27/12/2017- C ONTRATTO DEI 
RICERCATORI 2.402.735,00€      3.249.028,64€         846.293,64€        

TOTALE CONTRIBUTI 7.786.616,00€      8.295.050,40€         508.434,40€         
Nel dettaglio una breve specifica dei singoli contributi: 
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Ricerca Corrente 

 
La quota di contributo per lo svolgimento dei progetti di ricerca corrente è stata assegnata in via definitiva dal Mini-
stro della Salute in € 4.152.996,43, come da comunicazione pervenuta tramite WFR (Work flow della ricerca) id 
2021018131 del 30/11/2021. Il contributo è stato interamente introitato nell’esercizio e rendicontato al Ministero del-
la Salute entro il 30/4/2022.  
Come sotto evidenziato si rileva uno scostamento positivo di € 1.006k rispetto all’esercizio precedente dovuto ad una 
valutazione importante dal parte del Ministero della Salute delle performance scientifiche e di impact-factor della 
Fondazione. 

CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO  per 
RICERCA  CORRENTE DA MINISTERO

A) BILANCIO 

D'ESERCIZIO 2020

 B) BILANCIO 

D'ESERCIZIO 2021 

VARIAZIONE         

B)-A)

CONTRIBUTO RICERCA CORRENTE 3.146.923,00€      4.152.996,43€         1.006.073,43€      
 

Rimane immutato il fatto che l’assegnazione per l’attività di ricerca corrente è intesa dal Ministero della Salute come 
“contributo” e la sua gestione non può generare in alcun modo situazioni di disavanzo. 
Di seguito la Tabella a pareggio: 

4.152.996,43€               

 VOCE  di SPESA   costi 

Personale TD,  Cococo , Borsisti, 

lib.professionisti
 €                     2.403.686,00 

Missioni  €                           18.807,00 

Materiale d'uso dei Laboratori di ricerca  €                        240.830,00 

Altro materiale d'uso  €                        454.822,00 

Biblioteca  €                        174.219,00 

 Formazione  €                                605,00 

Subcontratti  €                        120.878,00 

Altre tipologie di spese  €                        177.002,00 

Costi indiretti  €                        562.147,43 

4.152.996,43€               

-€                      

BILANCINO  RICERCA CORRENTE 2021
 Bilancio Esercizio 2021 - assegnazione definitiva                              

(WFR del 30/11/2021) 

Ministero della Salute - Contributo assegnato 

/ ricavi

totale  costi 

risultato economico 
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I progetti di ricerca corrente 2021 rientrano nel piano di programmazione ministeriale degli IRCCS e si svol-
gono con riferimento alle seguenti n. 4 Linee di ricerca: 

LR1: Neurologia sperimentale pre-clinica; 

LR2: Patogenesi delle Malattie Neurologiche; 

LR3: Sperimentazione clinica in Neurologia e Neurochirurgia; 

LR4: Neurologia Clinica, impatto sul SSN/SSR e implementazione di reti di patologia; 

Le linee dell’attività di ricerca corrente seguono il modello traslazionale che, partendo dallo studio del pa-
ziente, attraverso l’analisi sperimentale e la ricerca clinica, ha l’obiettivo finale di ottimizzare la ricaduta as-
sistenziale, diagnostica e terapeutica del paziente stesso. 

Progetti Eranet  

La Fondazione è risultata assegnataria di n. 2 progetti ERANET nell’ambito del programma sulle malattie 
neurodegenerative 2021 e con comunicazione WFR del 30/11/2021 IL Ministero della salute ha definito le 
quote dei progetti, per un totale di € 145.825,00 come segue: 

MINISTERO DELLA SALUTE - RE18 WFR 30/11/2021 ERANET MINDFACE-Dott.ssa 
Carroppo         79.000 

MINISTERO DELLA SALUTE - RE19 WFR 30/11/2021 ERANET PROFFILE-Dott. Moda         66.825  

Rispetto all’anno precedente si rileva un decremento di € 323k dovuto a minori progetti assegnati. 

CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO  per 
RICERCA  CORRENTE DA MINISTERO

A) BILANCIO 

D'ESERCIZIO 2020

 B) BILANCIO 

D'ESERCIZIO 2021 

VARIAZIONE         

B)-A)

CONTRIBUTI PROGETTI ERANET 469.000,00€          145.825,00€             323.175,00-€         

I contributi per un totale di € 145.825, risultano interamente accantonati in quanto assegnati a fine anno e 
non vi è stato, pertanto, impatto economico-finanziario. 

Progetto INTERCEPTOR 

Il progetto è stato assegnato nell’ambito di un Bando di ricerca pubblicato da AIFA. Il Ministero della Salute 
è stato coinvolto, per quanto riguarda i soli IRCCS, come ente finanziatore. La Fondazione è uno dei quattro 
centri di eccellenza che ha beneficiato dell’assegnazione triennale 2019/2021 finalizzata all’identificazione 
di marcatori precoci per la diagnosi delle Demenze. Nel Bilancio è inserita la quota 2021 di € 75.833 (rif. 
RCA1). 

MINISTERO DELLA SALUTE - RCA1 WFR  
30/11/2021

Progetto INTERCEPTOR - Aifa project - 
resp. Dr. Tagliavini - cc 702         75.833  

Il contributo non comprende la quota aggiuntiva eccezionalmente assegnata solo per il 2020 di € 46k e per-
tanto risulta in decremento. 

CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO  per 
RICERCA  CORRENTE DA MINISTERO

A) BILANCIO 

D'ESERCIZIO 2020

 B) BILANCIO 

D'ESERCIZIO 2021 

VARIAZIONE         

B)-A)

CONTRIBUTO prog.  INTERCEPTOR 122.833,00€          75.833,33€               46.999,67-€           

Il contributo di € 75.833, risulta interamente accantonato. 

 

 

 

 
298298298298 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | IRCCS 159 

 

Progetto speciale COVID e pazienti fragili 

Nell’ambito degli investimenti del Ministero della Salute per la lotta al COVID, alla Fondazione è stato asse-
gnato un contributo di € 40.000 per la partecipazione ad un progetto coordinato dall’Istituto Spallanzani di 
Roma finalizzato all’analisi degli effetti della pandemia SARS COV2 sui pazienti fragili tra cui i pazienti affetti 
da malattie neuromuscolari (SM, Miastenia, ecc). 

MINISTERO DELLA SALUTE - RCA2 WFR 30/11/2021 Progetto speciale COVID e pazienti 
fragili  (SM, Miastenia, ecc) - resp. Dr. 
Mantegazza         40.000  

Rispetto all’anno precedente si rileva un decremento di € 421k  in quanto i progetti di Rete (RIN-IDEA-ACC) 
sono  registrati tra le poste dei contributi da privati. 

CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO  per 
RICERCA  CORRENTE DA MINISTERO

A) BILANCIO 

D'ESERCIZIO 2020

 B) BILANCIO 

D'ESERCIZIO 2021 

VARIAZIONE         

B)-A)

CONTRIBUTO PROGETTI SPECIALI e   DI RETE 461.757,00€          40.000,00€               421.757,00-€         

Il contributo di € 40.000, risulta interamente accantonato. 

5 per mille  

La quota del 5 per mille anno 2021 (derivante dalle scelte dei cittadini sui redditi d’imposta 2020) è perve-
nuta nell’importo complessivo di € 631.367 ed è destinata allo sviluppo e promozione di progetti di ricerca 
strategici in ambito delle Neuroscienze. 

MINISTERO 5X1000 - RC25 Bonifico MIN.SALUTE- MIUR - QUOTA 5 X 
MILLE  DERIVANTE DALLE SCELTE 
DEI CITTADINI SUI REDDITI ANNO 
2020 - RC25       631.367  

Rispetto all’anno precedente si rileva un decremento di € 552k  in quanto  il BES 2020 era comprensivo di 
due anni di quota 5 x mille. 

CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO  per 
RICERCA  CORRENTE DA MINISTERO

A) BILANCIO 

D'ESERCIZIO 2020

 B) BILANCIO 

D'ESERCIZIO 2021 

VARIAZIONE         

B)-A)

CONTRIBUTO 5 PER MILLE 1.183.368,00€      631.367,00€             552.001,00-€         

Di seguito un riepilogo delle quote che,  negli ultimi 2 anni  si sono assestate sopra i 600 k; nonostante il pe-
riodo critico della pandemia i cittadini hanno dato il loro contributo alla ricerca scientifica e sanitaria della 
Fondazione. 
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QUOTE   5 PER MILLE / RIEPILOGO

anno assegnazione 

e bilancio

anno di rif.  Redditi 

dei cittadini
TOTALE 

incrementi/decrementi 

rispetto alla quota anno 

precedente

2015 2013 494.241,17€                         -€                                        

2016 2014 562.696,63€                         68.455,46€                           

2017 2015 571.478,95€                         8.782,32€                              

2018 2016 569.467,10€                         2.011,85-€                              

2019 2017 567.771,09€                         1.696,01-€                              

2020 2018 575.420,65€                         7.649,56€                              

2020 2019 607.946,64€                         32.525,99€                           

2021 2020 631.367,04€                         23.420,40€                           

 

Il contributo di € 631.367, risulta interamente accantonato e  come di consueto la Direzione Scientifica, 
mediante bando, suddividerà il  contributo tra i  progetti più meritevoli in ambito delle Neuroscienze. 

 

Riparto Fondi legge 205 del 27 dicembre 2017 – “PIRAMIDE della RICERCA” 

Il Ministero della Salute, in data 24/11/2021, ha trasferito la quota definitiva dell’assegnazione 2021 di € 
3.249.028,64, ai sensi dell’ art.1, comma 429 della L. 205/2017, a titolo di contributo per la cosiddetta “Pi-
ramide della Ricerca” che prevede l’assunzione a tempo determinato del personale di ricerca sanitaria e di 
supporto alla ricerca, per cinque anni rinnovabili di altri cinque. 

Rispetto all’esercizio precedente si è registrato un incremento di € 846.293,64, come definitivamente asse-
gnato dal Ministero della Salute. 

CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO  per 
RICERCA  CORRENTE DA MINISTERO

A) BILANCIO 

D'ESERCIZIO 2020

 B) BILANCIO 

D'ESERCIZIO 2021 

VARIAZIONE         

B)-A)

FONDO DI RIPARTO 2020-  LEGGE 205 dd  27/12/2017- C ONTRATTO DEI 
RICERCATORI 2.402.735,00€      3.249.028,64€         846.293,64€         

La Legge 205/2017, infatti, prevedeva nel triennio 2019/2021, un costante incremento degli importi a fi-
nanziamento delle assunzioni dei Ricercatori e del personale di supporto, come dimostrato nella seguente 
Tabella: 
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rif.interno 

prog. 

ANNO 

assegnazione

QUOTA 

assegnata
BILANCIO

incrementi rispetto anno 

precedente
% incremento

PR19 2019 1.952.625,00€  2019

PR20 2020 2.402.735,00€  2020 450.110,00€                        23,05%

PR21 2021 3.249.028,64€  2021 846.293,64€                        35,22%

MINISTERO DELLA SALUTE

QUOTA DI RIPARTO FONDI ART. 1 comma 425 Legge 27 dicembre 2017 n. 205

Personale del comparto sanità - Ruolo della Ricerca Sanitaria e delle attività di Supporto alla 

ricerca sanitaria

RIEPILOGO  assegnazioni per la cosidetta "Piramide dei Ricercatori"

 

 

Il contributo complessivo di € 3.249.028 risulta utilizzato nell’esercizio per € 1.415.553 e accantonato per € 
1.833.475. 

L’accantonamento è giustificato dal fatto che i concorsi per l’assunzione di nuovi ricercatori si sono svolti 
nel mese di Novembre 2021 e decorreranno da Gennaio 2022. 

Si rimanda alla parte dei Costi del personale della presente relazione per ulteriori dettagli. 

Contributi progetti Europei 

Non presenti. 

CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO  per 
RICERCA 

A) BILANCIO 

D'ESERCIZIO 2020

 B) BILANCIO 

D'ESERCIZIO 2021 
 VARIAZIONE         B)-A) 

CONTRIBUTI DA U.E. - RICERCA FINALIZZATA 1.271.267€             -€                            1.271.267-€                          

 

Contributi progetti ricerca finalizzata da Ministero della Salute 

Come si evince dal riepilogo, nel presente Bilancio sono stati registrati n. 5 progetti, per un totale assegnato 
complessivo di € 1.560.940, come di seguito specificato: 
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rif. nr. atto di assegnazione
Destinazione 

dell'assegnazione
importo

Ministero della Salute - 
RF216

SG-2019-12371402_delib. 649 Prog. DYSPA system -  
Distonie NPI - 
dr.Lunardini  - cc 321  €        130.000,00 

Ministero della Salute - 
RF218

RF-2019-12369247 Prog. Moyamoya 
arteriopathy - dr. 
Bersano - cc 709  €        436.150,00 

Ministero della Salute - 
RF219

RF-2019-12371008 Prog. Biomarkers 
Glioblastoma- 
Neuroradiologia- dr. 
Bruzzone - cc 323  €        449.950,00 

Ministero della Salute - 
RF220

RF-2019-12368918 Prog. Friedreichr 
Ataxia - Mal. Rare- dr. 
Mariotti - cc 710  €        444.840,00 

Ministero della Salute - 
RF223

RF-2019-12369368 - coord. Ist. Mondino 
PV

prog. Mendelian 
genetics 2.0- dr. 
D'Arrigo - NDS - cc 
322  €        100.000,00 

 €   1.560.940,00 TOTALE CONTRIBUTI RF 

PROGETTI  RICERCA FINALIZZATA - MINISTERO DELLA SALUTE

 

 

Rispetto all’esercizio precedente si rileva un incremento di  1.492k dovuto al maggior numero di progetti 
finalizzati vinti nel corso dell’anno. 

CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO  per 
RICERCA 

A) BILANCIO 

D'ESERCIZIO 2020

 B) BILANCIO 

D'ESERCIZIO 2021 
 VARIAZIONE         B)-A) 

CONTRIBUTI DA MINISTERO SALUTE - RIC. FINALIZZATA 69.000€                   1.560.940€               1.491.940€                          

Il contributo  risulta utilizzato nell’esercizio per € 46.389 ed  accantonato per € 1.514.551 in quanto trattasi 
di contributi afferenti  progetti pluriennali che impattano più esercizi. 

 

Contributi da Regione Lombardia – ricerca e innovazione 

Nel presente Bilancio è registrato il contributo per lo svolgimento del seguente progetto di ricerca: 

ente finanziatore nr. atto di assegnazione

Destinazione 

dell'assegnazione rif. anno importo 

REG.LOMB. Ric.Innov.- RV6 ID. 2526393

FORCE 4 CURE- 
DECRETO  DDUO 

14878/2020 - e DECRETO 
2721/21

             2.021  €           500.000,00 

 €         500.000,00 TOTALE CONTRIBUTI  

Rispetto all’esercizio precedente si rileva una diminuzione di 910k dovuta al numero differente di progetti 
assegnati. 

La quota risulta interamente accantonata in quanto trattasi di progetto pluriennale che ha avuto decorren-
za solo nel mese di dicembre 2021. 
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Contributi da altri Enti pubblici 

Nel presente Bilancio è registrato il contributo per lo svolgimento del seguente progetto di ricerca: 

ente finanziatore nr. atto di assegnazione

Destinazione 

dell'assegnazione importo 

UNIV. SALERNO - RS33 AIFA-2016-02364714 Prog. ric. PARKINSON - 
PI dr.Garavaglia- cc 
708  €                   86.987,27 

 €                      86.987 TOTALE CONTRIBUTI  

Rispetto all’esercizio precedente si rileva una diminuzione di 533 k dovuta al numero differente di progetti 
assegnati. 

CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO  per 
RICERCA 

A) BILANCIO 

D'ESERCIZIO 2020

 B) BILANCIO 

D'ESERCIZIO 2021 
 VARIAZIONE         B)-A) 

CONTRIBUTI DA ENTI PUBBL-  FINALIZZATA 620.405€                 86.987€                     533.418-€                              

La quota risulta interamente accantonata in quanto trattasi di progetto pluriennale che impatterà negli 
esercizi futuri. 

 

Contributi da privati 

I contributi da privati  registrati nel presente Bilancio ammontano a complessive di € 5.885.849. 

Si evidenzia nella seguente tabella, suddivisa per fonte di finanziamento, che  più del 64% dei contributi è 
rappresentato dalle numerose ed ingenti elargizioni, donazioni e legati  pervenuti da Privati cittadini e fina-
lizzate alla ricerca delle malattie Neurologiche dell’adulto e del bambino, a dimostrazione del concreto im-
pegno di ricerca profuso dalla Fondazione. 

FINANZIATORE
CONTRIBUTI IN 

C/ESERCIZIO DA PRIVATI 
%

Assoc. AIRC 81.000,00€                        1,38%
Donaz/lasciti /elargizioni 3.779.006,00€                   64,20%
Finanziatori esteri 349.649,00€                      5,94%
Assoc. Fism 64.984,00€                        1,10%
Fondazioni e asssociazioni varie 47.200,00€                        0,80%
FRRB 757.800,00€                      12,87%
Fondazione Mariani 348.000,00€                      5,91%
Ospedali e  Irccs priv. 100.500,00€                      1,71%
Rete Ass. RIN 90.000,00€                        1,53%
Società e Ditte 34.000,00€                        0,58%
Fond. Telethon 58.710,00€                        1,00%
Assoc. Zorzi 175.000,00€                      2,97%
Totale complessivo 5.885.849,00€                   100,00%  

Di seguito la Tabella di dettaglio dei contributi: 
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Descrizione dell'ente o del soggetto 
concedente

nr. atto di assegnazione Destinazione dell'assegnazione
 contributo 
assegnato  

Fondazione MARIANI - CM21 quota 2021 Prog. Neuropsichiatria infantile - dr. Nardocci - cc321 106.000,00€            
Fondazione MARIANI - CM22 quota 2021 Prog. Neurologia Sviluppo - dr. Pantaleoni - cc322 106.000,00€            
Fondazione MARIANI -  CM23 quota 2021 Prog. Neurogenetica infantile - dr. Garavaglia - cc 708 106.000,00€            
Diversi Privati -RPP bonifici  Ricerca strategica istituzionale - dr.Gambini 151.380,00€            
Associazione Paolo ZORZI RZ3 quota 2021 Progetto FLUORESCINA - Broggi 7.500,00€                
Associazione Paolo ZORZI RZ6 Convenzione delib. 26/2021 Progetto EPICARE- De Curtis cc 704 162.500,00€            
Associazione Paolo ZORZI RZ5 quota 2021 Progetto DISTONIE - Nardocci - cc321 5.000,00€                
AIRC - RA102 grant 22980 Tumor Infiltrating Lymphocytes (TILs) for glioblastoma treatment - dr.ssa Pellegatta -cc701 81.000,00€              
Fondazione FRRB - RA107 bando EraperMed 2020 Prog. EVGLIO - NCH - PROF. DiMeco 200.000,00€            
FRRB - RA110 ID: 1740526 Prog. PHANTER Neonatal methabolic - dr. Brunetti - cc 708 557.800,00€            
Fondazione Veronesi  - RA109 Convenzione Prog. CEST - Borsa di studio dr. Pascuzzo - cc 323 30.000,00€              
Soc. COMFITECH - RD31 id: 2524737 Prog.INNODRIVER - dr. Lanteri - cc314 12.000,00€              
Greenphire inc - RI26 quote 2021 Prog. Huntington Disease HD - dr. Mariotti - RI26 cc710 99.092,00€              
Uni_Bruxelles - RI35 bonifico Prog.  EUROATAXIA -- dr. Mariotti - RI 35 cc 710 47.600,00€              
CJD Foundation -USA -  RI43 grant 2021 Prog. CREUTZFELD-JACOB DESEASES - dr. Bizzi  cc 323 41.250,00€              
Privati diversi - RP10 bonifici Prog. Immunoterapia glioblastomi - dr.ssa Pellegatta  - cc 701 31.991,00€              
Privati diversi -Ass.Girotondo  RP12 bonifici Prog. Epilessie e Mal. Motoneurone- dr. De Curtis - cc 703 17.200,00€              
Privati diversi - RP16 bonifici Prog.Malattie Neuromuscolari - dr. Mantegazza - cc706 370,00€                   
Privati diversi - RP22 bonifici Prog. Mal Parkinson e del movimento - dr. Eleopra 16.203,00€              
Privati diversi - RP23 bonifici Prog. Spina bifida e Mal. Chiari - NCH pediatrica- dr. ssa Valentini 17.800,00€              
Privati diversi - RP28 bonifici Prog. Malattie Neurometaboliche Rare - dr. Pareyson - cc 713 2.405,00€                
Privati diversi - RP32 bonifici Prog. Neurologia infantile - dr. Moroni - cc 321 5.652,00€                
Privati diversi - RP33 bonifici Prog. Neuroscienze pediatriche - NPI - dr. Nardocci - cc 321 4.920,00€                
Privati diversi - RP35 bonifici Prog. Malattie mitoconfriali genetiche - dr. Garavaglia - cc 709 55.430,00€              
Privati diversi - RP36 bonifici Prog. neurochirurgia vascolare - dr. Ferroli 8.660,00€                
Privati diversi - RP41 bonifici Prog. Neurologia del Glioblastoma - dr. Silvani 21.320,00€              
Privati diversi - RP50 bonifici Prog. Neurologia dello sviluppo - dr. Pantaleoni - cc322 2.480,00€                
Privati diversi - RP64 bonifici Prog. Neurochirurgia Glioblastomi- Prof. DiMeco - 3.550,00€                
Privati diversi - RP68 bonifici Prog. Neuroanestesia - dr. Caldiroli 250,00€                   
Privati diversi - RP69 bonifici Prog. Mal. Alzehimer e Prioni- dr. Giaccone - cc 704 19.826,00€              
FISM - RA111 bando MS Prog. MS FIT - dr. Confalonieri - cc 706 3.397,00€                
Soc.NOVARTIS - RSP3 contratto 31/3/21- quota 2021 Prog. terpie paz. Cronici SM - dr. Confalonieri - cc 706 12.000,00€              
SAN RAFFAELE srl - RD30 accordo Ric.ERC NEUROTRCK- DR. Caroppo cc714 7.000,00€                
RIN -RETE NEUROSCIENZE- RMF1 - ccr 2017-23666979 Prog.Piattaforma Genomica- dr. Taroni - cc 710 45.000,00€              
RIN -RETE NEUROSCIENZE- RMF2 ccr 2017-23666978 Studio RM Imaging- dr. Bruzzone - cc323 45.000,00€              
Privati diversi - RP20 bonifici Prog. Neurochirurgia funzionale - Nazzi - 300,00€                   
Privati diversi - RP40 bonifici Prog. ricerca Radioterapia - dr.ssa Fariselli 830,00€                   
Privati diversi - RP49 bonifici Progetto Mal. SLA - Neurologia 3- dr. Lauria 37.230,00€              
Privati diversi - RP80 bonifici Prog. Ricerca Malattie rare- Dr.ssa Mariotti- dr. Nanetti - 750,00€                   
Privati diversi - RPRIC bonifici Prog. strategici Neuroscienze- Direttore Scientifico 3.384.765,00€         
FISM - RA112 bando MS Prog. Concure SM- dr.ssa Solari 55.587,00€              
Soc.VIRGINIA TECH - USA -RI44 sub agreement 460937-19E43 Prog. Ultrasuound ablation brain tumors - dr. Prada 4.140,00€                
FUS Foundation - RI45 agreement Prog. Microbubbles 1 - dr. Prada 12.735,00€              
Soc. CRABCC - FUS- RI46 agreement Prog. Microbubbles enhanced FUS treatment  - dr. Prada 56.009,00€              
FOND. MARIANI - CM9 quota biennale 21-22 Prog. RETE ITA-NET-CP - dr.ssa Pagliano - cc322 30.000,00€              
FOND. S. LUCIA - RF214 WFR GR-2018-12367588 Prog. Adipose-derived vesicles - dr.ssa Studer 93.500,00€              
Greenphire - RI23 bonifici SOLIVERI- TRIAL REGISTRY+ENROLL 43,00€                    
Privati diversi - RP76 bonifici Ricerca Malattie da Prioni - CAIELLI F. - DOTT. Giaccone  €               2.150,00 
Privati diversi  -  RP77 bonifici Ricerca ULTRASOUND DR. Prada - cc  309  €               1.415,00 
Privati diversi - RP81 bonifici Prog. Ricerca Mal. Degenerative - demenze - dr. Tiraboschi - cc704  €                  200,00 
TELETHON - RT44 GSP20001C Prog. ricerca -DISTROFIA DUCHENNE - Dr. Massom - cc 322  €               9.210,00 
BIOGEN - RD32 N. 18431 Prog. Ricerca - dr. Maggi  €             48.780,00 
BIOGEN - RD33 agreement Prog. Ricerca - dr.ssa BRAMBILLA L.  €             40.000,00 
FISM - RA91 bonifici Prog. READY dott.ssa Giovanetti  €               6.000,00 
Donazioni da privati - RP78 bonifico Ric. Epilessia - Resp. Dr.De Curtis - cc 703  €               7.964,00 
Privati diversi - RPAMM bonifici Prog. Strategici Direzione Amministrativa  €               1.165,00 
Mylan - RSP4 Contratto di sponsoriz Prog. NFL-GFAP - Dott. Mantegazza  €             10.000,00 
TELETHON - RT45 GSP21002B Prog. ricerca -FATAL INSOMNIA- Dott. Tagliavini-NEUROPAT 5  €             49.500,00 

TOTALE CONTRIBUTI DA PRIVATI 5.885.849,00€        

I Contributi significativi  da privati sono i seguenti: 

Contributo Fondazione Pierfranco e Luisa Mariani 

L’apporto della Fondazione Mariani (socio partecipante della Fondazione IRCCS) è da anni significativo e 
anche per il triennio 2020/2022 ha assicurato un contributo annuo di € 450.000 di cui € 318.000 erogata 
direttamente alla Fondazione per il finanziamento di iniziative a carattere assistenziale di ricerca e formati-
ve a favore del Dipartimento Infantile e della UOC di Neurogenetica molecolare; la restante quota, di € 
132.000, è destinata ad altre iniziative di assistenza sociale, alloggio ai genitori, segreteria, ecc. e viene ge-
stita direttamente dalla Fondazione Mariani. 
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FRRB 

La Fondazione Regionale per la Ricerca Biomedica (FRRB) – di diritto privato - nasce nel 2011 per volere di 
Regione Lombardia, allo scopo di promuovere e valorizzare la ricerca scientifica nel settore delle Scienze 
della Vita sul territorio lombardo, in particolare in ambito biomedico. 

La Fondazione vuole promuovere il progresso nella ricerca e nell’innovazione nel sistema sanitario regiona-
le lombardo: per questo FRRB è impegnata a sostenere la ricerca biomedica sia con risorse locali (prove-
nienti dal Fondo sanitario regionale) che europee, finanziando progetti innovativi che abbiano un impatto 
positivo sul sistema sanitario lombardo e sui cittadini. 

Il Besta partecipa annualmente ai bandi di ricerca della Fondazione Regionale Ricerca Biomedica.  

Di seguito i contributi assegnati e registrati: 

Finanziatore Privato rif. progetto titolo progetto periodo importo contributo
Fondazione FRRB - RA107 bando EraperMed 2020 - ID 

104
Prog. EV-GLIO - NCH - 
P.I. prof.  DiMeco  3 anni  €                   200.000 

Fondazione FRRB - RA110 accordo ID: 1740526 Prog. PHANTER 
Neonatal methabolic -
P.I.  dr. Brunetti  3 anni  €                   557.800 

 €            757.800 totale  

 

RETE RIN  

La Rete IRCCS delle Neuroscienze e della Neuroriabilitazione (RIN), il più grande network privato di ricerca 
italiano d’ambito, è stata fondata nel 2017 dal Ministero della Salute per stimolare la collaborazione tra gli 
Istituti di Ricovero e Cura a Carattere Scientifico (IRCCS), favorire la diffusione delle informazioni sulla attivi-
tà clinico-scientifica e coordinare azioni di rilevanza internazionale volte ad aumentare il rilievo e la compe-
titività del settore. 

La Rete promuove ed agevola inoltre la ricerca scientifica e tecnologica e le attività di formazione favoren-
do lo scambio di dati e risultati scientifici, l’accesso a tecnologie complesse e lo sviluppo di progetti comuni 
per migliorare prevenzione, diagnosi, cura e riabilitazione delle malattie specifiche (neurologiche, neuro-
psichiatriche e patologie connesse) e di trasferire i risultati delle ricerche nella filiera industriale (technology 
transfer). 

Il Besta è tra i partecipanti fondatori ed è stata anche sede della Rete. 

Nel corso dell’anno si sono registrati i primi progetti promossi direttamente dalla RIN le cui priorità di inter-
vento sono concentrate su genomica e neuroimaging; di seguito vengono dettagliati i contributi assegnati 
per un totale di € 90.000: 

Finanziatore Privato rif. progetto titolo progetto periodo
importo 

contributo
RIN - rete neuroscienze  RMF1 CCR2017-23666979 Prog. Piattaforma Genomica - resp. Dr. Taroni  2 anni  €      45.000 
RIN - rete neuroscienze  RMF2 CCR2017-23666979 Prog. RM Inaging - resp. Dr.ssa Bruzzone  2 anni  €      45.000 

 €   90.000 totale  

Altri Contributi da privati 

Nel mese di settembre c.a. è pervenuto un lascito ingente destinato, per volontà del de cujus, alla ricerca in 
campo delle Neuroscienze, dell’importo di € 3.370.732.  
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Anche l’apporto da parte di numerose associazioni italiane ed estere (AIRC, Ass. ZORZI, FISM, 
FUS,TELETHON  ecc), di società farmaceutiche e da parte di privati cittadini che da anni sostengono la Fon-
dazione, contribuisce notevolmente ogni anno allo sviluppo delle Neuroscienze. 

 

 

Rispetto all’esercizio precedente i contributi da privati risultano in incremento di 829k a conferma della ca-
pacità della Fondazione di attrarre risorse. 

 

CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO  per 
RICERCA 

A) BILANCIO 

D'ESERCIZIO 2020

 B) BILANCIO 

D'ESERCIZIO 2021 
 VARIAZIONE         B)-A) 

CONTRIBUTI DA PRIVATI -RIC.FINALIZZATA 5.056.355€             5.885.849€               829.494€                              

I contributi finora elencati risultano utilizzati nell’esercizio per € 254.954 ed  accantonati per € 5.003.450 in 
quanto afferenti a progetti pluriennali che impattano più esercizi. 

Per ulteriori dettagli sui progetti gestiti si rimanda alle schede Contributi vincolati VINC_RIC, ribadendo che 
il modello non presenta un numero sufficiente di righe per l’inserimento di tutti i progetti e, pertanto, alcu-
ni sono stati totalizzati nell’ultimo rigo. 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

44.2 Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti  
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A.2A.2A.2A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti ) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti ) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti ) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti ----    TotaleTotaleTotaleTotale    

I dati relativi al valore delle rettifiche dei contributi c/esercizio destinate ad investimenti confrontati con 
quelli dell’anno precedente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e 
nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato 
agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

 
 
Le rettifiche sono pari a € 2.877. 
 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

44.3 Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti  

AAAA.3.3.3.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti ) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti ) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti ) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti ----    TotaleTotaleTotaleTotale    

I dati relativi al valore degli utilizzi contributi degli esercizi precedenti confrontati con quelli dell’anno prece-
dente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato 
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie degli UtilizziUtilizziUtilizziUtilizzi ContributiContributiContributiContributi, se movimentate, l’iscrizione tra i ricavi è corredata da 
tutte le informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del soggetto 
concedente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contributo, 
gli importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni di 
dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “UtilizziNI_SAN” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

 
 
 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 
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Il totale degli utilizzi dei fondi per quote inutilizzate dei contributi per ricerca relativi agli esercizi precedenti è di € 
3.775.322. 
 
 

Descrizione
Valore netto al 

31/12/2020
Valore netto al 

31/12/2021
Variazione

Utilizzo fondi per quote inutilizzati contributi vincolati 
esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) 
Vincolati €. 339.732 106.101 (233.631)
Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati 
esercizi precedenti  per ricerca da Ministero €. 2.477.781 1.877.285 (600.496)
Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati 
esercizi precedenti  per ricerca da Regione €. 0 449.091 449.091
Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati 
esercizi precedenti  per ricerca da Regione €. 37.911 5.827 (32.084)
Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati 
esercizi precedenti  per ricerca da altri Enti Pubblici €. 6.322 131.728 125.406
Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati 
esercizi precedenti  per ricerca da privati €. 2.696.075 1.205.290 (1.490.785)

TOTALE UTILIZZI € 5.557.821 3.775.322 (1.782.499)

Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vi ncolati di esercizi precedenti

 
 
Si rileva uno scostamento negativo di 1.782k dovuto a minori costi sostenuti a carico dei progetti attinenti l’anno pre-
cedente dovuto, probabilmente, ad una contrazione generale dell’acquisto di beni e servizi dovuti all’emergenza Covid 
19 che, seppur marginalmente, ha comunque influito sull’andamento della ricerca. 
Ha inoltre influito sulla diminuzione dei costi l’applicazione del contratto dei ricercatori finanziato con il contributo in 
conto esercizio di cui ai fondi  Legge 205/2017  che hanno indotto una flessione rilevante dei costi riferibili ai beni e 
servizi per  gli incarichi di collaborazione e borse di studio caricate sui singoli progetti finalizzati. 
 
Come già precisato, i costi attinenti ai progetti  di ricerca pluriennale hanno un impatto differente negli anni in quanto 
strettamente correlati con l’andamento della ricerca. I costi correlati al tipo di progetto e alle fasi di attività sono, per-
tanto,  poco raffrontabili con gli anni precedenti.  
Per i dettagli relativi agli utilizzi dei singoli progetti si rimanda alle schede dei contributi vincolati UTILIZZI NI-RIC allega-
te al Bilancio. 
Di seguito si dettagliano i dati dei progetti che non hanno potuto essere inseriti nell’apposita scheda per mancanza di 
righe disponibili. 
Nel rigo  
FINANZIATORI DIVERSI spaz. Insuffic Altri Progetti ricerca, vedi NI - spazio 

insufficiente 2018+2019+2020        7.539.058 5.990.948 76.161 715.495 0 0 101.352 0 893.008 5.097.940 816.847  
 sono stati, pertanto, totalizzati i seguenti progetti: 
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Descrizione:

Descrizione dell'ente o del soggetto concedente
nr. atto di 
assegnazione

Destinazione dell'assegnazione
Anno 

Assegnazione

Importo 
assegnato 

(totale)

Fondo quote 
inutilizzate 
inizio anno

Investimenti  
(€/1.000)

Beni e 
servizi  

(€/1.000)

Prestazioni 
MMG/PLS/M

CA
Prestazioni 
Sanitarie

Costi 
Personale  
(€/1.000)

Altri oneri  
(€/1.000)

Totale utilizzi 
(€/1.000)

Fondo quote 
inutilizzate 
fine anno

Importo 
Utilizzato CE 

(€/1.000)
Diversi Privati - RP16 bonifici Dr.  Mantegazza-  Mal. Neurologiche miastenie- 

RP16 - cc 706 2019              10.090 10.090 0 10.090 0
Diversi Privati - RP67 bonifici Dr. Visintini- Ricerche mal. Neurochirur.  

SPINALE - RP67 -  CC 312 2018+2019              70.000 69.051 0 69.051 0
Diversi Privati - RP68 bonifici Dr.Caldiroli - Scola - Prog.Monitoraggio paz. 

Neurorianim-  RP68 - cc 308 2018              60.000 29.087 2.829 2.829 26.258 2.829
Soc. EISAI  - RD28 agreement Dr. Ciusani- ric. Mal.cerebrospinali- RD28 - cc 

301 2018              21.000 3.033 0 3.033 0
COCHRANE collaboration - RI39 bonifico Dr. Filippini - Ric. Strategic Support MS disease 

- RI39 - 702 2018              45.000 7.078 0 7.078 0
diversi privati - RP69 bonifico Giaccone -- Donazione ricerca Mal. Prioni - 

RP69 2018+2019+2020             23.830 10.277 628 628 9.649 628
M.S. SOCIETY  - RI40 bonifico Prog. RIGRA 2018- dr.ssa Giovanetti - RI40 2018              15.000 1.670 0 1.670 0
ZEISS -  RD29 GRANT  Convivio study - dr. Acerbi - RD 29 - quota 2018 

- cc 310 2018+2019              22.500 15.968 0 15.968 0
Diversi Privati - RP70 bonifici Dott. Ferroli-  Contributi progetto ANEUBIO - cc 

310 2018               3.850 1.949 0 1.949 0
Ass. Paolo ZORZI - RZ3 bonifico Dott. Broggi M. Ricerca Fluorescina - cc 310 2018              32.000 23.000 397 397 22.603 397
Ass. MITOCON - RA97 Bando 2018 Dott. Tiranti - Ricerca Mal. Metaboliche 

ereditarie - CC 708 2018            119.000 30.042 28.142 28.142 1.900 28.142
Diversi Privati - RP43 bonifico Contrib. Ricerca Epilessie - dr. Villani 2018               2.000 2.000 0 2.000 0
Diversi Privati - RP74 bonifici Contr. Ricerc Mal. Genetiche - Dr. Gellera- 

Taroni - cc 708 2018+2019               2.100 2.100 0 2.100 0
Diversi Privati - RP54 bonifico Contr. Ricerche Cefalee dr. Grazzi /D'Amico 2018+2019               1.225 1.116 0 1.116 0
IST. MARIO NEGRI - MI   - RF202 RF2016-

02361941
Prog. Alzheimer - dr. Di Fede - cc 704

2019            113.273 83.948 7.157 7.157 76.791 7.157
IST. MARIO NEGRI - MI -  RF206 RF2016-

02361928
Prog. Huntington Disease - dr.Mariotti - 710

2019            134.400 119.946 16.834 16.834 103.112 16.834
IST.FBF - BRESCIA - RF203 RF2016-

02361492
Prog. Frontotemporal dementhia - dr. Rossi G.  
cc- 704 2019            125.177 66.875 40.143 40.143 26.732 40.143

IST. AUXOLOGICO - MILANO - RF205 GR2016-
02361325

Prog. Sla - dr. Pensato - cc708
2019            155.000 150.985 36.124 36.124 114.861 36.124

ASS. LICE  - RA98 bando 2019 Prog. Sindrome di Dravet - dr. Franceschetti 
/Scalmani- cc314 2019              15.000 6.555 0 6.555 0

ASS. LICE - RA100 bando 2019 Prog. Encefalopatie autoimmuni - Dr. Pastori - 
cc 703 2019              15.000 1.594 0 1.594 0

FONDAZIONE CARIPLO - RA99 bando soc.2018 Prog. TAPAS in ageing - dr. Leonardi - cc 704 2019            200.000 114.510 34.894 34.894 79.616 34.894
UNIV. IOWA -RI32 grant 

1884000001- 
quota 2019

Prog. INC- CMT - Dr. Pareyson -  cc 713

2019              16.537 12.511 3.199 5.000 8.199 4.312 8.199
Fondazione MARIANI - CM22 quota 2019 Prog. Neurologia Sviluppo - dr. Pantaleoni - 

cc322 2019-2020            212.000 123.977 104.961 104.961 19.016 104.961
Donazioni da Privati - RP10 bonifico Ric. Neuroncologia molecolare- dr. Finocchiaro 

cc 701 2019-2020              58.784 53.800 3.959 5.770 9.729 44.071 5.770
Donazioni da privati e Associazioni - RP12 bonifico Ric. Malattia SNA - Dr De Curtis - Cagnoli cc 

712 2019-2020              45.460 25.926 0 25.926 0
Donazioni da Privati -RP41 bonifico Ric. Neuroncologia - dr. Silvani - cc 317 2019-2020              70.621 24.293 18.000 6.293 24.293 0 24.293
Donazioni da Privati - RP42 - RP43 bonifico Ric. Chirurgia  in Epilessia - dr. De Curtis ex 

Villani e Franceschetti - cc 314 2019               1.395 1.395 0 1.395 0
Donazioni da Privati  e Fond. Ravelli  RP64 bonifico Ric. Glioblastoma - Imaging 3D in NCH - dr. Di 

Meco - 309 2019-2020              54.691 29.733 2.486 2.486 27.247 0
Donazioni da Privati  - RPP bonifico Ricerca e promozione mal. Neurologiche- 

Neurochirurgiche - Adulto e Infanzia    - dr. 
Gambini - cc 100 2019-2020            497.609 493.837 65.880 5.412 71.292 422.545 5.412

Donazioni da Privati - F.F. - RP73 bonifico Ric. Mal. Neuromuscolari -cc 706 2019-2020              95.000 42.067 0 42.067 0
Donazioni da Privati F.C - RP76 bonifico Ric. Malattie Alzheimer in memoria FC - Resp. 

Dr. Giaccone 2019-2020               7.330 6.459 0 6.459 0
Fondazione CELEGHIN - RP71 contratto Ric. Neurosurgery study- dr. Perin - QUOTA 

2019- cc309 2019            295.000 250.882 31.835 31.835 219.047 31.835
Soc. GE Health Care - RP72 contratto Ric. GEHD- dr. Bruzzone - cc 323 2019              24.000 5.193 0 5.193 0
FOND. MARIANI - CM8 bonifico RIC. Mal. PICK - dr. Taroni - cc 710 2019              12.000 12.000 0 12.000 0
Soc. BIOGEN -RD27 contratto Ric. Analisi Biopsia della pelle - DR. Lauria 2019-2020            135.021 117.445 14.269 14.269 103.176 14.269
SAN RAFFAELE srl - RD30 accordo Ric.ERC NEUROTRCK- DR. Caroppo cc714 2019              17.000 13.634 13.634 13.634 0 13.634
AFM - RI33 quota 2019 Ric. Dr.Pareuyson - cc 713 2019              10.000 10.000 7.400 7.400 2.600 7.400
Donazioni di Privati - RP59 contratto Ric. ANMIL  Disabilità dr. Leonardi - cc 702 2019               4.918 4.244 0 4.244 0
Fondo di Gio - RP75 bonifico Ric. Immunoterapia Tumori- dr.Finocchiaro - cc 

701 2019              30.000 3.942 425 425 3.517 425
Soc. Roche - RS31 contratto Contirbuto progetto Case Manager - resp. Dr. 

Confalonieri - cc706 2019              90.000 81.000 4.900 4.900 76.100 4.900
FOND. MARIANI - CM9 bonifico Prog. RETE ITA-NET-CP - dr.ssa Pagliano - 

cc322 2019              20.000 8.657 8.657 8.657 0 8.657
ASS. LICE - RA101 bando 2019 Prog Pine Abnormal  - dr. Ssa Rossini  - cc 703

2019              20.000 16.666 6.023 6.023 10.643 6.023
Donazioni da privati - Masmec -  RP53 bonifico Ric. NEUROSIM center - Resp. Dr. Di Meco -   

cc 309 2019-2020              21.000 18.267 0 18.267 0
Donazioni da privati - RP78 bonifico Ric. Epilessia - Resp. Dr.De Curtis - cc 703 2019-2020               2.100 2.100 0 2.100 0
Ist. HUMANITAS- RS32 contratto Contr. Prog. CIDP _Aifa Project - dr. Lauria - 

cc 318 2019              21.000 21.000 0 21.000 0
Telethon - RT40 gsp18001 Ric. Mal. Degen. Insonnia- dr. Tagliavini - cc 

702 2019              55.000 21.237 0 21.237 0
Telethon - RT41 ggp 19099 Ric. Mal. Rare - dr. Pareyson - cc713 2019            131.975 114.777 53.321 53.321 61.456 53.321
CBDIN - RR32 bonifico Ricerca off label dr. Nardocci - RR32 2019               4.500 2.433 0 2.433 0
PRIVATI DIVERSI - ROV Assegnaz. 

Diverse  anni 
prec_2020

Progetti strategici direz. Scientifica - ROV

2020 190.320 190.320 0 190.320 0
Fondazione MARIANI -  CM23 Convenzione 

2020_2022
Prog. Neurogenetica infantile - dr. Garavaglia - 
cc 708 2020            106.000 46.005 25.942 16.509 42.451 3.554 42.451

HUMANITAS - RF207 - sub-contratto Ministero della Salute - 
Coordinatore 

RF-2016-
02361887

Anti-nerve reactivity  (CIDIP) - dr. Lauria - 
2020               2.500 2.500 0 2.500 0

AIRC - RA102 grant 22980 Tumor Infiltrating Lymphocytes (TILs) for 
glioblastoma treatment - dr.ssa Pellegatta -cc701

2020              72.000 29.527 29.527 29.527 0 29.527
FISM - RA103 bando 2019 Ric. THREDs - dr. Costanza M. 2020              75.000 53.834 42.627 42.627 11.207 42.627
Soc. VIRGINIA TECH (USA) - RP77 UM Subcontrat Ric. Ultrasound - resp. Dr. Prada 2020               1.000 1.000 0 1.000 0
Soc. ABBOT - RSPON sponsorizz. Ric - 

quota 2020
Ric. Neurostimolazione profonda  - Morbo 
Parkinson - dr. Eleopra 2020               2.400 1.770 0 1.770 0

ERASMUS - RH1 call covid 19 Prog. EHDEN - resp. Dr. Lauria 2020              30.000 27.580 3.836 5.597 9.433 18.147 5.597
FRRB - RA105 CP 20/2018  Ric. Neuro4care - Cerebral palsy - 

coordinatore dr. Taroni 2020         3.500.000 2.959.132 101.415 101.415 2.857.717 101.415
FRRB - RA104 ERANET prog. RD PROGERIA - dr.ssa Bernasconi- cc 

706 2020            150.000 150.000 48.330 48.330 101.670 48.330
Diversi privati - RP35 bonifici Ric. Neurogenetica Molecolare- resp. Dr.ssa 

Garavaglia 2020              53.940 43.818 12.992 12.829 25.821 17.997 25.821
Signora Ravelli - RP79 bonifici Ricerca dr. Lauria- 2020              25.000 25.000 0 25.000 0
Fond. TELETHON - RT42 GUP 19002A Ricerca CMT - Mal. Rare - Moroni 2020              16.050 15.954 0 15.954 0
Soc.CAREAPT-assoc. Parkinson - RSP1 bonifico Ricerca validaz. Percorso cura M. Parkinson - 

resp. Dr. Eleopra - cc 316 2020              54.836 54.836 39.120 39.120 15.716 39.120
Diversi privati - RP22 bonifici Ricerca disturbi movimento e Prkinson- dr. 

Eleopra - cc 316 2020               1.175 1.175 0 1.175 0
TM3  - RI37 bonifico Progetto PKAN - Tiranti- cc 708 2020              12.125 11.822 0 11.822 0
FISM - RA106 bando 2020 Prog. FRAGMENTS - dr. Confalonieri 2020               4.000 4.000 0 4.000 0
Diversi privati - RP16 - RP39 - RP40 -RP80 bonifico Prog. Ricerche Neuroscienze - dr. Mantegazza - 

Parati - Fariselli - De Curtis - Mariotti-Nanetti 2020                  760 760 0 760 0
Fondazione Telethon - RT43 GSP 2003 Ric. Ataxia - dr. Brunetti - cc 708 2020              47.250 47.250 21.375 21.375 25.875 21.375
Ass. Paolo Zorzi - RZ5 bonifico Prog. Distonie infantile - dr. Nardocci - 2020              10.000 10.000 1.260 1.260 8.740 1.260
H. SAN RAFFAELE - RA108 delic.614/20 Prog. FRACOVID- dr. Confalonieri-  cc 706 2020              26.316 26.316 0 26.316 0
Soc. Mylan - RSP2 bonifico Prog. Serum immune Med - dr.Mantegazza 2020              20.000 20.000 3.077 3.077 16.923 3.077

0 0 0
Totale 7.539.058 5.990.948 76.161 715.495 0 0 101.352 0 893.008 5.097.940 816.847

Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati esercizi precedenti  per ricerca da privati UTILIZZI - DATI CONSUNTIVO
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Nella seguente Tabella si riepilogano i dati relativi ai Fondi quote inutilizzate all’1/1/2021 e, dopo l’utilizzo, i dati al 
31/12/2021: 

ENTE FINANZIATORE
FONDO QUOTE 

INUTILIZZATE ALL'1/1/2021

UTILIZZI FONDO 
ACCANTONATO 

ANNO2021
FONDO AL 31/12/2021

Commissione Europea 2.997.151€                            106.101€                2.891.050€                         
Ministero della Salute 12.281.006€                          1.877.285€             10.403.721€                       
Regione Lombardia - Innov. E Ricerca 1.353.940€                            449.091€                904.849€                           
ATS, IRCCS, A.O. della Regione 14.405€                                5.827€                   
Altri Enti Pubblici 765.338€                               131.728€                633.610€                           
Privati 11.357.163€                          1.205.290€             10.151.873€                       

TOTALE 28.769.003€                          3.775.322€             24.993.681€                       

UTILIZZO FONDI PER QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI VI NCOLATI DI ESERCIZI PRECEDENTI

 
 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 
 
 

 
 
ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIOA CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIOA CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIOA CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso pCaso pCaso pCaso prrrre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

CTCTCTCT01010101    

Contributi in conto esercizioContributi in conto esercizioContributi in conto esercizioContributi in conto esercizio. Sono state rilevate signi-
ficative variazioni rispetto all’esercizio precedente? 

SISISISI    

Si rinvia a quanto esposto nell’apposita sezione 

della presente Nota integrativa descrittiva 

RetRetRetRettifica contributi in c/eserciziotifica contributi in c/eserciziotifica contributi in c/eserciziotifica contributi in c/esercizio. Sono state rilevate 
significative variazioni rispetto all’esercizio preceden-
te? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

Utilizzi contributi esercizi precedentiUtilizzi contributi esercizi precedentiUtilizzi contributi esercizi precedentiUtilizzi contributi esercizi precedenti. Sono state rile-
vate significative variazioni rispetto all’esercizio pre-
cedente? 

SISISISI    

Si rinvia a quanto esposto nell’apposita sezione 

della presente Nota integrativa descrittiva 

 

45. Proventi e ricavi diversi 

 
45.1 Proventi e ricavi diversi  
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A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitariaA.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitariaA.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitariaA.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria    

I dati relativi al valore delle prestazioni e degli altri proventi confrontati con quelli dell’anno precedente e la 
relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddo-
ve previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale 
e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie dei Ricavi per prestazioni sanitarieRicavi per prestazioni sanitarieRicavi per prestazioni sanitarieRicavi per prestazioni sanitarie, se movimentate, l’iscrizione tra i ricavi è 
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla validazione delle prestazioni sanitarie (ricoveri, 
ambulatoriale, neuro-psichiatria, psichiatria, File F, Doppio Canale e Primo Ciclo) dalla ASL territorialmente 
competente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Prestazioni” allegata 
al Bilancio d’Esercizio. 

Inoltre, per le categorie delle Altre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarie, se movimentate, l’iscrizione tra i ricavi è corredata 
da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle movimentazioni dell’esercizio confrontate con i 
valori dell’esercizio precedente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabelle apposite dei fogli “NI-

SAN_Altre_Pres_San(Ricavi)” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Infine, per le categorie dei RiRiRiRicavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoeniacavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoeniacavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoeniacavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia, se movi-
mentate, l’iscrizione tra i ricavi è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle mo-
vimentazioni dell’esercizio confrontate con i valori dell’esercizio precedente; le informazioni di dettaglio so-
no rilevate nella tabelle apposite dei fogli “Dettaglio_CE_San” e “Ce-Lp” (Conto Economico della libera pro-
fessione) allegati al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Ricavi attività tipica 

Non presenti 
 
 
Altri proventi 

Non presenti 
 
Ricavi libera-professione 

Non presenti 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area non si sono verificati fatti di rilievo e non sono rilevati valori di bilancio 
 
 

 

45.2 Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiche  

A.5) Concorsi, recuperi, e rimborsiA.5) Concorsi, recuperi, e rimborsiA.5) Concorsi, recuperi, e rimborsiA.5) Concorsi, recuperi, e rimborsi    

I dati relativi al valore dei Concorsi, recuperi, rimborsi confrontati con quelli dell’anno precedente e la relati-
va variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove 
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e 
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 
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PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
 
Si sono registrati rimborsi da terzi attinenti costi di partecipazione a congressi scientifici e rimborsi per bolli diversi,  
per un totale di € 1.698 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area non si sono verificati fatti di rilievo. 
 
 

 

45.3 Ticket  

A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)    

I dati relativi al valore dei Ticket confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazione sono ri-
portati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 
118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e 
costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Non presenti. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area non sono rilevati valori di bilancio 
 

 

 

45.4 Costi capitalizzati  

A.7) Quota contributi in conto capitale imputata nell’esercizioA.7) Quota contributi in conto capitale imputata nell’esercizioA.7) Quota contributi in conto capitale imputata nell’esercizioA.7) Quota contributi in conto capitale imputata nell’esercizio    

I dati relativi al valore delle sterilizzazioni e degli altri costi capitalizzati confrontati con quelli dell’anno pre-
cedente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di 
dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Sta-
to Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

I costi capitalizzati imputati all’esercizio ammontano a € 45.493 e rappresentano gli utilizzi dei contributi in 
conto capitale per la sterilizzazione delle quote di ammortamento dell’esercizio. L’importo è afferente alla 
sola quota FSR destinata ad investimenti. 
 
I costi capitalizzati imputati all’esercizio ammontano a € 45.493 e sterilizzano in toto i summenzionati costi 
di ammortamento. 
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A.5) Costi capitalizzati - Totale
€.                        168.991                         45.493 (123.498)

Descrizione
Valore netto al 

31/12/2020
Valore netto al 

31/12/2021
Variazione

Quota contributi c/capitale da utilizzo finanziamenti per investimenti da Regione €. 40.624 (40.624)

Quota contributi c/capitale da utilizzo finanziamenti per investimenti da Regione 
- Beni di prima dotazione €. 4.659 (4.659)

Quota contributi c/capitale da utilizzo finanziamenti per investimenti dallo Stato €. 81.250 (81.250)

Quota contributi c/esercizio da contributi FSR destinati a investimenti €. 41.238 45.493 4.255

Quota contributi c/esercizio da altri contributi destinati a investimenti €. 0 0

Costi capitalizzati da utilizzo riserva plusvalenze da reinvestire €. 0 0

Costi capitalizzati da utilizzo riserva successioni e donazioni €. 1.220 (1.220)

Costi capitalizzati da utilizzo riserva per investimenti €. 0 0  
 
La variazione rispetto all’esercizio precedente scaturisce dal normale processo di ammortamento delle apparecchiatu-
re. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area non si sono verificati fatti di rilievo e non sono rilevati valori di bilancio 
 

    

A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interniA.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interniA.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interniA.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni    

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Non presenti 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area non sono rilevati valori di bilancio 

 

45.5 Altri ricavi e proventi 

A9) Altri ricavi e proventi 

I dati relativi al valore degli altri ricavi e proventi confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa va-
riazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Non presenti 
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area  non sono rilevati valori di bilancio 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A PROVENTI E RICAVI DIVERSIALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A PROVENTI E RICAVI DIVERSIALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A PROVENTI E RICAVI DIVERSIALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A PROVENTI E RICAVI DIVERSI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso pre-Caso pre-Caso pre-Caso pre-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

PR01PR01PR01PR01    

Proventi e ricavi diversiProventi e ricavi diversiProventi e ricavi diversiProventi e ricavi diversi. Sono state rilevate significati-
ve variazioni rispetto all’esercizio precedente? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipicheConcorsi, recuperi, rimborsi per attività tipicheConcorsi, recuperi, rimborsi per attività tipicheConcorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiche. Sono 
state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 

 

 

CompCompCompCompartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarieartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarieartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarieartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie. 
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

Costi capitalizzatiCosti capitalizzatiCosti capitalizzatiCosti capitalizzati. Sono state rilevate significative va-
riazioni rispetto all’esercizio precedente? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

    

46. Acquisti di beni 
B.1) Acquisti di beni B.1) Acquisti di beni B.1) Acquisti di beni B.1) Acquisti di beni     

I dati relativi al valore degli acquisti di beni confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.1.A) Acquisti di beni sanitari - Totale 
� B.1.B) Acquisti di beni non sanitari - Totale 

In particolare per le categorie degli B.1.A) Acquisti di beni sanitariB.1.A) Acquisti di beni sanitariB.1.A) Acquisti di beni sanitariB.1.A) Acquisti di beni sanitari, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è 
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla tipologia di distribuzione totale, diretta e per con-
to; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio_CE_Ric” allegata al 
Bilancio d’Esercizio. 
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Infine, per le categorie degli B.1.A) Acquisti di bB.1.A) Acquisti di bB.1.A) Acquisti di bB.1.A) Acquisti di beni sanitari e .1.B) Acquisti di beni non sanitari eni sanitari e .1.B) Acquisti di beni non sanitari eni sanitari e .1.B) Acquisti di beni non sanitari eni sanitari e .1.B) Acquisti di beni non sanitari da parte di 
Asl/Ao/Fondazioni della Regione, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le informazioni 
di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio sono rilevate 
nella tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Commentare in via principale le maggiori tipologie di acquisto dell’anno 2017 (Dispositivi medici, File F, HCV, Commentare in via principale le maggiori tipologie di acquisto dell’anno 2017 (Dispositivi medici, File F, HCV, Commentare in via principale le maggiori tipologie di acquisto dell’anno 2017 (Dispositivi medici, File F, HCV, Commentare in via principale le maggiori tipologie di acquisto dell’anno 2017 (Dispositivi medici, File F, HCV, 
Doppio Canale, Primo Ciclo, ecc. ) anDoppio Canale, Primo Ciclo, ecc. ) anDoppio Canale, Primo Ciclo, ecc. ) anDoppio Canale, Primo Ciclo, ecc. ) anche con riferimento al rispetto dell’obiettivo assegnato.che con riferimento al rispetto dell’obiettivo assegnato.che con riferimento al rispetto dell’obiettivo assegnato.che con riferimento al rispetto dell’obiettivo assegnato.    

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Si sono  registrati costi per beni sanitari e non sanitari per un totale di € 1.262.333; gli stessi sono contenuti entro i li-
miti dei budget dei singoli progetti di ricerca. 
 

Sono così suddivisi: 

 
Acquisto di beni sanitari 

 
-Prodotti  chimici-reagenti-materiali diagnostici e prodotti farmaceutici: € 1.113.451, 
-Dispositivi e materiale chirurgici, prodotti per uso veterinario: €120.379; 
-Altri beni sanitari: € 565 
 

Acquisto di beni non sanitari 

 
-Materiale di guardaroba, cancelleria, supporti informatici: € 21.900; 
-Altri beni non sanitari:€ 6.038; 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

    

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI BENIALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI BENIALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI BENIALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI BENI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso pre-Caso pre-Caso pre-Caso pre-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

AB01AB01AB01AB01    

Acquisti di beniAcquisti di beniAcquisti di beniAcquisti di beni . Ciascuna tipologia di bene, compreso 
nelle voci relative agli acquisti di beni sanitari e non 
sanitari, non è monitorata attraverso il sistema ge-
stionale del magazzino, che rileva ogni tipologia di 
movimento, in entrata e in uscita? 

NONONONO    

Se Sì, specificare tipologia beni, modalità di rile-

vazione e importo 

 
 
 
 
 
 

AB02AB02AB02AB02    
Sono stati rilevati costi per acquisto di beni da altre 
Aziende Sanitarie della Regione? Se sì, di quali tipolo-
gie di beni si tratta? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 
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AB03AB03AB03AB03    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

SISISISI    

Gli acquisti di beni vengono disposti dai Ricerca-
tori sulla base delle esigenze di ricerca dei singoli 
progetti e, di conseguenza, gli scostamenti posi-
tivi o negativi rispetto all’esercizio precedente  
sono giustificati dal fatto che ogni progetto ha 
durata diversa e le esigenze di acquisto dei beni 
e servizi dei responsabili dei progetti sono diffe-
renti e mutano a seconda dello stato di avanza-
mento degli studi impattando in modo  differen-
te  ogni anno per la durata del progetto. 

 

 

47. Acquisti di servizi 
47.1 Acquisti di servizi sanitari e non sanitari  

B.2) Acquisti di servizi sanitB.2) Acquisti di servizi sanitB.2) Acquisti di servizi sanitB.2) Acquisti di servizi sanitariariariari    

I dati relativi al valore degli acquisti di servizi confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per le categorie degli Acquisti di servizi sanitari in mobilitàAcquisti di servizi sanitari in mobilitàAcquisti di servizi sanitari in mobilitàAcquisti di servizi sanitari in mobilità, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le infor-
mazioni di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio sono 
rilevate nella tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Inoltre, per le categorie delle Altre prestaAltre prestaAltre prestaAltre prestazioni sanitariezioni sanitariezioni sanitariezioni sanitarie, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è corredata da 
tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle movimentazioni dell’esercizio confrontate con i 
valori dell’esercizio precedente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabelle apposite dei fogli “NI-

SAN_Altre_Pres_San(Costi)” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Infine, per le categorie degli Acquisti di servizi sanitari da privatoAcquisti di servizi sanitari da privatoAcquisti di servizi sanitari da privatoAcquisti di servizi sanitari da privato, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le 
informazioni di dettaglio relative alle singole strutture private, alla tipologia di prestazione, all’anno di com-
petenza, agli importi e altre informazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del 
foglio “Dettaglio_CE_Ric” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

In questa voce sono indicati i costi per acquisto di servizi sanitari dell’esercizio che ammontano a complessive € 
3.079.630; gli stessi sono contenuti entro i limiti dei budget dei singoli progetti di ricerca. 
 
Sono suddivisi come segue: 
 
Consulenze e collaborazioni sanitarie  

-Consulenze scientifiche: € 34.251; 
 
-Personale sanitario con contratto di collaborazione coordinata e continuativa, Borsisti e altri collaboratori coinvolti 
nei progetti di ricerca: € 2.584.803 
 
-Altre prestazioni per servizi sanitari e di ricerca  da terzi, relative alla farmacovigilanza ed altre attività connesse allo 
svolgimento dei progetti in qualità di coordinatore € 460.576 
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

    

B.3) Acquisti di servizi non sanitariB.3) Acquisti di servizi non sanitariB.3) Acquisti di servizi non sanitariB.3) Acquisti di servizi non sanitari    

In particolare per le categorie degli B.2.B.1) Servizi non sanitari B.2.B.1) Servizi non sanitari B.2.B.1) Servizi non sanitari B.2.B.1) Servizi non sanitari ----TotaleTotaleTotaleTotale, se movimentate, l’iscrizione tra i costi 
è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative al dettaglio costi per contratti multiservizio (global 
service); le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio_CE_Ric” allegata 
al Bilancio d’Esercizio. 

Pper le categorie dei Canoni di leasingCanoni di leasingCanoni di leasingCanoni di leasing, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le informa-
zioni di dettaglio relative agli estremi di delibera, alla decorrenza del contratto e alla sua scadenza, al valore 
del contratto comprensivo di IVA, al costo imputato all’esercizio e ai canoni a scadere; le informazioni di det-
taglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio_CE_Ric” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Per le categorie degli Acquisti di servizi sanitari in mobilitàAcquisti di servizi sanitari in mobilitàAcquisti di servizi sanitari in mobilitàAcquisti di servizi sanitari in mobilità, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le infor-
mazioni di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio sono 
rilevate nella tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

In questa voce sono indicati i costi per acquisto di servizi non sanitari dell’esercizio che ammontano a complessive € 
577.950; gli stessi sono contenuti entro i limiti dei budget dei singoli progetti di ricerca. 
 
-Servizio elaborazione dati: € 161.974 
-Trasporti non sanitari e serv. mensa: € 16.696; 
-Servizi generali, utenze assicurazioni, etc: €  2.071; 
-Prestazioni per servizi non sanitari da terzi: riguardano i trasferimenti ai partner di progetti di ricerca finalizzata  che 
collaborano mediante l’erogazione di servizi: € 73.478; 
-Spese per pubblicazioni scientifiche: € 95.603; 
-Rimborso spese viaggio e soggiorno per ricerca: € 26.777; 
-Altri servizi non sanitari relativi al Grant Office, ai brevetti e ad altri servizi generali di ricerca: € 196.945; 
-Prestazioni di lavoro interinale amm.va: € 4.406 
 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

 

 

47.2 Acquisti di manutenzione ordinaria  

B.4) Manutenzione e riparazione B.4) Manutenzione e riparazione B.4) Manutenzione e riparazione B.4) Manutenzione e riparazione     

I dati relativi al valore degli acquisti di manutenzione confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa 
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 
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Le manutenzioni di apparecchiature ed attrezzature scientifiche (RM, TC,MEG etc) sono registrate per un totale com-
plessivo di € 241.079. 
I costi sono contenuti entro i limiti dei budget sei singoli progetti di ricerca. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

 

47.3 Godimento di beni di terzi  

B.5)   Godimento di beni di terziB.5)   Godimento di beni di terziB.5)   Godimento di beni di terziB.5)   Godimento di beni di terzi        

I dati relativi al valore degli acquisti di manutenzione confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa 
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Il totale dei costi registrati ammonta a complessive € 393.739, così suddivisi: 
 
Noleggi 

-Canoni di noleggio apparecchiature tecnico-scientifiche: € 265.739. 
 
Altri costi per godimento beni di terzi – FITTI PASSIVI 

-Quota parte affitto Laboratori di Ricerca: € 128.000 
 
I costi sono contenuti entro i limiti dei budget dei singoli progetti di ricerca. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso presen-Caso presen-Caso presen-Caso presen-
te in azien-te in azien-te in azien-te in azien-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

AS01AS01AS01AS01    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

SISISISI    

 
Si rileva una significativa diminuzione  dei costi 
per i servizi di partenariato dei progetti terminati 
lo anno scorso e un incremento dei costi relativi 
al godimento dei beni  e manutenzione.  Scosta-
menti  giustificati dagli andamenti dei progetti. 

Si fa presente, infatti,  che gli acquisti di servizi 
vengono disposti dai Ricercatori sulla base delle 
esigenze di ricerca dei singoli progetti e, di con-
seguenza, gli scostamenti positivi o negativi ri-
spetto all’esercizio precedente  sono giustificati 
dal fatto che ogni progetto ha durata diversa e le 
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esigenze di acquisto dei beni e servizi dei respon-
sabili dei progetti sono differenti e mutano a se-
conda dello stato di avanzamento degli studi im-
pattando in modo  differente  ogni anno per la 
durata del progetto. 

 

AS02AS02AS02AS02    

Costi per prestazioni sanitarie da privatoCosti per prestazioni sanitarie da privatoCosti per prestazioni sanitarie da privatoCosti per prestazioni sanitarie da privato. Nell’esercizio 
sono stati rilevati disallineamenti tra valore fatturato 
dalla struttura privata e valore di budget autorizzato 
dalla Regione? 

NONONONO    

Se Sì, specificare motivazioni, scostamento e 

azioni intraprese dall’azienda 

 
 
 
 

AS03AS03AS03AS03    

Consulenze, CollaborazConsulenze, CollaborazConsulenze, CollaborazConsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazio-ioni, Interinale e altre prestazio-ioni, Interinale e altre prestazio-ioni, Interinale e altre prestazio-
ni di lavoro sanitarie e sociosanitarie. ni di lavoro sanitarie e sociosanitarie. ni di lavoro sanitarie e sociosanitarie. ni di lavoro sanitarie e sociosanitarie. Nell’esercizio so-
no stati rilevati costi per consulenze, collaborazioni, 
interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e so-
ciosanitarie relativamente a …    

SISISISI    

I costi indicati riguardano i  collaboratori il cui 
contratto era stato attivato negli anni precedenti, 
i costi per i Borsisti e altri collaboratori e consu-
lenti (Medici biologi, Psicologi, etc) ; gli  stessi so-
no   coinvolti nei progetti di ricerca. 
 

AS04AS04AS04AS04    

Consulenze, CollaConsulenze, CollaConsulenze, CollaConsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazio-borazioni, Interinale e altre prestazio-borazioni, Interinale e altre prestazio-borazioni, Interinale e altre prestazio-
ni di lavoro NON sanitarie. ni di lavoro NON sanitarie. ni di lavoro NON sanitarie. ni di lavoro NON sanitarie. Nell’esercizio sono stati rile-
vati costi per consulenze, collaborazioni, interinale e 
altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 
relativamente a … 

SISISISI    

E’ presente solo  una figura di interinale amm.vo 
coinvolto nelle attività di input dati dei progetti. 
Non sono presenti figure di collaboratori cococo 
e/o consulenti non sanitari.  
 

AS05AS05AS05AS05    
Manutenzioni e riparazioni. Manutenzioni e riparazioni. Manutenzioni e riparazioni. Manutenzioni e riparazioni. Illustrare i criteri adottati 
per distinguere tra manutenzioni ordinarie e incre-
mentative. 

SISISISI    

 
Sono considerate manutenzioni ordinarie gli in-
terventi conservativi che consentono di mantene-
re la normale efficienza e funzionalità del bene e 
garantire la loro vita utile e le capacità produttive. 
Le manutenzioni incrementative sono considera-
te quelle che aumentano permanentemente il 
valore e la durata del bene. 
 
 
 

 

 

48. Costi del personale 
B.6) Costo del Personale (Totale)B.6) Costo del Personale (Totale)B.6) Costo del Personale (Totale)B.6) Costo del Personale (Totale)    

I dati relativi al valore del costo del personale confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.5 Personale del ruolo sanitario - Totale 
� B.6 Personale del ruolo professionale – Totale 
� B.7 Personale del ruolo tecnico – Totale 
� B.8 Personale del ruolo amministrativo – Totale 

In particolare, per le categorie dei Fondi del personaleFondi del personaleFondi del personaleFondi del personale, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è corredata da 
tutte le informazioni di dettaglio relative agli importi e alla variazioni dei fondi; si rinvia alle apposite tabelle 
relative al Conto Annuale allegato al Bilancio d’Esercizio. 
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PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Nel corrente esercizio si sono sostenuti costi per assunzione di Personale Ricercatore e collaboratori di supporto, ai 
sensi della L. 205/2017 e di altro personale a TD finanziato con fondi di progetti di ricerca da Privati. 
 
Si presenta di seguito la Tabella riepilogativa dei costi del personale iscritti (inclusa IRAP) in € 3.370.542: 
 

N. rif.prog FONTE FINANZIAMENTO TIPO CONTRATTO totale COSTO

28 PR21

RIPARTO FONDI  MINISTERO SALUTE CONTRATTO DEI 

RICERCATORI L. 205/2017 CONTRATTO PIRAMIDE 1.415.554€            

42 RIC. CORRENTE RICERCA CORRENTE ANNO 2021 CONTRATTO PIRAMIDE 1.519.187€            

4 RF PROGETTI DI RICERCA FINALIZZATA CONTRATTO PIRAMIDE 146.003€                

7 RF PROGETTI DI RICERCA FINALIZZATA

CONTRATTO  TD f.di 

privati 289.798€                

81 TOTALE 3.370.542€        

RIEPILOGO COSTI PERSONALE  TD

 
 
 
 

Personale cosiddetto “Piramidato” 

 

Si sono registrati relativi al personale con contratto di ricerca a T.D. con contratto quinquennale,  assunto nei  mesi di 
dicembre 2019, giugno 2020 e dicembre 2021, con la qualifica di Ricercatore e di supporto alla ricerca, di cui alla Legge 
205/2017, cioè le cosiddette figure “piramidate”. 
Di seguito  le TABELLE di suddivisione dei costi per categoria, fonte di finanziamento, qualifica: 

 

N. CATEGORIA
costo incl. Oneri e 

irap

53 Personale con contratto Ricercatore  (Piramidato) DS 2.300.222€           

23

Personale collaboratore professionale di supporto ai 

ricercatori D 780.522€               

76 3.080.744€        

RIEPILOGO COSTI  TOTALI PER CATEGORIA

personale "piramidato" - rif. L. 205/17

 
 
 
 

rif.prog FONTE FINANZIAMENTO totale COSTO %

PR21

RIPARTO FONDI  MINISTERO SALUTE CONTRATTO DEI 

RICERCATORI L. 205/2017 1.415.554€            
45,95%

RIC. CORRENTE RICERCA CORRENTE ANNO 2021 1.519.187€            49,31%

RF PROGETTI DI RICERCA FINALIZZATA 146.003€                4,74%

3.080.744€        100%

RIEPILOGO COSTI  PERSONALE RICERCA "piramidato" per fonte di finanziamento
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DESCRIZIONE COSTO

AMM.VO 288.243,78€                                                

Collaboratore profess.di ricerca sanit. 288.243,78€                                                

D 288.243,78€                                                

BIOINGEGNERE 45.955,65€                                                  

Ricercatore sanitario 45.955,65€                                                  

DS 45.955,65€                                                   

BIOLOGO 1.461.011,39€                                             

Collaboratore profess.di ricerca sanit. 162.408,15€                                                

D 162.408,15€                                                

Ricercatore sanitario 1.298.603,25€                                             

DS 1.298.603,25€                                             

BIOTECNOLOGO 392.592,28€                                                

Collaboratore profess.di ricerca sanit. 38.236,25€                                                  

D 38.236,25€                                                   

Ricercatore sanitario 354.356,03€                                                

DS 354.356,03€                                                

CHIMICO 138.281,06€                                                

Ricercatore sanitario 138.281,06€                                                

DS 138.281,06€                                                

FARMACISTA 36.122,83€                                                  

Collaboratore profess.di ricerca sanit. 36.122,83€                                                  

D 36.122,83€                                                   

FISICO 41.536,79€                                                  

Ricercatore sanitario 41.536,79€                                                  

DS 41.536,79€                                                   

INFERMIERE 41.680,17€                                                  

Collaboratore profess.di ricerca sanit. 41.680,17€                                                  

D 41.680,17€                                                   

INGEGNERE 92.690,75€                                                  

Ricercatore sanitario 92.690,75€                                                  

DS 92.690,75€                                                   

PSICOLOGO 460.649,74€                                                

Collaboratore profess.di ricerca sanit. 179.555,35€                                                

D 179.555,35€                                                

Ricercatore sanitario 281.094,39€                                                

DS 281.094,39€                                                

STATISTICO 47.704,41€                                                  

Ricercatore sanitario 47.704,41€                                                  

DS 47.704,41€                                                   

TECNICO DI NEUROFISIOPATOLOGIA 34.274,89€                                                  

Collaboratore profess.di ricerca sanit. 34.274,89€                                                  

D 34.274,89€                                                   

Totale complessivo 3.080.743,74€                                              
I costi del Personale assunto con il contratto dei Ricercatori di cui alla L. 205/2017, in attuazione della “Piramide della 
Ricerca” rientrano tra le specifiche disponibilità di cui al Piano di Riparto dei fondi che il Ministero della Salute  ha 
stanziato per il corrente anno, oltre alle disponibilità dei progetti di ricerca corrente e finalizzata. 
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Per specifiche informazioni e ulteriori dettagli in merito ai costi del personale, vedasi il Modello A – Sezione Ricerca – 
allegato al presente Bilancio. 

 
Personale a TD a carico fondi di ricerca da Privati 

 
 

Ai sensi dell’art. 17 c.10, della LR 33/2009, la Fondazione si è avvalsa della possibilità di stipulare contratti di lavoro a 
tempo determinato utilizzando risorse economiche provenienti da contributi privati. 
 
Su richiesta motivata dei responsabili dei progetti di ricerca si è proceduto ad assumere le seguenti figure dei ruoli sa-
nitari ed amministrativi, a supporto diretto dell’attività di ricerca: 
 

N. UOC DI RIFERIMENTO categoria/qualifica FONTE FINANZIAMENTO costo totale

1 Neurologia 2 Cat C- Assistente Amm.vo RP41  Donazioni 16.003€           

1 Neurogenetica molecolare Cat C- Assistente Amm.vo RP35 Donazioni  e CM23 Fondaz. Mariani 29.338€           

2 neurologia 10 Cat C- Assistente Amm.vo RT41  TELETHON 32.005€           

1 neurologia 10 Medico- Dirigente Sanitario RT41+RI32+RI33+RI34+RI41 62.217€           

2 Neuropsichiatria infantile Medico- Dirigente Sanitario CM21 - Fondaz.Mariani e Bed LDS 150.235€        

7 289.798€     TOTALE COSTO 

DIPENDENTI a  T.D.  finanziati con  fondi di  RICERCA FINALIZZATA DA PRIVATI

 
 
I costi sono contenuti entro I limiti dei budget dei singoli progetti di ricerca cui fanno riferimento. 
 Si rimanda al Modello A – Sezione Ricerca – allegato al presente Bilancio – per le altre specifiche dei costi. 

 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area non si sono verificati fatti di rilievo. 

    

    

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AL COSTO DEL PERSONALEALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AL COSTO DEL PERSONALEALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AL COSTO DEL PERSONALEALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AL COSTO DEL PERSONALE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso presen-Caso presen-Caso presen-Caso presen-
te in azien-te in azien-te in azien-te in azien-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

CP01CP01CP01CP01    
I costi del personale hanno registrato significativi in-
crementi rispetto all’esercizio precedente? 

    

Se Sì, specificare importo e motivazioni 

 
 
 
 

 

49. Oneri diversi di gestione 
B.7) Oneri diversi di gestione B.7) Oneri diversi di gestione B.7) Oneri diversi di gestione B.7) Oneri diversi di gestione     

I dati relativi al valore degli oneri diversi di gestione confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa 
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 
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PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Nel periodo sono stati sostenuti costi per abbonamenti a riviste scientifiche per un totale di € 140.022 contenuti entro 
il limite del budget dell’attività di ricerca corrente e, ove previsto, finalizzata. 
 
Si sono registrati anche altri costi per € 3.086 a fronte di pagamenti obbligatori al Ministero della Salute per il rilascio 
di autorizzazioni all’utilizzo di animali nei Laboratori nonché  € 30.167 relativi a penalità applicata su un progetto di 
ricerca che non ha avuto l’approvazione finale da parte del finanziatore, dal punto di vista strettamente scientifico, 
causa la dimissione anticipata del P.I. 
 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area non si sono verificati fatti di rilievo. 
 
 

    

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ONERI DIVERSI DI GESTIONEALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ONERI DIVERSI DI GESTIONEALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ONERI DIVERSI DI GESTIONEALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ONERI DIVERSI DI GESTIONE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso presen-Caso presen-Caso presen-Caso presen-
te in azien-te in azien-te in azien-te in azien-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

OG01OG01OG01OG01    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

NONONONO    
 
 
 

 

50. Ammortamenti e svalutazioni 
B.8) Ammortamenti B.8) Ammortamenti B.8) Ammortamenti B.8) Ammortamenti     

I dati relativi al valore degli ammortamenti confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.8.a) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali  
� B.8.b) Ammortamento dei fabbricati  
� B.8.c)  Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali  

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Il valore  degli ammortamenti immobilizzazioni immateriali di € 3.473 è riferito a software 
Il valore degli ammortamenti immobilizzazione materiali di € 42.020 è riferito ad attrezzature scientifiche 
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Descrizione Valore netto al 31/12/2020 Valore netto al 31/12/2021 Variazione
Ammortamenti delle altre 
immobilizzazioni 
immateriali) €. 3.290 3.473 183
Ammortamenti delle altre 
immobilizzazioni 
materiali) €. 165.701 42.020 (123.681)
totale €. 168.991 45.493 (123.498)

Ammortamenti 

 
 
Rispetto all’esercizio precedente si rileva una fisiologica diminuzione degli ammortamenti delle attrezzature. 
 
I costi di ammortamento trovano piena corrispondenza tra i costi capitalizzati del “valore della produzione” 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI AMMORTAMENTIALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI AMMORTAMENTIALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI AMMORTAMENTIALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI AMMORTAMENTI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso pre-Caso pre-Caso pre-Caso pre-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

AMM01AMM01AMM01AMM01    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

B.9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti B.9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti B.9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti B.9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti     

I dati relativi al valore delle svalutazioni confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazione 
sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Svalutazione delle immobilizzazioni 

 
Non presenti 
 
Svalutazione dei crediti: precisare importo e copertura 

 
Non presenti 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 
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Non rilevati 
 

    

 

51. Variazione delle rimanenze 
B. 10) Variazione delle rimanenze B. 10) Variazione delle rimanenze B. 10) Variazione delle rimanenze B. 10) Variazione delle rimanenze ----    TotaleTotaleTotaleTotale    

I dati relativi al valore della variazione delle rimanenze confrontati con quelli dell’anno precedente e la relati-
va variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove 
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e 
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Non presenti 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Non rilevati 
 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE VARIAZIONI DELLE RIMANENZEALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE VARIAZIONI DELLE RIMANENZEALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE VARIAZIONI DELLE RIMANENZEALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE VARIAZIONI DELLE RIMANENZE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso pre-Caso pre-Caso pre-Caso pre-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

VRIM01VRIM01VRIM01VRIM01    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

52. Accantonamenti 
B.11 Accantonamenti tipici dell’eserciziB.11 Accantonamenti tipici dell’eserciziB.11 Accantonamenti tipici dell’eserciziB.11 Accantonamenti tipici dell’esercizio o o o ----    TotaleTotaleTotaleTotale    

I dati relativi al valore degli accantonamenti confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

A fronte di un totale complessivo di € 16.328.826 di contributi in conto esercizio, che hanno  principalmente durata 
pluriennale, si sono registrati accantonamenti di somme per un totale di € 11.021.381 il cui dettaglio e rinvenibile nel-
la lettura dell’allegato al Bilancio: Scheda VINC_RIC. 
Gli accantonamenti tipici dell’esercizio scaturiscono dalla differenza tra i contributi assegnati nell’anno e i relativi costi 
sostenuti per lo svolgimento dei progetti: 
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fonte di finanziamento importi assegnati  costi anno 2021
Accantonamento quote 

inutilizzate contributi

Contributi da soggetti pubblici 

(Commissione Europea)  €                               -    €                   -    €                            -   
Contributi per la ricerca Ministero della 

Salute (RC-RF-5xmille-eranet-reti-

piramide..)  €                   9.855.990  €       5.052.791  €                 4.803.199 

Contributi da Regione
 €                      500.000  €                   -    €                   500.000 

Contributi  da altri enti pubblici  €                        86.987  €                   -    €                     86.987 
Contributi per la ricerca finalizzata da 

soggetti privati - Vincolati  €                   5.885.849  €          254.954  €                 5.630.895 

TOTALE  €              16.328.826  €       5.307.745  €               11.021.081 

ACCANTONAMENTI  per quote inutilizzate  contributi dell'esercizio

 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

    

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACCANTONAMENTIALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACCANTONAMENTIALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACCANTONAMENTIALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACCANTONAMENTI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso presen-Caso presen-Caso presen-Caso presen-
te in azien-te in azien-te in azien-te in azien-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

AC01AC01AC01AC01    
La voce “Altri accantonamenti” è stata movimentata? 
Se sì, a fronte di quali rischi? 

SISISISI    

I contributi sono gestiti secondo il principio della 

competenza. Si è proceduto, in caso di non totale 

utilizzo degli stessi, a non riscontare il ricavo ma 

ad anticipare i relativi costi mediante gli accanto-

namenti. 

 
 

 

53. Proventi e oneri finanziari 
53.1 Proventi finanziari  

C) PROVENTI FINANZIARI C) PROVENTI FINANZIARI C) PROVENTI FINANZIARI C) PROVENTI FINANZIARI     

I dati relativi al valore dei proventi finanziari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Non presenti 
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Non rilevati 
 

    

53.2 Oneri finanziari  

C) ONERI FINANZIARI C) ONERI FINANZIARI C) ONERI FINANZIARI C) ONERI FINANZIARI     

I dati relativi al valore degli oneri finanziari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Non presenti 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Non rilevati 
 

    

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AI PRALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AI PRALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AI PRALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AI PROVENTI E ONERI FINANZIARIOVENTI E ONERI FINANZIARIOVENTI E ONERI FINANZIARIOVENTI E ONERI FINANZIARI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso presen-Caso presen-Caso presen-Caso presen-
te in azien-te in azien-te in azien-te in azien-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

OF01OF01OF01OF01    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

OF02OF02OF02OF02    
Nell’esercizio sono stati sostenuti oneri finanziari? Se 
sì, da quale operazione derivano? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

54. Rettifiche di valore di attività finanziarie 
I dati relativi al valore delle rettifiche di valore di attività finanziarie confrontati con quelli dell’anno prece-
dente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato 
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Non presenti 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Non rilevati 
Non rilevati 
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ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIEALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIEALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIEALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso presen-Caso presen-Caso presen-Caso presen-
te in azien-te in azien-te in azien-te in azien-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

RF01RF01RF01RF01    
Nell’esercizio sono state rilevate rettifiche di valore di 
attività finanziarie? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

55. Proventi e oneri straordinari 
55.1 Proventi straordinari  

E.1) Proventi straordinari E.1) Proventi straordinari E.1) Proventi straordinari E.1) Proventi straordinari     

I dati relativi al valore dei proventi straordinari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Plusvalenze 

Non presenti 
 
Sopravvenienze e insussistenze attive: precisare per anno, soggetto fornitore, tipologia ed importo 

Non presenti 
 
Altri proventi straordinari 

 
I proventi straordinari dell’esercizio ammontano a € 28.469 e sono relativi a note di credito e sistemazioni partite con-
tabili anni precedenti  
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

    

    

    

    

55.2 Oneri straordinari  
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E.2) Oneri straordinari E.2) Oneri straordinari E.2) Oneri straordinari E.2) Oneri straordinari     

I dati relativi al valore degli oneri straordinari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Minusvalenze 

Non presenti 
 
Sopravvenienze e insussistenze passive: precisare per anno, soggetto fornitore, tipologia ed importo 

Non presenti 
 

 

 

Altri oneri straordinari 

 
Si sono registrati oneri straordinari riferiti  a progetti di ricerca rendicontati  negli anni precedenti che hanno subito 
penalità e si è verificata, pertanto, la restituzione di una  quota in quanto già erogata dal finanziatore; si è rilevata an-
che  l’insussistenza di crediti per progetti anni precedenti. 
Il totale registrato ammonta a € 75.229. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

    

    

    

    

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI SALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI SALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI SALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIERVIZIERVIZIERVIZI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso presen-Caso presen-Caso presen-Caso presen-
te in azien-te in azien-te in azien-te in azien-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

PS01PS01PS01PS01    
Plusvalenze/Minusvalenze.Plusvalenze/Minusvalenze.Plusvalenze/Minusvalenze.Plusvalenze/Minusvalenze. Nell’esercizio sono state 
rilevate plusvalenze/minusvalenze? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 

PS02PS02PS02PS02    

Sopravvenienze attiveSopravvenienze attiveSopravvenienze attiveSopravvenienze attive. Illustrare la composizione delle 
sopravvenienze attive, per anno di riferimento, per 
soggetto e per evento contabile, indicando quanto di 
esse è già stato incassato dall’Azienda. 

SISISISI    

Si rimanda per i dettagli a quanto sopra esposto 
 

PS03PS03PS03PS03    
Insussistenze attive. Insussistenze attive. Insussistenze attive. Insussistenze attive. Illustrare la composizione delle 
insussistenze attive, per anno di riferimento, per sog-
getto e per evento contabile.    

NONONONO    

Se Sì, illustrare 
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PS04PS04PS04PS04    
Sopravvenienze passive. Sopravvenienze passive. Sopravvenienze passive. Sopravvenienze passive. Illustrare la composizione del-
le sopravvenienze passive, per anno di riferimento, 
per soggetto e per evento contabile. 

SI SI SI SI     

 
Anno 2014  progetto mal.rare € 11.561 
Anno 2015 prog. Nanotech AIRC € 63.109 
Anno 2019 prog CMT Iowa € 559 
Rilevazione di crediti inesigibili per penalità e/o 
diff cambio $/€  con conseguente sistemazione 
contabile 

PS05PS05PS05PS05    
Insussistenze passive. Insussistenze passive. Insussistenze passive. Insussistenze passive. Illustrare la composizione delle 
insussistenze passive, per anno di riferimento, per 
soggetto e per evento contabile. 

NONONONO    
Se Sì, illustrare 

 
 

PS06PS06PS06PS06    

Altro. Altro. Altro. Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secondo 
cui “Se le informazioni richieste da specifiche disposi-
zioni di legge non sono sufficienti a dare una rappre-
sentazione veritiera e corretta, si devono fornire le in-
formazioni complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 

 

56. Imposte e tasse 
Y. IMPOSTE E TASSEY. IMPOSTE E TASSEY. IMPOSTE E TASSEY. IMPOSTE E TASSE    

I dati relativi al valore delle imposte e tasse confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
IRAP 

I costi IRAP sul personale dipendente ammontano a complessivi € 209.506 e sono correlati alle assunzioni del persona-
le ricercatore e di supporto alla ricerca e di personale a TD a carico dei fondi da privati. 
 
I costi IRAP sulle Collaborazioni, borse di studio e collaboratori per € 117.771, in diminuzione di € 40.132 rispetto 
all’esercizio precedente,  sono strettamente correlati al minor costo rilevato nel corrente esercizio. 
 
IRES 

 
Non presente 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
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57. Informazioni relative al Conto Economico dell’a ttività libero professionale 

Sintetica rappresentazione dei ricavi e costi di attività libero professionale 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
 
I ricavi per Libera professione derivano dall’attività di ricovero e dall’attività ambulatoriale (visite + esami) svolta dal 
personale sanitario della Fondazione in regime di libera professione. In particolare la voce “Ricavi per Libera Profes-
sione” comprende: 
- Ricavi da DRG 30% (quota 30% pagata dal paziente a copertura del 100% del DRG, di cui la Regione 
rimborsa il 70%); 
- Ricavi da attività di Ricovero in Libera Professione (quota pagata dal paziente in aggiunta al 30% 
DRG); 
- Ricavi da Libera Professione per prestazioni ambulatoriali e diagnostica; 
- Ricavi per convenzioni attive in libera professione. 
 
I ricavi da libera professione si presentano in forte aumento rispetto all’esercizio precedente. La variazione positiva è 
dovuta alla ripresa dell’attività a seguito del rallentamento dell’emergenza sanitaria COVID-19 che ha fortemente limi-
tato l’attività libero professionale nell’esercizio precedente. 
 
I costi sono relativi alle competenze dirette erogate al personale che svolge tale attività, mentre gli accontamenti, so-
no relativi al fondo Balduzzi, al fondo perequazione e al fondo libera professione indiretta. In particolare la voce “Costi 
per Libera Professione” comprende: 
- Costi da attività Libera Professione per prestazioni di ricovero; 
- Costi da attività Libera Professione per Prestazioni ambulatoriali / diagnostiche 

 

 

 
331331331331 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | IRCCS 192 

 

- Oneri sociali su attività Libera professione su prestazioni ambulatoriali; 
- Oneri sociali su attività libera professione per ricoveri; 
- Oneri sociali su attività di libera professione consulenze; 
- Irap. 
Il primo margine di libera professione, positivo e pari a 1.240.556, consente la copertura di tutti i costi diretti e genera-
li aziendali attribuibili all’attività di libera professione pari a € 581.589. 
Il CE Libera Professione sarà verificato dal Collegio Sindacale nel verbale relativo al Bilancio d’esercizio 2021.  

 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

 

58. Informazioni relative alle partite infragruppo 

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Non presenti. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

59. Verifica di cassa al 31 12 2021  

Riportare stralcio del verbale del Collegio Sindacale in merito alla verifica di cassa al 31 12 2021 e relativo 

parere 
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60. Dati SIOPE al 31 12 2021 

Riportare prospetti delle entrate e delle uscite dei dati annuali SIOPE secondo quanto disposto dall’art. 2 

comma 1 del DM 23/12/2009 
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Si specificano di seguito le modalità operative utilizzate dalla Fondazione per la classificazione degli incassi 

e dei pagamenti dell’esercizio con i dati SIOPE.  

In fase di registrazione del documento contabile (attivo o passivo) viene specificata la modalità di gestione 

IVA, della liquidazione e della Prima Nota, nonché l’inserimento del codice Gestionale SIOPE e la natura 

SIOPE+, a seconda dell’oggetto del documento.  

In particolare la ‘Natura Siope+’ può assumere diversi valori (NON COMMERCIALE, IVA e COMMERCIALE).  

In fase di liquidazione dei documenti registrati secondo le modalità operative sopra descritte la natura Sio-

pe+ sarà automaticamente ereditata dalla causale. 

L’applicativo gestionale di contabilità in uso presso la Fondazione in fase di creazione dell’ordinativo (di pa-

gamento e/o di riscossione) effettua dei controlli sui dati inseriti che in caso di esito negativo bloccano 

l’emissione definitiva degli ordinativi 

 

 

61. Riscontro alle osservazioni al IV CET 2021 

Non sono pervenute osservazioni relative al IV CET 2021. 

 

F.to ai sensi del D. Lgs. n. 39 del 12.02.1993 
Il Direttore U.O.C. Economico Finanziaria e Controllo di Gestione  

Dott. ssa Angela Regina Volpe 
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AZIENDAAZIENDAAZIENDAAZIENDA    

Fondazione IRCCS Istituto Neurologico Carlo Besta 

Codice azienda Codice azienda Codice azienda Codice azienda     

923    

 

Regione Lombardia 
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Nota Integrativa Descrittiva 

ATTIVITA’ EMERGENZA URGENZA 

118 
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NON APPLICABILENON APPLICABILENON APPLICABILENON APPLICABILE    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

 

 

 

 

 

F.to ai sensi del D. Lgs. n. 39 del 12.02.1993 

Il Direttore U.O.C. Economico Finanziaria e Controllo di Gestione  

Dott.ssa Angela Regina Volpe 
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40101010000000 4.10.10.10.010.000.00.000 Finanziamento di parte corrente  (FSR indistinto) 0

40101020000000 4.10.10.10.012.000.00.000 Finanziamento di parte corrente Territorio (FSR indistinto) 0

40101030000000 4.10.10.10.015.000.00.000 Finanziamento di parte corrente Territorio ASSI (FSR indistinto) 0

40101040030000 4.10.10.10.020.000.00.000 Funzioni non tariffate (FSR indistinto) 0

40101040040000 4.10.10.10.025.000.00.000 Funzioni non tariffate per presidio servizi territoriali (FSR indistinto) 0

40101070000000

4.10.10.10.045.000.00.000
Contributo da destinare al finanziamento del PSSR, progetti obiettivo,
miglioramento qualità offerta e realizzazione piani di sviluppo regionali
(FSR indistinto) ASSEGNAZIONE DEFINITIVA PER L'ESERCIZIO 20219,008,666

40101080000000
4.10.10.10.050.000.00.000 Contributi per obiettivi di piano sanitario nazionale (di parte corrente)

(FSR indistinto) 0

40102020010000
4.10.10.20.015.010.00.000

Contributi da Regione (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio 
regionale a titolo di copertura LEA 0

40102020020000
4.10.10.20.015.020.00.000

Contributi da Regione (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio 
regionale a titolo di copertura extra LEA 0

Diretta Per conto

Prodotti farmaceutici ed emoderivati: 0

Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione regionale 0

Medicinali senza AIC 0

Emoderivati di produzione regionale 0

Prodotti dietetici 0

TOTALE 0 0 0

Valore CE
al 31/12/2021

0 Multiservizio Altro

BA1580 Lavanderia 0

BA1590 Pulizia 0

BA1600 Mensa 0

BA1610 Riscaldamento 0

BA1620 Servizi di assistenza informatica 0

BA1630 Servizi trasporti (non sanitari) 0

BA1640 Smaltimento rifiuti 0

BA1650 Utenze telefoniche 0

BA1660 Utenze elettricità 0

BA1670 Altre utenze 0

BA1680 Premi di assicurazione 0

BA1720 Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0

BA1730 Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 0

BA1740 Altri servizi non sanitari da privato 0 0

BA1890 Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 0

BA1900 Formazione (esternalizzata e non) da privato 0

BA1910 Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata): 0 0 0

BA1920 Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 0

BA1930 Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 0

BA1940 Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 0

BA1950 Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 0

BA1960 Manutenzione e riparazione agli automezzi 0

BA1970 Altre manutenzioni e riparazioni 0

BA1980 Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0

TOTALE 0 0 0

Leasing finanziari attivati con fondi aziendali: 0 0 0

Scadenza 
contratto

Codice
conto

DETTAGLIO ACQUISTI DI BENI SANITARI
PER TIPOLOGIA DI DISTRIBUZIONE

Distribuzione
TOTALE

Importo 
assegnato

Importo 
utilizzato

CODICE MOD. CE
DETTAGLIO COSTI PER 

CONTRATTI MULTISERVIZIO (GLOBAL SERVICE)
TIPOLOGIA DI CONTRATTO % di incidenza

multiservizio

Costo imputato 
all'esercizio

Canoni a 
scadere

DETTAGLIO LEASING Delibera
Decorrenza 
contratto

Valore contratto con 
IVA

CODICE MOD. CE CODICE MOD. CE OLD DETTAGLIO CONTRIBUTI IN  C/ESERCIZIO Atto Data Oggetto
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Leasing finanziari attivati con fondi della Regione 0 0 0

Totale Leasing finanziari 0 0 0

DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI - DA PRIVATO
Codice Struttura da 

classificazione 
NSIS

Partita IVA /C.Fisc. Tipologia di prestazione
Anno di 

competenza
Importo fatturato Fatture da ricevere

Note di credito 
da ricevere

Budget / Tetto 
annuale

Importo 
liquidato/ 
certificato

Importo Rilevato 
in Co.Ge.

Importo delle 
note di credito 

richieste

Importo delle 
note di credito 

ricevute
Importo pagato

Inserire di seguito le singole strutture private. C ompilare una riga per ogni tipo di 
prestazione acquisita 2021 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021
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40101010000000 4.10.10.10.010.000.00.000 Finanziamento di parte corrente  (FSR indistinto) 0

40101020000000 4.10.10.10.012.000.00.000 Finanziamento di parte corrente Territorio (FSR indistinto) 0

40101030000000 4.10.10.10.015.000.00.000 Finanziamento di parte corrente Territorio ASSI (FSR indistinto) 0

40101040030000 4.10.10.10.020.000.00.000 Funzioni non tariffate (FSR indistinto) 0

40101040040000 4.10.10.10.025.000.00.000 Funzioni non tariffate per presidio servizi territoriali (FSR indistinto) 0

40101070000000

4.10.10.10.045.000.00.000
Contributo da destinare al finanziamento del PSSR, progetti obiettivo,
miglioramento qualità offerta e realizzazione piani di sviluppo regionali
(FSR indistinto) 9,008,666

40101080000000
4.10.10.10.050.000.00.000 Contributi per obiettivi di piano sanitario nazionale (di parte corrente)

(FSR indistinto) 0

40102020010000
4.10.10.20.015.010.00.000

Contributi da Regione (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio 
regionale a titolo di copertura LEA 0

40102020020000
4.10.10.20.015.020.00.000

Contributi da Regione (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio 
regionale a titolo di copertura extra LEA 0

Diretta Per conto

Prodotti farmaceutici ed emoderivati: 0

Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione regionale 0

Medicinali senza AIC 0

Emoderivati di produzione regionale 0

Prodotti dietetici 0

TOTALE 0 0 0

Valore CE
al 31/12/2021

0 Multiservizio Altro

BA1580 Lavanderia 0

BA1590 Pulizia 0

BA1600 Mensa 0

BA1610 Riscaldamento 0

BA1620 Servizi di assistenza informatica 0

BA1630 Servizi trasporti (non sanitari) 0

BA1640 Smaltimento rifiuti 0

BA1650 Utenze telefoniche 0

BA1660 Utenze elettricità 0

BA1670 Altre utenze 0

BA1680 Premi di assicurazione 0

BA1720 Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0

BA1730 Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 0

BA1740 Altri servizi non sanitari da privato 0 0

BA1890 Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 0

BA1900 Formazione (esternalizzata e non) da privato 0

BA1910 Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata): 0 0 0

BA1920 Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 0

BA1930 Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 0

BA1940 Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 0

BA1950 Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 0

BA1960 Manutenzione e riparazione agli automezzi 0

BA1970 Altre manutenzioni e riparazioni 0

BA1980 Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0

TOTALE 0 0 0

Leasing finanziari attivati con fondi aziendali: 0 0 0

Leasing finanziari attivati con fondi della Regione 0 0 0

Totale Leasing finanziari 0 0 0

DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI - DA PRIVATO
Codice Struttura da 

classificazione 
NSIS

Partita IVA /C.Fisc. Tipologia di prestazione
Anno di 

competenza
Importo fatturato Fatture da ricevere

Note di credito 
da ricevere

Budget / Tetto 
annuale

Importo 
liquidato/ 
certificato

Importo Rilevato 
in Co.Ge.

Importo delle 
note di credito 

richieste

Importo delle 
note di credito 

ricevute
Importo pagato

Inserire di seguito le singole strutture private. C ompilare una riga per ogni tipo di 
prestazione acquisita 2021 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

Scadenza 
contratto

Codice
conto

DETTAGLIO ACQUISTI DI BENI SANITARI
PER TIPOLOGIA DI DISTRIBUZIONE

Distribuzione
TOTALE

Importo 
assegnato

Importo 
utilizzato

CODICE MOD. CE
DETTAGLIO COSTI PER 

CONTRATTI MULTISERVIZIO (GLOBAL SERVICE)
TIPOLOGIA DI CONTRATTO % di incidenza

multiservizio

Costo imputato 
all'esercizio

Canoni a 
scadere

DETTAGLIO LEASING Delibera
Decorrenza 
contratto

Valore contratto con 
IVA

CODICE MOD. CE CODICE MOD. CE OLD DETTAGLIO CONTRIBUTI IN  C/ESERCIZIO Atto Data Oggetto
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VALIDAZIONE PRESTAZIONI SANITARIE - ANNO 2021
(valori in Euro)

923 - FONDAZIONE ISTITUTO NEUROLOGICO BESTA - MI

Descrizione 
Valore netto al 

31/12/2021
ricavi per prestazioni drg per lombardi: CONTRATTO €. 14,346,791        
ricavi per prestazioni drg per lombardi: EXTRABUDGET €.
Prestazioni di ricovero: Parziale per Lombardi €. 14,346,791        
ricavi per prestazioni drg extraregionale (Mobilità attiva in compensazione)

€. 13,073,173        
Ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri: €. 11,668               
 - Stranieri codice onere - 7 €. 11,668               
 - Stranieri codice onere - 9 €.
 - Stranieri codice onere - CSCS €.
Prestazioni di ricovero: Parziale per non Lombardi €. 13,084,841        

TOTALE PRESTAZIONI DI RICOVERO €. 27,431,632        

Quadratura con NI-SAN €. 27,431,632        

Differenza €. 0

Descrizione 
Valore netto al 

31/12/2021
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per lombardi: CONTRATTO €. 7,035,049          
Prestazioni di ambulatoriale: Parziale per Lombardi €. 7,035,049          
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per extra regione (Mobilità attiva
in compensazione) €. 5,010,587          
Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per stranieri: €. 200                    
 - Stranieri codice onere - 7 200                    
 - Stranieri codice onere - 9
 - Stranieri codice onere - CSCS
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per carcerati €.
Prestazioni di ambulatoriale: Parziale per non Lomb ardi €. 5,010,787          

TOTALE PRESTAZIONI DI AMBULATORIALE €. 12,045,836        

Quadratura con NI-SAN €. 12,045,836        

Differenza €. 0

Descrizione 
Valore netto al 

31/12/2021
ricavi per prestazioni di "screening" per lombardi €.
ricavi per prestazioni di "screening" per extra regione (Mobilità attiva in
compensazione) €.
ricavi per prestazioni di "screening" per stranieri €. -                         
 - Stranieri codice onere - 7 €.
 - Stranieri codice onere - 9 €.
 - Stranieri codice onere - CSCS €.
TOTALE PRESTAZIONI DI SCREENING €. -                         

Quadratura con NI-SAN €. -                         

Differenza €. 0

Descrizione 
Valore netto al 

31/12/2021
ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per lombardi €. 801,487             
ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per Extraregione (Mobilità
attiva in compensazione) €. 82,500               
ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per Stranieri €. -                         
 - Stranieri codice onere - 7 €.
 - Stranieri codice onere - 9 €.
 - Stranieri codice onere - CSCS €.
TOTALE PRESTAZIONI DI NEUROPSICHIATRIA INFANTILE €. 883,987             

Quadratura con NI-SAN €. 883,987             

Differenza €. 0
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Descrizione 
Valore netto al 

31/12/2021
ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per lombardi €.
ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per Extraregione (Mobilità non
soggetta a compensazione) €.
ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) stranieri €. -                         
 - Stranieri codice onere - 7 €.
 - Stranieri codice onere - 9 €.
 - Stranieri codice onere - CSCS €.
TOTALE PRESTAZIONI DI PSICHIATRIA €. -                         

Quadratura con NI-SAN €. -                         

Differenza €. 0

Descrizione 
Valore netto al 

31/12/2021
ricavi per farmaci File F per lombardi €. 13,655,969        
ricavi per farmaci File F per Extraregione (Mobilità attiva in compensazione)

€. 2,854,550          
ricavi per i farmaci File F per stranieri €. -                         
 - Stranieri codice onere - 7 €.
 - Stranieri codice onere - 9 €.
 - Stranieri codice onere - CSCS €.
ricavi per i farmaci File F per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €.
TOTALE PRESTAZIONI DI FILE F €. 16,510,519        

Quadratura con NI-SAN €. 16,510,519        

Differenza €. 0

Descrizione 
Valore netto al 

31/12/2021
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per lombardi €. 7,805,248          
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per Extraregione (Mobilità
attiva in compensazione) €. 2,061,073          
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per stranieri €. -                         
 - Stranieri codice onere - 7 €.
 - Stranieri codice onere - 9 €.
 - Stranieri codice onere - CSCS €.
TOTALE PRESTAZIONI DI DOPPIO CANALE €. 9,866,321          

Quadratura con NI-SAN €. 9,866,321          

Differenza €. 0

Descrizione 
Valore netto al 

31/12/2021
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per lombardi €.
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per Extraregione (Mobilità attiva in
compensazione) €.
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per stranieri €. -                         
 - Stranieri codice onere - 7 €.
 - Stranieri codice onere - 9 €.
 - Stranieri codice onere - CSCS €.
TOTALE PRESTAZIONI DI PRIMO CICLO €. -                         

Quadratura con NI-SAN €. -                         

Differenza €. 0

Il Direttore Generale Azienda Ospedaliera/Fondazione IRCCS
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ASST DI LECCO

ASST DI MONZA

ASST DI VIMERCATE

ASST PAPA GIOVANNI XXIII

ASST DI BERGAMO OVEST

ASST DI BERGAMO EST

ASST DEGLI SPEDALI CIVILI 
DI BRESCIA

ASST DELLA 
FRANCIACORTA

ASST DEL GARDA

ASST DI CREMONA

ASST DI MANTOVA

ASST DI CREMA

ASST DI PAVIA

INRCA CENTRO PER LE 
BRONC. - CASATENOVO
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IRCCS ISTITUTO NAZIONALE 
DEI TUMORI

IRCCS ISTITUTO 
NEUROLOGICO CARLO 

BESTA

IRCCS POLICLINICO SAN 
MATTEO

IRCCS OSPEDALE 
POLICLINICO DI MILANO
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COD_COGE_OLD

Dettaglio nota integrativa di: FONDAZIONE ISTITUTO 
NEUROLOGICO BESTA - MI - Consuntivo 2021
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(Valori in Euro) 923 321 322 323 324 325 326 327 328 701 702 703 704 705 706 707 708 709 710 711 712 713 714 715 716 717 718 719 720 721 722 723 724 725 726 727 920 922 923 924 925 993
A.1. Contributi in conto esercizio. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.10.20.030.010.00.000 Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0 0 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.10.20.030.020.00.000 Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0 0 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A.2. Proventi e ricavi diversi. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.010.00.000 Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza € 8027921 8027921 923 8,027,921 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.020.00.000 Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde € 6318870 6318870 923 0 1,866,376 262,361 1,733,156 905,844 323,726 549,119 678,288 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.070.02.000 (ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri - codice onere - 9) € 0 0 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.010.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso

PS non seguito ricovero
€ 4188453 4188453

923 4,188,453 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.010.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di

appartenenza
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.020.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS

non seguito ricovero
€ 2846596 2846596

923 0 716,819 83,179 878,585 577,447 192,295 190,914 207,357 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.020.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS

lombarde
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.070.02.000 (ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per stranieri - codice onere - 9) € 0 0 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.075.00.000 (ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per carcerati) € 0 0 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.110.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza € 0 0 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.120.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione € 0 0 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.170.00.000 (ricavi per prestazioni di "screening" per stranieri) € 0 0 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.210.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza € 572862 572862 923 572,862 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.220.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde € 228625 228625 923 0 66,320 8,160 76,959 38,141 12,784 14,857 11,404 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.270.02.000 (ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per Stranieri - codice onere - 9) € 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.030.010.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza € 0 0 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.030.020.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde € 0 0 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.030.070.00.000 (ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) stranieri) € 0 0 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.010.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza € 7966740 7966740 923 7,966,740 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.010.02.000 Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza € 0 0 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.020.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde € 5689229 5689229 923 0 1,434,953 210,379 1,905,884 1,135,896 578,828 221,597 201,692 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.020.02.000 Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde € 0 0 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.070.01.000 (ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per stranieri) € 0 0 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.070.02.000 (ricavi per i farmaci HCV per stranieri) € 0 0 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.080.01.000 Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti

penitenziari)
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.080.02.000 Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 0 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.050.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza € 5230462 5230462 923 5,230,462 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.050.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde € 2574786 2574786 923 0 777,530 122,075 1,059,444 254,013 116,911 100,168 144,645 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.050.070.00.000 (ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per stranieri) € 0 0 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.060.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza € 0 0 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.060.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde € 0 0 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.060.070.00.000 (ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per stranieri) € 0 0 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.100.010.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza € 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.100.020.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde € 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.110.010.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza € 0 0 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.110.020.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde € 0 0 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.120.010.00.000 Prestazioni termali per ATS di appartenenza € 0 0 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.120.020.00.000 Prestazioni termali per altre ATS lombarde € 0 0 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.010.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza € 0 0 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.021.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza € 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.022.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde € 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.023.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza € 0 0 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.024.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde € 0 0 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.025.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza € 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.026.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde € 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.027.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale

VS ATS, ASST, IRCCS della Regione
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.028.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione

regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.029.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza € 0 0 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.030.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde € 0 0 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.010.00.000 Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 0 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.020.00.000 Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 765020 765020 923 0 0 319 0 0 0 0 0 66,374 54,968 64,888 4,060 53,035 13,436 1,623 4,120 29,173 12,458 18,967 18,944 18,174 196 31,903 8,976 18,173 50,113 35,149 9,303 92,299 9,505 0 16,020 59,124 4,434 3,893 0 10,667 0 19,136 35,590 0
4.10.20.10.190.021.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza € 0 0 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.022.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde € 0 0 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.023.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza € 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.024.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde € 0 0 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.200.010.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza € 0 0 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.200.015.00.000 Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione € 0 0 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.200.020.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 0 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.300.010.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza € 0 0 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.300.020.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.500.120.00.000 Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)

ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 1160 1160

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,160 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.500.220.00.000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni

della Regione
€ 14320 14320

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14,320 0 0 0 0
4.10.20.10.600.800.00.000 Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene

pubblica ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.650.020.00.000 Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.650.030.00.000 (Ricavi per Tamponi v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione) € 530735 530735 923 400,376 35,943 3,801 44,626 21,069 6,070 7,078 11,772 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.650.040.00.000 (Ricavi per Vaccini v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione) € 57504 57504 923 57,504 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.20.050.020.00.000 Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.20.080.010.00.000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.20.080.011.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA € 0 0 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.30.080.010.00.000 Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
4.10.30.20.010.010.00.000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 3905 3905

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3,905 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.020.010.00.000 Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni

della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.020.012.00.000 Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.030.010.00.000 Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.030.020.00.000 Rimborsi per Cessione di Emoderivati di produzione regionale verso

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.040.010.00.000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.050.010.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B.1) Acquisti di beni

4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.010.820.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.020.820.00.000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.812.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI

NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.820.00.000 Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.910.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della

Regione
€ 217586 217586

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 217,586 0 0 0 0
4.20.05.10.030.920.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della

Regione SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€ 910954 910954

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 165,554 0 494,400 1,900 0 0 0 82,400 0 0 0 80,500 0 82,400 0 0 0 0 0 1,900 1,900 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.130.810.00.000 Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.811.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.813.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione)
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.814.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.815.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.816.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.817.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.818.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.20.800.810.00.000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.010.110.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.010.120.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in

altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.020.010.21.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.020.010.22.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre

province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B.2) Acquisti di servizi

4.20.10.10.030.010.10.011 Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.010.10.012 Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.010.10.031 Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni 
pubbliche - escluso PS non seguito da ricovero

€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.010.10.032 acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 

ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province della 
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.030.10.010 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.030.10.030 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della

Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.040.10.010 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.040.10.030 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.040.005.10.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate

nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.040.005.20.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate

in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.050.460.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.050.470.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.050.510.00.000 Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.050.520.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.060.010.10.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.060.010.30.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:

ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.070.010.10.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.070.010.30.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province

lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.010.10.000 Acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.010.30.000 Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.010.50.000 Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di

ASST/Fondazioni pubbliche)
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.030.10.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.030.30.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.050.10.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.050.30.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province

della Regione: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.090.040.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.090.050.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.100.010.30.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.100.010.40.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture

pubbliche ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni
pubbliche

€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.40.050 Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.80.010 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.80.110 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.10.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti

da ASST)
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.10.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza

(gestite da ASST)
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.20.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da

ASST)
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.20.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della

Regione (gestite da ASST)
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.120 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.130 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDI gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.140 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSD gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.150 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDD gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.160 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da hospice gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.161 Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata ADI) gestiti da ASST

verso ATS di appartenenza
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.162 Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata ADI) gestiti da ASST

verso altre ATS della Regione
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.163 Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria UCP

Domiciliare)  da ASST verso ATS di appartenenza
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.164 Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria (UCP

Domiciliare)   da ASST verso altre ATS della Regione
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.120.025.00.000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art.

57-58 CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.120.035.00.000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-ASST-

Fondazioni della Regione
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.120.040.00.000 Costi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni

della Regione
€ 0 5000

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.130.010.35.000 Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 65773 65773

923 0 0 0 0 0 0 0 0 34,534 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 31,239 0
4.20.10.10.140.010.10.000 Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 490923 490923 923 0 0 0 0 0 0 0 0 128,902 86,434 11,781 3,166 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6,000 0 9,002 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 186,773 0 0 58,295 570
4.20.10.10.140.010.15.000 Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.140.010.20.000 Consulenze scientifiche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.140.030.10.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in

azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.150.010.10.000 Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 982670 982670 923 0 720 0 0 0 0 0 0 12,993 194,224 58,899 0 0 0 0 0 0 341 0 0 0 0 0 22,750 21,960 3,878 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20,244 0 77 646,584 0
4.20.10.10.150.010.15.000 Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.150.900.10.400 Ricoveri Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le

ASST/IRCCS della Regione
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.150.900.10.500 Ambulatoriale Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le

ASST/IRCCS della Regione
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.150.900.10.600 Altre prestazioni sanitarie Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS

verso le ASST/IRCCS della Regione
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.20.010.040.10.000 Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 87795 87795 923 30,768 0 0 0 0 0 0 0 32,690 0 0 0 0 73 21,552 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2,712 0 0 0 0
4.20.10.20.020.010.10.010 Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.20.020.030.10.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in

azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 15561 15561

923 11,310 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,026 0 0 0 0 3,225 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.20.030.020.00.000 Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 300 300 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 300 0 0 0 0

B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternali zzata)
4.20.15.90.000.000.00.000 Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.4)   Godimento di beni di terzi
4.20.20.80.010.000.00.000 Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 531200 531200 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 531,200 0 0 0 0

B.9 Oneri diversi di gestione
4.20.30.40.012.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore

sanitario, direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-
€ 13213 13213 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13,213 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.30.40.022.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientifico a carico del
Bilancio ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€ 0 0 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.30.40.032.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del

Bilancio sociale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione
€ 0 0 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.30.50.020.000.00.000 Sanzioni verso ATS della Regione € 0 0 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.30.90.095.000.00.000 Altri oneri diversi di gestione da ATS/ASST/IRCCS della Regione € 0 0 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

C.1 Interessi attivi
5.10.10.30.090.000.00.000 Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

C.3 Interessi passivi
5.20.10.30.080.000.00.000 Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

E.1) Proventi Straordinari
7.10.10.20.000.000.00.000 Plusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7.10.30.10.100.000.00.000 Sopravvenienze  attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 17261 17261 923 2,002 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14,637 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 622 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7.10.30.10.200.000.00.000 Insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7.20.40.10.100.000.00.000 Sopravvenienze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla

mobilità intraregionale
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E.2) Oneri Straordinari

7.20.10.20.000.000.00.000 Minusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7.20.40.10.200.000.00.000 Insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla

mobilità intraregionale
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Dettaglio nota integrativa di: FONDAZIONE ISTITUTO 
NEUROLOGICO BESTA - MI - Consuntivo 2021

(Valori in Euro)
A.1. Contributi in conto esercizio.
Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
A.2. Proventi e ricavi diversi.
Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza €
Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde €
(ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri - codice onere - 9) €
Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso
PS non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di
appartenenza

€

Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS
non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS
lombarde

€

(ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per stranieri - codice onere - 9) €
(ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per carcerati) €
Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza €
Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione €
(ricavi per prestazioni di "screening" per stranieri) €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde €
(ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per Stranieri - codice onere - 9) €

Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde €
(ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) stranieri) €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde €
(ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per stranieri) €
(ricavi per i farmaci HCV per stranieri) €
Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti
penitenziari)

€

Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde €
(ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per stranieri) €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde €
(ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per stranieri) €
Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza €

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde €

Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde €
Prestazioni termali per ATS di appartenenza €
Prestazioni termali per altre ATS lombarde €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza €

Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde €

Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza €

Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde €

Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale
VS ATS, ASST, IRCCS della Regione

€

Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione
regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 

€

 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza €
 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde €
Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza €
Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde €
Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza €

Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde €
Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza €
Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione €
Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza €
Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)
ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della Regione

€

Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene
pubblica ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

(Ricavi per Tamponi v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione) €
(Ricavi per Vaccini v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione) €
Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA €
Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO

€

Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Rimborsi per Cessione di Emoderivati di produzione regionale verso
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

B.1) Acquisti di beni
Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI
NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della
Regione

€

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della
Regione SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€

Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione)

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

B.2) Acquisti di servizi
Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€

Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 
ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni 
pubbliche - escluso PS non seguito da ricovero

€

acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 
ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province della 
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate
nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province
lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di
ASST/Fondazioni pubbliche)

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province
della Regione: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture
pubbliche ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni
pubbliche

€

Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti
da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza
(gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da
ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della
Regione (gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDI gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSD gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDD gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da hospice gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata ADI) gestiti da ASST
verso ATS di appartenenza

€

Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata ADI) gestiti da ASST
verso altre ATS della Regione

€

Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria UCP
Domiciliare)  da ASST verso ATS di appartenenza

€

Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria (UCP
Domiciliare)   da ASST verso altre ATS della Regione

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art.
57-58 CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-ASST-
Fondazioni della Regione

€

Costi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della Regione

€

Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze scientifiche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in
azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Ricoveri Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le
ASST/IRCCS della Regione

€

Ambulatoriale Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le
ASST/IRCCS della Regione

€

Altre prestazioni sanitarie Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS
verso le ASST/IRCCS della Regione

€

Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in
azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternali zzata)
Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.4)   Godimento di beni di terzi
Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.9 Oneri diversi di gestione
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore
sanitario, direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-

€
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientifico a carico del
Bilancio ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del
Bilancio sociale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€
Sanzioni verso ATS della Regione €
Altri oneri diversi di gestione da ATS/ASST/IRCCS della Regione €
C.1 Interessi attivi
Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
C.3 Interessi passivi
Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
E.1) Proventi Straordinari
Plusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Sopravvenienze  attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Sopravvenienze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla
mobilità intraregionale

€

E.2) Oneri Straordinari
Minusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla
mobilità intraregionale

€
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(Valori in Euro) 923 321 322 323 324 325 326 327 328 701 702 703 704 705 706 707 708 709 710 711 712 713 714 715 716 717 718
A.1. Contributi in conto esercizio. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.10.20.030.010.00.000 Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0 0 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.10.20.030.020.00.000 Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0 0 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A.2. Proventi e ricavi diversi. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.010.00.000 Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza € 8027921 8027921 923 8,027,921 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.020.00.000 Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde € 6318870 6318870 923 0 1,866,376 262,361 1,733,156 905,844 323,726 549,119 678,288 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.070.02.000 (ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri - codice onere - 9) € 0 0 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.010.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso PS

non seguito ricovero
€ 4188453 4188453

923 4,188,453 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.010.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di

appartenenza
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.020.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS

non seguito ricovero
€ 2846596 2846596

923 0 716,819 83,179 878,585 577,447 192,295 190,914 207,357 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.020.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS

lombarde
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.070.02.000 (ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per stranieri - codice onere - 9) € 0 0 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.075.00.000 (ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per carcerati) € 0 0 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.110.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza € 0 0 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.120.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione € 0 0 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.170.00.000 (ricavi per prestazioni di "screening" per stranieri) € 0 0 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.210.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza € 572862 572862 923 572,862 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.220.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde € 228625 228625 923 0 66,320 8,160 76,959 38,141 12,784 14,857 11,404 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.270.02.000 (ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per Stranieri - codice onere - 9) € 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.030.010.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza € 0 0 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.030.020.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde € 0 0 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.030.070.00.000 (ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) stranieri) € 0 0 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.010.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza € 7966740 7966740 923 7,966,740 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.010.02.000 Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza € 0 0 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.020.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde € 5689229 5689229 923 0 1,434,953 210,379 1,905,884 1,135,896 578,828 221,597 201,692 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.020.02.000 Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde € 0 0 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.070.01.000 (ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per stranieri) € 0 0 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.070.02.000 (ricavi per i farmaci HCV per stranieri) € 0 0 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.080.01.000 Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.080.02.000 Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 0 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.050.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza € 5230462 5230462 923 5,230,462 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.050.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde € 2574786 2574786 923 0 777,530 122,075 1,059,444 254,013 116,911 100,168 144,645 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.050.070.00.000 (ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per stranieri) € 0 0 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.060.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza € 0 0 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.060.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde € 0 0 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.060.070.00.000 (ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per stranieri) € 0 0 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.100.010.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza € 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.100.020.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde € 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.110.010.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza € 0 0 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.110.020.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde € 0 0 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.120.010.00.000 Prestazioni termali per ATS di appartenenza € 0 0 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.120.020.00.000 Prestazioni termali per altre ATS lombarde € 0 0 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.010.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza € 0 0 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.021.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza € 0 0 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.022.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde € 0 0 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.023.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza € 0 0 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.024.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde € 0 0 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.025.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza € 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.026.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde € 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.027.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale VS

ATS, ASST, IRCCS della Regione
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.028.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione

regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.029.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza € 0 0 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.030.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde € 0 0 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.010.00.000 Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 0 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.020.00.000 Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 765020 765020 923 0 0 319 0 0 0 0 0 66,374 54,968 64,888 4,060 53,035 13,436 1,623 4,120 29,173 12,458 18,967 18,944 18,174 196 31,903 8,976 18,173 50,113
4.10.20.10.190.021.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza € 0 0 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.022.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde € 0 0 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.023.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza € 0 0 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.024.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde € 0 0 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.200.010.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza € 0 0 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.200.015.00.000 Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione € 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.200.020.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.300.010.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza € 0 0 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.300.020.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.500.120.00.000 Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed

ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 1160 1160

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,160 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.500.220.00.000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni della

Regione
€ 14320 14320 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.20.10.600.800.00.000 Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.20.10.650.020.00.000 Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.20.10.650.030.00.000 (Ricavi per Tamponi v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione) € 530735 530735 923 400,376 35,943 3,801 44,626 21,069 6,070 7,078 11,772 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.650.040.00.000 (Ricavi per Vaccini v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione) € 57504 57504 923 57,504 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.20.050.020.00.000 Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.20.080.010.00.000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.20.080.011.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA € 0 0 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.30.080.010.00.000 Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.010.010.00.000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 3905 3905

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3,905 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.020.010.00.000 Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.020.012.00.000 Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.030.010.00.000 Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.30.20.030.020.00.000 Rimborsi per Cessione di Emoderivati di produzione regionale verso
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.30.20.040.010.00.000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0
923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.30.20.050.010.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

0 0
923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.1) Acquisti di beni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.010.820.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.020.820.00.000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.812.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI

NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.820.00.000 Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.910.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione € 217586 217586

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.920.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione

SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€ 910954 910954

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 165,554 0 494,400 1,900 0 0 0 82,400 0 0 0 80,500 0
4.20.05.10.130.810.00.000 Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.811.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.813.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione)
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.814.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.815.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.816.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.817.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.818.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.20.800.810.00.000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.010.110.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.010.120.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in

altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.020.010.21.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.020.010.22.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre

province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B.2) Acquisti di servizi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.10.10.030.010.10.011 Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.010.10.012 Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.010.10.031 Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni 
pubbliche - escluso PS non seguito da ricovero

€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.010.10.032 acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 

ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province della 
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.030.10.010 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.030.10.030 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della

Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.040.10.010 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.040.10.030 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.040.005.10.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.040.005.20.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate in

altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.050.460.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.050.470.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.050.510.00.000 Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche ubicate

nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.050.520.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche ubicate

in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.10.10.060.010.10.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni
pubbliche

€ 0 0
923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.10.10.060.010.30.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.070.010.10.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.070.010.30.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province

lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.10.10.080.010.10.000 Acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.010.30.000 Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della Regione:

ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.010.50.000 Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di ASST/Fondazioni

pubbliche)
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.030.10.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.030.30.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.050.10.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.050.30.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.10.10.090.040.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.10.10.090.050.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.100.010.30.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.100.010.40.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.40.050 Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.80.010 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.80.110 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.10.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti da

ASST)
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.10.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza

(gestite da ASST)
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.20.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da

ASST)
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.20.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della Regione

(gestite da ASST)
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.120 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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444463636363 

 

  



Dettaglio nota integrativa di: FONDAZIONE ISTITUTO 
NEUROLOGICO BESTA - MI - Consuntivo 2021

(Valori in Euro)
A.1. Contributi in conto esercizio.
Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
A.2. Proventi e ricavi diversi.
Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza €
Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde €
(ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri - codice onere - 9) €
Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso PS
non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di
appartenenza

€

Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS
non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS
lombarde

€

(ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per stranieri - codice onere - 9) €
(ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per carcerati) €
Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza €
Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione €
(ricavi per prestazioni di "screening" per stranieri) €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde €
(ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per Stranieri - codice onere - 9) €

Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde €
(ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) stranieri) €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde €
(ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per stranieri) €
(ricavi per i farmaci HCV per stranieri) €
Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €

Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde €
(ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per stranieri) €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde €
(ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per stranieri) €
Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza €

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde €

Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde €
Prestazioni termali per ATS di appartenenza €
Prestazioni termali per altre ATS lombarde €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza €

Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde €

Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale VS
ATS, ASST, IRCCS della Regione

€

Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione
regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 

€

 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza €
 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde €
Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza €
Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde €

Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza €

Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde €
Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza €
Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione €

Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €

Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza €
Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed
ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni della
Regione

€
Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

(Ricavi per Tamponi v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione) €
(Ricavi per Vaccini v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione) €
Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA €
Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€

Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€

Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€
Rimborsi per Cessione di Emoderivati di produzione regionale verso
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.1) Acquisti di beni
Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI
NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione €

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione
SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€

Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione)

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

B.2) Acquisti di servizi
Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€

Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 
ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni 
pubbliche - escluso PS non seguito da ricovero

€

acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 
ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province della 
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche ubicate
nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni
pubbliche

€

Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province
lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della Regione:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di ASST/Fondazioni
pubbliche)

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti da
ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza
(gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da
ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della Regione
(gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€
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719 720 721 722 723 724 725 726 727 920 922 923 924 925 993 992
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Dettaglio nota integrativa di: FONDAZIONE ISTITUTO 
NEUROLOGICO BESTA - MI - Consuntivo 2021
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(Valori in Euro) 923 321 322 323 324 325 326 327 328 701 702 703 704 705 706 707 708 709 710 711 712 713 714 715 716 717 718 719
A.1. Contributi in conto esercizio. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.10.20.030.010.00.000 Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0 923
4.10.10.20.030.020.00.000 Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0 923

A.2. Proventi e ricavi diversi. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.010.00.000 Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza € 8027921 923 8,027,921
4.10.20.10.010.020.00.000 Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde € 6318870 923 1,866,376 262,361 1,733,156 905,844 323,726 549,119 678,288
4.10.20.10.010.070.02.000 (ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri - codice onere - 9) € 0 923
4.10.20.10.020.010.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso PS

non seguito ricovero
€ 4188453

923 4,188,453
4.10.20.10.020.010.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di

appartenenza
€ 0

923
4.10.20.10.020.020.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS non

seguito ricovero
€ 2846596

923 716,819 83,179 878,585 577,447 192,295 190,914 207,357
4.10.20.10.020.020.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS

lombarde
€ 0

923
4.10.20.10.020.070.02.000 (ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per stranieri - codice onere - 9) € 0 923
4.10.20.10.020.075.00.000 (ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per carcerati) € 0 923
4.10.20.10.020.110.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza € 0 923
4.10.20.10.020.120.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione € 0 923
4.10.20.10.020.170.00.000 (ricavi per prestazioni di "screening" per stranieri) € 0 923
4.10.20.10.020.210.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza € 572862 923 572,862
4.10.20.10.020.220.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde € 228625 923 66,320 8,160 76,959 38,141 12,784 14,857 11,404
4.10.20.10.020.270.02.000 (ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per Stranieri - codice onere - 9) € 0 923
4.10.20.10.030.010.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza € 0 923
4.10.20.10.030.020.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde € 0 923
4.10.20.10.030.070.00.000 (ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) stranieri) € 0 923
4.10.20.10.040.010.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza € 7966740 923 7,966,740
4.10.20.10.040.010.02.000 Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza € 0 923
4.10.20.10.040.020.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde € 5689229 923 1,434,953 210,379 1,905,884 1,135,896 578,828 221,597 201,692
4.10.20.10.040.020.02.000 Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde € 0 923
4.10.20.10.040.070.01.000 (ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per stranieri) € 0 923
4.10.20.10.040.070.02.000 (ricavi per i farmaci HCV per stranieri) € 0 923
4.10.20.10.040.080.01.000 Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0

923
4.10.20.10.040.080.02.000 Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 923
4.10.20.10.050.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza € 5230462 923 5,230,462
4.10.20.10.050.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde € 2574786 923 777,530 122,075 1,059,444 254,013 116,911 100,168 144,645
4.10.20.10.050.070.00.000 (ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per stranieri) € 0 923
4.10.20.10.060.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza € 0 923
4.10.20.10.060.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde € 0 923
4.10.20.10.060.070.00.000 (ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per stranieri) € 0 923
4.10.20.10.100.010.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza € 0

923
4.10.20.10.100.020.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde € 0

923
4.10.20.10.110.010.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza € 0 923
4.10.20.10.110.020.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde € 0 923
4.10.20.10.120.010.00.000 Prestazioni termali per ATS di appartenenza € 0 923
4.10.20.10.120.020.00.000 Prestazioni termali per altre ATS lombarde € 0 923
4.10.20.10.130.010.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza € 0 923
4.10.20.10.130.021.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza € 0 923
4.10.20.10.130.022.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde € 0 923
4.10.20.10.130.023.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza € 0 923
4.10.20.10.130.024.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde € 0 923
4.10.20.10.130.025.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza € 0

923
4.10.20.10.130.026.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde € 0 923
4.10.20.10.130.027.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale VS

ATS, ASST, IRCCS della Regione
€ 0

923
4.10.20.10.130.028.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione regionale

VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 
€ 0

923
4.10.20.10.130.029.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza € 0 923
4.10.20.10.130.030.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde € 0 923
4.10.20.10.190.010.00.000 Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 923
4.10.20.10.190.020.00.000 Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 765020 923 319 66,374 54,968 64,888 4,060 53,035 13,436 1,623 4,120 29,173 12,458 18,967 18,944 18,174 196 31,903 8,976 18,173 50,113 35,149
4.10.20.10.190.021.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza € 0 923
4.10.20.10.190.022.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde € 0 923
4.10.20.10.190.023.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza € 0 923
4.10.20.10.190.024.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde € 0 923
4.10.20.10.200.010.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza € 0 923
4.10.20.10.200.015.00.000 Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione € 0

923
4.10.20.10.200.020.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0

923
4.10.20.10.300.010.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza € 0 923
4.10.20.10.300.020.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 923
4.10.20.10.500.120.00.000 Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex

art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 1160

923 1,160
4.10.20.10.500.220.00.000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni della

Regione
€ 14320 923

4.10.20.10.600.800.00.000 Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica ed
ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0
923

4.10.20.10.650.020.00.000 Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0
923

4.10.20.10.650.030.00.000 (Ricavi per Tamponi v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione) € 530735 923 400,376 35,943 3,801 44,626 21,069 6,070 7,078 11,772
4.10.20.10.650.040.00.000 (Ricavi per Vaccini v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione) € 57504 923 57,504
4.10.20.20.050.020.00.000 Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 923
4.10.20.20.080.010.00.000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

923
4.10.20.20.080.011.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA € 0 923
4.10.20.30.080.010.00.000 Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 923

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.010.010.00.000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 3905

923 3,905
4.10.30.20.020.010.00.000 Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0

923
4.10.30.20.020.012.00.000 Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0

923
4.10.30.20.030.010.00.000 Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 923

4.10.30.20.030.020.00.000 Rimborsi per Cessione di Emoderivati di produzione regionale verso
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0
923

4.10.30.20.040.010.00.000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0
923

4.10.30.20.050.010.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€ 0
923

B.1) Acquisti di beni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 923
4.20.05.10.010.820.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

923
4.20.05.10.020.820.00.000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

923
4.20.05.10.030.820.00.000 Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

923
4.20.05.10.030.910.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione € 217586

923
4.20.05.10.030.920.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione

SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 910954

923 165,554 494,400 1,900 82,400 80,500 82,400
4.20.05.10.130.810.00.000 Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 923
4.20.05.10.800.811.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

923
4.20.05.10.800.813.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione)
€ 0

923
4.20.05.10.800.814.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

923
4.20.05.10.800.815.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

923
4.20.05.10.800.816.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

923
4.20.05.10.800.817.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

923
4.20.05.10.800.818.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

923
4.20.05.20.800.810.00.000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 923
4.20.10.10.010.110.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

923
4.20.10.10.010.120.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in altre

province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

923
4.20.10.10.020.010.21.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

923
4.20.10.10.020.010.22.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre

province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

923
B.2) Acquisti di servizi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.10.10.030.010.10.011 Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€ 0

923
4.20.10.10.030.010.10.012 Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

923
4.20.10.10.030.010.10.031 Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni 
pubbliche - escluso PS non seguito da ricovero

€ 0

923
4.20.10.10.030.010.10.032 acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 

ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province della 
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 0

923
4.20.10.10.030.030.10.010 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

923
4.20.10.10.030.030.10.030 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della

Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

923
4.20.10.10.030.040.10.010 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

923
4.20.10.10.030.040.10.030 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

923
4.20.10.10.040.005.10.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

923
4.20.10.10.040.005.20.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate in

altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

923
4.20.10.10.050.460.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche ubicate

nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

923
4.20.10.10.050.470.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche ubicate

in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

923
4.20.10.10.050.510.00.000 Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche ubicate

nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

923
4.20.10.10.050.520.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche ubicate in 

altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
0 923

4.20.10.10.060.010.10.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni
pubbliche

€ 0
923

4.20.10.10.060.010.30.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

0 923
4.20.10.10.070.010.10.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

923
4.20.10.10.070.010.30.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province

lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
0 923

4.20.10.10.080.010.10.000 Acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0

923
4.20.10.10.080.010.30.000 Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della Regione:

ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

923
4.20.10.10.080.010.50.000 Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di ASST/Fondazioni

pubbliche)
€ 0

923
4.20.10.10.080.030.10.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0

923
4.20.10.10.080.030.30.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0

923
4.20.10.10.080.050.10.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

923
4.20.10.10.080.050.30.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 923

4.20.10.10.090.040.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0
923

4.20.10.10.090.050.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 923
4.20.10.10.100.010.30.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

923
4.20.10.10.100.010.40.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

923
4.20.10.10.110.010.40.050 Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 923
4.20.10.10.110.010.80.010 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

923
4.20.10.10.110.010.80.110 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

923
4.20.10.10.110.010.10.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti da

ASST)
€ 0

923
4.20.10.10.110.010.10.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza

(gestite da ASST)
€ 0

923
4.20.10.10.110.010.20.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da ASST) € 0

923
4.20.10.10.110.010.20.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della Regione

(gestite da ASST)
€ 0

923
4.20.10.10.110.020.20.120 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

923
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Dettaglio nota integrativa di: FONDAZIONE ISTITUTO 
NEUROLOGICO BESTA - MI - Consuntivo 2021

(Valori in Euro)
A.1. Contributi in conto esercizio.
Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
A.2. Proventi e ricavi diversi.
Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza €
Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde €
(ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri - codice onere - 9) €
Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso PS
non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di
appartenenza

€

Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS non
seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS
lombarde

€

(ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per stranieri - codice onere - 9) €
(ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per carcerati) €
Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza €
Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione €
(ricavi per prestazioni di "screening" per stranieri) €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde €
(ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per Stranieri - codice onere - 9) €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde €
(ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) stranieri) €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde €
(ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per stranieri) €
(ricavi per i farmaci HCV per stranieri) €
Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €

Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde €
(ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per stranieri) €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde €
(ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per stranieri) €
Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza €

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde €

Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde €
Prestazioni termali per ATS di appartenenza €
Prestazioni termali per altre ATS lombarde €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza €

Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde €
Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale VS
ATS, ASST, IRCCS della Regione

€

Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione regionale
VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 

€

 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza €
 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde €
Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza €
Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde €

Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza €

Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde €
Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza €
Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione €

Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €

Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza €
Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex
art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni della
Regione

€
Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica ed
ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

(Ricavi per Tamponi v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione) €
(Ricavi per Vaccini v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione) €
Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA €
Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€
Rimborsi per Cessione di Emoderivati di produzione regionale verso
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

B.1) Acquisti di beni
Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione €

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione
SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione)

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

B.2) Acquisti di servizi
Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€

Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 
ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni 
pubbliche - escluso PS non seguito da ricovero

€

acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 
ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province della 
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche ubicate
nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche ubicate
nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche ubicate in 
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni
pubbliche

€

Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province
lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della Regione:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di ASST/Fondazioni
pubbliche)

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti da
ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza
(gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da ASST) €

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della Regione
(gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€
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Dettaglio nota integrativa di: FONDAZIONE ISTITUTO 
NEUROLOGICO BESTA - MI - Consuntivo 2021
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(Valori in Euro) 923 321 322 323 324 325 326 327 328 701 702 703 704 705 706 707 708 709 710 711 712 713 714 715 716 717 718 719
A.1. Contributi in conto esercizio. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.10.20.030.010.00.000 Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0 923
4.10.10.20.030.020.00.000 Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0 923

A.2. Proventi e ricavi diversi. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.010.00.000 Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza € 0 923
4.10.20.10.010.020.00.000 Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde € 0 923
4.10.20.10.010.070.02.000 (ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri - codice onere - 9) € 0 923
4.10.20.10.020.010.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso PS

non seguito ricovero
€ 0

923
4.10.20.10.020.010.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di

appartenenza
€ 0

923
4.10.20.10.020.020.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS non

seguito ricovero
€ 0

923
4.10.20.10.020.020.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS

lombarde
€ 0

923
4.10.20.10.020.070.02.000 (ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per stranieri - codice onere - 9) € 0 923
4.10.20.10.020.075.00.000 (ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per carcerati) € 0 923
4.10.20.10.020.110.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza € 0 923
4.10.20.10.020.120.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione € 0 923
4.10.20.10.020.170.00.000 (ricavi per prestazioni di "screening" per stranieri) € 0 923
4.10.20.10.020.210.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza € 0 923
4.10.20.10.020.220.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde € 0 923
4.10.20.10.020.270.02.000 (ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per Stranieri - codice onere - 9) € 0 923
4.10.20.10.030.010.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza € 0 923
4.10.20.10.030.020.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde € 0 923
4.10.20.10.030.070.00.000 (ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) stranieri) € 0 923
4.10.20.10.040.010.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza € 0 923
4.10.20.10.040.010.02.000 Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza € 0 923
4.10.20.10.040.020.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde € 0 923
4.10.20.10.040.020.02.000 Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde € 0 923
4.10.20.10.040.070.01.000 (ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per stranieri) € 0 923
4.10.20.10.040.070.02.000 (ricavi per i farmaci HCV per stranieri) € 0 923
4.10.20.10.040.080.01.000 Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0

923
4.10.20.10.040.080.02.000 Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 923
4.10.20.10.050.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza € 0 923
4.10.20.10.050.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde € 0 923
4.10.20.10.050.070.00.000 (ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per stranieri) € 0 923
4.10.20.10.060.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza € 0 923
4.10.20.10.060.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde € 0 923
4.10.20.10.060.070.00.000 (ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per stranieri) € 0 923
4.10.20.10.100.010.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza € 0

923
4.10.20.10.100.020.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde € 0

923
4.10.20.10.110.010.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza € 0 923
4.10.20.10.110.020.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde € 0 923
4.10.20.10.120.010.00.000 Prestazioni termali per ATS di appartenenza € 0 923
4.10.20.10.120.020.00.000 Prestazioni termali per altre ATS lombarde € 0 923
4.10.20.10.130.010.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza € 0 923
4.10.20.10.130.021.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza € 0 923
4.10.20.10.130.022.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde € 0 923
4.10.20.10.130.023.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza € 0 923
4.10.20.10.130.024.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde € 0 923
4.10.20.10.130.025.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza € 0

923
4.10.20.10.130.026.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde € 0 923
4.10.20.10.130.027.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale VS

ATS, ASST, IRCCS della Regione
€ 0

923
4.10.20.10.130.028.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione regionale

VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 
€ 0

923
4.10.20.10.130.029.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza € 0 923
4.10.20.10.130.030.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde € 0 923
4.10.20.10.190.010.00.000 Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 923
4.10.20.10.190.020.00.000 Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 923
4.10.20.10.190.021.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza € 0 923
4.10.20.10.190.022.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde € 0 923
4.10.20.10.190.023.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza € 0 923
4.10.20.10.190.024.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde € 0 923
4.10.20.10.200.010.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza € 0 923
4.10.20.10.200.015.00.000 Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione € 0

923
4.10.20.10.200.020.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0

923
4.10.20.10.300.010.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza € 0 923
4.10.20.10.300.020.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 923
4.10.20.10.500.120.00.000 Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex

art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0

923
4.10.20.10.500.220.00.000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni della

Regione
€ 0 923

4.10.20.10.600.800.00.000 Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica ed
ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0
923

4.10.20.10.650.020.00.000 Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0
923

4.10.20.10.650.030.00.000 (Ricavi per Tamponi v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione) € 0 923
4.10.20.10.650.040.00.000 (Ricavi per Vaccini v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione) € 0 923
4.10.20.20.050.020.00.000 Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 923
4.10.20.20.080.010.00.000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

923
4.10.20.20.080.011.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA € 0 923
4.10.20.30.080.010.00.000 Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 923

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.010.010.00.000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

923
4.10.30.20.020.010.00.000 Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0

923
4.10.30.20.020.012.00.000 Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0

923
4.10.30.20.030.010.00.000 Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
0 923

4.10.30.20.030.020.00.000 Rimborsi per Cessione di Emoderivati di produzione regionale verso
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0
923

4.10.30.20.040.010.00.000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0
923

4.10.30.20.050.010.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di ATS/ASST/Fondazioni
della Regione €.

0
923

B.1) Acquisti di beni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 923
4.20.05.10.010.820.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

923
4.20.05.10.020.820.00.000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

923
4.20.05.10.030.820.00.000 Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

923
4.20.05.10.030.910.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione € 0

923
4.20.05.10.030.920.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione

SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0

923
4.20.05.10.130.810.00.000 Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 923
4.20.05.10.800.811.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

923
4.20.05.10.800.813.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione)
€ 0

923
4.20.05.10.800.814.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

923
4.20.05.10.800.815.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

923
4.20.05.10.800.816.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

923
4.20.05.10.800.817.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

923
4.20.05.10.800.818.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

923
4.20.05.20.800.810.00.000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 923
4.20.10.10.010.110.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

923
4.20.10.10.010.120.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in altre

province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

923
4.20.10.10.020.010.21.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

923
4.20.10.10.020.010.22.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre

province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

923
B.2) Acquisti di servizi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.10.10.030.010.10.011 Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€ 0

923
4.20.10.10.030.010.10.012 Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

923
4.20.10.10.030.010.10.031 Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni 
pubbliche - escluso PS non seguito da ricovero

€ 0

923
4.20.10.10.030.010.10.032 acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 

ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province della 
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 0

923
4.20.10.10.030.030.10.010 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

923
4.20.10.10.030.030.10.030 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della

Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

923
4.20.10.10.030.040.10.010 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

923
4.20.10.10.030.040.10.030 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

923
4.20.10.10.040.005.10.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

923
4.20.10.10.040.005.20.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate in

altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

923
4.20.10.10.050.460.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche ubicate

nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

923
4.20.10.10.050.470.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche ubicate

in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

923
4.20.10.10.050.510.00.000 Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche ubicate

nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

923
4.20.10.10.050.520.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche ubicate in 

altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 923

4.20.10.10.060.010.10.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni
pubbliche

€ 0
923

4.20.10.10.060.010.30.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 923
4.20.10.10.070.010.10.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

923
4.20.10.10.070.010.30.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province

lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 923

4.20.10.10.080.010.10.000 Acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0

923
4.20.10.10.080.010.30.000 Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della Regione:

ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

923
4.20.10.10.080.010.50.000 Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di ASST/Fondazioni

pubbliche)
€ 0

923
4.20.10.10.080.030.10.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0

923
4.20.10.10.080.030.30.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0

923
4.20.10.10.080.050.10.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

923
4.20.10.10.080.050.30.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 923

4.20.10.10.090.040.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0
923

4.20.10.10.090.050.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 923
4.20.10.10.100.010.30.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

923
4.20.10.10.100.010.40.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

923
4.20.10.10.110.010.40.050 Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 923
4.20.10.10.110.010.80.010 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

923
4.20.10.10.110.010.80.110 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

923
4.20.10.10.110.010.10.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti da

ASST)
€ 0

923
4.20.10.10.110.010.10.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza

(gestite da ASST)
€ 0

923
4.20.10.10.110.010.20.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da ASST) € 0

923
4.20.10.10.110.010.20.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della Regione

(gestite da ASST)
€ 0

923
4.20.10.10.110.020.20.120 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

923
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(Valori in Euro)
A.1. Contributi in conto esercizio.
Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
A.2. Proventi e ricavi diversi.
Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza €
Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde €
(ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri - codice onere - 9) €
Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso PS
non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di
appartenenza

€

Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS non
seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS
lombarde

€

(ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per stranieri - codice onere - 9) €
(ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per carcerati) €
Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza €
Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione €
(ricavi per prestazioni di "screening" per stranieri) €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde €
(ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per Stranieri - codice onere - 9) €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde €
(ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) stranieri) €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde €
(ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per stranieri) €
(ricavi per i farmaci HCV per stranieri) €
Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €

Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde €
(ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per stranieri) €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde €
(ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per stranieri) €
Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza €

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde €

Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde €
Prestazioni termali per ATS di appartenenza €
Prestazioni termali per altre ATS lombarde €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza €

Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde €
Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale VS
ATS, ASST, IRCCS della Regione

€

Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione regionale
VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 

€

 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza €
 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde €
Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza €
Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde €

Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza €

Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde €
Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza €
Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione €

Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €

Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza €
Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex
art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni della
Regione

€
Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica ed
ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

(Ricavi per Tamponi v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione) €
(Ricavi per Vaccini v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione) €
Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA €
Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della RegioneRimborsi per Cessione di Emoderivati di produzione regionale verso
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di ATS/ASST/Fondazioni
della Regione €.
B.1) Acquisti di beni
Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione €

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione
SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione)

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

B.2) Acquisti di servizi
Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€

Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 
ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni 
pubbliche - escluso PS non seguito da ricovero

€

acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 
ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province della 
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche ubicate
nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche ubicate
nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche ubicate in 
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni
pubbliche

€

Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province
lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della Regione:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di ASST/Fondazioni
pubbliche)

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti da
ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza
(gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da ASST) €

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della Regione
(gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€
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(Valori in Euro) 923 321 322 323 324 325 326 327 328 701 702 703 704 705 706 707 708 709 710 711 712 713 714 715 716 717 718 719
A.1. Contributi in conto esercizio. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.10.20.030.010.00.000 Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0 0 923
4.10.10.20.030.020.00.000 Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0 0 923

A.2. Proventi e ricavi diversi. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.010.00.000 Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza € 0 0 923
4.10.20.10.010.020.00.000 Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde € 0 0 923
4.10.20.10.010.070.02.000 (ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri - codice onere - 9) € 0 0 923
4.10.20.10.020.010.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso PS

non seguito ricovero
€ 0 0

923
4.10.20.10.020.010.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di

appartenenza
€ 0 0

923
4.10.20.10.020.020.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS non

seguito ricovero
€ 0 0

923
4.10.20.10.020.020.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS

lombarde
€ 0 0

923
4.10.20.10.020.070.02.000 (ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per stranieri - codice onere - 9) € 0 0 923
4.10.20.10.020.075.00.000 (ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per carcerati) € 0 0 923
4.10.20.10.020.110.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza € 0 0 923
4.10.20.10.020.120.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione € 0 0 923
4.10.20.10.020.170.00.000 (ricavi per prestazioni di "screening" per stranieri) € 0 0 923
4.10.20.10.020.210.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza € 0 0 923
4.10.20.10.020.220.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde € 0 0 923
4.10.20.10.020.270.02.000 (ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per Stranieri - codice onere - 9) € 0 0 923
4.10.20.10.030.010.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza € 0 0 923
4.10.20.10.030.020.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde € 0 0 923
4.10.20.10.030.070.00.000 (ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) stranieri) € 0 0 923
4.10.20.10.040.010.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza € 0 0 923
4.10.20.10.040.010.02.000 Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza € 0 0 923
4.10.20.10.040.020.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde € 0 0 923
4.10.20.10.040.020.02.000 Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde € 0 0 923
4.10.20.10.040.070.01.000 (ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per stranieri) € 0 0 923
4.10.20.10.040.070.02.000 (ricavi per i farmaci HCV per stranieri) € 0 0 923
4.10.20.10.040.080.01.000 Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 0

923
4.10.20.10.040.080.02.000 Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 0 923
4.10.20.10.050.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza € 0 0 923
4.10.20.10.050.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde € 0 0 923
4.10.20.10.050.070.00.000 (ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per stranieri) € 0 0 923
4.10.20.10.060.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza € 0 0 923
4.10.20.10.060.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde € 0 0 923
4.10.20.10.060.070.00.000 (ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per stranieri) € 0 0 923
4.10.20.10.100.010.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza € 0 0

923
4.10.20.10.100.020.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde € 0 0

923
4.10.20.10.110.010.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza € 0 0 923
4.10.20.10.110.020.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde € 0 0 923
4.10.20.10.120.010.00.000 Prestazioni termali per ATS di appartenenza € 0 0 923
4.10.20.10.120.020.00.000 Prestazioni termali per altre ATS lombarde € 0 0 923
4.10.20.10.130.010.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza € 0 0 923
4.10.20.10.130.021.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza € 0 0 923
4.10.20.10.130.022.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde € 0 0 923
4.10.20.10.130.023.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza € 0 0 923
4.10.20.10.130.024.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde € 0 0 923
4.10.20.10.130.025.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza € 0 0

923
4.10.20.10.130.026.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde € 0 0 923
4.10.20.10.130.027.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale VS

ATS, ASST, IRCCS della Regione
€ 0 0

923
4.10.20.10.130.028.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione regionale

VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 
€ 0 0

923
4.10.20.10.130.029.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza € 0 0 923
4.10.20.10.130.030.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde € 0 0 923
4.10.20.10.190.010.00.000 Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 0 923
4.10.20.10.190.020.00.000 Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 0 923
4.10.20.10.190.021.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza € 0 0 923
4.10.20.10.190.022.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde € 0 0 923
4.10.20.10.190.023.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza € 0 0 923
4.10.20.10.190.024.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde € 0 0 923
4.10.20.10.200.010.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza € 0 0 923
4.10.20.10.200.015.00.000 Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione € 0 0

923
4.10.20.10.200.020.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 0

923
4.10.20.10.300.010.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza € 0 0 923
4.10.20.10.300.020.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 923
4.10.20.10.500.120.00.000 Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex

art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0 0

923
4.10.20.10.500.220.00.000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni della

Regione
€ 0 0 923

4.10.20.10.600.800.00.000 Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica ed
ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
923

4.10.20.10.650.020.00.000 Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
923

4.10.20.10.650.030.00.000 (Ricavi per Tamponi v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione) € 0 0 923
4.10.20.10.650.040.00.000 (Ricavi per Vaccini v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione) € 0 0 923
4.10.20.20.050.020.00.000 Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 923
4.10.20.20.080.010.00.000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

923
4.10.20.20.080.011.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA € 0 0 923
4.10.20.30.080.010.00.000 Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 923

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.010.010.00.000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

923
4.10.30.20.020.010.00.000 Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0 0

923
4.10.30.20.020.012.00.000 Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0 0

923
4.10.30.20.030.010.00.000 Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
0 0 923

4.10.30.20.030.020.00.000 Rimborsi per Cessione di Emoderivati di produzione regionale verso
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
923

4.10.30.20.040.010.00.000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0
923

4.10.30.20.050.010.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di ATS/ASST/Fondazioni
della Regione €.

0 0
923

B.1) Acquisti di beni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 923
4.20.05.10.010.820.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

923
4.20.05.10.020.820.00.000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

923
4.20.05.10.030.810.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI

GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0 0

923
4.20.05.10.030.820.00.000 Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

923
4.20.05.10.030.910.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione € 0 0

923
4.20.05.10.030.920.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione

SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0 0

923
4.20.05.10.130.810.00.000 Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 923
4.20.05.10.800.811.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

923
4.20.05.10.800.813.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione)
€ 0 0

923
4.20.05.10.800.814.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

923
4.20.05.10.800.815.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

923
4.20.05.10.800.816.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

923
4.20.05.10.800.817.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

923
4.20.05.10.800.818.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

923
4.20.05.20.800.810.00.000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 923
4.20.10.10.010.110.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

923
4.20.10.10.010.120.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in altre

province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

923
4.20.10.10.020.010.21.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

923
4.20.10.10.020.010.22.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre

province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

923
B.2) Acquisti di servizi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.10.10.030.010.10.011 Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€ 0 0

923
4.20.10.10.030.010.10.012 Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

923
4.20.10.10.030.010.10.031 Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni 
pubbliche - escluso PS non seguito da ricovero

€ 0 0

923
4.20.10.10.030.010.10.032 acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 

ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province della 
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

923
4.20.10.10.030.030.10.010 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

923
4.20.10.10.030.030.10.030 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della

Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

923
4.20.10.10.030.040.10.010 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

923
4.20.10.10.030.040.10.030 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

923
4.20.10.10.040.005.10.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

923
4.20.10.10.040.005.20.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate in

altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

923
4.20.10.10.050.460.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche ubicate

nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

923
4.20.10.10.050.470.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche ubicate

in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

923
4.20.10.10.050.510.00.000 Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche ubicate

nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

923
4.20.10.10.050.520.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche ubicate in 

altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0 923

4.20.10.10.060.010.10.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni
pubbliche

€ 0 0
923

4.20.10.10.060.010.30.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0 923
4.20.10.10.070.010.10.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

923
4.20.10.10.070.010.30.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province

lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0 923

4.20.10.10.080.010.10.000 Acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

923
4.20.10.10.080.010.30.000 Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della Regione:

ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

923
4.20.10.10.080.010.50.000 Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di ASST/Fondazioni

pubbliche)
€ 0 0

923
4.20.10.10.080.030.10.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

923
4.20.10.10.080.030.30.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

923
4.20.10.10.080.050.10.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

923
4.20.10.10.080.050.30.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0 923

4.20.10.10.090.040.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
923

4.20.10.10.090.050.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0 923
4.20.10.10.100.010.30.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

923
4.20.10.10.100.010.40.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

923
4.20.10.10.110.010.40.050 Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 923
4.20.10.10.110.010.80.010 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

923
4.20.10.10.110.010.80.110 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

923
4.20.10.10.110.010.10.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti da

ASST)
€ 0 0

923
4.20.10.10.110.010.10.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza

(gestite da ASST)
€ 0 0

923
4.20.10.10.110.010.20.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da ASST) € 0 0

923
4.20.10.10.110.010.20.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della Regione

(gestite da ASST)
€ 0 0

923
4.20.10.10.110.020.20.120 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

923
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(Valori in Euro)
A.1. Contributi in conto esercizio.
Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
A.2. Proventi e ricavi diversi.
Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza €
Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde €
(ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri - codice onere - 9) €
Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso PS
non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di
appartenenza

€

Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS non
seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS
lombarde

€

(ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per stranieri - codice onere - 9) €
(ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per carcerati) €
Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza €
Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione €
(ricavi per prestazioni di "screening" per stranieri) €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde €
(ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per Stranieri - codice onere - 9) €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde €
(ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) stranieri) €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde €
(ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per stranieri) €
(ricavi per i farmaci HCV per stranieri) €
Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €

Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde €
(ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per stranieri) €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde €
(ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per stranieri) €
Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza €

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde €

Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde €
Prestazioni termali per ATS di appartenenza €
Prestazioni termali per altre ATS lombarde €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza €

Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde €
Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale VS
ATS, ASST, IRCCS della Regione

€

Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione regionale
VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 

€

 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza €
 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde €
Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza €
Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde €

Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza €

Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde €
Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza €
Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione €

Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €

Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza €
Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex
art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni della
Regione

€
Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica ed
ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

(Ricavi per Tamponi v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione) €
(Ricavi per Vaccini v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione) €
Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA €
Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della RegioneRimborsi per Cessione di Emoderivati di produzione regionale verso
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di ATS/ASST/Fondazioni
della Regione €.
B.1) Acquisti di beni
Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI
GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione €

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione
SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione)

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

B.2) Acquisti di servizi
Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€

Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 
ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni 
pubbliche - escluso PS non seguito da ricovero

€

acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 
ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province della 
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche ubicate
nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche ubicate
nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche ubicate in 
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni
pubbliche

€

Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province
lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della Regione:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di ASST/Fondazioni
pubbliche)

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti da
ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza
(gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da ASST) €

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della Regione
(gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€
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(Valori in Euro) 923 321 322 323 324 325 326 327 328 701 702 703 704 705 706 707 708 709 710 711 712 713 714 715 716 717 718 719
A.1. Contributi in conto esercizio. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.10.20.030.010.00.000 Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0 0 923
4.10.10.20.030.020.00.000 Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0 0 923

A.2. Proventi e ricavi diversi. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.010.00.000 Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza € 0 0 923
4.10.20.10.010.020.00.000 Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde € 0 0 923
4.10.20.10.010.070.02.000 (ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri - codice onere - 9) € 0 0 923
4.10.20.10.020.010.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso PS

non seguito ricovero
€ 0 0

923
4.10.20.10.020.010.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di

appartenenza
€ 0 0

923
4.10.20.10.020.020.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS non

seguito ricovero
€ 0 0

923
4.10.20.10.020.020.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS

lombarde
€ 0 0

923
4.10.20.10.020.070.02.000 (ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per stranieri - codice onere - 9) € 0 0 923
4.10.20.10.020.075.00.000 (ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per carcerati) € 0 0 923
4.10.20.10.020.110.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza € 0 0 923
4.10.20.10.020.120.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione € 0 0 923
4.10.20.10.020.170.00.000 (ricavi per prestazioni di "screening" per stranieri) € 0 0 923
4.10.20.10.020.210.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza € 0 0 923
4.10.20.10.020.220.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde € 0 0 923
4.10.20.10.020.270.02.000 (ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per Stranieri - codice onere - 9) € 0 0 923
4.10.20.10.030.010.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza € 0 0 923
4.10.20.10.030.020.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde € 0 0 923
4.10.20.10.030.070.00.000 (ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) stranieri) € 0 0 923
4.10.20.10.040.010.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza € 0 0 923
4.10.20.10.040.010.02.000 Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza € 0 0 923
4.10.20.10.040.020.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde € 0 0 923
4.10.20.10.040.020.02.000 Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde € 0 0 923
4.10.20.10.040.070.01.000 (ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per stranieri) € 0 0 923
4.10.20.10.040.070.02.000 (ricavi per i farmaci HCV per stranieri) € 0 0 923
4.10.20.10.040.080.01.000 Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 0

923
4.10.20.10.040.080.02.000 Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 0 923
4.10.20.10.050.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza € 0 0 923
4.10.20.10.050.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde € 0 0 923
4.10.20.10.050.070.00.000 (ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per stranieri) € 0 0 923
4.10.20.10.060.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza € 0 0 923
4.10.20.10.060.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde € 0 0 923
4.10.20.10.060.070.00.000 (ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per stranieri) € 0 0 923
4.10.20.10.100.010.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza € 0 0

923
4.10.20.10.100.020.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde € 0 0

923
4.10.20.10.110.010.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza € 0 0 923
4.10.20.10.110.020.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde € 0 0 923
4.10.20.10.120.010.00.000 Prestazioni termali per ATS di appartenenza € 0 0 923
4.10.20.10.120.020.00.000 Prestazioni termali per altre ATS lombarde € 0 0 923
4.10.20.10.130.010.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza € 0 0 923
4.10.20.10.130.021.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza € 0 0 923
4.10.20.10.130.022.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde € 0 0 923
4.10.20.10.130.023.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza € 0 0 923
4.10.20.10.130.024.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde € 0 0 923
4.10.20.10.130.025.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza € 0 0

923
4.10.20.10.130.026.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde € 0 0 923
4.10.20.10.130.027.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale VS

ATS, ASST, IRCCS della Regione
€ 0 0

923
4.10.20.10.130.028.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione regionale

VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 
€ 0 0

923
4.10.20.10.130.029.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza € 0 0 923
4.10.20.10.130.030.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde € 0 0 923
4.10.20.10.190.010.00.000 Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 0 923
4.10.20.10.190.020.00.000 Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 0 923
4.10.20.10.190.021.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza € 0 0 923
4.10.20.10.190.022.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde € 0 0 923
4.10.20.10.190.023.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza € 0 0 923
4.10.20.10.190.024.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde € 0 0 923
4.10.20.10.200.010.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza € 0 0 923
4.10.20.10.200.015.00.000 Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione € 0 0

923
4.10.20.10.200.020.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 0

923
4.10.20.10.300.010.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza € 0 0 923
4.10.20.10.300.020.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 923
4.10.20.10.500.120.00.000 Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex

art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0 0

923
4.10.20.10.500.220.00.000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni della

Regione
€ 0 0 923

4.10.20.10.600.800.00.000 Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica ed
ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
923

4.10.20.10.650.020.00.000 Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
923

4.10.20.10.650.030.00.000 (Ricavi per Tamponi v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione) € 0 0 923
4.10.20.10.650.040.00.000 (Ricavi per Vaccini v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione) € 0 0 923
4.10.20.20.050.020.00.000 Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 923
4.10.20.20.080.010.00.000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

923
4.10.20.20.080.011.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA € 0 0 923
4.10.20.30.080.010.00.000 Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 923

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.010.010.00.000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

923
4.10.30.20.020.010.00.000 Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0 0

923
4.10.30.20.020.012.00.000 Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0 0

923
4.10.30.20.030.010.00.000 Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
0 0 923

4.10.30.20.030.020.00.000 Rimborsi per Cessione di Emoderivati di produzione regionale verso
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
923

4.10.30.20.040.010.00.000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0
923

4.10.30.20.050.010.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di ATS/ASST/Fondazioni
della Regione €.

0 0
923

B.1) Acquisti di beni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 923
4.20.05.10.010.820.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

923
4.20.05.10.020.820.00.000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

923
4.20.05.10.030.820.00.000 Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

923
4.20.05.10.030.910.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione € 0 0

923
4.20.05.10.030.920.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione

SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0 0

923
4.20.05.10.130.810.00.000 Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 923
4.20.05.10.800.811.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

923
4.20.05.10.800.813.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione)
€ 0 0

923
4.20.05.10.800.814.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

923
4.20.05.10.800.815.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

923
4.20.05.10.800.816.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

923
4.20.05.10.800.817.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

923
4.20.05.10.800.818.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

923
4.20.05.20.800.810.00.000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 923
4.20.10.10.010.110.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

923
4.20.10.10.010.120.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in altre

province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

923
4.20.10.10.020.010.21.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

923
4.20.10.10.020.010.22.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre

province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

923
B.2) Acquisti di servizi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.10.10.030.010.10.011 Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€ 0 0

923
4.20.10.10.030.010.10.012 Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

923
4.20.10.10.030.010.10.031 Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni 
pubbliche - escluso PS non seguito da ricovero

€ 0 0

923
4.20.10.10.030.010.10.032 acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 

ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province della 
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

923
4.20.10.10.030.030.10.010 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

923
4.20.10.10.030.030.10.030 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della

Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

923
4.20.10.10.030.040.10.010 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

923
4.20.10.10.030.040.10.030 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

923
4.20.10.10.040.005.10.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

923
4.20.10.10.040.005.20.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate in

altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

923
4.20.10.10.050.460.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche ubicate

nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

923
4.20.10.10.050.470.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche ubicate

in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

923
4.20.10.10.050.510.00.000 Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche ubicate

nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

923
4.20.10.10.050.520.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche ubicate in 

altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0 923

4.20.10.10.060.010.10.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni
pubbliche

€ 0 0
923

4.20.10.10.060.010.30.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0 923
4.20.10.10.070.010.10.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

923
4.20.10.10.070.010.30.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province

lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0 923

4.20.10.10.080.010.10.000 Acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

923
4.20.10.10.080.010.30.000 Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della Regione:

ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

923
4.20.10.10.080.010.50.000 Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di ASST/Fondazioni

pubbliche)
€ 0 0

923
4.20.10.10.080.030.10.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

923
4.20.10.10.080.030.30.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

923
4.20.10.10.080.050.10.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

923
4.20.10.10.080.050.30.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0 923

4.20.10.10.090.040.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
923

4.20.10.10.090.050.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0 923
4.20.10.10.100.010.30.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

923
4.20.10.10.100.010.40.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

923
4.20.10.10.110.010.40.050 Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 923
4.20.10.10.110.010.80.010 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

923
4.20.10.10.110.010.80.110 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

923
4.20.10.10.110.010.10.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti da

ASST)
€ 0 0

923
4.20.10.10.110.010.10.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza

(gestite da ASST)
€ 0 0

923
4.20.10.10.110.010.20.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da ASST) € 0 0

923
4.20.10.10.110.010.20.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della Regione

(gestite da ASST)
€ 0 0

923
4.20.10.10.110.020.20.120 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

923

Cons_Ric - 1

 

 

 
471471471471 

 

  



Dettaglio nota integrativa di: FONDAZIONE ISTITUTO 
NEUROLOGICO BESTA - MI - Consuntivo 2021

(Valori in Euro)
A.1. Contributi in conto esercizio.
Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
A.2. Proventi e ricavi diversi.
Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza €
Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde €
(ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri - codice onere - 9) €
Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso PS
non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di
appartenenza

€

Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS non
seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS
lombarde

€

(ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per stranieri - codice onere - 9) €
(ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per carcerati) €
Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza €
Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione €
(ricavi per prestazioni di "screening" per stranieri) €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde €
(ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per Stranieri - codice onere - 9) €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde €
(ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) stranieri) €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde €
(ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per stranieri) €
(ricavi per i farmaci HCV per stranieri) €
Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €

Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde €
(ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per stranieri) €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde €
(ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per stranieri) €
Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza €

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde €

Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde €
Prestazioni termali per ATS di appartenenza €
Prestazioni termali per altre ATS lombarde €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza €

Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde €
Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale VS
ATS, ASST, IRCCS della Regione

€

Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione regionale
VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 

€

 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza €
 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde €
Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza €
Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde €

Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza €

Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde €
Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza €
Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione €

Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €

Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza €
Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex
art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni della
Regione

€
Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica ed
ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

(Ricavi per Tamponi v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione) €
(Ricavi per Vaccini v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione) €
Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA €
Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della RegioneRimborsi per Cessione di Emoderivati di produzione regionale verso
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di ATS/ASST/Fondazioni
della Regione €.
B.1) Acquisti di beni
Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione €

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione
SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione)

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

B.2) Acquisti di servizi
Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€

Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 
ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni 
pubbliche - escluso PS non seguito da ricovero

€

acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 
ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province della 
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche ubicate
nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche ubicate
nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche ubicate in 
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni
pubbliche

€

Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province
lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della Regione:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di ASST/Fondazioni
pubbliche)

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti da
ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza
(gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da ASST) €

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della Regione
(gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€
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MINISTERO DELLA SANITA’
Direzione Generale della Programmazione sanitaria, dei livelli di assistenza e dei principi etici di sistema CE
Direzione Generale del Sistema Informativo

REGIONE 030
U.S.L./AZ.OSP. 923

Consuntivo
ANNO 2021

Verbale Collegio Sindacale (S/N) N
(valori in Euro)

Cons CODICE                                                             VOCE MODELLO CE IMPORTO
Somma 

sezionali
Differenza

A)  Valore della produzione
AA0010 A.1)  Contributi in c/esercizio 41,238,363          41,238,363     -                  

AA0020 A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 22,407,996          22,407,996     -                 

AA0030 A.1.A.1)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. re gionale indistinto 22,407,996          22,407,996         -                           

AA0031 A.1.A.1.1) Finanziamento indistinto 14,931,697                14,931,697         -                           

AA0032 A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione 1,279,423                  1,279,423           -                 

AA0033 A.1.A.1.3) Funzioni 6,196,876             6,196,876           -                 

AA0034 A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto Soccorso -                                   -                            -                           

AA0035 A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro 6,196,876                  6,196,876           -                           

AA0036 A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015 -                                   -                            -                           

AA0040 A.1.A.2)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato -                                   -                            -                           

AA0050 A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo) 1,200,000            1,200,000           -                 

AA0060 A.1.B.1)  da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 1,200,000             1,200,000           -                           

AA0070 A.1.B.1.1)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 1,200,000                  1,200,000           -                           

SS AA0080 A.1.B.1.2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura LEA -                                   -                            -                 

AA0090 A.1.B.1.3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura extra LEA -                                   -                            -                           

AA0100 A.1.B.1.4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro -                                   -                            -                           

AA0110 A.1.B.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -                       -                            -                           

R AA0120 A.1.B.2.1)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati -                                   -                            -                 

R AA0130 A.1.B.2.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro -                                   -                            -                           

AA0140 A.1.B.3)  Contributi da Ministero della Salute e da altri soggetti pubblici (extra fondo) -                       -                            -                           

AA0141 A.1.B.3.1)  Contributi da Ministero della Salute (extra fondo) -                                   -                            -                           

AA0150 A.1.B.3.2)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati -                                   -                            -                           

AA0160 A.1.B.3.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92 -                                   -                            -                          

AA0170 A.1.B.3.4)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro -                                   -                            -                 

AA0171 A.1.B.3.5) Contibuti da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), 
del D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191 -                                   -                            -                           

AA0180 A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca 16,328,826            16,328,826         -                           

AA0190 A.1.C.1)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente 8,295,050                  8,295,050           -                 

AA0200 A.1.C.2)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata 1,560,940                  1,560,940           -                           

AA0210 A.1.C.3)  Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca 586,987                     586,987              -                           

AA0220 A.1.C.4)  Contributi da privati per ricerca 5,885,849                  5,885,849           -                           

AA0230 A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati 1,301,541                  1,301,541           -                           

AA0240 A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti 35,615                  35,615                 -                 

AA0250 A.2.A)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale 29,998                       29,998                 -                 

AA0260 A.2.B)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi 5,617                          5,617                   -                 

AA0270 A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi finalizzati e vincolati di esercizi precedenti 4,873,260            4,873,260           -                           

AA0271 A.3.A)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale indistinto finalizzato 212,877                     212,877              -                           

AA0280 A.3.B)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale vincolato -                                   -                            -                           

AA0290 A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) 
vincolati 119,239                     119,239              -                           

AA0300 A.3.D)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca 3,669,221                  3,669,221           -                           

AA0310 A.3.E) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati 871,923                     871,923              -                           

AA0320 A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 76,327,856          76,327,856         -                           

AA0330 A.4.A)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 69,019,909            69,019,909         -                           

R AA0340 A.4.A.1)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione 44,997,803            44,997,803         -                           

R AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero 14,346,791                14,346,791         -                           

R AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale 7,836,536                  7,836,536           -                 

AA0361 A.4.A.1.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero -                                   -                            -                           

R AA0370 A.4.A.1.4) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -                                   -                            -                           

R AA0380 A.4.A.1.5) Prestazioni di File F 21,461,217                21,461,217         -                           

R AA0390 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale -                                   -                            -                           

R AA0400 A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata -                                   -                            -                           

R AA0410 A.4.A.1.8) Prestazioni termali -                                   -                            -                           

R AA0420 A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso -                                   -                            -                           

AA0421 A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa -                                   -                            -                           

AA0422 A.4.A.1.11) Prestazioni assistenza protesica -                                   -                            -                           

AA0423 A.4.A.1.12) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera -                                   -                            -                           

AA0424 A.4.A.1.13) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali -                                   -                            -                           

AA0425 A.4.A.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) -                                   -                            -                  

R AA0430 A.4.A.1.15) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 1,353,259                  1,353,259           -                           

AA0440 A.4.A.2)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici 
260                             260                      -                           

AA0450 A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione 24,021,846            24,021,846         -                           

S AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero 13,073,173                13,073,173         -                 

S AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali 5,093,087                  5,093,087           -                           

AA0471 A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero -                                   -                            -                           

AA0480 A.4.A.3.4) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.) -                                   -                            -                           

S AA0490 A.4.A.3.5) Prestazioni di File F 4,915,623                  4,915,623           -                           

S AA0500 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione -                                   -                            -                           

S AA0510 A.4.A.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione -                                   -                            -                 

S AA0520 A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione -                                   -                            -                           

OGGETTO   DELLA   RILEVAZIONE

MODELLO DI RILEVAZIONE DEL CONTO ECONOMICO 
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S AA0530 A.4.A.3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione -                                   -                            -                           

AA0541 A.4.A.3.10) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico (extraregione) -                                   -                            -                           

AA0542 A.4.A.3.11) Prestazioni assistenza protesica da pubblico (extraregione) -                                   -                            -                           

S AA0550 A.4.A.3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione -                                   -                            -                           

S AA0560 A.4.A.3.13) Ricavi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale -                                   -                            -                           

AA0561 A.4.A.3.14) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione -                                   -                            -                           

SS AA0570 A.4.A.3.15) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione 928,095                 928,095              -                  

SS AA0580 A.4.A.3.15.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione -                                   -                            -                           

SS AA0590 A.4.A.3.15.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione 928,095                     928,095              -                  

AA0600 A.4.A.3.16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale 11,868                       11,868                 -                           

AA0601 A.4.A.3.17) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale rilevata dalle AO, AOU, 
IRCCS. -                                   -                            -                           

AA0602 A.4.A.3.18) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad Aziende sanitarie e casse mutua 
estera - (fatturate direttamente) -                                   -                            -                 

S AA0610 A.4.B)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                       -                            -                           

S AA0620 A.4.B.1)  Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                                   -                            -                           

S AA0630 A.4.B.2)  Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione  (mobilità attiva) -                                   -                            -                           

AA0631 A.4.B.3)  Prestazioni  di pronto soccorso non segute da ricovero da priv. Extraregione in compensazione  
(mobilità attiva) -                                   -                            -                 

S AA0640 A.4.B.4)  Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                                   -                            -                           

S AA0650 A.4.B.5)  Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                                   -                            -                           

AA0660 A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati 387,991                     387,991              -                           

AA0670 A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 6,919,956             6,919,956           -                 

AA0680 A.4.D.1)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera 3,320,620                  3,320,620           -                 

AA0690 A.4.D.2)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica 3,544,816                  3,544,816           -                           

AA0700 A.4.D.3)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanità pubblica 39,040                       39,040                 -                           

AA0710 A.4.D.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58)
-                                   -                            -                           

R AA0720 A.4.D.5)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 1,160                          1,160                   -                           

AA0730 A.4.D.6)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro -                                   -                            -                  

R AA0740 A.4.D.7)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 14,320                       14,320                 -                           

AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 1,380,277             1,380,277           -                           

AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi 51,706                       51,706                 -                           

AA0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione 62,213                   62,213                 -                 

AA0780 A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando presso la Regione
62,213                       62,213                 -                           

AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione -                                   -                            -                           

R AA0800 A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 3,905                    3,905                   -                           

R AA0810 A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
Aziende sanitarie pubbliche della Regione 3,905                          3,905                   -                           

R AA0820 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                   -                            -                           

R AA0830 A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                   -                            -                           

AA0831 A.5.C.4) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA -                                   -                            -                       

AA0840 A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici 178,688               178,688              -                 

AA0850 A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
altri soggetti pubblici 62,213                       62,213                 -                           

AA0860 A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici -                                   -                            -                           

AA0870 A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici 116,475                     116,475              -                           

AA0880 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 1,083,765             1,083,765           -                  

AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back -                       -                            -                 

AA0900 A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale -                                   -                            -                  

AA0910 A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera -                                   -                            -                 

AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back -                                   -                            -                 

AA0921 A.5.E.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi medici -                                   -                            -                           

AA0930 A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 1,083,765                  1,083,765           -                           

AA0940 A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 602,544                602,544              -                           

AA0950 A.6.A)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica 
ambulatoriale e APA-PAC 602,544                     602,544              -                 

AA0960 A.6.B)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso -                                   -                            -                           

AA0970 A.6.C)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro -                                   -                            -                           

AA0980 A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 4,798,968            4,798,968           -                           

AA0990 A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato 1,326,096                  1,326,096           -                 

AA1000 A.7.B)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione 2,091,653                  2,091,653           -                           

AA1010 A.7.C)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione 704,856                     704,856              -                           

AA1020 A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio FSR destinati ad investimenti
129,198                     129,198              -                           

AA1030 A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/ esercizio destinati ad investimenti -                                   -                            -                           

AA1040 A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto 547,165                     547,165              -                           

AA1050 A.8)  Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni -                                   -                            -                           

AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi 531,966               531,966              -                           

AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 522,088                     522,088              -                           

AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività immobiliari 9,878                          9,878                   -                           

AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi -                                   -                            -                 

AZ9999 Totale valore della produzione (A) 129,717,619        129,717,619      -                           

B)  Costi della produzione -                            -                           

BA0010 B.1)  Acquisti di beni 40,108,578           40,108,578         -                           

BA0020 B.1.A)  Acquisti di beni sanitari 39,910,608          39,910,608         -                           

BA0030 B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati 29,578,058            29,578,058         -                           

BA0040 B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini, emoderivati di produzione regionale, ossigeno e altri gas 
medicali 28,449,518                28,449,518         -                           

BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC -                                   -                            -                           

BA0051 B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali -                                   -                            -                  

BA0060 B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regionale 1,128,540             1,128,540           -                  

BA0061 B.1.A.1.4.1) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità intraregionale 1,128,540                  1,128,540           -                 

BA0062 B.1.A.1.4.2) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità extraregionale -                                   -                            -                 

BA0063 B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti -                                   -                            -                           

BA0070 B.1.A.2)  Sangue ed emocomponenti 390,780                390,780              -                           

R BA0080 B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) – Mobilità intraregionale -                                   -                            -                           

S BA0090 B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) – Mobilità extraregionale -                                   -                            -                           

BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti 390,780                     390,780              -                           

BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici 6,882,916             6,882,916           -                           

BA0220 B.1.A.3.1)  Dispositivi medici 4,943,279                  4,943,279           -                 

BA0230 B.1.A.3.2)  Dispositivi medici impiantabili attivi 1,133,672                  1,133,672           -                           
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BA0240 B.1.A.3.3)  Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 805,965                     805,965              -                           

BA0250 B.1.A.4)  Prodotti dietetici -                                   -                            -                           

BA0260 B.1.A.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) -                                   -                            -                 

BA0270 B.1.A.6)  Prodotti chimici 2,849,769                  2,849,769           -                           

BA0280 B.1.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario 104,890                     104,890              -                           

BA0290 B.1.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari 104,195                     104,195              -                           

R BA0300 B.1.A.9)  Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                   -                            -                           

BA0301 B.1.A.9.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati -                                   -                            -                 

BA0303 B.1.A.9.3) Dispositivi medici -                                   -                            -                           

BA0304 B.1.A.9.4)  Prodotti dietetici -                                   -                            -                           

BA0305 B.1.A.9.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) -                                   -                            -                           

BA0306 B.1.A.9.6)  Prodotti chimici -                                   -                            -                           

BA0307 B.1.A.9.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                                   -                            -                 

BA0308 B.1.A.9.8)  Altri beni e prodotti sanitari -                                   -                            -                           

BA0310 B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari 197,970               197,970              -                           

BA0320 B.1.B.1)  Prodotti alimentari 13,484                       13,484                 -                           

BA0330 B.1.B.2)  Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 10,211                       10,211                 -                           

BA0340 B.1.B.3)  Combustibili, carburanti e lubrificanti 7,912                          7,912                   -                           

BA0350 B.1.B.4)  Supporti informatici e cancelleria 109,494                     109,494              -                 

BA0360 B.1.B.5)  Materiale per la manutenzione 20,476                       20,476                 -                           

BA0370 B.1.B.6)  Altri beni e prodotti non sanitari 36,393                       36,393                 -                           

R BA0380 B.1.B.7)  Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                   -                            -                           

BA0390 B.2)  Acquisti di servizi 21,506,284           21,506,284         -                           

BA0400 B.2.A)   Acquisti servizi sanitari 11,103,684           11,103,684         -                 

BA0410 B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per medicina di base -                        -                            -                           

BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione -                       -                            -                           

BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG -                                   -                            -                           

BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS -                                   -                            -                           

BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuità assistenziale -                                   -                            -                 

BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) -                                   -                            -                           

R BA0470 B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                   -                            -                           

S BA0480 B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità extraregionale -                                   -                            -                           

BA0490 B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per farmaceutica -                        -                            -                 

BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione -                                   -                            -                           

R BA0510 B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilità intraregionale -                                   -                            -                           

S BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) -                                   -                            -                           

BA0530 B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale -                        -                            -                           

R BA0540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                   -                            -                           

BA0541 B.2.A.3.2) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione) -                                   -                            -                 

BA0550 B.2.A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                   -                            -                           

BA0551 B.2.A.3.4) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (altri soggetti pubbl. della 
Regione) -                                   -                            -                           

S BA0560 B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione) -                                   -                            -                           

BA0561 B.2.A.3.6) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Extraregione) -                                   -                            -                           

BA0570 B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAI -                                   -                            -                           

BA0580 B.2.A.3.8) - da privato -                        -                            -                 

BA0590 B.2.A.3.8.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati -                                   -                            -                           

BA0591 B.2.A.3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da IRCCS privati e 
Policlinici privati -                                   -                            -                           

BA0600 B.2.A.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati -                                   -                            -                           

BA0601 B.2.A.3.8.D) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Ospedali Classificati 
privati -                                   -                            -                           

BA0610 B.2.A.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private -                                   -                            -                           

BA0611 B.2.A.3.8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Case di Cura private
-                                   -                            -                           

BA0620 B.2.A.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati -                                   -                            -                 

BA0621 B.2.A.3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da altri privati -                                   -                            -                           

BA0630 B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                   -                            -                           

BA0631 B.2.A.3.10) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da privato per cittadini 
non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                   -                            -                           

BA0640 B.2.A.4)   Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa -                        -                            -                           

R BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                   -                            -                           

BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                   -                            -                 

SS BA0670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione -                                   -                            -                           

BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) -                                   -                            -                           

BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) -                                   -                            -                           

BA0700 B.2.A.5)   Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa -                        -                            -                           

R BA0710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                   -                            -                 

BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                   -                            -                           

S BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) -                                   -                            -                           

BA0740 B.2.A.5.4) - da privato -                                   -                            -                           

BA0750 B.2.A.6)   Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica -                        -                            -                           

R BA0760 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                   -                            -                           

BA0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                   -                            -                 

S BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) -                                   -                            -                           

BA0790 B.2.A.6.4) - da privato -                                   -                            -                           

BA0800 B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera -                        -                            -                           

R BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                   -                            -                           

BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                   -                            -                           

S BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) -                                   -                            -                           

BA0840 B.2.A.7.4) - da privato -                       -                            -                           

BA0850 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati -                                   -                            -                 

BA0860 B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati -                                   -                            -                           

BA0870 B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private -                                   -                            -                           

BA0880 B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati -                                   -                            -                           

BA0890 B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                   -                            -                           

BA0900 B.2.A.8)   Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -                        -                            -                           

R BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                   -                            -                           

BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                   -                            -                 

SS BA0930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione -                                   -                            -                           

BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) -                                   -                            -                           

BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) -                                   -                            -                 

BA0960 B.2.A.9)   Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F -                        -                            -                           

R BA0970 B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                   -                            -                           

BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                   -                            -                           

S BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) -                                   -                            -                           
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BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) -                                   -                            -                           

BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) -                                   -                            -                           

BA1020 B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                   -                            -                 

BA1030 B.2.A.10)   Acquisto prestazioni termali in convenzione -                        -                            -                           

R BA1040 B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                   -                            -                           

BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                   -                            -                           

S BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) -                                   -                            -                 

BA1070 B.2.A.10.4) - da privato -                                   -                            -                           

BA1080 B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                   -                            -                           

BA1090 B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 63,495                  63,495                 -                           

R BA1100 B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                   -                            -                           

BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                   -                            -                           

S BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) -                                   -                            -                           

BA1130 B.2.A.11.4) - da privato 63,495                       63,495                 -                 

BA1140 B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria -                        -                            -                 

R BA1150 B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                       -                            -                           

BA1151 B.2.A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata (ADI) -                                   -                            -                           

BA1152 B.2.A.12.1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria -                                   -                            -                           

BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) -                                   -                            -                           

BA1161 B.2.A.12.3) - da pubblico  (Extraregione) - Acquisto di Altre prestazioni sociosanitarie a rilevanza sanitaria 
erogate a soggetti pubblici Extraregione -                                   -                            -                           

SS BA1170 B.2.A.12.4) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione -                                   -                            -                           

BA1180 B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale) -                                   -                            -                           

BA1190 B.2.A.12.6) - da privato (extraregionale) -                                   -                            -                           

BA1200 B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) 4,462,060            4,462,060           -                           

BA1210 B.2.A.13.1)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera 1,905,060                  1,905,060           -                           

BA1220 B.2.A.13.2)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area specialistica 2,552,000                  2,552,000           -                 

BA1230 B.2.A.13.3)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanità pubblica
-                                   -                            -                           

BA1240 B.2.A.13.4)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 
c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) -                                   -                            -                           

R BA1250 B.2.A.13.5)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 
c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                   -                            -                 

BA1260 B.2.A.13.6)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro -                                   -                            -                           

R BA1270 B.2.A.13.7)  Compartecipazione al personale per att. libero  professionale intramoenia - Altro (Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione) 5,000                          5,000                   -                           

BA1280 B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari 65,773                  65,773                 -                           

BA1290 B.2.A.14.1)  Contributi ad associazioni di volontariato -                                   -                            -                 

BA1300 B.2.A.14.2)  Rimborsi per cure all'estero -                                   -                            -                           

BA1310 B.2.A.14.3)  Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti della Regione -                                   -                            -                           

BA1320 B.2.A.14.4)  Contributo Legge 210/92 -                                   -                            -                 

BA1330 B.2.A.14.5)  Altri rimborsi, assegni e contributi -                                   -                            -                           

R BA1340 B.2.A.14.6)  Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 65,773                       65,773                 -                           

BA1341 B.2.A.14.7)  Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA -                                   -                            -                           

BA1350 B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 4,908,666            4,908,666           -                           

BA1360 B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda Aziende sanitarie pubbliche della Regione 490,923                     490,923              -                           

R BA1370 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda terzi - Altri soggetti pubblici 7,485                          7,485                   -                 

BA1380 B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie da 
privato 4,410,258             4,410,258           -                           

BA1390 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000 1,030,931                  1,030,931           -                           

BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato 31,093                       31,093                 -                           

BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e sociosanitarie da privato 3,056,275                  3,056,275           -                 

BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area sanitaria 127,451                     127,451              -                           

BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria 164,508                     164,508              -                           

BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria -                                   -                            -                  

BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando -                       -                            -                           

R BA1460 B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione -                                   -                            -                           

BA1470 B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da 
Università -                                   -                            -                           

SS BA1480 B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni 
(Extraregione) -                                   -                            -                           

BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 1,603,690            1,603,690           -                           

R BA1500 B.2.A.16.1)  Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione 982,670                     982,670              -                           

BA1510 B.2.A.16.2)  Altri servizi sanitari e sociosanitari  a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della 
Regione 25,133                       25,133                 -                           

BA1520 B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione) 5,680                          5,680                   -                  

BA1530 B.2.A.16.4)  Altri servizi sanitari da privato 590,207                     590,207              -                           

BA1540 B.2.A.16.5)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva -                                   -                            -                 

BA1541 B.2.A.16.6)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva rilevata dalle ASL -                                   -                            -                           

BA1542 B.2.A.16.7) Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarie estere (fatturate direttamente) -                                   -                            -                           

S BA1550 B.2.A.17) Costi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale -                                   -                            -                 

BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 10,402,600          10,402,600         -                           

BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari 10,075,568          10,075,568         -                           

BA1580 B.2.B.1.1)   Lavanderia 251,773                     251,773              -                      

BA1590 B.2.B.1.2)   Pulizia 992,261                     992,261              -                 

BA1600 B.2.B.1.3)   Mensa 1,110,207            1,110,207           -                  

BA1601 B.2.B.1.3.A)   Mensa dipendenti 604,574                     604,574              -                 

BA1602 B.2.B.1.3.B)   Mensa degenti 505,633                     505,633              -                 

BA1610 B.2.B.1.4)   Riscaldamento 396,836                     396,836              -                           

BA1620 B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica 1,544,848                  1,544,848           -                           

BA1630 B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari) 36,281                       36,281                 -                           

BA1640 B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti 158,586                     158,586              -                 

BA1650 B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche 22,462                       22,462                 -                           

BA1660 B.2.B.1.9)   Utenze elettricità 1,584,258                  1,584,258           -                           

BA1670 B.2.B.1.10)   Altre utenze 576,516                     576,516              -                           

BA1680 B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione 1,369,895             1,369,895           -                 

BA1690 B.2.B.1.11.A)  Premi di assicurazione - R.C. Professionale 1,260,000                  1,260,000           -                           

BA1700 B.2.B.1.11.B)  Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 109,895                     109,895              -                           

BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 2,031,645             2,031,645           -                           

R BA1720 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 88,095                       88,095                 -                  

BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 6,687                          6,687                   -                 

BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 1,936,863                  1,936,863           -                           

BA1750 B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 277,334               277,334              -                           

R BA1760 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                   -                            -                           

BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici -                                   -                            -                 

BA1780 B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato 248,560                248,560              -                           

BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato 147,706                     147,706              -                           
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BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato -                                   -                            -                           

BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area non sanitaria -                                   -                            -                  

BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria 100,854                     100,854              -                 

BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria -                                   -                            -                           

BA1831 B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da privato - - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del 
D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191. -                                   -                            -                           

BA1840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando 28,774                  28,774                 -                           

R BA1850 B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione 28,774                       28,774                 -                 

BA1860 B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e da 
Università -                                   -                            -                           

SS BA1870 B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni 
(Extraregione) -                                   -                            -                           

BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 49,698                  49,698                 -                           

BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 239                             239                      -                  

BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 49,459                       49,459                 -                 

BA1910 B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 2,915,168             2,915,168           -                           

BA1920 B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 420,664                     420,664              -                           

BA1930 B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari -                                   -                            -                           

BA1940 B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 2,458,051                  2,458,051           -                 

BA1950 B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 26,006                       26,006                 -                           

BA1960 B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli automezzi 165                             165                      -                           

BA1970 B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni 10,282                       10,282                 -                           

R BA1980 B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                   -                            -                  

BA1990 B.4)   Godimento di beni di terzi 3,370,360             3,370,360           -                           

BA2000 B.4.A)  Fitti passivi 681,378                     681,378              -                           

BA2010 B.4.B)  Canoni di noleggio 2,157,782            2,157,782           -                 

BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 1,647,544                  1,647,544           -                           

BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 510,238                     510,238              -                           

BA2040 B.4.C)  Canoni di leasing -                        -                            -                 

BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria -                                   -                            -                           

BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria -                                   -                            -                 

BA2061 B.4.D)  Canoni di project financing -                                   -                            -                  

R BA2070 B.4.E)  Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 531,200                     531,200              -                           

BA2080 Totale Costo del personale 35,820,749          35,820,749         -                           

BA2090 B.5)   Personale del ruolo sanitario 29,121,358           29,121,358         -                           

BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 15,474,106          15,474,106         -                  

BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 13,273,832            13,273,832         -                           

BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato 12,301,904                12,301,904         -                           

BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato 971,928                     971,928              -                  

BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro -                                   -                            -                           

BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico 2,200,274             2,200,274           -                           

BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato 2,052,057                  2,052,057           -                  

BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato 148,217                     148,217              -                 

BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro -                                   -                            -                           

BA2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario 13,647,252          13,647,252         -                           

BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato 10,701,185                10,701,185         -                           

BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato 2,946,067                  2,946,067           -                           

BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro -                                   -                            -                           

BA2230 B.6)   Personale del ruolo professionale 549,592                549,592              -                           

BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale 492,729               492,729              -                 

BA2250 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato 492,729                     492,729              -                           

BA2260 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato -                                   -                            -                           

BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro -                                   -                            -                           

BA2280 B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale 56,863                  56,863                 -                           

BA2290 B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato 21,646                       21,646                 -                 

BA2300 B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato 35,217                       35,217                 -                           

BA2310 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro -                                   -                            -                           

BA2320 B.7)   Personale del ruolo tecnico 2,757,246             2,757,246           -                           

BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico 116,414               116,414              -                           

BA2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato 116,414                     116,414              -                           

BA2350 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato -                                   -                            -                           

BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro -                                   -                            -                           

BA2370 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico 2,640,832            2,640,832           -                  

BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato 2,609,135                  2,609,135           -                 

BA2390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato 31,697                       31,697                 -                  

BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro -                                   -                            -                           

BA2410 B.8)   Personale del ruolo amministrativo 3,392,553             3,392,553           -                           

BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 344,974               344,974              -                           

BA2430 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato 209,125                     209,125              -                  

BA2440 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato 135,849                     135,849              -                           

BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro -                                   -                            -                           

BA2460 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo 3,047,579            3,047,579           -                           

BA2470 B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato 2,740,116                  2,740,116           -                           

BA2480 B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato 307,463                     307,463              -                           

BA2490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro -                                   -                            -                  

BA2500 B.9)   Oneri diversi di gestione 1,552,018             1,552,018           -                           

BA2510 B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 263,990                     263,990              -                           

BA2520 B.9.B)  Perdite su crediti -                                   -                            -                           

BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 1,288,028            1,288,028           -                  

BA2540 B.9.C.1)  Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale
1,043,097                  1,043,097           -                           

BA2550 B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione 244,931                     244,931              -                           

BA2551 B.9.C.3)  Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                   -                            -                  

BA2552 B.9.C.4)  Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione -                                   -                            -                 

BA2560 Totale Ammortamenti 5,157,126            5,157,126           -                           

BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 239,881                     239,881              -                           

BA2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 4,917,245            4,917,245           -                  

BA2590 B.11.A) Ammortamento dei fabbricati 1,800,790             1,800,790           -                 

BA2600 B.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) 465                             465                      -                  

BA2610 B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) 1,800,325                  1,800,325           -                           

BA2620 B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 3,116,455                  3,116,455           -                 

BA2630 B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 21,109                  21,109                 -                           

BA2640 B.12.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali -                                   -                            -                 

BA2650 B.12.B) Svalutazione dei crediti 21,109                       21,109                 -                           

BA2660 B.13) Variazione delle rimanenze -1,083,821           1,083,821-           -                 
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BA2670 B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie 1,103,622-                  1,103,622-           -                           

BA2671 B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 549,171-                     549,171-              -                           

BA2672 B.13.A.2) Sangue ed emocomponenti 134,171                     134,171              -                           

BA2673 B.13.A.3) Dispositivi medici 679,933-                     679,933-              -                           

BA2674 B.13.A.4) Prodotti dietetici -                                   -                            -                           

BA2675 B.13.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) -                                   -                            -                           

BA2676 B.13.A.6) Prodotti chimici 1,117-                          1,117-                   -                           

BA2677 B.13.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                                   -                            -                 

BA2678 B.13.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari 7,572-                          7,572-                   -                           

BA2680 B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie 19,801                       19,801                 -                 

BA2681 B.13.B.1) Prodotti alimentari 1,712                          1,712                   -                           

BA2682 B.13.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere 783                             783                      -                           

BA2683 B.13.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti -                                   -                            -                           

BA2684 B.13.B.4) Supporti informatici e cancelleria 6,254                          6,254                   -                           

BA2685 B.13.B.5) Materiale per la manutenzione -                                   -                            -                           

BA2686 B.13.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari 11,052                       11,052                 -                           

BA2690 B.14) Accantonamenti dell’esercizio 17,454,571           17,454,571         -                           

BA2700 B.14.A) Accantonamenti per rischi 1,512,000            1,512,000           -                           

BA2710 B.14.A.1)  Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali -                                   -                            -                  

BA2720 B.14.A.2)  Accantonamenti per contenzioso personale dipendente -                                   -                            -                           

BA2730 B.14.A.3)  Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato -                                   -                            -                 

BA2740 B.14.A.4)  Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) 1,512,000                  1,512,000           -                           

BA2741 B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa -                                   -                            -                           

BA2750 B.14.A.6)  Altri accantonamenti per rischi -                                   -                            -                 

BA2751 B.14.A.7)  Altri accantonamenti per interessi di mora -                                   -                            -                 

BA2760 B.14.B) Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI) -                                   -                            -                           

BA2770 B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi finalizzati e vincolati 13,509,673          13,509,673         -                           

BA2771 B.14.C.1)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. indistinto 
finalizzato -                                   -                            -                 

BA2780 B.14.C.2)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato
1,200,000                  1,200,000           -                           

BA2790 B.14.C.3)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati -                                   -                            -                 

BA2800 B.14.C.4)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca 11,021,081                11,021,081         -                           

BA2810 B.14.C.5)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati 1,288,592                  1,288,592           -                           

BA2811 B.14.C.6)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti privati per ricerca -                                   -                            -                           

BA2820 B.14.D) Altri accantonamenti 2,432,898            2,432,898           -                           

BA2840 B.14.D.1)  Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA -                                   -                            -                           

BA2850 B.14.D.2)  Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai -                                   -                            -                           

BA2860 B.14.D.3)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica 411,043                     411,043              -                           

BA2870 B.14.D.4)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica 91,230                       91,230                 -                           

BA2880 B.14.D.5)  Acc. Rinnovi contratt.: comparto 959,085                     959,085              -                 

BA2881 B.14.D.6)  Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti -                                   -                            -                           

BA2882 B.14.D.7)  Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili -                                   -                            -                 

BA2883 B.14.D.8)  Acc. per Fondi integrativi pensione -                                   -                            -                           

BA2884 B.14.D.9)  Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016 111,714                     111,714              -                           

BA2890 B.14.D.10) Altri accantonamenti 859,826                     859,826              -                           

BZ9999 Totale costi della produzione (B) 126,822,142        126,822,142      -                           

C)  Proventi e oneri finanziari -                            -                           

CA0010 C.1) Interessi attivi -                         -                            -                           

CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica -                                   -                            -                           

CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari -                                   -                            -                           

CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi -                                   -                            -                  

CA0050 C.2) Altri proventi -                         -                            -                  

CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni -                                   -                            -                 

CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni -                                   -                            -                  

CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni -                                   -                            -                           

CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti -                                   -                            -                           

CA0100 C.2.E) Utili su cambi -                                   -                            -                           

CA0110 C.3)  Interessi passivi -                         -                            -                           

CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa -                                   -                            -                  

CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui -                                   -                            -                           

CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi -                                   -                            -                           

CA0150 C.4) Altri oneri -                         -                            -                           

CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari -                                   -                            -                  

CA0170 C.4.B) Perdite su cambi -                                   -                            -                  

CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C) -                         -                            -                  

D)  Rettifiche di valore di attività finanziarie -                            -                  

DA0010 D.1)  Rivalutazioni -                                   -                            -                  

DA0020 D.2)  Svalutazioni -                                   -                            -                  

DZ9999 Totale rettifiche di valore di attività finanziarie (D) -                         -                            -                  

E)  Proventi e oneri straordinari -                            -                  

EA0010 E.1) Proventi straordinari 331,170                331,170              -                  

EA0020 E.1.A) Plusvalenze -                                   -                            -                  

EA0030 E.1.B) Altri proventi straordinari 331,170               331,170              -                  

EA0040 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalità diverse -                                   -                            -                  

EA0050 E.1.B.2) Sopravvenienze attive 56,096                  56,096                 -                  

EA0051 E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive per quote F.S. vincolato -                                   -                            -                  

R EA0060 E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 17,261                       17,261                 -                  

EA0070 E.1.B.2.3) Sopravvenienze attive v/terzi 38,835                  38,835                 -                  

S EA0080 E.1.B.2.3.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                   -                            -                  

EA0090 E.1.B.2.3.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale -                                   -                            -                  

EA0100 E.1.B.2.3.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                   -                            -                  

EA0110 E.1.B.2.3.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                   -                            -                  

EA0120 E.1.B.2.3.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                   -                            -                  

EA0130 E.1.B.2.3.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 38,835                       38,835                 -                  

EA0140 E.1.B.2.3.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi -                                   -                            -                  

EA0150 E.1.B.3) Insussistenze attive -                       -                            -                  

R EA0160 E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                   -                            -                  

EA0170 E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi -                       -                            -                  

S EA0180 E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                   -                            -                  

EA0190 E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale -                                   -                            -                  

EA0200 E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                   -                            -                  

EA0210 E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                   -                            -                  

EA0220 E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                   -                            -                  
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EA0230 E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                                   -                            -                  

EA0240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi -                                   -                            -                  

EA0250 E.1.B.4) Altri proventi straordinari 275,074                     275,074              -                  

EA0260 E.2) Oneri straordinari 224,477                224,477              -                  

EA0270 E.2.A) Minusvalenze -                                   -                            -                  

EA0280 E.2.B) Altri oneri straordinari 224,477               224,477              -                  

EA0290 E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti -                                   -                            -                  

EA0300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali 2,800                          2,800                   -                  

EA0310 E.2.B.3) Sopravvenienze passive 91,023                  91,023                 -                  

R EA0320 E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 80,439                  80,439                 -                  

R EA0330 E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilità intraregionale -                                   -                            -                  

R EA0340 E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 80,439                       80,439                 -                  

EA0350 E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi 10,584                  10,584                 -                  

S EA0360 E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                   -                            -                  

EA0370 E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale -                       -                            -                  

EA0380 E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica -                                   -                            -                  

EA0390 E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non medica -                                   -                            -                  

EA0400 E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto -                                   -                            -                  

EA0410 E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                   -                            -                  

EA0420 E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                   -                            -                  

EA0430 E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                   -                            -                  

EA0440 E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                                   -                            -                  

EA0450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi 10,584                       10,584                 -                  

EA0460 E.2.B.4) Insussistenze passive -                       -                            -                  

EA0461 E.2.B.4.1) Insussistenze passive per quote F.S. vincolato -                                   -                            -                  

R EA0470 E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                   -                            -                  

EA0480 E.2.B.4.3) Insussistenze passive v/terzi -                       -                            -                  

S EA0490 E.2.B.4.3.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                   -                            -                  

EA0500 E.2.B.4.3.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale -                                   -                            -                  

EA0510 E.2.B.4.3.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                   -                            -                  

EA0520 E.2.B.4.3.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                   -                            -                  

EA0530 E.2.B.4.3.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                   -                            -                  

EA0540 E.2.B.4.3.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                                   -                            -                  

EA0550 E.2.B.4.3.G) Altre insussistenze passive v/terzi -                                   -                            -                  

EA0560 E.2.B.5) Altri oneri straordinari 130,654                     130,654              -                  

EZ9999 Totale proventi e oneri straordinari (E) 106,693                106,693              -                  

XA0000 Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E) 3,002,170             3,002,170           -                  

Y) Imposte e tasse -                            -                  

YA0010 Y.1) IRAP 2,983,836             2,983,836           -                  

YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 2,373,956                  2,373,956           -                  

YA0030 Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 222,760                     222,760              -                  

YA0040 Y.1.C) IRAP relativa ad attività di libera professione (intramoenia) 387,120                     387,120              -                  

YA0050 Y.1.D) IRAP relativa ad attività commerciale -                                   -                            -                  

YA0060 Y.2) IRES 18,334                  18,334                 -                  

YA0070 Y.2.A) IRES su attività istituzionale 18,334                       18,334                 -                  

YA0080 Y.2.B) IRES su attività commerciale -                                   -                            -                  

YA0090 Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.) -                                   -                            -                  

YZ9999 Totale imposte e tasse (Y) 3,002,170             3,002,170           -                  

ZZ9999 RISULTATO DI ESERCIZIO -                         -                            -                  
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MINISTERO DELLA SANITA’
Direzione Generale della Programmazione sanitaria, dei livelli di assistenza e dei principi etici di sistema CE
Direzione Generale del Sistema Informativo SAN

REGIONE 030
U.S.L./AZ.OSP. 923

Consuntivo
ANNO 2021

Verbale Collegio Sindacale (S/N) N
(valori in Euro)

Cons CODICE                                                             VOCE MODELLO CE IMPORTO

A)  Valore della produzione
AA0010 A.1)  Contributi in c/esercizio 24,909,537         

AA0020 A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quot a F.S. regionale 22,407,996         

AA0030 A.1.A.1)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. re gionale indistinto 22,407,996         

AA0031 A.1.A.1.1) Finanziamento indistinto 14,931,697               

AA0032 A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione 1,279,423                 

AA0033 A.1.A.1.3) Funzioni 6,196,876             

AA0034 A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto Soccorso -                                  

AA0035 A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro 6,196,876                 

AA0036 A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015 -                                  

AA0040 A.1.A.2)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato -                                  

AA0050 A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo) 1,200,000           

AA0060 A.1.B.1)  da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 1,200,000             

AA0070 A.1.B.1.1)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 1,200,000                 

SS AA0080 A.1.B.1.2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo 
di copertura LEA -                                  

AA0090 A.1.B.1.3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo 
di copertura extra LEA -                                  

AA0100 A.1.B.1.4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro -                                  

AA0110 A.1.B.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -                      

R AA0120 A.1.B.2.1)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati -                                  

R AA0130 A.1.B.2.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro -                                  

AA0140 A.1.B.3)  Contributi da Ministero della Salute e da altri soggetti pubblici (extra fondo) -                      

AA0141 A.1.B.3.1)  Contributi da Ministero della Salute (extra fondo) -                                  

AA0150 A.1.B.3.2)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati -                                  

AA0160 A.1.B.3.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92 -                                  

AA0170 A.1.B.3.4)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro -                                  

AA0171 A.1.B.3.5) Contibuti da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), 
del D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191 -                                  

AA0180 A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca -                      

AA0190 A.1.C.1)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente -                                  

AA0200 A.1.C.2)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata -                                  

AA0210 A.1.C.3)  Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca -                                  

AA0220 A.1.C.4)  Contributi da privati per ricerca -                                  

AA0230 A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati 1,301,541                 

AA0240 A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti 32,738                 

AA0250 A.2.A)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per quota 
F.S. regionale 29,998                       

AA0260 A.2.B)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi 2,740                         

AA0270 A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi finalizzati e vincolati di esercizi precedenti 1,097,938           

AA0271 A.3.A)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota 
F.S. regionale indistinto finalizzato 212,877                     

AA0280 A.3.B)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota 
F.S. regionale vincolato -                                  

AA0290 A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) 
vincolati 13,138                       

AA0300 A.3.D)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca -                                  

AA0310 A.3.E) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati 871,923                     

AA0320 A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 76,327,856         

AA0330 A.4.A)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 69,019,909           

R AA0340 A.4.A.1)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione

44,997,803           

R AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero 14,346,791               

R AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale 7,836,536                 

AA0361 A.4.A.1.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero -                                  

R AA0370 A.4.A.1.4) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -                                  

R AA0380 A.4.A.1.5) Prestazioni di File F 21,461,217               

R AA0390 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale -                                  

R AA0400 A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata -                                  

R AA0410 A.4.A.1.8) Prestazioni termali -                                  

OGGETTO   DELLA   RILEVAZIONE

MODELLO DI RILEVAZIONE DEL CONTO ECONOMICO 
AZIENDE UNITA’ SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA    RILEVATA
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R AA0420 A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso -                                  

AA0421 A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa -                                  

AA0422 A.4.A.1.11) Prestazioni assistenza protesica -                                  

AA0423 A.4.A.1.12) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera -                                  

AA0424 A.4.A.1.13) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali -                                  

AA0425 A.4.A.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) -                                  

R AA0430 A.4.A.1.15) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 1,353,259                 

AA0440 A.4.A.2)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici 
260                            

AA0450 A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione

24,021,846           

S AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero 13,073,173               

S AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali 5,093,087                 

AA0471 A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero -                                  

AA0480 A.4.A.3.4) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.) -                                  

S AA0490 A.4.A.3.5) Prestazioni di File F 4,915,623                 

S AA0500 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione -                                  

S AA0510 A.4.A.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione -                                  

S AA0520 A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione -                                  

S AA0530 A.4.A.3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione -                                  

AA0541 A.4.A.3.10) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico (extraregione) -                                  

AA0542 A.4.A.3.11) Prestazioni assistenza protesica da pubblico (extraregione) -                                  

S AA0550 A.4.A.3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione -                                  

S AA0560 A.4.A.3.13) Ricavi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale -                                  

AA0561 A.4.A.3.14) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione -                                  

SS AA0570 A.4.A.3.15) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione

928,095                

SS AA0580 A.4.A.3.15.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione -                                  

SS AA0590 A.4.A.3.15.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione 928,095                     

AA0600 A.4.A.3.16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale 11,868                       

AA0601 A.4.A.3.17) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale rilevata dalle AO, 
AOU, IRCCS. -                                  

AA0602 A.4.A.3.18) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad Aziende sanitarie e casse 
mutua estera - (fatturate direttamente) -                                  

S AA0610 A.4.B)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva)

-                      

S AA0620 A.4.B.1)  Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                                  

S AA0630 A.4.B.2)  Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione  (mobilità attiva) -                                  

AA0631 A.4.B.3)  Prestazioni  di pronto soccorso non segute da ricovero da priv. Extraregione in compensazione  
(mobilità attiva) -                                  

S AA0640 A.4.B.4)  Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                                  

S AA0650 A.4.B.5)  Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                                  

AA0660 A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati 387,991                     

AA0670 A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 6,919,956             

AA0680 A.4.D.1)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera 3,320,620                 

AA0690 A.4.D.2)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica 3,544,816                 

AA0700 A.4.D.3)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanità pubblica 39,040                       

AA0710 A.4.D.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58)
-                                  

R AA0720 A.4.D.5)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 1,160                         

AA0730 A.4.D.6)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro -                                  

R AA0740 A.4.D.7)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 14,320                       

AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 1,378,579            

AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi 51,706                       

AA0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione 62,213                  

AA0780 A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando presso la Regione
62,213                       

AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione -                                  

R AA0800 A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 3,905                   

R AA0810 A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando 
presso Aziende sanitarie pubbliche della Regione 3,905                         

R AA0820 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

R AA0830 A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

AA0831 A.5.C.4) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA -                                  

AA0840 A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici 178,688               

AA0850 A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando 
presso altri soggetti pubblici 62,213                       

AA0860 A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici -                                  

AA0870 A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici 116,475                     

AA0880 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 1,082,067             

AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back -                      

AA0900 A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale -                                  

AA0910 A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera -                                  

AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back -                                  

AA0921 A.5.E.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi medici -                                  

AA0930 A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 1,082,067                 

AA0940 A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 602,544               
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AA0950 A.6.A)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica 
ambulatoriale e APA-PAC 602,544                     

AA0960 A.6.B)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso -                                  

AA0970 A.6.C)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro -                                  

AA0980 A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 4,753,475           

AA0990 A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato 1,326,096                 

AA1000 A.7.B)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione 2,091,653                 

AA1010 A.7.C)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione 704,856                     

AA1020 A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio FSR destinati ad investimenti
84,925                       

AA1030 A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/ esercizio destinati ad investimenti -                                  

AA1040 A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto 545,945                     

AA1050 A.8)  Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni -                                  

AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi 531,966               

AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 522,088                     

AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività immobiliari 9,878                         

AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi -                                  

AZ9999 Totale valore della produzione (A) 109,569,157        

B)  Costi della produzione

BA0010 B.1)  Acquisti di beni 38,846,250          

BA0020 B.1.A)  Acquisti di beni sanitari 38,676,218         

BA0030 B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati 29,540,742           

BA0040 B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini, emoderivati di produzione regionale, ossigeno e altri 
gas medicali 28,412,202               

BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC -                                  

BA0051 B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali -                                  

BA0060 B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regionale 1,128,540             

BA0061 B.1.A.1.4.1) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità intraregionale 1,128,540                 

BA0062 B.1.A.1.4.2) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità extraregionale -                                  

BA0063 B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti -                                  

BA0070 B.1.A.2)  Sangue ed emocomponenti 390,780                

R BA0080 B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) – Mobilità intraregionale -                                  

S BA0090 B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) – Mobilità extraregionale -                                  

BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti 390,780                     

BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici 6,861,084             

BA0220 B.1.A.3.1)  Dispositivi medici 4,936,153                 

BA0230 B.1.A.3.2)  Dispositivi medici impiantabili attivi 1,133,672                 

BA0240 B.1.A.3.3)  Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 791,259                     

BA0250 B.1.A.4)  Prodotti dietetici -                                  

BA0260 B.1.A.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) -                                  

BA0270 B.1.A.6)  Prodotti chimici 1,779,839                 

BA0280 B.1.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario 143                            

BA0290 B.1.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari 103,630                     

R BA0300 B.1.A.9)  Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA0301 B.1.A.9.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati -                                  

BA0303 B.1.A.9.3) Dispositivi medici -                                  

BA0304 B.1.A.9.4)  Prodotti dietetici -                                  

BA0305 B.1.A.9.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) -                                  

BA0306 B.1.A.9.6)  Prodotti chimici -                                  

BA0307 B.1.A.9.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                                  

BA0308 B.1.A.9.8)  Altri beni e prodotti sanitari -                                  

BA0310 B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari 170,032               

BA0320 B.1.B.1)  Prodotti alimentari 13,484                       

BA0330 B.1.B.2)  Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 9,175                         

BA0340 B.1.B.3)  Combustibili, carburanti e lubrificanti 7,912                         

BA0350 B.1.B.4)  Supporti informatici e cancelleria 88,630                       

BA0360 B.1.B.5)  Materiale per la manutenzione 20,476                       

BA0370 B.1.B.6)  Altri beni e prodotti non sanitari 30,355                       

R BA0380 B.1.B.7)  Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA0390 B.2)  Acquisti di servizi 17,966,470          

BA0400 B.2.A)   Acquisti servizi sanitari 8,068,348            

BA0410 B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per medicina di base -                       

BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione -                      

BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG -                                  

BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS -                                  

BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuità assistenziale -                                  

BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) -                                  

R BA0470 B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                  

S BA0480 B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità extraregionale -                                  

BA0490 B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per farmaceutica -                       

BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione -                                  

R BA0510 B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilità intraregionale -                                  

S BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0530 B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale -                       

R BA0540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

3 CeMin

 

 

 
482482482482 

 

  



BA0541 B.2.A.3.2) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione) -                                  

BA0550 B.2.A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

BA0551 B.2.A.3.4) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (altri soggetti pubbl. della 
Regione) -                                  

S BA0560 B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0561 B.2.A.3.6) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0570 B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAI -                                  

BA0580 B.2.A.3.8) - da privato -                       

BA0590 B.2.A.3.8.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati -                                  

BA0591 B.2.A.3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da IRCCS privati e 
Policlinici privati -                                  

BA0600 B.2.A.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati -                                  

BA0601 B.2.A.3.8.D) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Ospedali 
Classificati privati -                                  

BA0610 B.2.A.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private -                                  

BA0611 B.2.A.3.8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Case di Cura 
private -                                  

BA0620 B.2.A.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati -                                  

BA0621 B.2.A.3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da altri privati -                                  

BA0630 B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  

BA0631 B.2.A.3.10) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da privato per cittadini 
non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  

BA0640 B.2.A.4)   Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa -                       

R BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

SS BA0670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione -                                  

BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) -                                  

BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) -                                  

BA0700 B.2.A.5)   Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa -                       

R BA0710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0740 B.2.A.5.4) - da privato -                                  

BA0750 B.2.A.6)   Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica -                       

R BA0760 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0790 B.2.A.6.4) - da privato -                                  

BA0800 B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera -                       

R BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0840 B.2.A.7.4) - da privato -                      

BA0850 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati -                                  

BA0860 B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati -                                  

BA0870 B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private -                                  

BA0880 B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati -                                  

BA0890 B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  

BA0900 B.2.A.8)   Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -                       

R BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

SS BA0930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione -                                  

BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) -                                  

BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) -                                  

BA0960 B.2.A.9)   Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F -                       

R BA0970 B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                  

BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) -                                  

BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) -                                  

BA1020 B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  

BA1030 B.2.A.10)   Acquisto prestazioni termali in convenzione -                       

R BA1040 B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                  

BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA1070 B.2.A.10.4) - da privato -                                  

BA1080 B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  

BA1090 B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 63,495                 

R BA1100 B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                  

BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA1130 B.2.A.11.4) - da privato 63,495                       

BA1140 B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria -                       

R BA1150 B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                      

BA1151 B.2.A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata (ADI) -                                  

BA1152 B.2.A.12.1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria -                                  

BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) -                                  
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BA1161 B.2.A.12.3) - da pubblico  (Extraregione) - Acquisto di Altre prestazioni sociosanitarie a rilevanza sanitaria 
erogate a soggetti pubblici Extraregione -                                  

SS BA1170 B.2.A.12.4) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione -                                  

BA1180 B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale) -                                  

BA1190 B.2.A.12.6) - da privato (extraregionale) -                                  

BA1200 B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) 4,462,060           

BA1210 B.2.A.13.1)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera 1,905,060                 

BA1220 B.2.A.13.2)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area specialistica 2,552,000                 

BA1230 B.2.A.13.3)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanità pubblica
-                                  

BA1240 B.2.A.13.4)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 
c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) -                                  

R BA1250 B.2.A.13.5)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 
c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA1260 B.2.A.13.6)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro -                                  

R BA1270 B.2.A.13.7)  Compartecipazione al personale per att. libero  professionale intramoenia - Altro (Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione) 5,000                         

BA1280 B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari -                       

BA1290 B.2.A.14.1)  Contributi ad associazioni di volontariato -                                  

BA1300 B.2.A.14.2)  Rimborsi per cure all'estero -                                  

BA1310 B.2.A.14.3)  Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti della Regione -                                  

BA1320 B.2.A.14.4)  Contributo Legge 210/92 -                                  

BA1330 B.2.A.14.5)  Altri rimborsi, assegni e contributi -                                  

R BA1340 B.2.A.14.6)  Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA1341 B.2.A.14.7)  Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA -                                  

BA1350 B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 2,407,383           

BA1360 B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda Aziende sanitarie pubbliche della Regione 490,923                     

R BA1370 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda terzi - Altri soggetti pubblici 4,327                         

BA1380 B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie da 
privato

1,912,133             

BA1390 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000 1,030,931                 

BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato -                                  

BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e sociosanitarie da privato 589,243                     

BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area sanitaria 127,451                     

BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria 164,508                     

BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria -                                  

BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando -                      

R BA1460 B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione -                                  

BA1470 B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da 
Università -                                  

SS BA1480 B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni 
(Extraregione) -                                  

BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 1,135,410           

R BA1500 B.2.A.16.1)  Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione 982,670                     

BA1510 B.2.A.16.2)  Altri servizi sanitari e sociosanitari  a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della 
Regione 25,133                       

BA1520 B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione) 5,680                         

BA1530 B.2.A.16.4)  Altri servizi sanitari da privato 121,927                     

BA1540 B.2.A.16.5)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva -                                  

BA1541 B.2.A.16.6)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva rilevata dalle ASL -                                  

BA1542 B.2.A.16.7) Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarie estere (fatturate direttamente) -                                  

S BA1550 B.2.A.17) Costi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale -                                  

BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 9,898,122           

BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari 9,581,395           

BA1580 B.2.B.1.1)   Lavanderia 251,773                     

BA1590 B.2.B.1.2)   Pulizia 992,261                     

BA1600 B.2.B.1.3)   Mensa 1,110,184           

BA1601 B.2.B.1.3.A)   Mensa dipendenti 604,551                     

BA1602 B.2.B.1.3.B)   Mensa degenti 505,633                     

BA1610 B.2.B.1.4)   Riscaldamento 396,836                     

BA1620 B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica 1,382,874                 

BA1630 B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari) 19,608                       

BA1640 B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti 158,586                     

BA1650 B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche 21,891                       

BA1660 B.2.B.1.9)   Utenze elettricità 1,584,258                 

BA1670 B.2.B.1.10)   Altre utenze 576,516                     

BA1680 B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione 1,368,395             

BA1690 B.2.B.1.11.A)  Premi di assicurazione - R.C. Professionale 1,260,000                 

BA1700 B.2.B.1.11.B)  Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 108,395                     

BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 1,718,213             

R BA1720 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 88,022                       

BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 6,687                         

BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 1,623,504                 

BA1750 B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 267,029               

R BA1760 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici -                                  

BA1780 B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato 238,255                

BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato 141,807                     
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BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato -                                  

BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area non sanitaria -                                  

BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria 96,448                       

BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria -                                  

BA1831 B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da privato - - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), 
del D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191. -                                  

BA1840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando 28,774                 

R BA1850 B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione 28,774                       

BA1860 B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e da 
Università -                                  

SS BA1870 B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni 
(Extraregione) -                                  

BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 49,698                 

BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 239                            

BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 49,459                       

BA1910 B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 2,674,089            

BA1920 B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 420,664                     

BA1930 B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari -                                  

BA1940 B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 2,216,972                 

BA1950 B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 26,006                       

BA1960 B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli automezzi 165                            

BA1970 B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni 10,282                       

R BA1980 B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA1990 B.4)   Godimento di beni di terzi 2,976,621            

BA2000 B.4.A)  Fitti passivi 553,378                     

BA2010 B.4.B)  Canoni di noleggio 1,892,043           

BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 1,381,805                 

BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 510,238                     

BA2040 B.4.C)  Canoni di leasing -                       

BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria -                                  

BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria -                                  

BA2061 B.4.D)  Canoni di project financing -                                  

R BA2070 B.4.E)  Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 531,200                     

BA2080 Totale Costo del personale 32,659,713         

BA2090 B.5)   Personale del ruolo sanitario 26,032,851          

BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 15,274,883         

BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 13,074,609           

BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato 12,301,904               

BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato 772,705                     

BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro -                                  

BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico 2,200,274             

BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato 2,052,057                 

BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato 148,217                     

BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro -                                  

BA2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario 10,757,968         

BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato 10,701,185               

BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato 56,783                       

BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro -                                  

BA2230 B.6)   Personale del ruolo professionale 549,592               

BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale 492,729               

BA2250 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato 492,729                     

BA2260 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato -                                  

BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro -                                  

BA2280 B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale 56,863                 

BA2290 B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato 21,646                       

BA2300 B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato 35,217                       

BA2310 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro -                                  

BA2320 B.7)   Personale del ruolo tecnico 2,757,246            

BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico 116,414               

BA2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato 116,414                     

BA2350 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato -                                  

BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro -                                  

BA2370 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico 2,640,832           

BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato 2,609,135                 

BA2390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato 31,697                       

BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro -                                  

BA2410 B.8)   Personale del ruolo amministrativo 3,320,024            

BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 344,974               

BA2430 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato 209,125                     

BA2440 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato 135,849                     

BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro -                                  

BA2460 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo 2,975,050           

BA2470 B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato 2,740,116                 

BA2480 B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato 234,934                     

BA2490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro -                                  

BA2500 B.9)   Oneri diversi di gestione 1,442,163            
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BA2510 B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 260,904                     

BA2520 B.9.B)  Perdite su crediti -                                  

BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 1,181,259           

BA2540 B.9.C.1)  Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale
1,043,097                 

BA2550 B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione 138,162                     

BA2551 B.9.C.3)  Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA2552 B.9.C.4)  Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione -                                  

BA2560 Totale Ammortamenti 5,111,633           

BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 236,408                     

BA2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 4,875,225           

BA2590 B.11.A) Ammortamento dei fabbricati 1,800,790            

BA2600 B.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) 465                            

BA2610 B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) 1,800,325                 

BA2620 B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 3,074,435                 

BA2630 B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 21,109                 

BA2640 B.12.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali -                                  

BA2650 B.12.B) Svalutazione dei crediti 21,109                       

BA2660 B.13) Variazione delle rimanenze -1,083,821           

BA2670 B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie 1,103,622-                 

BA2671 B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 549,171-                     

BA2672 B.13.A.2) Sangue ed emocomponenti 134,171                     

BA2673 B.13.A.3) Dispositivi medici 679,933-                     

BA2674 B.13.A.4) Prodotti dietetici -                                  

BA2675 B.13.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) -                                  

BA2676 B.13.A.6) Prodotti chimici 1,117-                         

BA2677 B.13.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                                  

BA2678 B.13.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari 7,572-                         

BA2680 B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie 19,801                       

BA2681 B.13.B.1) Prodotti alimentari 1,712                         

BA2682 B.13.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere 783                            

BA2683 B.13.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti -                                  

BA2684 B.13.B.4) Supporti informatici e cancelleria 6,254                         

BA2685 B.13.B.5) Materiale per la manutenzione -                                  

BA2686 B.13.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari 11,052                       

BA2690 B.14) Accantonamenti dell’esercizio 6,433,490            

BA2700 B.14.A) Accantonamenti per rischi 1,512,000           

BA2710 B.14.A.1)  Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali -                                  

BA2720 B.14.A.2)  Accantonamenti per contenzioso personale dipendente -                                  

BA2730 B.14.A.3)  Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato -                                  

BA2740 B.14.A.4)  Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) 1,512,000                 

BA2741 B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa -                                  

BA2750 B.14.A.6)  Altri accantonamenti per rischi -                                  

BA2751 B.14.A.7)  Altri accantonamenti per interessi di mora -                                  

BA2760 B.14.B) Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI) -                                  

BA2770 B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi finalizzati e vincolati 2,488,592           

BA2771 B.14.C.1)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. indistinto 
finalizzato -                                  

BA2780 B.14.C.2)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato
1,200,000                 

BA2790 B.14.C.3)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati -                                  

BA2800 B.14.C.4)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca -                                  

BA2810 B.14.C.5)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati 1,288,592                 

BA2811 B.14.C.6)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti privati per ricerca -                                  

BA2820 B.14.D) Altri accantonamenti 2,432,898           

BA2840 B.14.D.1)  Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA -                                  

BA2850 B.14.D.2)  Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai -                                  

BA2860 B.14.D.3)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica 411,043                     

BA2870 B.14.D.4)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica 91,230                       

BA2880 B.14.D.5)  Acc. Rinnovi contratt.: comparto 959,085                     

BA2881 B.14.D.6)  Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti -                                  

BA2882 B.14.D.7)  Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili -                                  

BA2883 B.14.D.8)  Acc. per Fondi integrativi pensione -                                  

BA2884 B.14.D.9)  Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016 111,714                     

BA2890 B.14.D.10) Altri accantonamenti 859,826                     

BZ9999 Totale costi della produzione (B) 107,047,717        

C)  Proventi e oneri finanziari

CA0010 C.1) Interessi attivi -                       

CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica -                                  

CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari -                                  

CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi -                                  

CA0050 C.2) Altri proventi -                       

CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni -                                  

CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni -                                  

CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni -                                  

CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti -                                  
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CA0100 C.2.E) Utili su cambi -                                  

CA0110 C.3)  Interessi passivi -                       

CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa -                                  

CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui -                                  

CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi -                                  

CA0150 C.4) Altri oneri -                       

CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari -                                  

CA0170 C.4.B) Perdite su cambi -                                  

CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C) -                       

D)  Rettifiche di valore di attività finanziarie

DA0010 D.1)  Rivalutazioni -                                  

DA0020 D.2)  Svalutazioni -                                  

DZ9999 Totale rettifiche di valore di attività finanziarie  (D) -                       

E)  Proventi e oneri straordinari

EA0010 E.1) Proventi straordinari 302,701               

EA0020 E.1.A) Plusvalenze -                                  

EA0030 E.1.B) Altri proventi straordinari 302,701               

EA0040 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalità diverse -                                  

EA0050 E.1.B.2) Sopravvenienze attive 56,096                 

EA0051 E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive per quote F.S. vincolato -                                  

R EA0060 E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 17,261                       

EA0070 E.1.B.2.3) Sopravvenienze attive v/terzi 38,835                 

S EA0080 E.1.B.2.3.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                  

EA0090 E.1.B.2.3.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale -                                  

EA0100 E.1.B.2.3.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                  

EA0110 E.1.B.2.3.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                  

EA0120 E.1.B.2.3.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                  

EA0130 E.1.B.2.3.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 38,835                       

EA0140 E.1.B.2.3.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi -                                  

EA0150 E.1.B.3) Insussistenze attive -                      

R EA0160 E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

EA0170 E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi -                      

S EA0180 E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                  

EA0190 E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale -                                  

EA0200 E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                  

EA0210 E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                  

EA0220 E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                  

EA0230 E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                                  

EA0240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi -                                  

EA0250 E.1.B.4) Altri proventi straordinari 246,605                     

EA0260 E.2) Oneri straordinari 149,248               

EA0270 E.2.A) Minusvalenze -                                  

EA0280 E.2.B) Altri oneri straordinari 149,248               

EA0290 E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti -                                  

EA0300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali 2,800                         

EA0310 E.2.B.3) Sopravvenienze passive 91,023                 

R EA0320 E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 80,439                 

R EA0330 E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilità intraregionale -                                  

R EA0340 E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 80,439                       

EA0350 E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi 10,584                 

S EA0360 E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                  

EA0370 E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale -                      

EA0380 E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica -                                  

EA0390 E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non medica -                                  

EA0400 E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto -                                  

EA0410 E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                  

EA0420 E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                  

EA0430 E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                  

EA0440 E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                                  

EA0450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi 10,584                       

EA0460 E.2.B.4) Insussistenze passive -                      

EA0461 E.2.B.4.1) Insussistenze passive per quote F.S. vincolato -                                  

R EA0470 E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

EA0480 E.2.B.4.3) Insussistenze passive v/terzi -                      

S EA0490 E.2.B.4.3.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                  

EA0500 E.2.B.4.3.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale -                                  

EA0510 E.2.B.4.3.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                  

EA0520 E.2.B.4.3.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                  

EA0530 E.2.B.4.3.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                  

EA0540 E.2.B.4.3.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                                  

EA0550 E.2.B.4.3.G) Altre insussistenze passive v/terzi -                                  

EA0560 E.2.B.5) Altri oneri straordinari 55,425                       

EZ9999 Totale proventi e oneri straordinari (E) 153,453               

XA0000 Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/ - E) 2,674,893            

Y) Imposte e tasse 
YA0010 Y.1) IRAP 2,656,559            
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YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 2,164,450                 

YA0030 Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale as similato a lavoro dipendente 104,989                     

YA0040 Y.1.C) IRAP relativa ad attività di libera professi one (intramoenia) 387,120                     

YA0050 Y.1.D) IRAP relativa ad attività commerciale -                                  

YA0060 Y.2) IRES 18,334                 

YA0070 Y.2.A) IRES su attività istituzionale 18,334                       

YA0080 Y.2.B) IRES su attività commerciale -                                  

YA0090 Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, c ondoni, ecc.) -                                  

YZ9999 Totale imposte e tasse (Y) 2,674,893            

ZZ9999 RISULTATO DI ESERCIZIO -                       

F.to Il Direttore Generale ai sensi D.Lgs. 39/93 ………………………………………………
F.to Il Responsabile Economico Finanziario ai sensi D.Lgs. 39/93……………………….
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MINISTERO DELLA SANITA’
Direzione Generale della Programmazione sanitaria, dei livelli di assistenza e dei principi etici di sistema CE
Direzione Generale del Sistema Informativo 118

REGIONE 030
U.S.L./AZ.OSP. 923

Consuntivo
ANNO 2021

Verbale Collegio Sindacale (S/N) N
(valori in Euro)

Cons CODICE                                                             VOCE MODELLO CE IMPORTO

A)  Valore della produzione
AA0010 A.1)  Contributi in c/esercizio -                       

AA0020 A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quot a F.S. regionale -                       

AA0030 A.1.A.1)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. re gionale indistinto -                       

AA0031 A.1.A.1.1) Finanziamento indistinto -                                  

AA0032 A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione -                                  

AA0033 A.1.A.1.3) Funzioni -                      

AA0034 A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto Soccorso -                                  

AA0035 A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro -                                  

AA0036 A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015 -                                  

AA0040 A.1.A.2)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato -                                  

AA0050 A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo) -                       

AA0060 A.1.B.1)  da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -                      

AA0070 A.1.B.1.1)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati -                                  

AA0080 A.1.B.1.2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo 
di copertura LEA -                                  

AA0090 A.1.B.1.3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo 
di copertura extra LEA -                                  

AA0100 A.1.B.1.4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro -                                  

AA0110 A.1.B.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -                      

R AA0120 A.1.B.2.1)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati -                                  

R AA0130 A.1.B.2.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro -                                  

AA0140 A.1.B.3)  Contributi da Ministero della Salute e da altri soggetti pubblici (extra fondo) -                      

AA0141 A.1.B.3.1)  Contributi da Ministero della Salute (extra fondo) -                                  

AA0150 A.1.B.3.2)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati -                                  

AA0160 A.1.B.3.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92 -                                  

AA0170 A.1.B.3.4)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro -                                  

AA0171 A.1.B.3.5) Contibuti da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), 
del D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191 -                                  

AA0180 A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca -                      

AA0190 A.1.C.1)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente -                                  

AA0200 A.1.C.2)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata -                                  

AA0210 A.1.C.3)  Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca -                                  

AA0220 A.1.C.4)  Contributi da privati per ricerca -                                  

AA0230 A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati -                                  

AA0240 A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -                       

AA0250 A.2.A)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per quota 
F.S. regionale -                                  

AA0260 A.2.B)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi -                                  

AA0270 A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi finalizzati e vincolati di esercizi precedenti -                       

AA0271 A.3.A)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota 
F.S. regionale indistinto finalizzato -                                  

AA0280 A.3.B)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota 
F.S. regionale vincolato -                                  

AA0290 A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) 
vincolati -                                  

AA0300 A.3.D)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca -                                  

AA0310 A.3.E) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati -                                  

AA0320 A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria -                       

AA0330 A.4.A)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici -                      

R AA0340 A.4.A.1)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione

-                      

R AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero -                                  

R AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale -                                  

AA0361 A.4.A.1.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero -                                  

R AA0370 A.4.A.1.4) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -                                  

R AA0380 A.4.A.1.5) Prestazioni di File F -                                  

R AA0390 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale -                                  

R AA0400 A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata -                                  

R AA0410 A.4.A.1.8) Prestazioni termali -                                  

OGGETTO   DELLA   RILEVAZIONE

MODELLO DI RILEVAZIONE DEL CONTO ECONOMICO 
AZIENDE UNITA’ SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA    RILEVATA
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R AA0420 A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso -                                  

R AA0421 A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa -                                  

R AA0422 A.4.A.1.11) Prestazioni assistenza protesica -                                  

R AA0423 A.4.A.1.12) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera -                                  

R AA0424 A.4.A.1.13) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali -                                  

R AA0425 A.4.A.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) -                                  

R AA0430 A.4.A.1.15) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria -                                  

AA0440 A.4.A.2) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici 
-                                  

AA0450 A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione

-                      

S AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero -                                  

S AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali -                                  

S AA0471 A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero -                                  

SS AA0480 A.4.A.3.4) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.) -                                  

S AA0490 A.4.A.3.5) Prestazioni di File F -                                  

S AA0500 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione -                                  

S AA0510 A.4.A.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione -                                  

S AA0520 A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione -                                  

S AA0530 A.4.A.3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione -                                  

SS AA0541 A.4.A.3.10) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico (extraregione) -                                  

SS AA0542 A.4.A.3.11) Prestazioni assistenza protesica da pubblico (extraregione) -                                  

S AA0550 A.4.A.3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione -                                  

S AA0560 A.4.A.3.13) Ricavi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale -                                  

S AA0561 A.4.A.3.14) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione -                                  

SS AA0570 A.4.A.3.15) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione

-                       

SS AA0580 A.4.A.3.15.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione -                                  

SS AA0590 A.4.A.3.15.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione -                                  

AA0600 A.4.A.3.16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale -                                  

R AA0601 A.4.A.3.17) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale rilevata dalle AO, 
AOU, IRCCS. -                                  

SS AA0602 A.4.A.3.18) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad Aziende sanitarie e casse 
mutua estera - (fatturate direttamente) -                                  

S AA0610 A.4.B)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva)

-                      

S AA0620 A.4.B.1)  Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                                  

S AA0630 A.4.B.2)  Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione  (mobilità attiva) -                                  

S AA0631 A.4.B.3)  Prestazioni  di pronto soccorso non segute da ricovero da priv. Extraregione in compensazione  
(mobilità attiva) -                                  

S AA0640 A.4.B.4)  Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                                  

S AA0650 A.4.B.5)  Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                                  

AA0660 A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati -                                  

AA0670 A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia -                      

AA0680 A.4.D.1)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera -                                  

AA0690 A.4.D.2)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica -                                  

AA0700 A.4.D.3)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanità pubblica -                                  

AA0710 A.4.D.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58)
-                                  

R AA0720 A.4.D.5)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

AA0730 A.4.D.6)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro -                                  

R AA0740 A.4.D.7)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi -                       

AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi -                                  

AA0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione -                       

AA0780 A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando presso la Regione
-                                  

AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione -                                  

R AA0800 A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                       

R AA0810 A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando 
presso Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

R AA0820 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

R AA0830 A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

R AA0831 A.5.C.4) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA -                                  

AA0840 A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici -                       

AA0850 A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando 
presso altri soggetti pubblici -                                  

AA0860 A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici -                                  

AA0870 A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici -                                  

AA0880 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati -                      

AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back -                      

AA0900 A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale -                                  

AA0910 A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera -                                  

AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back -                                  

AA0921 A.5.E.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi medici -                                  

AA0930 A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati -                                  

AA0940 A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) -                       
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AA0950 A.6.A)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica 
ambulatoriale e APA-PAC -                                  

AA0960 A.6.B)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso -                                  

AA0970 A.6.C)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro -                                  

AA0980 A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio -                       

AA0990 A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato -                                  

AA1000 A.7.B)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione -                                  

AA1010 A.7.C)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione -                                  

AA1020 A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio FSR destinati ad investimenti
-                                  

AA1030 A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/ esercizio destinati ad investimenti -                                  

AA1040 A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto -                                  

AA1050 A.8)  Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni -                                  

AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi -                       

AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie -                                  

AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività immobiliari -                                  

AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi -                                  

AZ9999 Totale valore della produzione (A) -                       

B)  Costi della produzione

BA0010 B.1)  Acquisti di beni -                       

BA0020 B.1.A)  Acquisti di beni sanitari -                       

BA0030 B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati -                      

BA0040 B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini, emoderivati di produzione regionale, ossigeno e altri 
gas medicali -                                  

BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC -                                  

BA0051 B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali -                                  

BA0060 B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regionale -                      

BA0061 B.1.A.1.4.1) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità intraregionale -                                  

BA0062 B.1.A.1.4.2) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità extraregionale -                                  

BA0063 B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti -                                  

BA0070 B.1.A.2)  Sangue ed emocomponenti -                      

R BA0080 B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) – Mobilità intraregionale -                                  

S BA0090 B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) – Mobilità extraregionale -                                  

BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti -                                  

BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici -                      

BA0220 B.1.A.3.1)  Dispositivi medici -                                  

BA0230 B.1.A.3.2)  Dispositivi medici impiantabili attivi -                                  

BA0240 B.1.A.3.3)  Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) -                                  

BA0250 B.1.A.4)  Prodotti dietetici -                                  

BA0260 B.1.A.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) -                                  

BA0270 B.1.A.6)  Prodotti chimici -                                  

BA0280 B.1.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                                  

BA0290 B.1.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari -                                  

R BA0300 B.1.A.9)  Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA0301 B.1.A.9.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati -                                  

BA0303 B.1.A.9.3) Dispositivi medici -                                  

BA0304 B.1.A.9.4)  Prodotti dietetici -                                  

BA0305 B.1.A.9.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) -                                  

BA0306 B.1.A.9.6)  Prodotti chimici -                                  

BA0307 B.1.A.9.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                                  

BA0308 B.1.A.9.8)  Altri beni e prodotti sanitari -                                  

BA0310 B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari -                       

BA0320 B.1.B.1)  Prodotti alimentari -                                  

BA0330 B.1.B.2)  Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere -                                  

BA0340 B.1.B.3)  Combustibili, carburanti e lubrificanti -                                  

BA0350 B.1.B.4)  Supporti informatici e cancelleria -                                  

BA0360 B.1.B.5)  Materiale per la manutenzione -                                  

BA0370 B.1.B.6)  Altri beni e prodotti non sanitari -                                  

R BA0380 B.1.B.7)  Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA0390 B.2)  Acquisti di servizi -                       

BA0400 B.2.A)   Acquisti servizi sanitari -                       

BA0410 B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per medicina di base -                       

BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione -                      

BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG -                                  

BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS -                                  

BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuità assistenziale -                                  

BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) -                                  

R BA0470 B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                  

S BA0480 B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità extraregionale -                                  

BA0490 B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per farmaceutica -                       

BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione -                                  

R BA0510 B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilità intraregionale -                                  

S BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0530 B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale -                       

R BA0540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  
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BA0541 B.2.A.3.2) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione) -                                  

BA0550 B.2.A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

BA0551 B.2.A.3.4) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (altri soggetti pubbl. della 
Regione) -                                  

S BA0560 B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0561 B.2.A.3.6) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0570 B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAI -                                  

BA0580 B.2.A.3.8) - da privato -                       

BA0590 B.2.A.3.8.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati -                                  

BA0591 B.2.A.3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da IRCCS privati e 
Policlinici privati -                                  

BA0600 B.2.A.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati -                                  

BA0601 B.2.A.3.8.D) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Ospedali 
Classificati privati -                                  

BA0610 B.2.A.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private -                                  

BA0611 B.2.A.3.8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Case di Cura 
private -                                  

BA0620 B.2.A.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati -                                  

BA0621 B.2.A.3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da altri privati -                                  

BA0630 B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  

BA0631 B.2.A.3.10) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da privato per cittadini 
non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  

BA0640 B.2.A.4)   Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa -                       

R BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

SS BA0670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione -                                  

BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) -                                  

BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) -                                  

BA0700 B.2.A.5)   Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa -                       

R BA0710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0740 B.2.A.5.4) - da privato -                                  

BA0750 B.2.A.6)   Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica -                       

R BA0760 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0790 B.2.A.6.4) - da privato -                                  

BA0800 B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera -                       

R BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0840 B.2.A.7.4) - da privato -                      

BA0850 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati -                                  

BA0860 B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati -                                  

BA0870 B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private -                                  

BA0880 B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati -                                  

BA0890 B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  

BA0900 B.2.A.8)   Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -                       

R BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

SS BA0930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione -                                  

BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) -                                  

BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) -                                  

BA0960 B.2.A.9)   Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F -                       

R BA0970 B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                  

BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) -                                  

BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) -                                  

BA1020 B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  

BA1030 B.2.A.10)   Acquisto prestazioni termali in convenzione -                       

R BA1040 B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                  

BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA1070 B.2.A.10.4) - da privato -                                  

S BA1080 B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  

BA1090 B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto sanitario -                       

BA1100 B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                  

BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

R BA1130 B.2.A.11.4) - da privato -                                  

BA1140 B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria -                       

S BA1150 B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                      

BA1151 B.2.A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata (ADI) -                                  

BA1152 B.2.A.12.1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria -                                  

R BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) -                                  
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BA1161 B.2.A.12.3) - da pubblico  (Extraregione) - Acquisto di Altre prestazioni sociosanitarie a rilevanza sanitaria 
erogate a soggetti pubblici Extraregione -                                  

SS BA1170 B.2.A.12.4) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione -                                  

BA1180 B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale) -                                  

BA1190 B.2.A.12.6) - da privato (extraregionale) -                                  

BA1200 B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) -                       

BA1210 B.2.A.13.1)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera -                                  

BA1220 B.2.A.13.2)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area specialistica -                                  

BA1230 B.2.A.13.3)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanità pubblica
-                                  

BA1240 B.2.A.13.4)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 
c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) -                                  

R BA1250 B.2.A.13.5)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 
c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA1260 B.2.A.13.6)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro -                                  

R BA1270 B.2.A.13.7)  Compartecipazione al personale per att. libero  professionale intramoenia - Altro (Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA1280 B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari -                       

BA1290 B.2.A.14.1)  Contributi ad associazioni di volontariato -                                  

BA1300 B.2.A.14.2)  Rimborsi per cure all'estero -                                  

BA1310 B.2.A.14.3)  Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti della Regione -                                  

BA1320 B.2.A.14.4)  Contributo Legge 210/92 -                                  

BA1330 B.2.A.14.5)  Altri rimborsi, assegni e contributi -                                  

R BA1340 B.2.A.14.6)  Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

R BA1341 B.2.A.14.7)  Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA -                                  

BA1350 B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie -                       

R BA1360 B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA1370 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda terzi - Altri soggetti pubblici -                                  

BA1380 B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie da 
privato

-                      

BA1390 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000 -                                  

BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato -                                  

BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e sociosanitarie da privato -                                  

BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area sanitaria -                                  

BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria -                                  

BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria -                                  

BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando -                      

R BA1460 B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione -                                  

BA1470 B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da 
Università -                                  

SS BA1480 B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni 
(Extraregione) -                                  

BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria -                       

R BA1500 B.2.A.16.1)  Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione -                                  

BA1510 B.2.A.16.2)  Altri servizi sanitari e sociosanitari  a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della 
Regione -                                  

BA1520 B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione) -                                  

BA1530 B.2.A.16.4)  Altri servizi sanitari da privato -                                  

BA1540 B.2.A.16.5)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva -                                  

BA1541 B.2.A.16.6)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva rilevata dalle ASL -                                  

BA1542 B.2.A.16.7) Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarie estere (fatturate direttamente) -                                  

S BA1550 B.2.A.17) Costi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale -                                  

BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari -                       

BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari -                       

BA1580 B.2.B.1.1)   Lavanderia -                                  

BA1590 B.2.B.1.2)   Pulizia -                                  

BA1600 B.2.B.1.3)   Mensa -                       

BA1601 B.2.B.1.3.A)   Mensa dipendenti -                                  

BA1602 B.2.B.1.3.B)   Mensa degenti -                                  

BA1610 B.2.B.1.4)   Riscaldamento -                                  

BA1620 B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica -                                  

BA1630 B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari) -                                  

BA1640 B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti -                                  

BA1650 B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche -                                  

BA1660 B.2.B.1.9)   Utenze elettricità -                                  

BA1670 B.2.B.1.10)   Altre utenze -                                  

BA1680 B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione -                      

BA1690 B.2.B.1.11.A)  Premi di assicurazione - R.C. Professionale -                                  

BA1700 B.2.B.1.11.B)  Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi -                                  

BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari -                      

R BA1720 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici -                                  

BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato -                                  

BA1750 B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie -                       

R BA1760 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici -                                  

BA1780 B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato -                      

BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato -                                  
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BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato -                                  

BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area non sanitaria -                                  

BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria -                                  

BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria -                                  

BA1831 B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da privato - - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), 
del D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191. -                                  

BA1840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando -                      

R BA1850 B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione -                                  

BA1860 B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e da 
Università -                                  

SS BA1870 B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni 
(Extraregione) -                                  

BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) -                      

BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico -                                  

BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato -                                  

BA1910 B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) -                       

BA1920 B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze -                                  

BA1930 B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari -                                  

BA1940 B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche -                                  

BA1950 B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi -                                  

BA1960 B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli automezzi -                                  

BA1970 B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni -                                  

R BA1980 B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA1990 B.4)   Godimento di beni di terzi -                       

BA2000 B.4.A)  Fitti passivi -                                  

BA2010 B.4.B)  Canoni di noleggio -                       

BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria -                                  

BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria -                                  

BA2040 B.4.C)  Canoni di leasing -                       

BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria -                                  

BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria -                                  

BA2061 B.4.D)  Canoni di project financing -                                  

R BA2070 B.4.E)  Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA2080 Totale Costo del personale -                       

BA2090 B.5)   Personale del ruolo sanitario -                       

BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario -                       

BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico -                      

BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato -                                  

BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato -                                  

BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro -                                  

BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico -                      

BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato -                                  

BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato -                                  

BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro -                                  

BA2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario -                       

BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato -                                  

BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato -                                  

BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro -                                  

BA2230 B.6)   Personale del ruolo professionale -                       

BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale -                       

BA2250 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato -                                  

BA2260 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato -                                  

BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro -                                  

BA2280 B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale -                       

BA2290 B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato -                                  

BA2300 B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato -                                  

BA2310 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro -                                  

BA2320 B.7)   Personale del ruolo tecnico -                       

BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico -                       

BA2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato -                                  

BA2350 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato -                                  

BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro -                                  

BA2370 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico -                       

BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato -                                  

BA2390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato -                                  

BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro -                                  

BA2410 B.8)   Personale del ruolo amministrativo -                       

BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo -                       

BA2430 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato -                                  

BA2440 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato -                                  

BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro -                                  

BA2460 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo -                       

BA2470 B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato -                                  

BA2480 B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato -                                  

BA2490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro -                                  

BA2500 B.9)   Oneri diversi di gestione -                       
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BA2510 B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) -                                  

BA2520 B.9.B)  Perdite su crediti -                                  

BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione -                       

BA2540 B.9.C.1)  Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale
-                                  

BA2550 B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione -                                  

BA2551 B.9.C.3)  Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA2552 B.9.C.4)  Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione -                                  

BA2560 Totale Ammortamenti -                       

BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali -                                  

BA2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali -                       

BA2590 B.11.A) Ammortamento dei fabbricati -                       

BA2600 B.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) -                                  

BA2610 B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) -                                  

BA2620 B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali -                                  

BA2630 B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti -                       

BA2640 B.12.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali -                                  

BA2650 B.12.B) Svalutazione dei crediti -                                  

BA2660 B.13) Variazione delle rimanenze -                       

BA2670 B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie -                                  

BA2671 B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati -                                  

BA2672 B.13.A.2) Sangue ed emocomponenti -                                  

BA2673 B.13.A.3) Dispositivi medici -                                  

BA2674 B.13.A.4) Prodotti dietetici -                                  

BA2675 B.13.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) -                                  

BA2676 B.13.A.6) Prodotti chimici -                                  

BA2677 B.13.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                                  

BA2678 B.13.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari -                                  

BA2680 B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie -                                  

BA2681 B.13.B.1) Prodotti alimentari -                                  

BA2682 B.13.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere -                                  

BA2683 B.13.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti -                                  

BA2684 B.13.B.4) Supporti informatici e cancelleria -                                  

BA2685 B.13.B.5) Materiale per la manutenzione -                                  

BA2686 B.13.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari -                                  

BA2690 B.14) Accantonamenti dell’esercizio -                       

BA2700 B.14.A) Accantonamenti per rischi -                       

BA2710 B.14.A.1)  Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali -                                  

BA2720 B.14.A.2)  Accantonamenti per contenzioso personale dipendente -                                  

BA2730 B.14.A.3)  Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato -                                  

BA2740 B.14.A.4)  Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) -                                  

BA2741 B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa -                                  

BA2750 B.14.A.6)  Altri accantonamenti per rischi -                                  

BA2751 B.14.A.7)  Altri accantonamenti per interessi di mora -                                  

BA2760 B.14.B) Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI) -                                  

BA2770 B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi finalizzati e vincolati -                       

BA2771 B.14.C.1)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. indistinto 
finalizzato -                                  

BA2780 B.14.C.2)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato
-                                  

BA2790 B.14.C.3)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati -                                  

BA2800 B.14.C.4)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca -                                  

BA2810 B.14.C.5)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati -                                  

BA2811 B.14.C.6)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti privati per ricerca -                                  

BA2820 B.14.D) Altri accantonamenti -                       

BA2840 B.14.D.1)  Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA -                                  

BA2850 B.14.D.2)  Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai -                                  

BA2860 B.14.D.3)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica -                                  

BA2870 B.14.D.4)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica -                                  

BA2880 B.14.D.5)  Acc. Rinnovi contratt.: comparto -                                  

BA2881 B.14.D.6)  Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti -                                  

BA2882 B.14.D.7)  Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili -                                  

BA2883 B.14.D.8)  Acc. per Fondi integrativi pensione -                                  

BA2884 B.14.D.9)  Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016 -                                  

BA2890 B.14.D.10) Altri accantonamenti -                                  

BZ9999 Totale costi della produzione (B) -                       

C)  Proventi e oneri finanziari

CA0010 C.1) Interessi attivi -                       

CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica -                                  

CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari -                                  

CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi -                                  

CA0050 C.2) Altri proventi -                       

CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni -                                  

CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni -                                  

CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni -                                  

CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti -                                  
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CA0100 C.2.E) Utili su cambi -                                  

CA0110 C.3)  Interessi passivi -                       

CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa -                                  

CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui -                                  

CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi -                                  

CA0150 C.4) Altri oneri -                       

CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari -                                  

CA0170 C.4.B) Perdite su cambi -                                  

CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C) -                       

D)  Rettifiche di valore di attività finanziarie

DA0010 D.1)  Rivalutazioni -                                  

DA0020 D.2)  Svalutazioni -                                  

DZ9999 Totale rettifiche di valore di attività finanziarie  (D) -                       

E)  Proventi e oneri straordinari

EA0010 E.1) Proventi straordinari -                       

EA0020 E.1.A) Plusvalenze -                                  

EA0030 E.1.B) Altri proventi straordinari -                       

EA0040 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalità diverse -                                  

EA0050 E.1.B.2) Sopravvenienze attive -                      

EA0051 E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive per quote F.S. vincolato -                                  

R EA0060 E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

EA0070 E.1.B.2.3) Sopravvenienze attive v/terzi -                      

EA0080 E.1.B.2.3.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                  

S EA0090 E.1.B.2.3.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale -                                  

EA0100 E.1.B.2.3.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                  

EA0110 E.1.B.2.3.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                  

EA0120 E.1.B.2.3.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                  

EA0130 E.1.B.2.3.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                                  

EA0140 E.1.B.2.3.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi -                                  

EA0150 E.1.B.3) Insussistenze attive -                      

EA0160 E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

R EA0170 E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi -                      

EA0180 E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                  

S EA0190 E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale -                                  

EA0200 E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                  

EA0210 E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                  

EA0220 E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                  

EA0230 E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                                  

EA0240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi -                                  

EA0250 E.1.B.4) Altri proventi straordinari -                                  

EA0260 E.2) Oneri straordinari -                       

EA0270 E.2.A) Minusvalenze -                                  

EA0280 E.2.B) Altri oneri straordinari -                       

EA0290 E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti -                                  

EA0300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali -                                  

EA0310 E.2.B.3) Sopravvenienze passive -                      

EA0320 E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                      

R EA0330 E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilità intraregionale -                                  

R EA0340 E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

R EA0350 E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi -                      

EA0360 E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                  

S EA0370 E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale -                      

EA0380 E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica -                                  

EA0390 E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non medica -                                  

EA0400 E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto -                                  

EA0410 E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                  

EA0420 E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                  

EA0430 E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                  

EA0440 E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                                  

EA0450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi -                                  

EA0460 E.2.B.4) Insussistenze passive -                      

EA0461 E.2.B.4.1) Insussistenze passive per quote F.S. vincolato -                                  

EA0470 E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

R EA0480 E.2.B.4.3) Insussistenze passive v/terzi -                      

EA0490 E.2.B.4.3.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                  

S EA0500 E.2.B.4.3.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale -                                  

EA0510 E.2.B.4.3.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                  

EA0520 E.2.B.4.3.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                  

EA0530 E.2.B.4.3.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                  

EA0540 E.2.B.4.3.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                                  

EA0550 E.2.B.4.3.G) Altre insussistenze passive v/terzi -                                  

EA0560 E.2.B.5) Altri oneri straordinari -                                  

EZ9999 Totale proventi e oneri straordinari (E) -                       

XA0000 Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/ - E) -                       

Y) Imposte e tasse 
YA0010 Y.1) IRAP -                       
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YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente -                                  

YA0030 Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale as similato a lavoro dipendente -                                  

YA0040 Y.1.C) IRAP relativa ad attività di libera professi one (intramoenia) -                                  

YA0050 Y.1.D) IRAP relativa ad attività commerciale -                                  

YA0060 Y.2) IRES -                       

YA0070 Y.2.A) IRES su attività istituzionale -                                  

YA0080 Y.2.B) IRES su attività commerciale -                                  

YA0090 Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, c ondoni, ecc.) -                                  

YZ9999 Totale imposte e tasse (Y) -                       

ZZ9999 RISULTATO DI ESERCIZIO -                       

F.to Il Direttore Generale ai sensi D.Lgs. 39/93 ………………………………………………
F.to Il Responsabile Economico Finanziario ai sensi D.Lgs. 39/93……………………….
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MINISTERO DELLA SANITA’
Direzione Generale della Programmazione sanitaria, dei livelli di assistenza e dei principi etici di sistema CE
Direzione Generale del Sistema Informativo RIC

REGIONE 030
U.S.L./AZ.OSP. 923

Consuntivo
ANNO 2021

Verbale Collegio Sindacale (S/N)
(valori in Euro)

Cons CODICE                                                             VOCE MODELLO CE IMPORTO

A)  Valore della produzione
AA0010 A.1)  Contributi in c/esercizio 16,328,826         

AA0020 A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quot a F.S. regionale -                       

AA0030 A.1.A.1)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. re gionale indistinto -                       

AA0031 A.1.A.1.1) Finanziamento indistinto -                                  

AA0032 A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione -                                  

AA0033 A.1.A.1.3) Funzioni -                      

AA0034 A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto Soccorso -                                  

AA0035 A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro -                                  

AA0036 A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015 -                                  

AA0040 A.1.A.2)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato -                                  

AA0050 A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo) -                       

AA0060 A.1.B.1)  da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -                      

AA0070 A.1.B.1.1)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati -                                  

AA0080 A.1.B.1.2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo 
di copertura LEA -                                  

AA0090 A.1.B.1.3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo 
di copertura extra LEA -                                  

AA0100 A.1.B.1.4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro -                                  

AA0110 A.1.B.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -                      

R AA0120 A.1.B.2.1)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati -                                  

R AA0130 A.1.B.2.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro -                                  

AA0140 A.1.B.3)  Contributi da Ministero della Salute e da altri soggetti pubblici (extra fondo) -                      

AA0141 A.1.B.3.1)  Contributi da Ministero della Salute (extra fondo) -                                  

AA0150 A.1.B.3.2)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati -                                  

AA0160 A.1.B.3.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92 -                                  

AA0170 A.1.B.3.4)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro -                                  

AA0171 A.1.B.3.5) Contibuti da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), 
del D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191 -                                  

AA0180 A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca 16,328,826           

AA0190 A.1.C.1)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente 8,295,050                 

AA0200 A.1.C.2)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata 1,560,940                 

AA0210 A.1.C.3)  Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca 586,987                     

AA0220 A.1.C.4)  Contributi da privati per ricerca 5,885,849                 

AA0230 A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati -                                  

AA0240 A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti 2,877                   

AA0250 A.2.A)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per quota 
F.S. regionale -                                  

AA0260 A.2.B)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi 2,877                         

AA0270 A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi finalizzati e vincolati di esercizi precedenti 3,775,322           

AA0271 A.3.A)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota 
F.S. regionale indistinto finalizzato -                                  

AA0280 A.3.B)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota 
F.S. regionale vincolato -                                  

AA0290 A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) 
vincolati 106,101                     

AA0300 A.3.D)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca 3,669,221                 

AA0310 A.3.E) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati -                                  

AA0320 A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria -                       

AA0330 A.4.A)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici -                      

R AA0340 A.4.A.1)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione

-                      

R AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero -                                  

R AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale -                                  

AA0361 A.4.A.1.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero -                                  

R AA0370 A.4.A.1.4) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -                                  

R AA0380 A.4.A.1.5) Prestazioni di File F -                                  

R AA0390 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale -                                  

R AA0400 A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata -                                  

R AA0410 A.4.A.1.8) Prestazioni termali -                                  

MODELLO DI RILEVAZIONE DEL CONTO ECONOMICO 
AZIENDE UNITA’ SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA    RILEVATA

OGGETTO   DELLA   RILEVAZIONE
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R AA0420 A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso -                                  

R AA0421 A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa -                                  

R AA0422 A.4.A.1.11) Prestazioni assistenza protesica -                                  

R AA0423 A.4.A.1.12) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera -                                  

R AA0424 A.4.A.1.13) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali -                                  

R AA0425 A.4.A.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) -                                  

R AA0430 A.4.A.1.15) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria -                                  

AA0440 A.4.A.2) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici 
-                                  

AA0450 A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione

-                      

S AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero -                                  

S AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali -                                  

S AA0471 A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero -                                  

SS AA0480 A.4.A.3.4) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.) -                                  

S AA0490 A.4.A.3.5) Prestazioni di File F -                                  

S AA0500 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione -                                  

S AA0510 A.4.A.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione -                                  

S AA0520 A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione -                                  

S AA0530 A.4.A.3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione -                                  

SS AA0541 A.4.A.3.10) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico (extraregione) -                                  

SS AA0542 A.4.A.3.11) Prestazioni assistenza protesica da pubblico (extraregione) -                                  

S AA0550 A.4.A.3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione -                                  

S AA0560 A.4.A.3.13) Ricavi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale -                                  

S AA0561 A.4.A.3.14) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione -                                  

SS AA0570 A.4.A.3.15) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione

-                       

SS AA0580 A.4.A.3.15.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione -                                  

SS AA0590 A.4.A.3.15.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione -                                  

AA0600 A.4.A.3.16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale -                                  

R AA0601 A.4.A.3.17) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale rilevata dalle AO, 
AOU, IRCCS. -                                  

SS AA0602 A.4.A.3.18) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad Aziende sanitarie e casse 
mutua estera - (fatturate direttamente) -                                  

S AA0610 A.4.B)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva)

-                      

S AA0620 A.4.B.1)  Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                                  

S AA0630 A.4.B.2)  Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione  (mobilità attiva) -                                  

S AA0631 A.4.B.3)  Prestazioni  di pronto soccorso non segute da ricovero da priv. Extraregione in compensazione  
(mobilità attiva) -                                  

S AA0640 A.4.B.4)  Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                                  

S AA0650 A.4.B.5)  Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                                  

AA0660 A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati -                                  

AA0670 A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia -                      

AA0680 A.4.D.1)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera -                                  

AA0690 A.4.D.2)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica -                                  

AA0700 A.4.D.3)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanità pubblica -                                  

AA0710 A.4.D.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58)
-                                  

R AA0720 A.4.D.5)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

AA0730 A.4.D.6)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro -                                  

R AA0740 A.4.D.7)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 1,698                   

AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi -                                  

AA0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione -                       

AA0780 A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando presso la Regione
-                                  

AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione -                                  

R AA0800 A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                       

R AA0810 A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando 
presso Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

R AA0820 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

R AA0830 A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

R AA0831 A.5.C.4) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA -                                  

AA0840 A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici -                       

AA0850 A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando 
presso altri soggetti pubblici -                                  

AA0860 A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici -                                  

AA0870 A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici -                                  

AA0880 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 1,698                   

AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back -                      

AA0900 A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale -                                  

AA0910 A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera -                                  

AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back -                                  

AA0921 A.5.E.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi medici -                                  

AA0930 A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 1,698                         

AA0940 A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) -                       
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AA0950 A.6.A)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica 
ambulatoriale e APA-PAC -                                  

AA0960 A.6.B)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso -                                  

AA0970 A.6.C)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro -                                  

AA0980 A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 45,493                 

AA0990 A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato -                                  

AA1000 A.7.B)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione -                                  

AA1010 A.7.C)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione -                                  

AA1020 A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio FSR destinati ad investimenti
44,273                       

AA1030 A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/ esercizio destinati ad investimenti -                                  

AA1040 A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto 1,220                         

AA1050 A.8)  Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni -                                  

AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi -                       

AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie -                                  

AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività immobiliari -                                  

AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi -                                  

AZ9999 Totale valore della produzione (A) 20,148,462          

B)  Costi della produzione

BA0010 B.1)  Acquisti di beni 1,262,328            

BA0020 B.1.A)  Acquisti di beni sanitari 1,234,390           

BA0030 B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati 37,316                 

BA0040 B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini, emoderivati di produzione regionale, ossigeno e altri 
gas medicali 37,316                       

BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC -                                  

BA0051 B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali -                                  

BA0060 B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regionale -                      

BA0061 B.1.A.1.4.1) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità intraregionale -                                  

BA0062 B.1.A.1.4.2) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità extraregionale -                                  

BA0063 B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti -                                  

BA0070 B.1.A.2)  Sangue ed emocomponenti -                      

R BA0080 B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) – Mobilità intraregionale -                                  

S BA0090 B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) – Mobilità extraregionale -                                  

BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti -                                  

BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici 21,832                 

BA0220 B.1.A.3.1)  Dispositivi medici 7,126                         

BA0230 B.1.A.3.2)  Dispositivi medici impiantabili attivi -                                  

BA0240 B.1.A.3.3)  Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 14,706                       

BA0250 B.1.A.4)  Prodotti dietetici -                                  

BA0260 B.1.A.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) -                                  

BA0270 B.1.A.6)  Prodotti chimici 1,069,930                 

BA0280 B.1.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario 104,747                     

BA0290 B.1.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari 565                            

R BA0300 B.1.A.9)  Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA0301 B.1.A.9.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati -                                  

BA0303 B.1.A.9.3) Dispositivi medici -                                  

BA0304 B.1.A.9.4)  Prodotti dietetici -                                  

BA0305 B.1.A.9.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) -                                  

BA0306 B.1.A.9.6)  Prodotti chimici -                                  

BA0307 B.1.A.9.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                                  

BA0308 B.1.A.9.8)  Altri beni e prodotti sanitari -                                  

BA0310 B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari 27,938                 

BA0320 B.1.B.1)  Prodotti alimentari -                                  

BA0330 B.1.B.2)  Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 1,036                         

BA0340 B.1.B.3)  Combustibili, carburanti e lubrificanti -                                  

BA0350 B.1.B.4)  Supporti informatici e cancelleria 20,864                       

BA0360 B.1.B.5)  Materiale per la manutenzione -                                  

BA0370 B.1.B.6)  Altri beni e prodotti non sanitari 6,038                         

R BA0380 B.1.B.7)  Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA0390 B.2)  Acquisti di servizi 3,539,814            

BA0400 B.2.A)   Acquisti servizi sanitari 3,035,336            

BA0410 B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per medicina di base -                       

BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione -                      

BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG -                                  

BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS -                                  

BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuità assistenziale -                                  

BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) -                                  

R BA0470 B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                  

S BA0480 B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità extraregionale -                                  

BA0490 B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per farmaceutica -                       

BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione -                                  

R BA0510 B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilità intraregionale -                                  

S BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0530 B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale -                       

R BA0540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  
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BA0541 B.2.A.3.2) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione) -                                  

BA0550 B.2.A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

BA0551 B.2.A.3.4) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (altri soggetti pubbl. della 
Regione) -                                  

S BA0560 B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0561 B.2.A.3.6) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0570 B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAI -                                  

BA0580 B.2.A.3.8) - da privato -                       

BA0590 B.2.A.3.8.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati -                                  

BA0591 B.2.A.3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da IRCCS privati e 
Policlinici privati -                                  

BA0600 B.2.A.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati -                                  

BA0601 B.2.A.3.8.D) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Ospedali 
Classificati privati -                                  

BA0610 B.2.A.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private -                                  

BA0611 B.2.A.3.8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Case di Cura 
private -                                  

BA0620 B.2.A.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati -                                  

BA0621 B.2.A.3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da altri privati -                                  

BA0630 B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  

BA0631 B.2.A.3.10) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da privato per cittadini 
non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  

BA0640 B.2.A.4)   Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa -                       

R BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

SS BA0670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione -                                  

BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) -                                  

BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) -                                  

BA0700 B.2.A.5)   Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa -                       

R BA0710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0740 B.2.A.5.4) - da privato -                                  

BA0750 B.2.A.6)   Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica -                       

R BA0760 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0790 B.2.A.6.4) - da privato -                                  

BA0800 B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera -                       

R BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0840 B.2.A.7.4) - da privato -                      

BA0850 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati -                                  

BA0860 B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati -                                  

BA0870 B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private -                                  

BA0880 B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati -                                  

BA0890 B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  

BA0900 B.2.A.8)   Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -                       

R BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

SS BA0930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione -                                  

BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) -                                  

BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) -                                  

BA0960 B.2.A.9)   Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F -                       

R BA0970 B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                  

BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) -                                  

BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) -                                  

BA1020 B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  

BA1030 B.2.A.10)   Acquisto prestazioni termali in convenzione -                       

R BA1040 B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                  

BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA1070 B.2.A.10.4) - da privato -                                  

S BA1080 B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  

BA1090 B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto sanitario -                       

BA1100 B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                  

BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

R BA1130 B.2.A.11.4) - da privato -                                  

BA1140 B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria -                       

S BA1150 B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                      

BA1151 B.2.A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata (ADI) -                                  

BA1152 B.2.A.12.1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria -                                  

R BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) -                                  
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BA1161 B.2.A.12.3) - da pubblico  (Extraregione) - Acquisto di Altre prestazioni sociosanitarie a rilevanza sanitaria 
erogate a soggetti pubblici Extraregione -                                  

SS BA1170 B.2.A.12.4) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione -                                  

BA1180 B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale) -                                  

BA1190 B.2.A.12.6) - da privato (extraregionale) -                                  

BA1200 B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) -                       

BA1210 B.2.A.13.1)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera -                                  

BA1220 B.2.A.13.2)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area specialistica -                                  

BA1230 B.2.A.13.3)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanità pubblica
-                                  

BA1240 B.2.A.13.4)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 
c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) -                                  

R BA1250 B.2.A.13.5)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 
c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA1260 B.2.A.13.6)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro -                                  

R BA1270 B.2.A.13.7)  Compartecipazione al personale per att. libero  professionale intramoenia - Altro (Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA1280 B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari 65,773                 

BA1290 B.2.A.14.1)  Contributi ad associazioni di volontariato -                                  

BA1300 B.2.A.14.2)  Rimborsi per cure all'estero -                                  

BA1310 B.2.A.14.3)  Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti della Regione -                                  

BA1320 B.2.A.14.4)  Contributo Legge 210/92 -                                  

BA1330 B.2.A.14.5)  Altri rimborsi, assegni e contributi -                                  

R BA1340 B.2.A.14.6)  Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 65,773                       

R BA1341 B.2.A.14.7)  Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA -                                  

BA1350 B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 2,501,283           

R BA1360 B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA1370 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda terzi - Altri soggetti pubblici 3,158                         

BA1380 B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie da 
privato

2,498,125             

BA1390 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000 -                                  

BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato 31,093                       

BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e sociosanitarie da privato 2,467,032                 

BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area sanitaria -                                  

BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria -                                  

BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria -                                  

BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando -                      

R BA1460 B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione -                                  

BA1470 B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da 
Università -                                  

SS BA1480 B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni 
(Extraregione) -                                  

BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 468,280               

R BA1500 B.2.A.16.1)  Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione -                                  

BA1510 B.2.A.16.2)  Altri servizi sanitari e sociosanitari  a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della 
Regione -                                  

BA1520 B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione) -                                  

BA1530 B.2.A.16.4)  Altri servizi sanitari da privato 468,280                     

BA1540 B.2.A.16.5)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva -                                  

BA1541 B.2.A.16.6)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva rilevata dalle ASL -                                  

BA1542 B.2.A.16.7) Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarie estere (fatturate direttamente) -                                  

S BA1550 B.2.A.17) Costi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale -                                  

BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 504,478               

BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari 494,173               

BA1580 B.2.B.1.1)   Lavanderia -                                  

BA1590 B.2.B.1.2)   Pulizia -                                  

BA1600 B.2.B.1.3)   Mensa 23                        

BA1601 B.2.B.1.3.A)   Mensa dipendenti 23                               

BA1602 B.2.B.1.3.B)   Mensa degenti -                                  

BA1610 B.2.B.1.4)   Riscaldamento -                                  

BA1620 B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica 161,974                     

BA1630 B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari) 16,673                       

BA1640 B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti -                                  

BA1650 B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche 571                            

BA1660 B.2.B.1.9)   Utenze elettricità -                                  

BA1670 B.2.B.1.10)   Altre utenze -                                  

BA1680 B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione 1,500                   

BA1690 B.2.B.1.11.A)  Premi di assicurazione - R.C. Professionale -                                  

BA1700 B.2.B.1.11.B)  Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 1,500                         

BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 313,432                

R BA1720 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 73                               

BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici -                                  

BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 313,359                     

BA1750 B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 10,305                 

R BA1760 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici -                                  

BA1780 B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato 10,305                 

BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato 5,899                         
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BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato -                                  

BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area non sanitaria -                                  

BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria 4,406                         

BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria -                                  

BA1831 B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da privato - - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), 
del D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191. -                                  

BA1840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando -                      

R BA1850 B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione -                                  

BA1860 B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e da 
Università -                                  

SS BA1870 B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni 
(Extraregione) -                                  

BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) -                      

BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico -                                  

BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato -                                  

BA1910 B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 241,079               

BA1920 B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze -                                  

BA1930 B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari -                                  

BA1940 B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 241,079                     

BA1950 B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi -                                  

BA1960 B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli automezzi -                                  

BA1970 B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni -                                  

R BA1980 B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA1990 B.4)   Godimento di beni di terzi 393,739               

BA2000 B.4.A)  Fitti passivi 128,000                     

BA2010 B.4.B)  Canoni di noleggio 265,739               

BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 265,739                     

BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria -                                  

BA2040 B.4.C)  Canoni di leasing -                       

BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria -                                  

BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria -                                  

BA2061 B.4.D)  Canoni di project financing -                                  

R BA2070 B.4.E)  Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA2080 Totale Costo del personale 3,161,036           

BA2090 B.5)   Personale del ruolo sanitario 3,088,507            

BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 199,223               

BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 199,223                

BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato -                                  

BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato 199,223                     

BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro -                                  

BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico -                      

BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato -                                  

BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato -                                  

BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro -                                  

BA2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario 2,889,284           

BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato -                                  

BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato 2,889,284                 

BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro -                                  

BA2230 B.6)   Personale del ruolo professionale -                       

BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale -                       

BA2250 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato -                                  

BA2260 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato -                                  

BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro -                                  

BA2280 B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale -                       

BA2290 B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato -                                  

BA2300 B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato -                                  

BA2310 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro -                                  

BA2320 B.7)   Personale del ruolo tecnico -                       

BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico -                       

BA2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato -                                  

BA2350 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato -                                  

BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro -                                  

BA2370 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico -                       

BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato -                                  

BA2390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato -                                  

BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro -                                  

BA2410 B.8)   Personale del ruolo amministrativo 72,529                 

BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo -                       

BA2430 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato -                                  

BA2440 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato -                                  

BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro -                                  

BA2460 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo 72,529                 

BA2470 B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato -                                  

BA2480 B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato 72,529                       

BA2490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro -                                  

BA2500 B.9)   Oneri diversi di gestione 109,855               
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BA2510 B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 3,086                         

BA2520 B.9.B)  Perdite su crediti -                                  

BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 106,769               

BA2540 B.9.C.1)  Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale
-                                  

BA2550 B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione 106,769                     

BA2551 B.9.C.3)  Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA2552 B.9.C.4)  Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione -                                  

BA2560 Totale Ammortamenti 45,493                 

BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 3,473                         

BA2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 42,020                 

BA2590 B.11.A) Ammortamento dei fabbricati -                       

BA2600 B.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) -                                  

BA2610 B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) -                                  

BA2620 B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 42,020                       

BA2630 B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti -                       

BA2640 B.12.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali -                                  

BA2650 B.12.B) Svalutazione dei crediti -                                  

BA2660 B.13) Variazione delle rimanenze -                       

BA2670 B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie -                                  

BA2671 B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati -                                  

BA2672 B.13.A.2) Sangue ed emocomponenti -                                  

BA2673 B.13.A.3) Dispositivi medici -                                  

BA2674 B.13.A.4) Prodotti dietetici -                                  

BA2675 B.13.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) -                                  

BA2676 B.13.A.6) Prodotti chimici -                                  

BA2677 B.13.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                                  

BA2678 B.13.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari -                                  

BA2680 B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie -                                  

BA2681 B.13.B.1) Prodotti alimentari -                                  

BA2682 B.13.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere -                                  

BA2683 B.13.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti -                                  

BA2684 B.13.B.4) Supporti informatici e cancelleria -                                  

BA2685 B.13.B.5) Materiale per la manutenzione -                                  

BA2686 B.13.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari -                                  

BA2690 B.14) Accantonamenti dell’esercizio 11,021,081          

BA2700 B.14.A) Accantonamenti per rischi -                       

BA2710 B.14.A.1)  Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali -                                  

BA2720 B.14.A.2)  Accantonamenti per contenzioso personale dipendente -                                  

BA2730 B.14.A.3)  Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato -                                  

BA2740 B.14.A.4)  Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) -                                  

BA2741 B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa -                                  

BA2750 B.14.A.6)  Altri accantonamenti per rischi -                                  

BA2751 B.14.A.7)  Altri accantonamenti per interessi di mora -                                  

BA2760 B.14.B) Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI) -                                  

BA2770 B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi finalizzati e vincolati 11,021,081         

BA2771 B.14.C.1)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. indistinto 
finalizzato -                                  

BA2780 B.14.C.2)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato
-                                  

BA2790 B.14.C.3)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati -                                  

BA2800 B.14.C.4)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca 11,021,081               

BA2810 B.14.C.5)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati -                                  

BA2811 B.14.C.6)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti privati per ricerca -                                  

BA2820 B.14.D) Altri accantonamenti -                       

BA2840 B.14.D.1)  Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA -                                  

BA2850 B.14.D.2)  Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai -                                  

BA2860 B.14.D.3)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica -                                  

BA2870 B.14.D.4)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica -                                  

BA2880 B.14.D.5)  Acc. Rinnovi contratt.: comparto -                                  

BA2881 B.14.D.6)  Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti -                                  

BA2882 B.14.D.7)  Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili -                                  

BA2883 B.14.D.8)  Acc. per Fondi integrativi pensione -                                  

BA2884 B.14.D.9)  Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016 -                                  

BA2890 B.14.D.10) Altri accantonamenti -                                  

BZ9999 Totale costi della produzione (B) 19,774,425          

C)  Proventi e oneri finanziari

CA0010 C.1) Interessi attivi -                       

CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica -                                  

CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari -                                  

CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi -                                  

CA0050 C.2) Altri proventi -                       

CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni -                                  

CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni -                                  

CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni -                                  

CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti -                                  
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CA0100 C.2.E) Utili su cambi -                                  

CA0110 C.3)  Interessi passivi -                       

CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa -                                  

CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui -                                  

CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi -                                  

CA0150 C.4) Altri oneri -                       

CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari -                                  

CA0170 C.4.B) Perdite su cambi -                                  

CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C) -                       

D)  Rettifiche di valore di attività finanziarie

DA0010 D.1)  Rivalutazioni -                                  

DA0020 D.2)  Svalutazioni -                                  

DZ9999 Totale rettifiche di valore di attività finanziarie  (D) -                       

E)  Proventi e oneri straordinari

EA0010 E.1) Proventi straordinari 28,469                 

EA0020 E.1.A) Plusvalenze -                                  

EA0030 E.1.B) Altri proventi straordinari 28,469                 

EA0040 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalità diverse -                                  

EA0050 E.1.B.2) Sopravvenienze attive -                      

EA0051 E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive per quote F.S. vincolato -                                  

R EA0060 E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

EA0070 E.1.B.2.3) Sopravvenienze attive v/terzi -                      

EA0080 E.1.B.2.3.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                  

S EA0090 E.1.B.2.3.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale -                                  

EA0100 E.1.B.2.3.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                  

EA0110 E.1.B.2.3.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                  

EA0120 E.1.B.2.3.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                  

EA0130 E.1.B.2.3.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                                  

EA0140 E.1.B.2.3.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi -                                  

EA0150 E.1.B.3) Insussistenze attive -                      

EA0160 E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

R EA0170 E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi -                      

EA0180 E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                  

S EA0190 E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale -                                  

EA0200 E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                  

EA0210 E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                  

EA0220 E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                  

EA0230 E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                                  

EA0240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi -                                  

EA0250 E.1.B.4) Altri proventi straordinari 28,469                       

EA0260 E.2) Oneri straordinari 75,229                 

EA0270 E.2.A) Minusvalenze -                                  

EA0280 E.2.B) Altri oneri straordinari 75,229                 

EA0290 E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti -                                  

EA0300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali -                                  

EA0310 E.2.B.3) Sopravvenienze passive -                      

EA0320 E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                      

R EA0330 E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilità intraregionale -                                  

R EA0340 E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

R EA0350 E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi -                      

EA0360 E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                  

S EA0370 E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale -                      

EA0380 E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica -                                  

EA0390 E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non medica -                                  

EA0400 E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto -                                  

EA0410 E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                  

EA0420 E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                  

EA0430 E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                  

EA0440 E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                                  

EA0450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi -                                  

EA0460 E.2.B.4) Insussistenze passive -                      

EA0461 E.2.B.4.1) Insussistenze passive per quote F.S. vincolato -                                  

EA0470 E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

R EA0480 E.2.B.4.3) Insussistenze passive v/terzi -                      

EA0490 E.2.B.4.3.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                  

S EA0500 E.2.B.4.3.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale -                                  

EA0510 E.2.B.4.3.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                  

EA0520 E.2.B.4.3.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                  

EA0530 E.2.B.4.3.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                  

EA0540 E.2.B.4.3.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                                  

EA0550 E.2.B.4.3.G) Altre insussistenze passive v/terzi -                                  

EA0560 E.2.B.5) Altri oneri straordinari 75,229                       

EZ9999 Totale proventi e oneri straordinari (E) -46,760                

XA0000 Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/ - E) 327,277               

Y) Imposte e tasse 
YA0010 Y.1) IRAP 327,277               
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YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 209,506                     

YA0030 Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale as similato a lavoro dipendente 117,771                     

YA0040 Y.1.C) IRAP relativa ad attività di libera professi one (intramoenia) -                                  

YA0050 Y.1.D) IRAP relativa ad attività commerciale -                                  

YA0060 Y.2) IRES -                       

YA0070 Y.2.A) IRES su attività istituzionale -                                  

YA0080 Y.2.B) IRES su attività commerciale -                                  

YA0090 Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, c ondoni, ecc.) -                                  

YZ9999 Totale imposte e tasse (Y) 327,277               

ZZ9999 RISULTATO DI ESERCIZIO -                       

F.to Il Direttore Generale ai sensi D.Lgs. 39/93 ………………………………………………
F.to Il Responsabile Economico Finanziario ai sensi D.Lgs. 39/93……………………….
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SCHEMA DI STATO PATRIMONIALE
Bilancio 

Consuntivo - 
Totale 2020

Bilancio 
Consuntivo -
Totale 2021

Impieghi 
grezzi

Fonti grezze
Rettifiche 

Dare
Rettifiche 

Avere
Impieghi 

netti
Fonti nette

ATTIVO 137,763,646 163,540,133 43,612,798 17,836,311 0 81,769 43,612,798 17,918,080
A) IMMOBILIZZAZIONI 35,197,084 36,281,602 6,632,034 5,547,516 0 81,769 6,632,034 5,629,285
A.I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 890,605 1,033,683 382,899 239,821 0 0 382,899 239,821

Costo storico 6,409,240 6,792,139 382,899 0 0 0 382,899 0
Costi di impianto e di ampliamento 85,950 85,950 0 0 0 0
Costi di ricerca e sviluppo 0 0 0 0 0 0
Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno 3,813,829 4,187,878 374,049 0 374,049 0
Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti 109,787 109,787 0 0 0 0
Altre immobilizzazioni immateriali 2,399,674 2,408,524 8,850 0 8,850 0

F.di Ammortamento 5,518,635 5,758,456 0 239,821 0 0 0 239,821
F.do Amm.to Costi di impianto e di ampliamento 85,950 85,950 0 0 0 0
F.do Amm.to Costi di ricerca e sviluppo 0 0 0 0 0 0
F.do Amm.to Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno 3,127,280 3,333,550 0 206,270 0 206,270
F.do Amm.to Altre immobilizzazioni immateriali 2,305,405 2,338,956 0 33,551 0 33,551

F.di Svalutazione 0 0 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Costi di impianto e di ampliamento 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Costi di ricerca e sviluppo 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Altre immobilizzazioni immateriali 0 0 0 0 0 0

A.II) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 34,306,479 35,247,919 6,249,135 5,307,695 0 81,769 6,249,135 5,389,464
Costo storico 111,940,429 117,550,969 6,219,190 608,650 0 0 6,219,190 608,650

Terreni 1,508,900 1,467,361 0 41,539 0 41,539
Fabbricati 44,924,594 47,554,339 2,629,745 0 2,629,745 0
Impianti e macchinari 18,951,000 18,928,901 0 22,099 0 22,099
Attrezzature sanitarie e scientifiche 39,807,925 43,260,226 3,452,301 0 3,452,301 0
Mobili e arredi 2,688,609 2,726,612 38,003 0 38,003 0
Automezzi 40,646 10,701 0 29,945 0 29,945
Oggetti d'arte 40,400 40,400 0 0 0 0
Altre immobilizzazioni materiali 2,618,146 2,717,287 99,141 0 99,141 0
Immobilizzazioni materiali in corso e acconti 1,360,209 845,142 0 515,067 0 515,067

F.di Ammortamento 77,633,950 82,303,050 29,945 4,699,045 0 0 29,945 4,699,045
F.do Amm.to Fabbricati 22,099,518 23,900,308 0 1,800,790 0 1,800,790
F.do Amm.to Impianti e macchinari 17,917,896 18,062,578 0 144,682 0 144,682
F.do Amm.to Attrezzature sanitarie e scientifiche 33,060,511 35,582,910 0 2,522,399 0 2,522,399
F.do Amm.to Mobili e arredi 2,592,396 2,593,544 0 1,148 0 1,148
F.do Amm.to Automezzi 40,646 10,701 29,945 0 29,945 0
F.do Amm.to Altre immobilizzazioni materiali 1,922,983 2,153,009 0 230,026 0 230,026

F.di Svalutazione 0 0 0 0 0 81,769 0 81,769
F.do Sval. Terreni 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Fabbricati 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Impianti e macchinari 0 0 0 0 81,769 0 81,769
F.do Sval. Attrezzature sanitarie e scientifiche 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Mobili e arredi 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Automezzi 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Oggetti d'arte 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Altre immobilizzazioni materiali 0 0 0 0 0 0

A.III)  IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 0 0 0 0 0 0 0 0
Crediti finanziari 0 0 0 0 0 0
Titoli 0 0 0 0 0 0

B)  ATTIVO CIRCOLANTE 102,412,980 126,312,246 36,188,061 12,288,795 0 0 36,188,061 12,288,795
B.I)  RIMANENZE 4,390,662 5,474,483 1,103,622 19,801 0 0 1,103,622 19,801

Rimanenze beni sanitari (al netto acconti) 4,308,032 5,411,654 1,103,622 0 1,103,622 0
Rimanenze beni non sanitari (al netto acconti) 82,630 62,829 0 19,801 0 19,801
Acconti per acquisto di beni e prodotti sanitari 0 0 0 0 0 0
Acconti per acquisto di beni e prodotti non sanitari 0 0 0 0 0 0

B.II)  CREDITI 74,532,867 92,983,756 30,713,862 12,262,973 0 0 30,713,862 12,262,973
Crediti parte corrente v/Stato quote indistinte 137,759 115,259 0 22,500 0 22,500
Crediti parte corrente v/Stato quote vincolate 3,781,420 3,110,840 0 670,580 0 670,580
Crediti parte corrente v/Regione per gettito addizionali Irpef e Irap 0 0 0 0 0 0
Crediti parte corrente v/Regione per partecipazioni regioni a statuto speciale 0 0 0 0 0 0
Crediti parte corrente v/Regione - vincolate per partecipazioni regioni a statuto 
speciale

0 0 0 0 0 0

Crediti parte corrente v/Regione -gettito fiscalità regionale 0 0 0 0 0 0
Crediti parte corrente v/Regione - altri contributi extrafondo 259,111 259,111 0 0 0 0
Crediti parte corrente v/Regione 17,833,784 13,896,790 0 3,936,994 0 3,936,994
Crediti parte corrente v/Comune 0 62,213 62,213 0 62,213 0
Crediti parte corrente v/Asl-Ao-Fondazioni-Policlinici 9,008,380 27,492,843 18,484,463 0 18,484,463 0
Crediti parte corrente v/ARPA e Partecipate regionali 0 0 0 0 0 0
Crediti parte corrente v/Erario 39,829 233,482 193,653 0 193,653 0
Crediti parte corrente v/Altri 25,260,134 37,233,667 11,973,533 0 11,973,533 0
Crediti vs Stato (finanziamenti per investimenti) 4,093,019 3,955,057 0 137,962 0 137,962
Crediti vs Regione  (finanziamenti per investimenti) 9,014,026 6,624,494 0 2,389,532 0 2,389,532
Crediti vs Regione  (aumento fondo di dotazione) 0 0 0 0 0 0
Crediti vs Regione  (ripiano perdite) 5,105,405 0 0 5,105,405 0 5,105,405
Crediti vs Regione  (copertura debiti al 31.12.2005) 0 0 0 0 0 0

B.III)  ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMO BILIZZAZIONI 0 0 0 0 0 0 0 0
Partecipazioni 0 0 0 0 0 0
Altri titoli 0 0 0 0 0 0

B.IV)  DISPONIBILITA' LIQUIDE 23,489,451 27,854,007 4,370,577 6,021 0 0 4,370,577 6,021
Cassa 3,915 3,015 0 900 0 900
Istituto Tesoriere 23,443,173 27,813,750 4,370,577 0 4,370,577 0
Tesoreria Unica 0 0 0 0 0 0
Conto corrente postale 42,363 37,242 0 5,121 0 5,121

C)  RATEI E RISCONTI ATTIVI 153,582 946,285 792,703 0 792,703 0
PASSIVO 137,577,802 163,242,575 17,745,265 43,410,038 0 0 17,745,265 43,410,038
A)  PATRIMONIO NETTO 44,554,833 43,419,578 7,798,793 6,663,538 0 0 7,798,793 6,663,538

A.I) FONDO DI DOTAZIONE 0 0 0 0 0 0
A.II) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI 36,707,458 35,150,453 2,074,388 517,383 0 0 2,074,388 517,383

Finanziamenti per beni di prima dotazione 8,693,230 7,988,374 704,856 0 704,856 0
Finanziamenti da Stato per investimenti 7,756,968 6,430,872 1,326,096 0 1,326,096 0
Finanziamenti da Regione per investimenti 18,550,912 18,964,059 0 413,147 0 413,147
Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti 1,616,479 1,573,043 43,436 0 43,436 0
Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio 89,869 194,105 0 104,236 0 104,236

A.III) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENT I 1,838,498 2,217,820 0 379,322 0 379,322
A.IV) ALTRE RISERVE 6,008,926 6,051,305 0 42,379 0 42,379
A.V) CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE 5,724,405 0 5,724,405 0 5,724,405 0
A.VI) UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO -5,724,454 0 0 5,724,454 0 5,724,454
A.VII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO - Anno 2020 0 0 0 0 0
A.VII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO - Anno 2021 0 0 0 0 0

B)  FONDI PER RISCHI E ONERI 43,987,704 54,458,472 444,186 10,914,954 0 0 444,186 10,914,954
B.I)  FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE 0 0 0 0 0 0
B.II)  FONDI PER RISCHI 4,955,854 5,758,694 0 802,840 0 0 0 802,840

Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali 0 0 0 0 0 0
Fondo rischi per contenzioso personale dipendente 0 0 0 0 0 0
Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato 0 0 0 0 0 0
Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) 4,955,854 5,758,694 0 802,840 0 802,840
Altri fondi rischi 0 0 0 0 0 0
Fondo rischi per franchigia assicurativa 0 0 0 0 0 0
Fondo rischi interessi di mora 0 0 0 0 0 0
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B.III) FONDI DA DISTRIBUIRE 0 0 0 0 0 0 0 0
FSR indistinto da distribuire 0 0 0 0 0 0
FSR vincolato da distribuire 0 0 0 0 0 0
Fondo per ripiano disavanzi pregressi 0 0 0 0 0 0
Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA 0 0 0 0 0 0
Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA 0 0 0 0 0 0
Fondo finanziamento per ricerca 0 0 0 0 0 0
Fondo finanziamento per investimenti 0 0 0 0 0 0

B.IV) QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI 34,937,682 43,439,079 149,359 8,650,756 0 0 149,359 8,650,756
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. vincolato 921,451 2,116,451 0 1,195,000 0 1,195,000
Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici (extra fondo) 3,492,243 3,372,882 119,361 0 119,361 0
Quote inutilizzate contributi per ricerca 25,771,863 33,028,581 0 7,256,718 0 7,256,718
Quote inutilizzate contributi vincolati da privati 2,842,829 3,041,867 0 199,038 0 199,038
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. indistinto 
finalizzato

1,909,296 1,879,298 29,998 0 29,998 0

B.V)  ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE 4,094,168 5,260,699 294,827 1,461,358 0 0 294,827 1,461,358
Fondi integrativi pensione 20,079 20,079 0 0 0 0
Fondi rinnovi contrattuali 1,720,796 3,182,154 0 1,461,358 0 1,461,358
Altri fondi per oneri e spese 2,353,293 2,058,466 294,827 0 294,827 0
Altri Fondi incentivi funzioni tecniche Art. 113 D.Lgs 50/2016 0 0 0 0 0 0

C)  TRATTAMENTO FINE RAPPORTO 13,994 13,994 0 0 0 0 0 0
C.I)  FONDO PER PREMI OPEROSITA' MEDICI SUMAI 0 0 0 0 0 0
C.II)  FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DIPENDENTI 13,994 13,994 0 0 0 0

D)  DEBITI 49,021,271 65,341,279 9,502,286 25,822,294 0 0 9,502,286 25,822,294
Debiti per mutui passivi 0 0 0 0 0 0
Debiti verso Stato 47,833 76,701 0 28,868 0 28,868
Debiti verso Regione e provincia autonoma 0 12,133,974 0 12,133,974 0 12,133,974
Debiti verso Comune 533 0 533 0 533 0
Debiti verso Aziende sanitarie pubbliche 13,350,609 8,729,920 4,620,689 0 4,620,689 0
Debiti verso Arpa e partecipate regionali 0 0 0 0 0 0
Debiti verso Fornitori 16,297,405 11,629,350 4,668,055 0 4,668,055 0
Debiti verso Istituto Tesoriere 0 0 0 0 0 0
Debiti tributari 2,331,683 2,118,674 213,009 0 213,009 0
Debiti verso istituti di previdenza 1,955,285 2,147,200 0 191,915 0 191,915
Altri debiti 15,037,923 28,505,460 0 13,467,537 0 13,467,537

E)  RATEI E RISCONTI PASSIVI 0 9,252 0 9,252 0 9,252
Totali 61,358,063 61,246,349 0 81,769 61,358,063 61,328,118

Squadratura! Squadratura!Squadratura!
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ANNO 2020 ANNO 2021

OPERAZIONI DI GESTIONE REDDITUALE

(+) risultato di esercizio 0 0

- Voci che non hanno effetto sulla liquidità: costi e ricavi non monetari

(+) ammortamenti fabbricati 1,576,804 1,800,790

(+) ammortamenti altre immobilizzazioni materiali 2,114,693 2,898,255

(+) ammortamenti immobilizzazioni immateriali 110,760 239,821

Ammortamenti 3,802,257 4,938,866

(-) Utilizzo finanziamenti per investimenti -2,478,279 -2,074,388

(-) Utilizzo fondi riserva: investimenti, incentivi al personale, successioni e donaz., plusvalenze da reinvestire -494,670 0

utilizzo contributi in c/capitale e fondi riserva -2,972,949 -2,074,388

(+) accantonamenti SUMAI 0 0

(-) pagamenti SUMAI 0 0

(+) accantonamenti TFR 0 0

(-) pagamenti TFR 0 0

- Premio operosità medici SUMAI + TFR 0 0

(+/-) Rivalutazioni/svalutazioni di attività finanziarie

(+) accantonamenti a fondi svalutazioni 0 81,769

(-) utilizzo fondi svalutazioni* 0 0

- Fondi svalutazione di attività 0 81,769

(+) accantonamenti a fondi per rischi e oneri 6,830,409 10,914,954

(-) utilizzo fondi per rischi e oneri -192,212 -444,186

- Fondo per rischi ed oneri futuri 6,638,197 10,470,768

TOTALE Flusso di CCN della gestione corrente 7,467,505 13,417,015

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso Stato, Regione e provincia autonoma 643 12,162,842

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso Comune 186 -533

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso Aziende sanitarie pubbliche -9,371,752 -4,620,689

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso Arpa e altre partecipate d/Regione 0 0

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso Fornitori 1,324,383 -4,668,055

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti tributari -14,107 -213,009

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso istituti di previdenza -96,236 191,915

(+)/(-) aumento/diminuzione altri debiti 4,256,803 13,467,537

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti (escl forn di imm ob e C/C bancari e istituto tesoriere) -3,900,080 16,320,008

(+)/(-) aumento/diminuzione ratei e risconti passivi -3,044 9,252

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote indistinte -22,500 22,500

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote vincolate 1,992,838 670,580

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per gettito addizionali Irpef e Irap 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per partecipazioni regioni a statuto speciale 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - vincolate per partecipazioni regioni a statuto speciale 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione -gettito fiscalità regionale 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - altri contributi extrafondo -238,076 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione -7,219,016 3,936,994

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Comune 0 -62,213

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Asl-Ao 13,791,488 -18,484,463

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/ARPA 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Erario 16,675 -193,653

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Altri -6,761,003 -11,973,533

(+)/(-) diminuzione/aumento di crediti 1,560,406 -26,083,788

(+)/(-) diminuzione/aumento del magazzino -1,348,640 -1,083,821

(+)/(-) diminuzione/aumento di acconti a fornitori per magazzino 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento rimanenze -1,348,640 -1,083,821

(+)/(-) diminuzione/aumento ratei e risconti attivi -17,197 -792,703

A - Totale operazioni di gestione reddituale 3,758,950 1,785,963

ATTIVITÀ DI INVESTIMENTO

(-) Acquisto costi di impianto e di ampliamento 0 0

(-) Acquisto costi di ricerca e sviluppo 0 0

(-) Acquisto Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno -648,586 -374,049

(-) Acquisto immobilizzazioni immateriali in corso -109,787 0

(-) Acquisto altre immobilizzazioni immateriali 0 -8,850

(-) Acquisto Immobilizzazioni Immateriali -758,373 -382,899

(+) Valore netto contabile costi di impianto e di ampliamento dismessi 0 0

(+) Valore netto contabile costi di ricerca e sviluppo dismessi 0 0

(+) Valore netto contabile Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno dismessi 0 0

SCHEMA DI RENDICONTO FINANZIARIO
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(+) Valore netto contabile immobilizzazioni immateriali in corso dismesse 0 0

(+) Valore netto contabile altre immobilizzazioni immateriali dismesse 34,704 0

(+) Valore netto  contabile Immobilizzazioni Immateri ali dismesse 34,704 0

(-) Acquisto terreni 0 0

(-) Acquisto fabbricati -4,734,315 -2,629,745

(-) Acquisto impianti e macchinari 0 0

(-) Acquisto attrezzature sanitarie e scientifiche -140,333 -3,452,301

(-) Acquisto mobili e arredi 0 -38,003

(-) Acquisto automezzi 0 0

(-) Acquisizione Oggetti d'arte 0 0

(-) Acquisto altri beni materiali 0 -99,141

(-) Acquisto immobilizzazioni materiali in corso 0 0

(-) Acquisto Immobilizzazioni Materiali -4,874,648 -6,219,190

(+) Valore netto  contabile terreni dismessi 0 41,539

(+) Valore netto  contabile fabbricati dismessi 0 0

(+) Valore netto  contabile impianti e macchinari dismessi 292,273 22,099

(+) Valore netto  contabile attrezzature sanitarie e scientifiche dismesse 0 0

(+) Valore netto  contabile mobili e arredi dismessi 200,016 0

(+) Valore netto  contabile automezzi dismessi 936 29,945

(+) Valore netto  contabile altri beni materiali dismessi 0 0

(+) Valore netto  contabile oggetti d'arte dismessi 109,088 0

(+) Valore netto  contabile immobilizzazioni materiali in corso dismesse 3,761,068 515,067

(+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Materiali  dismesse 4,363,381 608,650

(-) Acquisto crediti finanziari 0 0

(-) Acquisto titoli 0 0

(-) Acquisto Immobilizzazioni Finanziarie 0 0

(+) Valore netto  contabile crediti finanziari dismessi 0 0

(+) Valore netto  contabile titoli dismessi 25,000 0

(+) Valore netto  contabile Immobilizzazioni Finanzia rie dismesse 25,000 0

(+/-) Aumento/Diminuzione debiti v/fornitori di immo bilizzazioni 0 0

B - Totale attività di investimento -1,209,936 -5,993,439

ATTIVITÀ DI FINANZIAMENTO

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Stato (finanziamenti per investimenti) 615,727 137,962

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (finanziamenti per investimenti) 2,343,638 2,389,532

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (aumento fondo di dotazione) 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (ripiano perdite) 0 5,105,405

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (copertura debiti al 31.12.2005) 0 0

(+) aumento  fondo di dotazione 0 0

(+) aumento contributi in c/capitale da regione e da altri 0 517,383

(+)/(-) altri aumenti/diminuzioni al patrimonio netto* 0 421,750

(+)/(-) aumenti/diminuzioni nette contabili al patri monio netto 0 939,133

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti C/C bancari e ist ituto tesoriere* 0 0

(+) assunzione nuovi mutui* 0 0

(-) mutui quota capitale rimborsata 0 0

C - Totale attività di finanziamento 2,959,365 8,572,032

FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO (A+B+C) 5,508,379 4,364,556

Delta liquidità tra inizio e fine esercizio (al net to dei conti bancari passivi) 5,508,379 4,364,556

0 0Squadratura tra il valore delle disponibilità liquid e nello SP e il valore del flusso di cassa complessiv o
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+
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+

SEGNO

(+/-)

AAA580                        A.II.10.c) F.do Svalut. Impianti e macchinari

                          -   AAA550             A.II.10) Fondo Svalutazione immobilizzazioni materiali

AAA510             A.II.8) Altre immobilizzazioni materiali                564,278 

AAA520                        A.II.8.a) Altre immobilizzazioni materiali               2,717,287 

AAA530                        A.II.8.b) F.do Amm.to Altre immobilizzazioni materiali               2,153,009 

AAA540             A.II.9) Immobilizzazioni materiali in corso e acconti                 845,142 

AAA470             A.II.6) Automezzi                           -   

AAA480                        A.II.6.a) Automezzi                   10,701 

AAA490                        A.II.6.b) F.do Amm.to Automezzi                   10,701 

AAA500             A.II.7) Oggetti d'arte                   40,400 

AAA460                        A.II.5.b) F.do Amm.to Mobili e arredi               2,593,544 

AAA430                        A.II.4.b) F.do Amm.to Attrezzature sanitarie e scientifiche             35,582,910 

AAA440             A.II.5) Mobili e arredi                133,068 

            18,062,578 

AAA410

AAA450                        A.II.5.a) Mobili e arredi               2,726,612 

            A.II.4) Attrezzature sanitarie e scientifiche             7,677,316 

                       A.II.1.b) Terreni indisponibili               1,467,361 

AAA420                        A.II.4.a) Attrezzature sanitarie e scientifiche             43,260,226 

AAA390                        A.II.3.a) Impianti e macchinari             18,928,901 

AAA400                        A.II.3.b) F.do Amm.to Impianti e macchinari

AAA300

AAA310             A.II.2) Fabbricati           23,654,031 

AAA190                        A.I.5.f) F.do Amm.to pubblicità                          -   

AAA200                        A.I.5.g) Altre immobilizzazioni immateriali               1,614,850 

AAA270      A.II)  IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI           35,247,919 

AAA280

AAA320                        A.II.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili)              1,051,098 

AAA290                        A.II.1.a) Terreni disponibili                          -   

                         -   

AAA230                        A.I.6.a) F.do Svalut. Costi di impianto e di ampliamento

AAA210                        A.I.5.h) F.do Amm.to altre immobilizzazioni immateriali               1,612,250 

AAA220             A.I.6) Fondo Svalutazione immobilizzazioni immateriali                           -   

                         -   

AAA260                        A.I.6.d) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni immateriali                          -   

AAA240                        A.I.6.b) F.do Svalut. Costi di ricerca e sviluppo                          -   

AAA250                        A.I.6.c) F.do Svalut. Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno                          -   

AAA160                        A.I.5.c) Migliorie su beni di terzi                 570,626 

            A.II.1) Terreni             1,467,361 

AAA170                        A.I.5.d) F.do Amm.to migliorie su beni di terzi                 526,803 

AAA180                        A.I.5.e) Pubblicità

AAA120             A.I.4) Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti                 109,787 

AAA130             A.I.5) Altre immobilizzazioni immateriali                  69,568 

AAA140                        A.I.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili                 223,048 

AAA150                        A.I.5.b) F.do Amm.to concessioni, licenze, marchi e diritti simili                 199,903 

AAA110                        A.I.3.d) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - altri               3,317,941 

AAA080                        A.I.3.a) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - derivanti dall'attività di 

                       ricerca
                  15,609 

AAA090                        A.I.3.b) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - derivanti

                        dall'attività di ricerca                   15,609 

                  85,950 

AAA040             A.I.2) Costi di ricerca e sviluppo                           -   

AAA100                        A.I.3.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - altri               4,172,269 

A) IMMOBILIZZAZIONI           36,281,602 

AAA000      A.I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

AAA070             A.I.3) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno                854,328 

                          -   

AAA020                        A.I.1.a) Costi di impianto e di ampliamento

             1,033,683 

                       A.I.2.a) Costi di ricerca e sviluppo                          -   

                  85,950 

AAA050

A T T I V I T A' (Valori in euro)

AAA010             A.I.1) Costi di impianto e di ampliamento

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO

AAZ999

AAA060                        A.I.2.b) F.do Amm.to costi di ricerca e sviluppo                          -   

AAA030                        A.I.1.b) F.do Amm.to costi di impianto e di ampliamento

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

               866,323 

AAA350                        A.II.2.b) Fabbricati strumentali (indisponibili)            22,602,933 

AAA370                                A.II.2.b.2) F.do Amm.to Fabbricati strumentali (indisponibili)             23,897,750 

AAA380             A.II.3) Impianti e macchinari

AAA360

                         -   

                               A.II.2.b.1) Fabbricati strumentali (indisponibili)             46,500,683 

AAA560                        A.II.10.a) F.do Svalut. Terreni                          -   

AAA570                        A.II.10.b) F.do Svalut. Fabbricati                          -   

                    2,558 AAA340

AAA330                                A.II.2.a.1) Fabbricati non strumentali (disponibili)               1,053,656 

                               A.II.2.a.2) F.do Amm.to Fabbricati non strumentali (disponibili)
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Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

SEGNO

(+/-)

A) IMMOBILIZZAZIONI

A T T I V I T A' (Valori in euro)

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO

AAZ999

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

SS +

SS +

S +

+

SS +

SS +

SS +

+

SS +

+

SS +

SS +

SS +

SS +

+

+

+

RR +

R +

S +

RR +

ABA410                             B.II.2.a.3)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva extraregionale                          -   

ABA420                             B.II.2.a.4)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per acconto quota FSR                          -   

ABA390                             B.II.2.a.1)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per quota FSR               3,089,548 

ABA400                             B.II.2.a.2)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva intraregionale                          -   

ABA330                             B.II.1.j.4)  Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti                          -   

ABA340                        B.II.1.k)  Crediti v/prefetture                          -   

ABA350             B.II.2)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma           20,780,395 

ABA360                       B.II.2.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente             14,155,901 

ABA290                        B.II.1.j)  Crediti v/Stato per ricerca               3,183,994 

ABA300                             B.II.1.j.1)  Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute                          -   

ABA310                             B.II.1.j.2)  Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute               3,110,840 

ABA320                             B.II.1.j.3)  Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali                   73,154 

ABA250                        B.II.1.e)  Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale standard                          -   

ABA260                        B.II.1.f)  Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente                          -   

ABA270                        B.II.1.g)   Crediti v/Stato per spesa corrente - altro                   42,105 

ABA280                        B.II.1.i)  Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti               3,955,057 

ABA271                        B.II.1.h) Crediti v/Stato per spesa corrente per STP (ex D.lgs. 286/98)                          -   

ABA201                        B.II.1.a) Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN indistinto                          -   

ABA220                        B.II.1.b)  Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN                          -   

ABA230                        B.II.1.c)  Crediti v/Stato per mobilità attiva extraregionale                          -   

ABA240                        B.II.1.d)  Crediti v/Stato per mobilità attiva internazionale                          -   

ABA170                        B.I.2.f)  Altri beni e prodotti non sanitari                   10,440 

ABA180                        B.I.2.g)  Acconti per acquisto di beni e prodotti non sanitari                          -   

ABA190      B.II)  CREDITI           69,184,223 

ABA200             B.II.1)  Crediti v/Stato             7,181,156 

ABA130                        B.I.2.b)  Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere                     1,934 

ABA140                        B.I.2.c)  Combustibili, carburanti e lubrificanti                          -   

ABA150                        B.I.2.d)  Supporti informatici e cancelleria                   48,497 

ABA160                        B.I.2.e)  Materiale per la manutenzione                          -   

ABA090                        B.I.1.h)  Altri beni e prodotti sanitari                 119,085 

ABA100                        B.I.1.i)  Acconti per acquisto di beni e prodotti sanitari                          -   

ABA110             B.I.2) Rimanenze beni non sanitari                  62,829 

ABA120                        B.I.2.a)  Prodotti alimentari                     1,958 

ABA050                        B.I.1.d)  Prodotti dietetici                          -   

ABA060                        B.I.1.e)  Materiali per la profilassi (vaccini)                          -   

ABA070                        B.I.1.f)  Prodotti chimici                 406,700 

ABA080                        B.I.1.g)  Materiali e prodotti per uso veterinario                          -   

ABA010             B.I.1) Rimanenze beni sanitari             5,411,654 

ABA020                        B.I.1.a)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati               2,400,562 

ABA030                        B.I.1.b)  Sangue ed emocomponenti                   83,638 

ABA040                        B.I.1.c)  Dispositivi medici               2,401,669 

AAA730

ABA000      B.I)  RIMANENZE              5,474,483 

AAA750                             A.III.2.b.3) Titoli azionari quotati in Borsa                          -   

AAA760                             A.III.2.b.4) Titoli diversi                          -   

                         -   

AAA680                        A.III.1.c) Crediti finanziari v/partecipate

AAA670

ABZ999 B)  ATTIVO CIRCOLANTE         102,512,713 

AAA740                             A.III.2.b.2) Altre Obbligazioni                          -   

                            A.III.2.b.1) Titoli di Stato                          -   

                         -   

                          -   

                         -   

            A.III.1) Crediti finanziari

                       A.III.1.b) Crediti finanziari v/Regione

                       A.III.1.a) Crediti finanziari v/Stato

                       A.III.2.a) Partecipazioni                          -   

AAA720                        A.III.2.b) Altri titoli                          -   

                         -   

AAA700             A.III.2) Titoli

AAA710

                          -   

AAA690                        A.III.1.d) Crediti finanziari v/altri

AAA660

AAA650

                         -   

                         -   

                       A.II.10.f) F.do Svalut. Automezzi

                       A.II.10.h) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni materiali                          -   

                         -   

                       A.II.10.e) F.do Svalut. Mobili e arredi

AAA610

                       A.II.10.d) F.do Svalut. Attrezzature sanitarie e scientifiche

AAA600

AAA640      A.III)  IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE                            -   

AAA620                        A.II.10.g) F.do Svalut. Oggetti d'arte                          -   

AAA630

AAA590
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 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

SEGNO

(+/-)

A) IMMOBILIZZAZIONI

A T T I V I T A' (Valori in euro)

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO

AAZ999

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

RR +

RR +

RR +

RR +

RR +

RR +

+

RR +

RR +

RR +

RR +

RR +

RR +

+

RR +

                            B.II.2.a.10) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva internazionaleABA461                          -   

ABA501                             B.II.2.b.4) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo programmato dai 

Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015
                         -   

                         -   

ABA500                             B.II.2.b.3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano perdite                          -   

                            B.II.2.a.8) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - STP (ex D.lgs. 286/98)                          -   

ABA510                             B.II.2.b.4) Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005                          -   

ABA520                             B.II.2.b.5) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricostituzione risorse da investimenti

                                           esercizi precedenti
                619,000 

ABA490                             B.II.2.b.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per incremento fondo dotazione

ABA480                             B.II.2.b.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti per investimenti               6,005,494 

ABA450                             B.II.2.a.7)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro             11,066,353 

ABA460                             B.II.2.a.9)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricerca                          -   

ABA451

ABA522

ABA430                             B.II.2.a.5)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo

                            corrente LEA
                         -   

ABA440                             B.II.2.a.6)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo

                            corrente extra LEA
                         -   

ABA470                        B.II.2.b) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio netto               6,624,494 

                         -   

                         -   

                       B.II.2.c)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92

                       B.II.2.d) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 – aziende sanitarie

ABA521
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 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

SEGNO

(+/-)

A) IMMOBILIZZAZIONI

A T T I V I T A' (Valori in euro)

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO

AAZ999

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

+

+

+

R +

RR +

RR +

RR +

+

S +

S +

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

R +

+

+

R +

+

+

+

+

+

+

AZZ999 D) TOTALE ATTIVO         139,740,600 

ACA040             C.II.1) Risconti attivi                 946,285 

ACA050             C.II.2) Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                          -   

ADZ999 E)  CONTI D'ORDINE              5,816,672 

ADA000      E.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE                          -   

ADA030      E.V) ALTRI CONTI D'ORDINE               5,816,672 

ADA010      E.II) DEPOSITI CAUZIONALI                          -   

ADA020      E.III) BENI IN COMODATO                          -   

ACA000      C.I) RATEI ATTIVI                            -   

ACA010             C.I.1) Ratei attivi                          -   

     C.II) RISCONTI ATTIVI                 946,285 

ACA020             C.I.2) Ratei attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                          -   

ACA030

ACZ999 C)  RATEI E RISCONTI ATTIVI                 946,285 

ABA770             B.IV.2)  Istituto Tesoriere             27,813,750 

ABA780             B.IV.3) Tesoreria Unica                          -   

ABA740             B.III.2)  Altri titoli che non costituiscono immobilizzazioni                          -   

ABA790             B.IV.4) Conto corrente postale                   37,242 

              2,478,958 

ABA750      B.IV)  DISPONIBILITA' LIQUIDE           27,854,007 

ABA760             B.IV.1)  Cassa                     3,015 

ABA730             B.III.1)  Partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni                          -   

                          B.II.7.f.1) Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie

                          B.II.7.f.2) Note di credito da emettere  (privati accreditati e convenzionati)

                         -   

                         -   

                         -   

ABA690                        B.II.7.c) Crediti v/altri soggetti pubblici                 684,488 

ABA700                        B.II.7.d) Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca

ABA710                        B.II.7.e) Altri crediti diversi                          -   

ABA720      B.III)  ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI                            -   

ABA713

ABA714

ABA715

                 B.II.7.f) Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie

ABA650             B.II.6) Crediti v/Erario                 233,482 

ABA660             B.II.7) Crediti v/altri           13,434,134 

ABA670                        B.II.7.a) Crediti v/clienti privati             10,270,688 

ABA680                        B.II.7.b) Crediti v/gestioni liquidatorie                          -   

ABA610             B.II.5) Crediti v/società partecipate e/o enti dipendenti della Regione                           -   

ABA620                        B.II.5.a) Crediti v/enti regionali                          -   

ABA630                        B.II.5.b) Crediti v/sperimentazioni gestionali                          -   

ABA640                        B.II.5.c) Crediti v/altre partecipate                          -   

ABA570
                            B.II.4.a.2) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in

                            compensazione
                         -   

ABA580                             B.II.4.a.3) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni             27,492,843 

ABA590                        B.II.4.b) Acconto quota FSR da distribuire                          -   

ABA600                        B.II.4.d) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione                          -   

ABA560                             B.II.4.a.1) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità in compensazione                          -   

ABA530             B.II.3)  Crediti v/Comuni                   62,213 

ABA540             B.II.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche           27,492,843 

ABA550                        B.II.4.a) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione             27,492,843 

                         -   

                         -   

ABA591
                       B.II.4.c) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione

                                   ripiano disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015                          -   

ADA021      E.IV) CANONI DI PROJECT FINANCING ANCORA DA PAGARE                          -   

ABA601                        B.II.4.e)  Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi da Aziende sanitarie 

                                    pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 
                         -   

ABA711

ABA712

                          B.II.7.e.1) Altri Crediti  diversi 

                          B.II.7.e.2) Note di credito da emettere (diversi)
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              1,879,298 

                         -   

PBA270           B.V.4) Altri Fondi incentivi funzioni tecniche Art. 113 D.Lgs 50/2016                  297,558 

PBA051            B.II.5) Fondo rischi per franchigia assicurativa                          -   

PBA052            B.II.6) Fondo rischi per interessi di mora                          -   

PBA260            B.V.3) Altri fondi per oneri e spese               2,058,466 

              3,372,882 

PBA180            B.IV.4) Quote inutilizzate contributi per ricerca              33,028,581 

PBA250                        B.V.2.c) Fondo rinnovi convenzioni medici Sumai                          -   

PBA230                        B.V.2.a) Fondo rinnovi contrattuali personale dipendente               3,182,154 

PBA240                        B.V.2.b) Fondo rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA                          -   

              2,116,451 

PBA100            B.III.3) Fondo per ripiano disavanzi pregressi                          -   

PBA110            B.III.4) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA

PBA160            B.IV.2) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. vincolato

PBA120

PBA130            B.III.6) Fondo finanziamento per ricerca

PBA220            B.V.2) Fondi rinnovi contrattuali

PBA170            B.IV.3) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici (extra fondo)

           B.V.1) Fondi integrativi pensione

PBA141
          B.III.8) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente (extra fondo) - 
                       Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura extra LEA

PBA151            B.IV.1) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. indistinto finalizzato

            3,182,154 

PBA190            B.IV.5) Quote inutilizzate contributi vincolati da privati               3,041,867 

PBA200      B.V)  ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE              5,558,257 

PBA210                    20,079 

PBA080            B.III.1) FSR indistinto da distribuire                          -   

PBA090            B.III.2) FSR vincolato da distribuire                          -   

PBA060            B.II.7) Altri fondi rischi                          -   

PBA070      B.III) FONDI DA DISTRIBUIRE                            -   

                         -   

                         -   

PBA150      B.IV) QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI            43,439,079 

PBA140            B.III.7) Fondo finanziamento per investimenti

                         -   

                         -   

           B.III.5) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA

PBA020            B.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali                          -   

PBA030            B.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendente                          -   

PBA040            B.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato                          -   

PBA050            B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)               5,758,694 

PAA220      A.VII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO                          -   

PBZ999 B)  FONDI PER RISCHI E ONERI            54,756,030 

PBA000      B.I)  FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE                          -   

PBA010      B.II)  FONDI PER RISCHI              5,758,694 

PAA150             A.IV.4) Riserve da utili di esercizio destinati ad investimenti                          -   

PAA180             A.V.1) Contributi per copertura debiti al 31/12/2005                          -   

PAA200             A.V.3) Altro                          -   

PAA210      A.VI) UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO                          -   

PAA190             A.V.2) Contributi per ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti                          -   

PAA160             A.IV.5) Riserve diverse               6,000,000 

PAA170      A.V) CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE                            -   

PAA140             A.IV.3) Contributi da reinvestire                          -   

                       A.II.2.c) Finanziamenti da Stato per investimenti - altro

PAA110      A.IV) ALTRE RISERVE             6,051,305 

PAA080             A.II.4) Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti               1,573,043 

PAA100      A.III) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENTI               2,217,820 

PAA090             A.II.5) Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio                  194,105 

PAA120             A.IV.1) Riserve da rivalutazioni                          -   

PAA130             A.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestire                    51,305 

Cons CODICE DESCRIZIONE

PAA020             A.II.1) Finanziamenti per beni di prima dotazione

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

PAA060

     A.I) FONDO DI DOTAZIONE

                       A.II.2.a) Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20 legge 67/88

PAA010      A.II) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI            35,150,453 

                         -   

PAA050                        A.II.2.b) Finanziamenti da Stato per investimenti - ricerca

           43,419,578 

PAA000

PAA030             A.II.2) Finanziamenti da Stato per investimenti

PAA040

SEGNO

(+/-)

PAA070             A.II.3) Finanziamenti da Regione per investimenti

IMPORTO

             18,964,059 

                         -   

              7,988,374 

              6,430,872 

            6,430,872 

                         -   

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

P A S S I V I T A' (Valori in euro)

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

Cons CODICE DESCRIZIONE

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

           43,419,578 

SEGNO

(+/-)
IMPORTO

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

P A S S I V I T A' (Valori in euro)

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

+

+

+

+PCA020      C.III) FONDO PER TRATTAMENTI DI QUIESCENZA E SIMILI                          -   

                   13,994 PCA010      C.II)  FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DIPENDENTI

C)  TRATTAMENTO FINE RAPPORTO                   13,994 PCZ999

PCA000      C.I)  FONDO PER PREMI OPEROSITA' MEDICI SUMAI                          -   

2 /  5

 

 

 
722722722722 

 

  



MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

Cons CODICE DESCRIZIONE

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

           43,419,578 

SEGNO

(+/-)
IMPORTO

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

P A S S I V I T A' (Valori in euro)

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

+

+

+

S +

+

SS +

SS +

SS +

+

RR +

+

R +

+

S +

RR +

+

+

+

+

+

+

RR +

RR +

RR +

R +

RR +

RR +

+

+

+

SS +

R +

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

PDA291

                         -   

PDA231

PDA232

PDA233

PDA234

PDA235

                         -   

                         -   

                         -   

                      D.V.3.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto -

                                   finanziamenti per investimenti
                         -   

                         -   

                         -   

PDA100            D.III.4) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva extraregionale                          -   

PDA111

PDA112

           D.III.7) Acconto da Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo 
                     programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015
           D.III.8) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 

                         -   

                         -   

PDA101

           D.III.2) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti                          -   PDA081

PDA060            D.II.5) Altri debiti v/Stato                    76,701 

PDA070

PDA290             D.VII.1) Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie                 231,788 

                 D.VII.1.a) Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie 
                 231,788 

PDA250             D.VI.1) Debiti v/enti regionali                          -   

PDA260             D.VI.2) Debiti v/sperimentazioni gestionali                          -   

PDA270             D.VI.3) Debiti v/altre partecipate                          -   

PDA280      D.VII) DEBITI V/FORNITORI            11,629,350 

PDA210                        D.V.1.f) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni               2,574,436 

PDA220            D.V.2) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione 

PDA211

PDA212

PDA213

                       D.V.1.g) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre prestazioni per STP

PDA230            D.V.3) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto

                      D.V.1.h) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi da Aziende sanitarie

                                  pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 

                      D.V.1.i) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per contributi L. 210/92 

PDA240      D.VI) DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI DELLA REGIONE                            -   

                     D.V.3.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio 

                                 netto - ripiano perdite
                     D.V.3.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione ripiano disavanzo

                                programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015

                     D.V.3.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio 

                                 netto - incremento fondo dotazione

                    D.V.3.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto - altro

                         -   

                         -   

                         -   

PDA180
                       D.V.1.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario

                       aggiuntivo corrente extra LEA
                         -   

PDA160                        D.V.1.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per quota FSR                          -   

PDA170
                       D.V.1.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario

                       aggiuntivo corrente LEA
                         -   

PDA140      D.V) DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE              8,729,920 

PDA150            D.V.1) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione               8,729,920 

PDA190                        D.V.1.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità in compensazione               6,155,484 

PDA200                        D.V.1.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in compensazione                          -   

           D.III.5) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva internazionale                          -   

PDA110            D.III.6) Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma              12,133,974 

PDA120            D.III.9) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma                          -   

PDA130      D.IV) DEBITI V/COMUNI                          -   

PDA121           D.III.10) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma                          -   

     D.III) DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA            12,133,974 

PDA080            D.III.1) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti                          -   

PDA090            D.III.3) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva intraregionale                          -   

PDA050            D.II.4) Debiti v/Stato per restituzione finanziamenti - per ricerca                          -   

PDA020            D.II.1) Debiti v/Stato per mobilità passiva extraregionale                          -   

PDA030            D.II.2) Debiti v/Stato per mobilità passiva internazionale                          -   

PDA040

                         -   

PDA010      D.II) DEBITI V/STATO                   76,701 

PDZ999 D)  DEBITI            41,541,746 

           D.II.3) Acconto quota FSR v/Stato                          -   

PDA000      D.I) DEBITI PER MUTUI PASSIVI
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

Cons CODICE DESCRIZIONE

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

           43,419,578 

SEGNO

(+/-)
IMPORTO

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

P A S S I V I T A' (Valori in euro)

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

R +

+

+

R +

+PEA060
          E.II.3) Risconti passivi - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del D.L. 112/2008, 
                   convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191.

                         -   

                    D.VII.2.b) note di credito da ricevere (altri fornitori)

           E.II.1) Risconti passivi

           E.II.2) Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                          -   

PDA370            D.XI.3) Debiti v/gestioni liquidatorie                          -   

PZZ999 F) TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

PDA292

PDA301

PDA302

                    D.VII.2.a) Debiti verso altri fornitori

        139,740,600 

     E.II) RISCONTI PASSIVI                            -   PEA030

PEA040                          -   

PEA050

PEA010             E.I.1) Ratei passivi                      9,252 

PEA020             E.I.2) Ratei passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                          -   

PDA380            D.XI.4) Altri debiti diversi                  644,387 

PEZ999 E)  RATEI E RISCONTI PASSIVI                      9,252 

PEA000      E.I) RATEI PASSIVI                      9,252 

PDA330      D.X) DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E SICUREZZA SOCIALE               2,147,200 

PDA340      D.XI)  DEBITI V/ALTRI              4,705,927 

PDA350            D.XI.1) Debiti v/altri finanziatori                          -   

PDA360            D.XI.2) Debiti v/dipendenti               4,061,540 

PDA300             D.VII.2) Debiti verso altri fornitori            11,397,562 

                    D.VII.1.b) Note di credito da ricevere (privati accreditati e convenzionati)                          -   

PDA310      D.VIII) DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE                          -   

             11,406,388 

                   -8,826 

PDA320      D.IX) DEBITI TRIBUTARI               2,118,674 
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

Cons CODICE DESCRIZIONE

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

           43,419,578 

SEGNO

(+/-)
IMPORTO

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

P A S S I V I T A' (Valori in euro)

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

+

+

+

+

+

+

Dettaglio debiti (PDZ999) per anno di formazione

(PDZ999)

F.to Il Direttore Generale ai sensi D.Lgs. 39/93 ………………………………………………
F.to Il Responsabile Economico Finanziario ai sensi D.Lgs. 39/93……………………….

     G.IV) CANONI DI PROJECT FINANCING ANCORA DA PAGARE                          -   

TOTALE . -                                           41,541,746                                        41,541,746            

IMPORTO ANTE 31/12/2005 IMPORTO POST 31/12/2005 TOTALE

              5,816,672 

                         -   

             5,816,672 

DEBITI NON COMMERCIALI                                         21,182,476 21,182,476            

     G.III) BENI IN COMODATO

                                        20,359,270 20,359,270            

PFA020

DEBITI COMMERCIALI 

     G.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE

PFA030      G.V) ALTRI CONTI D'ORDINE

PFA010      G.II) DEPOSITI CAUZIONALI                          -   

PFA021

PFZ999 G)  CONTI D'ORDINE

                         -   PFA000
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Descrizione e definizioni delle colonne / voci del Modello A:

Colonna A:  deve essere indicata la “Spesa del personale riferita al CET / BPE / BES/ ASS” al netto degli oneri derivanti dagli incrementi 
contrattuali relativi per il Comparto: all’applicazione del CCNL  II° biennio economico 5 giugno 2006, del CCNL I° biennio economico 10 aprile 
2008, del CCNL II° biennio economico 31 luglio 2009 e del CCNL triennio economico 2016/2018 - 21 maggio 2018; per la ex Dirigenza 
Medica/Veterinaria ed SPTA:  all’applicazione dei CC.NN.LL.  I° e II° biennio economico del 3.11.2005 – 5.07.2006 e del CCNL I° biennio 
economico 17 ottobre 2008, CCNL II° biennio economico  del 6 maggio 2010, CCNL dell'AREA Sanità Triennio 2016/2018 del 19 dicembre 
2019 e CCNL del personale dell'Area delle Funzioni Locali - III. Sezione Dirigenza PTA triennio 2016/2018 del 17 dicembre 2020.

Colonna W: deve essere riportato il valore complessivo derivante dagli incrementi contrattuali riferiti per il Comparto: all’applicazione del CCNL  
II° biennio economico 5 giugno 2006, del CCNL I° biennio economico 10 aprile 2008 e del CCNL II° biennio economico 31 luglio 2009; per la 
Dirigenza Medica/Veterinaria ed SPTA:  all’applicazione dei CC.NN.LL.  I° e II° biennio economico del 3.11.2005 – 5.07.2006 e del CCNL I° 
biennio economico 17 ottobre 2008 e CCNL II° biennio economico  del 6 maggio 2010.

Colonna Y: deve essere riportato il valore complessivo derivante dagli incrementi contrattuali riferiti per il Comparto: all'applicazione del CCNL 
triennio economico 2016/2018 - 21 maggio 2018; per le Dirigenze, il CCNL dell'AREA Sanità Triennio 2016/2018 del 19 dicembre 2019 e CCNL 
del personale dell'Area delle Funzioni Locali - III. Sezione Dirigenza PTA triennio 2016/2018 del 17 dicembre 2020.

Colonna D:   “Spesa complessiva riferita al CET / BPE / BES/ ASS”:
-     Area del Comparto = colonna  A + W + Y + indennità di vacanza contrattuale + Risorse aggiuntive regionali.
-     Area Sanità Dirigenza = colonna A + W + Y + indennità di vacanza contrattuale + Risorse aggiuntive regionali.
-     Area Dirigenza P.T.A. = colonna A + W + Y + indennità di vacanza contrattuale + Risorse aggiuntive regionali

Colonna E: “spesa di Prechiusura complessiva (da compilare solo in sede di CET)”.

Colonna F: "di cui di colonna E" relativa al costo degli incrementi contrattuali per l'intero anno riferiti al CCNL 2016 - 2018 Comparto, dell'AREA 
Sanità - Dirigenza e del Personale dell'Area delle Funzioni Locali - III. Sezione Dirigenza PTA (da compilare solo in sede di CET).
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Modello A

DENOMINAZIONE 

CODICE AZIENDA 923 PERIODO Consuntivo IRCCS COMPLESSIVO

ANNO 2021

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO COLONNA A COLONNA W COLO NNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"1
Colonna "Y" al 31.12.2021

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA 8,037,863                               1,338,000                               412,000                                  9,787,863                               -                                              0

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 20,891                                    -                                              20,891                                    -                                              

FONDO CONDIZIONI DI LAVORO E INCARICHI 1,176,910                               -                                              38,000                                    1,214,910                               -                                              0

FONDO PREMIALITA' E FASCE 1,108,877                               182,000                                  34,000                                    1,324,877                               -                                              0

RETRIBUZIONE ORE "SERVIZIO 118" -                                              -                                              -                                              -                                              

ALTRE INDENNITA'  (vedi prospetto di lavoro altre indennità) 70,142                                    -                                              70,142                                    -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 1,000                                      -                                              1,000                                      -                                              

PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 1/2002) - al netto degli 
oneri sociali ed Irap

-                                              -                                              -                                              -                                              

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Irap  332,516                                  -                                              

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE TRIENNIO 2019 20 21 competenza 
2021 - COMPARTO - al netto di oneri ed irap

75,851                                    -                                              

ELEMENTO PEREQUATIVO -  CCNL 2016/2018 - ART. 78 -  al netto  di oneri sociali ed 
irap

81,000                                    81,000                                    -                                              0

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO - 93,104                                    -                                              

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2021 - 
COMPARTO - 

21,238                                    -                                              

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI, Retribuzione 118, Altre indennità 2,896,850                               425,000                                  135,000                                  3,456,850                               -                                              0

ONERI SOCIALI - PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 
1/2002) -                                              -                                              -                                              -                                              

ONERI SOCIALI - ELEMENTO PEREQUATIVO -  CCNL 2016/2018 - ART. 78 23,000                                    23,000                                    -                                              0

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI S OCIALI  ED 
IRAP

                             10,414,683                                1,520,000                                   565,000                              12,908,050                                               -                                             - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                2,896,850                                   425,000                                   158,000                                3,594,192                                               -                                             - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCI ALI 
ESCLUSA IRAP 13,312,533                             1,945,000                               723,000                                  16,503,242                             -                                              -                                           

28,264                                    -                                              

6,447                                      -                                              

COSTO DEL PERSONALE   AREA SANITA’ - DIRIGENZA COLON NA A COLONNA W COLONNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"1
Colonna "Y" al 31.12.2021

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 5,444,179                               1,283,000                               283,539                                  7,010,718                               -                                              -                                           

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 138,339                                  -                                              138,339                                  -                                              

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DELLE CONDIZIONI DI LAVORO 271,427                                  -                                              47,450                                    318,877                                  -                                              -                                           

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DEGLI INCARICHI 1,549,134                               902,000                                  36,251                                    2,487,385                               -                                              -                                           

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO 21,603-                                    -                                              23,726                                    2,123                                      -                                              -                                           

INDENNITA' ESCLUSIVITA' 1,833,254                               55,000                                    3,729                                      1,891,983                               -                                              -                                           

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 45,000                                    -                                              45,000                                    -                                              

RETRIBUZIONE ORE "SERVIZIO 118" -                                              -                                              -                                              -                                              

ALTRE INDENNITA'   -                                              -                                              -                                              -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                              -                                              -                                              -                                              

RISORSE AGGIUNTIVE - AREA SANITA’ DIRIGENZA - al ne tto di oneri  ed Irap 147,408                                  -                                              

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE  AREA SANITA’ DI RIGENZA 
TRIENNIO CCNL 2019 2021  competenza 2021 - al netto di oneri ed irap 48,870                                    -                                              

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - AREA SANITA’ DIRIGENZA 41,275                                    -                                              

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità 2,590,730                               627,200                                  110,515                                  3,328,445                               -                                              -                                           

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2021 - 
AREA SANITA’ DIRIGENZA

13,683                                    -                                              

TOTALE COSTI DEL PERSONALE  AREA SANITA’ DIRIGENZA ESCLUSO 
ONERI SOCIALI  ED IRAP

                               9,259,730                                2,240,000                                   394,695                              12,090,703                                               -                                             - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                2,590,730                                   627,200                                   110,515                                3,383,403                                               -                                             - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE AREA SANITA’ DIRIGENZA CON ONERI 
SOCIALI ESCLUSA IRAP 11,850,460                             2,867,200                               505,210                                  15,474,106                             -                                              -                                           

12,529                                    -                                              

4,154                                      -                                              

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA PROF.LE TECNICA 
AMM.VA

COLONNA A COLONNA W COLONNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"1
Colonna "Y" al 31.12.2021

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 393,919                                  53,000                                    17,305                                    464,224                                  -                                              -                                           

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 69                                           -                                              69                                           -                                              

FONDO RETRIBUZIONE DI POSIZIONE 182,067                                  55,000                                    3,042                                      240,109                                  -                                              -                                           

FONDO RETRIBUZIONE DI RISULTATO E ALTRI TRATTAMENTI ACCESSORI 5,678                                      4,000                                      5,031                                      14,709                                    -                                              -                                           

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 15,000                                    -                                              15,000                                    -                                              

RETRIBUZIONE ORE "SERVIZIO 118" -                                              -                                              -                                              -                                              

ALTRE INDENNITA'  -                                              -                                              -                                              -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                              -                                              -                                              -                                              

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2021 
(AREA SANITA’ DIRIGENZA)

GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN EURO   FONDAZIONE ISTITUTO NEUROLOGICO BESTA - MI

Consuntivo

Consuntivo

IRAP RAR (AREA SANITA' DIRIGENZA)

IRAP RAR (comparto)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2021 
(Comparto)

 

 

 
800800800800 

 

  



Modello A

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - al netto di on eri  ed Irap 8,044                                      -                                              

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2019 2021  competenza 2021 - al netto di oneri ed irap 3,250                                      -                                              

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - 2,252                                      -                                              

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, indennità incarico direttore 
dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità 167,085                                  31,360                                    7,105                                      205,550                                  -                                              -                                           

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2021 - 
DIRIGENZA PTA 

910                                         -                                              

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA  ESCLUSO O NERI 
SOCIALI  ED IRAP

596,733                                  112,000                                  25,378                                    745,405                                  -                                              -                                           

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP 167,085                                  31,360                                    7,105                                      208,712                                  -                                              -                                           

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA CON ONERI  SOCIALI 
ESCLUSA IRAP 763,818                                  143,360                                  32,483                                    954,117                                  -                                              -                                           

684                                         -                                              

276                                         -                                              

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Area San. Dir. + Dir. PTA) 25,926,811                             4,955,560                               1,260,693                               32,931,465                             -                                              -                                           

IRAP riferita al costo di 
COLONNA A

IRAP riferita al costo di 
COLONNA W

IRAP riferita al costo di 
COLONNA Y

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA D

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA E

di cui IRAP Colonna "E"
Costi di Colonna "Y" al 

31.12.2021

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 1,717,301                               329,120                                  83,721                                    2,182,496                               -                                              -                                           

DI  CUI IRAP RAR 41,477                                    -                                              

DI  CUI IRAP INDENNITA' VACANZA CONTRATTUALE TRIENN IO 2019 2021 
competenza 2021 10,877                                    -                                              

DI  CUI IRAP ELEMENTO PEREQUATIVO (AREA COMPARTO) 7,000                                      -                                              -                                           

Di Cui IRAP colonna Y (area del COMPARTO) 48,000                                    Quadratura "IRAP Colonna Y" Quadratura "IRAP Colonna F" -                                           

Di Cui IRAP colonna Y (area AREA SANITA’ DIRIGENZA) 33,564                                    -                                         -                                         -                                           

Di Cui IRAP colonna Y (area DIRIGENZA P.T.A.) 2,157                                      -                                           

PREVENTIVO Consuntivo PRECHIUSURA PREVENTIVO Consuntivo PRECHIUSURA PREVENTIVO Consuntivo PRECHIUSURA

ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2019/2021 - senza oneri riflessi - 
competenza 2021 -                                              764,211                                  -                                              -                                              323,408                                  -                                              -                                           72,459                                   -                                                    

oneri riflessi su ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO  2019/2021 - 
competenza 2021 -                                              194,874                                  -                                              -                                              87,635                                    -                                              -                                           18,771                                   -                                                    

BILANCIO PREVENTIVO Consuntivo PRECHIUSURA

COSTO PERSONALE UNIVERSITARIO  120,253                                  127,451                                  

N. UNITA'
Competenze Fisse

-1-
Fasce Retributive

 -2-

"Prestazioni Lavoro 
Straordinario"

-3-

"Performance Organizzativa 
ed Individuale"

-4-

"Altre Indennità"
-5-

Oneri Riflessi
-6-

Irap
-7-

Totale Complessivo
-8-

 (1+2+3+4+5+6+7) 

DS - RICERCATORE SANITARIO 53 1,376,973 305,435 0 3,705 471,074 143,005 2,300,192

D - COLLABORATORE PROFESSIONALE DI RICERCA 
SANITARIA

23 488,144 72,256 9,682 0 4,649 157,366 48,455 780,552

76 1,865,117 377,691 9,682 0 8,354 628,440 191,460 3,080,744

35,820,749 2,373,956

Firmato Il Dirigente U.O Risorse Umane ai sensi D.LGS 39/'93

Consuntivo

Personale del Ruolo della Ricerca Sanitaria e delle Attività di Supporto alla Ricerca Sanitaria - CCNL Triennio 2016/2018 - 11 luglio 2019

TOTALE COSTI COMPLESSIVI MODELLO A Col "D" 
+  COSTI PERSONALE "CCNL TRIENNIO 2016/18 - 
11/7/2019" comprensivo di oneri riflessi Escluso IRAP - (9)

TOTALE IRAP Complessiva MODELLO A Col "D" +  
IRAP "COSTI PERSONALE "CCNL TRIENNIO 
2016/18 - 11/7/2019" - (10)

IRAP RAR (Dir. PTA)

COMPARTO AREA SANITA’ DIRIGENZA DIRIGENZA P.T.A.

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2021 
(Dir. PTA)
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Modello A

DENOMINAZIONE 

CODICE AZIENDA 923 PERIODO Consuntivo IRCCS COVID

ANNO 2021

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO
SPESA ASSISTENZA

COLONNA D

SPESA ASSISTENZA

"COLONNA D
di cui COVID"

SPESA 
ASSISTENZA"COLONNA 
E (MOD A) di cui COVID" 

PRECHIUSURA 2021

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA 9,731,590                               217,285                                  

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 20,891                                    

FONDO CONDIZIONI DI LAVORO E INCARICHI 1,214,910                               25,322                                    

FONDO PREMIALITA' E FASCE 1,324,877                               28,553                                    

ALTRE INDENNITA'  (vedi prospetto di lavoro altre indennità) 70,142                                    

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 1,000                                      

PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 1/2002) - al netto degli oneri sociali ed Irap -                                              

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Irap  332,516                                  

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE TRIENNIO 2019 20 21 competenza 2021 - 
COMPARTO - al netto di oneri ed irap

75,461                                    1,606                                      

ELEMENTO PEREQUATIVO -  CCNL 2016/2018 - ART. 78 -  al netto  di oneri sociali ed irap 81,000                                    2,052                                      

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO - 93,104                                    

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2021 - COMPARTO - 21,129                                    450                                         

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI, Retribuzione 118, Altre indennità 3,441,093                               75,923                                    

ONERI SOCIALI - PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 1/2002) -                                              

ONERI SOCIALI - ELEMENTO PEREQUATIVO -  CCNL 2016/2018 - ART. 78 23,000                                    575                                         

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI S OCIALI  ED IRAP 12,851,387                                                               274,818                                               - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP 3,578,326                                                                   76,948                                               - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCI ALI ESCLUSA IRAP 16,430,713                             351,766                                  -                                              

IRAP RAR (Area Comparto) 28,264                                    

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2021 (Comparto) 6,414                                      137                                         

COSTO DEL PERSONALE   AREA SANITA’ - DIRIGENZA
SPESA ASSISTENZA

COLONNA D

SPESA ASSISTENZA

"COLONNA D
di cui COVID"

SPESA 
ASSISTENZA"COLONNA 
E (MOD A) di cui COVID" 

PRECHIUSURA 2021

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 6,864,634                               66,961                                    

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 138,339                                  

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DELLE CONDIZIONI DI LAVORO 318,877                                  2,359                                      

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DEGLI INCARICHI 2,487,385                               26,297                                    

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO 2,123                                      509                                         

INDENNITA' ESCLUSIVITA' 1,883,285                               4,733                                      

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 45,000                                    

ALTRE INDENNITA'   -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                              

RISORSE AGGIUNTIVE - AREA SANITA’ DIRIGENZA - al ne tto di oneri  ed Irap 147,408                                  

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE  AREA SANITA’ DI RIGENZA TRIENNIO CCNL 
2019 2021  competenza 2021 - al netto di oneri ed irap 48,009                                    468                                         

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - AREA SANITA’ DIRIGENZA 41,275                                    

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità incarico direttore 
dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità 3,285,106                               28,240                                    

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2021 - AREA SANITA’ 
DIRIGENZA

13,442                                    131                                         

TOTALE COSTI DEL PERSONALE  AREA SANITA’ DIRIGENZA ESCLUSO ONERI SOCIALI  ED 
IRAP 11,935,060                                                               101,327                                               - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP 3,339,823                                                                   28,371                                               - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE AREA SANITA’ DIRIGENZA CON ONERI SOCIALI 
ESCLUSA IRAP 15,274,883                             129,698                                  -                                              

IRAP RAR (AREA SANITA' DIRIGENZA) 12,529                                    

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2021 (AREA SANITA' DIRIGENZA) 4,081                                      40                                           

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA PROF.LE TECNICA AMM.V A
SPESA ASSISTENZA

COLONNA D

SPESA ASSISTENZA

"COLONNA D
di cui COVID"

SPESA 
ASSISTENZA"COLONNA 
E (MOD A) di cui COVID" 

PRECHIUSURA 2021

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 464,224                                  

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 69                                           

FONDO RETRIBUZIONE DI POSIZIONE 240,109                                  

FONDO RETRIBUZIONE DI RISULTATO E ALTRI TRATTAMENTI ACCESSORI 14,709                                    

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 15,000                                    

ALTRE INDENNITA'  -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                              

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - al netto di on eri  ed Irap 8,044                                      

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO CCNL 2019 2021  
competenza 2021 - al netto di oneri ed irap 3,250                                      

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - 2,252                                      

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, indennità incarico direttore dipartimento, Retribuzione 
118, Altre indennità 205,550                                  

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2021 - DIRIGENZA PTA 910                                         

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA  ESCLUSO O NERI SOCIALI  ED IRAP 745,405                                  -                                              -                                              

Consuntivo

Consuntivo

FONDAZIONE ISTITUTO NEUROLOGICO BESTA - MI GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN EURO   
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Modello A

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP 208,712                                  -                                              -                                              

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA CON ONERI  SOCIALI ESCLUSA IRAP 954,117                                  -                                              -                                              

IRAP RAR (Dir. PTA) 684                                         

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2021 (Dir. PTA) 276                                         

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Area San. Dir. + Dir. PTA) 32,659,713                             481,464                                  -                                              

SPESA ASSISTENZA

COLONNA D

SPESA ASSISTENZA

"COLONNA D
di cui COVID"

SPESA 
ASSISTENZA"COLONNA 
E (MOD A) di cui COVID" 

PRECHIUSURA 2021

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 2,164,450                               31,973                                    

DI  CUI IRAP RAR 41,477                                    

DI  CUI IRAP INDENNITA' VACANZA CONTRATTUALE TRIENN IO 2019 2021 competenza 2021 10,771                                    177                                         -                                              

DI  CUI IRAP ELEMENTO PEREQUATIVO (AREA COMPARTO) 7,000                                      174                                         

Consuntivo Consuntivo di cui COVID
"Prechiusura"

"di cui COVID"

127,451                                  

Firmato Il Dirigente U.O Risorse Umane ai sensi D.LGS 39/'93

COSTO PERSONALE UNIVERSITARIO  
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Consuntivo Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 70,142                                                         
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità 70,142                                                         -                                                                              

ALTRE INDENNITA'  AREA SANITA’ - DIRIGENZA Consuntiv o Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                   -                                                                              

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA PTA Consuntivo Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                   -                                                                              
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Consuntivo Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 2,739                                                         
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità 2,739                                                         -                                                                            
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 -                                                                            

ALTRE INDENNITA'   AREA SANITA’ - DIRIGENZA Consunti vo Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 -                                                                            
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 -                                                                            

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA PTA Consuntivo Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 -                                                                            

squadratura con MODELLO A TD -                                                                 -                                                                            
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Modello A

DENOMINAZIONE 

CODICE AZIENDA 923 PERIODO Consuntivo IRCCS ASSISTENZA

ANNO 2021

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO COLONNA A COLONNA W COLO NNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "Y" al 
31.12.2021

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA 7,981,590                              1,338,000                              412,000                                 9,731,590                              

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 20,891                                   20,891                                   

FONDO CONDIZIONI DI LAVORO E INCARICHI 1,176,910                              38,000                                   1,214,910                              

FONDO PREMIALITA' E FASCE 1,108,877                              182,000                                 34,000                                   1,324,877                              

ALTRE INDENNITA'  (vedi prospetto di lavoro altre indennità) 70,142                                   70,142                                   -                                            

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 1,000                                     1,000                                     

PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 1/2002) - al netto 
degli oneri sociali ed Irap

-                                            

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Irap  332,516                                 

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE TRIENNIO 2019 20 21 
competenza 2021 - COMPARTO - al netto di oneri ed irap 75,461                                   

ELEMENTO PEREQUATIVO -  CCNL 2016/2018 - ART. 78 -  al netto  di oneri sociali 
ed irap

81,000                                   81,000                                   

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO - 93,104                                   

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 
2021 - COMPARTO - 

21,129                                   

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI, Retribuzione 118, Altre indennità 2,881,093                              425,000                                 135,000                                 3,441,093                              

ONERI SOCIALI - PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 
1/2002)

-                                            

ONERI SOCIALI - ELEMENTO PEREQUATIVO -  CCNL 2016/2018 - ART. 78 23,000                                   23,000                                   

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI S OCIALI  
ED IRAP

                            10,358,410                               1,520,000                                  565,000                             12,851,387                                              -                                            - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                               2,881,093                                  425,000                                  158,000                               3,578,326                                              -                                            - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCI ALI 
ESCLUSA IRAP 13,240,503                            1,945,000                              723,000                                 16,430,713                            -                                            -                                          

28,264                                   

6,414                                     

COSTO DEL PERSONALE    AREA SANITA’ - DIRIGENZA COLO NNA A COLONNA W COLONNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "Y" al 
31.12.2021

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 5,298,095                              1,283,000                              283,539                                 6,864,634                              

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 138,339                                 138,339                                 

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DELLE CONDIZIONI DI LAVORO 271,427                                 47,450                                   318,877                                 

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DEGLI INCARICHI 1,549,134                              902,000                                 36,251                                   2,487,385                              

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO 21,603-                                   23,726                                   2,123                                     

INDENNITA' ESCLUSIVITA' 1,824,556                              55,000                                   3,729                                     1,883,285                              

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 45,000                                   45,000                                   

ALTRE INDENNITA'   -                                            -                                            -                                            

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                            

RISORSE AGGIUNTIVE AREA SANITA’ - DIRIGENZA al nett o di oneri  ed Irap 147,408                                 

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE TRIENNIO CCNL 20 19 2021  
competenza 2021 - AREA SANITA’ DIRIGENZA al netto di oneri ed irap

48,009                                   

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - AREA SANITA’ DIRIGENZA  - 41,275                                   

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità

2,547,391                              627,200                                 110,515                                 3,285,106                              

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 
2021 - AREA SANITA’ DIRIGENZA

13,442                                   

TOTALE COSTI DEL PERSONALE - AREA SANITA’ DIRIGENZA  -  
ESCLUSO ONERI SOCIALI  ED IRAP

                              9,104,948                               2,240,000                                  394,695                             11,935,060                                              -                                            - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                               2,547,391                                  627,200                                  110,515                               3,339,823                                              -                                            - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE - AREA SANITA’ DIRIGENZ A - CON 
ONERI SOCIALI ESCLUSA IRAP 11,652,339                            2,867,200                              505,210                                 15,274,883                            -                                            -                                          

12,529                                   

4,081                                     

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA PROF.LE TECNICA 
AMM.VA

COLONNA A COLONNA W COLONNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "Y" al 
31.12.2021

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 393,919                                 53,000                                   17,305                                   464,224                                 

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 69                                          69                                          

FONDO RETRIBUZIONE DI POSIZIONE 182,067                                 55,000                                   3,042                                     240,109                                 

FONDO RETRIBUZIONE DI RISULTATO E ALTRI TRATTAMENTI ACCESSORI 5,678                                     4,000                                     5,031                                     14,709                                   

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 15,000                                   15,000                                   

ALTRE INDENNITA'  -                                            -                                            -                                            

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                            

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - al netto di on eri  ed Irap 8,044                                     

IRAP RAR (AREA SANITA’ DIRIGENZA) 

GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN EURO   FONDAZIONE ISTITUTO NEUROLOGICO BESTA - MI

Consuntivo

IRAP RAR (comparto)

Consuntivo

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 
2021 (Comparto)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 
2021 (AREA SANITA’ DIRIGENZA)
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Modello A

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2019 2021  competenza 2021 - al netto di oneri ed irap

3,250                                     

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - 2,252                                     

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, indennità incarico direttore 
dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità

167,085                                 31,360                                   7,105                                     205,550                                 

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 
2021 - DIRIGENZA PTA

910                                        

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA  ESCLUSO O NERI 
SOCIALI  ED IRAP

596,733                                 112,000                                 25,378                                   745,405                                 -                                            -                                          

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP 167,085                                 31,360                                   7,105                                     208,712                                 -                                            -                                          

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA CON ONERI  SOCIALI 
ESCLUSA IRAP 763,818                                 143,360                                 32,483                                   954,117                                 -                                            -                                          

684                                        

276                                        

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Area San. Dir. + Dir. PTA) 25,656,660                            4,955,560                              1,260,693                              32,659,713                            -                                            -                                          

IRAP riferita al costo di 
COLONNA A

IRAP riferita al costo di 
COLONNA W

IRAP riferita al costo di 
COLONNA Y

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA D

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA E

di cui IRAP Colonna "E"
Costi di Colonna "Y" al 

31.12.2021

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 1,699,361                              329,120                                 83,721                                   2,164,450                              

DI  CUI IRAP RAR 41,477                                   -                                            

DI  CUI IRAP INDENNITA' VACANZA CONTRATTUALE TRIENN IO 2019 
2021 competenza 2021 10,771                                   -                                            

DI  CUI IRAP ELEMENTO PEREQUATIVO (AREA COMPARTO) 7,000                                     

Di Cui IRAP colonna Y (area del COMPARTO) 48,000                                   Quadratura "IRAP Colonna Y" Quadratura "IRAP Colonna F"

Di Cui IRAP colonna Y (area AREA SANITA’ DIRIGENZA) 33,564                                   -                                        -                                        

Di Cui IRAP colonna Y (area DIRIGENZA P.T.A.) 2,157                                     

PREVENTIVO Consuntivo PRECHIUSURA PREVENTIVO Consuntivo PRECHIUSURA PREVENTIVO Consuntivo PRECHIUSURA

ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2019/2021 - senza oneri riflessi - 
COMPETENZA 2021 764,211                                 323,408                                 72,459                                   

oneri riflessi su ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO  2019/2021 - 
COMPETENZA 2021 194,874                                 87,635                                   18,771                                   

COMPARTO AREA SANITA’ DIRIGENZA

IRAP RAR (Dir. PTA)

DIRIGENZA P.T.A.

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 
2021 (Dir. PTA)
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Consuntivo Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 70,142                                                       
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità 70,142                                                       -                                                                           

ALTRE INDENNITA'  AREA SANITA’ - DIRIGENZA Consuntiv o Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                -                                                                           

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA PTA Consuntivo Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                -                                                                           
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Consuntivo Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 1,389                                                         
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità 1,389                                                         -                                                                            
squadratura con MODELLO A TD 1,350                                                         -                                                                            

ALTRE INDENNITA'   AREA SANITA’ - DIRIGENZA Consunti vo Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 -                                                                            
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 -                                                                            

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA PTA Consuntivo Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 -                                                                            

squadratura con MODELLO A TD -                                                                 -                                                                            
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Modello A

DENOMINAZIONE 

CODICE AZIENDA 923 PERIODO Consuntivo IRCCS RICERCA

ANNO 2021

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO COLONNA A COLONNA W COLONNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "Y" al 
31.12.2021

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA 56,273                                      56,273                                      

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' -                                               

FONDO CONDIZIONI DI LAVORO E INCARICHI -                                               

FONDO PREMIALITA' E FASCE -                                               

ALTRE INDENNITA'  (vedi prospetto di lavoro altre indennità) -                                               -                                               -                                               

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                               

PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 1/2002) - al netto degli 
oneri sociali ed Irap

-                                               

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Irap  

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE TRIENNIO 2019 20 21 competenza 
2021 - COMPARTO - al netto di oneri ed irap

390                                           

ELEMENTO PEREQUATIVO -  CCNL 2016/2018 - ART. 78 -  al netto  di oneri sociali ed 
irap

-                                               

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO - 

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2021 - 
COMPARTO - 

109                                           

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI, Retribuzione 118, Altre indennità 15,757                                      15,757                                      

ONERI SOCIALI - PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 
1/2002)

-                                               

ONERI SOCIALI - ELEMENTO PEREQUATIVO -  CCNL 2016/2018 - ART. 78 -                                               

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI S OCIALI  ED 
IRAP

                                      56,273                                         -                                            -                                       56,663                                                 -                                     - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                       15,757                                         -                                            -                                       15,866                                                 -                                     - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCI ALI 
ESCLUSA IRAP

72,030                                      -                                        -                                          72,529                                      -                                               -                                    

33                                             

COSTO DEL PERSONALE    AREA SANITA’ - DIRIGENZA COLONNA A COLON NA W COLONNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "Y" al 
31.12.2021

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 146,084                                    146,084                                    

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' -                                               

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DELLE CONDIZIONI DI LAVORO -                                               

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DEGLI INCARICHI -                                               

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO -                                               

INDENNITA' ESCLUSIVITA' 8,698                                        8,698                                        

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO -                                               

ALTRE INDENNITA'   -                                               -                                               -                                               

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                               

RISORSE AGGIUNTIVE - AREA SANITA’ - DIRIGENZA - al netto di oneri  ed Irap

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE TRIENNIO CCNL 20 19 2021  
competenza 2021 - AREA SANITA’ DIRIGENZA al netto di oneri ed irap

861                                           

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - AREA SANITA’ DIRIGENZA  -

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità

43,339                                      43,339                                      

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2021 - 
AREA SANITA’ DIRIGENZA

241                                           

TOTALE COSTI DEL PERSONALE -  AREA SANITA’ DIRIGENZ A -  ESCLUSO 
ONERI SOCIALI  ED IRAP

                                    154,782                                         -                                            -                                     155,643                                                 -                                     - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                       43,339                                         -                                            -                                       43,580                                                 -                                     - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE -  AREA SANITA’ DIRIGEN ZA - CON ONERI 
SOCIALI ESCLUSA IRAP

198,121                                    -                                        -                                          199,223                                    -                                               -                                    

73                                             

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA PROF.LE TECNICA AMM.VA COLONNA  A COLONNA W COLONNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "Y" al 
31.12.2021

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA -                                               

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' -                                               

Consuntivo

IRAP RAR (comparto)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019 2021 
competenza 2021 (Comparto)

Consuntivo

IRAP RAR (AREA SANITA’ DIRIGENZA)

GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN EURO   FONDAZIONE ISTITUTO NEUROLOGICO BESTA - MI

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019 2021 
competenza 2021 (AREA SANITA’ DIRIGENZA)
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Modello A

FONDO RETRIBUZIONE DI POSIZIONE -                                               

FONDO RETRIBUZIONE DI RISULTATO E ALTRI TRATTAMENTI ACCESSORI -                                               

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO -                                               

ALTRE INDENNITA'  -                                               -                                               -                                               

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                               

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - al netto di on eri  ed Irap 

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2019 2021  competenza 2021 - al netto di oneri ed irap

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - 

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, indennità incarico direttore 
dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità

-                                               

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2021 - 
DIRIGENZA PTA 

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA  ESCLUSO O NERI 
SOCIALI  ED IRAP

-                                               -                                        -                                          -                                               -                                               -                                    

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP -                                               -                                        -                                          -                                               -                                               -                                    

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA CON ONERI  SOCIALI 
ESCLUSA IRAP

-                                               -                                        -                                          -                                               -                                               -                                    

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Area San. Dir. + Dir. PTA) 270,151                                    -                                        -                                          271,752                                    -                                               -                                    

IRAP riferita al costo di 
COLONNA A

IRAP riferita al costo di 
COLONNA W

IRAP riferita al costo di 
COLONNA Y

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA D

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA E

di cui IRAP Colonna 
"E"

Costi di Colonna "Y" 
al 31.12.2021

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 
17,940                                      -                                        -                                          18,046                                      

DI  CUI IRAP RAR -                                               -                                               

DI  CUI IRAP INDENNITA' VACANZA CONTRATTUALE TRIENN IO 2019 2021  
competenza 2021 106                                           -                                               

DI  CUI IRAP ELEMENTO PEREQUATIVO (AREA COMPARTO)

Di Cui IRAP colonna Y (area del COMPARTO)
Quadratura "IRAP Colonna 

Y" Quadratura "IRAP Colonna F"

Di Cui IRAP colonna Y (area AREA SANITA’ DIRIGENZA) -                               -                                        

Di Cui IRAP colonna Y (area AREA DIRIGENZA PTA)

N. UNITA'
Competenze Fisse

-1-
Fasce Retributive

 -2-

"Prestazioni Lavoro 
Straordinario"

-3-

"Performance 
Organizzativa ed 

Individuale"
-4-

"Altre Indennità"
-5-

Oneri Riflessi
-6-

Irap
-7-

Totale Complessivo
-8-

 (1+2+3+4+5+6+7) 

DS - RICERCATORE SANITARIO 53 1,376,973 305,435 0 3,705 471,074 143,005 2,300,192

D - COLLABORATORE PROFESSIONALE DI RICERCA 
SANITARIA

23 488,144 72,256 9,682 0 4,649 157,366 48,455 780,552

76 1,865,117 377,691 9,682 0 8,354 628,440 191,460 3,080,744

3,161,036 209,506

Personale del Ruolo della Ricerca Sanitaria e delle Attività di Supporto alla Ricerca Sanitaria - CCNL Triennio 2016/2018 - 11 luglio 2019

Consuntivo

TOTALE COSTI COMPLESSIVI MODELLO A Col 
"D" +  COSTI PERSONALE "CCNL TRIENNIO 
2016/18 - 11/7/2019" comprensivo di oneri riflessi 
Escluso IRAP - (9)

TOTALE IRAP Complessiva MODELLO 
A Col "D" +  IRAP "COSTI 
PERSONALE "CCNL TRIENNIO 
2016/18 - 11/7/2019" - (10)

IRAP RAR (Dir. PTA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019 2021 
competenza 2021 (Dir. PTA)
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Consuntivo Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                -                                                                           

ALTRE INDENNITA'   AREA SANITA’ - DIRIGENZA Consunti vo Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                -                                                                           

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA PTA Consuntivo Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                -                                                                           
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DENOMINAZIONE 

CODICE AZIENDA 923 PERIODO Consuntivo

ANNO 2021

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO COLONNA A COLONNA W COLO NNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "Y" al 31.12.2021

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA -                                              

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' -                                              

FONDO CONDIZIONI DI LAVORO E INCARICHI -                                              

FONDO PREMIALITA' E FASCE -                                              

RETRIBUZIONE ORE "SERVIZIO 118" -                                              

ALTRE INDENNITA'  (vedi prospetto di lavoro altre indennità) -                                              -                                              -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                              

PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 1/2002) - al netto degli 
oneri sociali ed Irap -                                              

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Ira p  

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE TRIENNIO 2019 20 21 competenza 
2021 - COMPARTO - al netto di oneri ed irap

ELEMENTO PEREQUATIVO -  CCNL 2016/2018 - ART. 78 -  al netto  di oneri sociali ed 
irap -                                              

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO - 

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2021 - 
COMPARTO - 

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI, Retribuzione 118, Altre indennità -                                              

ONERI SOCIALI - PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 
1/2002) -                                              

ONERI SOCIALI - ELEMENTO PEREQUATIVO -  CCNL 2016/2018 - ART. 78 -                                              

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI SOCIAL I  ED 
IRAP

                                               -                                                -                                                -                                                -                                                -                                                - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                                -                                                -                                                -                                                -                                                -                                                - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCIALI  
ESCLUSA IRAP -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              

COSTO DEL PERSONALE   AREA SANITA’ - DIRIGENZA COLON NA A COLONNA W COLONNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "Y" al 31.12.2021

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA -                                              

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' -                                              

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DELLE CONDIZIONI LAVORO -                                              

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DEGLI INCARICHI -                                              

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO PREST. INDIVIDUALE -                                              

INDENNITA' ESCLUSIVITA' -                                              

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO -                                              

RETRIBUZIONE ORE "SERVIZIO 118" -                                              

ALTRE INDENNITA'   -                                              -                                              -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                              

RISORSE AGGIUNTIVE - AREA SANITA' DIRIGENZA - al netto di oneri  ed Irap

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE TRIENNIO CCNL 20 19 2021  
competenza 2021 - AREA SANITA’ DIRIGENZA al netto di oneri ed irap

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  -  AREA SANITA’ DIRIGENZA -

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità -                                              

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2021 - 
AREA SANITA’ DIRIGENZA

TOTALE COSTI DEL PERSONALE -  AREA SANITA’ DIRIGENZA -  ESCLUSO 
ONERI SOCIALI  ED IRAP

                                               -                                                -                                                -                                                -                                                -                                                - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                                -                                                -                                                -                                                -                                                -                                                - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE -  AREA SANITA’ DIRIGENZA - CON ONERI 
SOCIALI ESCLUSA IRAP -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              

Consuntivo

IRAP RAR (AREA SANITA’ DIRIGENZA)

FONDAZIONE ISTITUTO NEUROLOGICO BESTA - MI GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN EURO   

MODELLO A - ATTIVITA' EMERGENZA URGENZA EXTRAOSPEDA LIERA

IRAP RAR (comparto)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2021 
(Comparto)

Consuntivo
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COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA PROF.LE TECNICA AMM.V A COLONNA A COLONNA W COLONNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "Y" al 31.12.2021

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA -                                              

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' -                                              

FONDO RETRIBUZIONE DI POSIZIONE -                                              

FONDO RETRIBUZIONE DI RISULTATO E ALTRI TRATTAMENTI ACCESSORI -                                              

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO -                                              

RETRIBUZIONE ORE "SERVIZIO 118" -                                              

ALTRE INDENNITA'  -                                              -                                              -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                              

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - al netto di oneri  ed Irap 

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2019 2021  competenza 2021 - al netto di oneri ed irap

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - 

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, indennità incarico direttore 
dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità -                                              

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2021 - 
DIRIGENZA PTA 

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA  ESCLUSO ONERI  
SOCIALI  ED IRAP

-                                              -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA CON ONERI SO CIALI 
ESCLUSA IRAP -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Area San. Dir. + Dir. PTA) -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              

IRAP riferita al costo di 
COLONNA A

IRAP riferita al costo di 
COLONNA W

IRAP riferita al costo di 
COLONNA Y

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA D

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA E

di cui IRAP Colonna "E"
Costi di Colonna "Y" al 

31.12.2021

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 

DI  CUI IRAP RAR -                                              -                                              
DI  CUI IRAP INDENNITA' VACANZA CONTRATTUALE TRIENN IO 2019 2021 
competenza 2021 -                                              -                                              

DI  CUI IRAP ELEMENTO PEREQUATIVO (AREA COMPARTO)

Di Cui IRAP colonna Y (area del COMPARTO) Quadratura "IRAP Colonna Y" Quadratura "IRAP Colonna F"

Di Cui IRAP colonna Y (area AREA SANITA’ DIRIGENZA) -                                        -                                        

Di Cui IRAP colonna Y (area DIRIGENZA P.T.A.)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2021 
(Dir. PTA)

IRAP RAR (Dir. PTA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2021 
(AREA SANITA’ DIRIGENZA)
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Consuntivo Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                -                                                                           

ALTRE INDENNITA'   AREA SANITA’ - DIRIGENZA Consunti vo Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                -                                                                           

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA PTA Consuntivo Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                -                                                                           
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Dati sull'occupazione al 31.12.2021

PERSONALE DIPENDENTE (Conto Annuale)

T1A T1C T1A T1C

Tipologia di personale

Personale in 
comando al 

31/12/2020 ad 
altri enti

Personale in 
comando al 

31/12/2020 da 
altri enti

Personale in 
comando al 

31/12/2021 ad 
altri enti

Personale in 
comando al 

31/12/2021 da 
altri enti

RUOLO SANITARIO 0 0 0 0
Dirigenza 0 0 0 0
- Medico - veterinaria 0 0 0 0
- Sanitaria 0 0 0 0
Comparto 0 0 0 0
- Categoria Ds 0 0 0 0
- Categoria D 0 0 0 0
- Categoria C 0 0 0 0
- Categoria Bs 0 0 0 0

RUOLO PROFESSIONALE 1 0 1 0
Dirigenza 1 0 1 0
Livello dirigenziale 1 0 1 0
Comparto 0 0 0 0
- Categoria D 0 0 0 0

RUOLO TECNICO 0 0 0 0
Dirigenza 0 0 0 0
Livello dirigenziale 0 0 0 0
Comparto 0 0 0 0
- Categoria Ds 0 0 0 0
- Categoria D 0 0 0 0
- Categoria C 0 0 0 0
- Categoria Bs 0 0 0 0
- Categoria B 0 0 0 0
- Categoria A 0 0 0 0

RUOLO AMMINISTRATIVO 0 1 2 0
Dirigenza 0 0 1 0
Livello dirigenziale 0 0 1 0
Comparto 0 1 1 0
- Categoria Ds 0 0 0 0
- Categoria D 0 0 0 0
- Categoria C 0 1 0 0
- Categoria Bs 0 0 1 0
- Categoria B 0 0 0 0
- Categoria A 0 0 0 0

TOTALE 1 1 3 0
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PERSONALE UNIVERSITARIO (**) - Conto Annuale T1B

Tipologia di personale
Personale al 
31/12/2020

di cui 
Personale 

Part Time al 
31/12/2020

Personale al 
31/12/2021

di cui 
Personale 

Part Time al 
31/12/2021

RUOLO SANITARIO 2 0 2 0
Dirigenza 2 0 2 0
Comparto 0 0 0 0

RUOLO PROFESSIONALE 0 0 0 0
Dirigenza 0 0 0 0
Comparto 0 0 0 0

RUOLO TECNICO 0 0 0 0
Dirigenza 0 0 0 0
Comparto 0 0 0 0

RUOLO AMMINISTRATIVO 0 0 0 0
Dirigenza 0 0 0 0
Comparto 0 0 0 0

TOTALE 2 0 2 0
(**) Personale dipendente a tempo indeterminato + t empo determinato

Tipologia di personale
uomini-anno 

anno 2020
uomini-anno 

anno 2021
RUOLO SANITARIO 0 0

Dirigenza 0 0
- Medico-Veterinaria 0 0
- Sanitaria non medica 0 0
Comparto 0 0

RUOLO PROFESSIONALE 0 0
Dirigenza 0 0
Comparto 0 0

RUOLO TECNICO 0 0
Dirigenza 0 0
Comparto 0 0

RUOLO AMMINISTRATIVO 0 0
Dirigenza 0 0
Comparto 0 0

TOTALE 0 0

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO - FORMAZIONE E LAVORO  
(Conto Annuale T2)
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Tipologia di personale
uomini-anno 

anno 2020
uomini-anno 

anno 2021
RUOLO SANITARIO 7.33 0.17

Dirigenza 0 0
- Medico-Veterinaria 0 0
- Sanitaria non medica 0 0
Comparto 7.33 0.17

RUOLO PROFESSIONALE 0 0
Dirigenza 0 0
Comparto 0 0

RUOLO TECNICO 0.33 0.38
Dirigenza 0 0
Comparto 0.33 0.38

RUOLO AMMINISTRATIVO 1.89 2.89
Dirigenza 0 0
Comparto 1.89 2.89

TOTALE 9.55 3.44

Tipologia di personale
uomini-anno 

anno 2020
uomini-anno 

anno 2021
RUOLO SANITARIO 0 0

Dirigenza 0 0
- Medico-Veterinaria 0 0
- Sanitaria non medica 0 0
Comparto 0 0

RUOLO PROFESSIONALE 0 0
Dirigenza 0 0
Comparto 0 0

RUOLO TECNICO 0 0
Dirigenza 0 0
Comparto 0 0

RUOLO AMMINISTRATIVO 0 0
Dirigenza 0 0
Comparto 0 0

TOTALE 0 0

Tipologia di personale
Personale al 
31/12/2020

Personale al 
31/12/2021

MEDICINA DI BASE 0 0
MMG 0 0
PLS 0 0
Continuità assistenziale 0 0
Altro 0 0

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO - CONTRATTO DI 
SOMMINISTRAZIONE (Conto Annuale T2)

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO - LSU (Conto Annuale T2)

PERSONALE IN CONVENZIONE (FLS .12 quadro E per la m edicina 
generale, quadro F per la pediatria FLS.21 quadro F  per la guardia 
medica - continuità assistenziale)
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IMPORTO FONDO 
AL 31/12/2010

IMPORTO FONDO 
AL 31/12/2020

IMPORTO FONDO 
AL 01/01/2021

PERSONALE 
PRESENTE AL 

01/01/2021    
(***)

PERSONALE 
ASSUNTO 

NELL'ANNO 
2021    (***)

PERSONALE 
CESSATO 

NELL'ANNO 
2021    (***)

PERSONALE 
PRESENTE AL 

31/12/2021

IMPORTO FONDO 
AL 31/12/2021

VARIAZIONE 
FONDO ANNO 

2021 VS FONDO 
ANNO 2010

VARIAZIONE 
FONDO ANNO 

2021 VS FONDO 
ANNO 2020

VARIAZIONE 
FONDO ANNO 

2021 VS FONDO 
INIZIALE ANNO 

2021

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)=(8)-(1) (10)=(8)-(2) (11)=(8)-(3)
DIRIGENZA AREA SANITA' 0 3,007,990 2,629,441 141 18 8 151 2,808,385 0 -199,605 178,944

- Fondo per la retribuzione degli incarichi 2,507,878 2,369,740 2,487,385 -20,493 117,645

- Fondo per la retribuzione delle condizioni lavoro 356,055 270,398 318,877 -37,178 48,479

- Fondo per la retribuzione di risultato 144,057 -10,697 2,123 -141,934 12,820
DIRIGENTI NON MEDICI PTA 225,000 241,491 232,497 9 1 0 10 254,818 29,818 13,327 22,321

- Fondo specificità medica, retribuzione di 
posizione, equiparazione, specifico trattamento 216,000 218,663 -216,000 -218,663 0

- Fondo retribuzione di posizione 218,663 240,109 240,109 240,109 21,446

- Fondo trattamento accessorio condizioni di 
lavoro 0 2,130 0 -2,130 0

- Fondo retribuzione di risultato e altri trattamenti 
accessori 13,834 14,709 14,709 14,709 875

- Fondo retribuzione di risultato e qualità 
prestazioni individuale 9,000 20,698 -9,000 -20,698 0
PERSONALE NON DIRIGENTE 0 2,809,329 2,457,000 423 48 40 431 2,539,787 0 -269,542 82,787

- Fondo condizioni di lavoro e incarichi art. 80 
CCNL 21 maggio 2018 1,256,329 1,176,000 1,214,910 -41,419 38,910

- Fondo premialità e fasce art. 81 CCNL 21 
maggio 2018 1,553,000 1,281,000 1,324,877 -228,123 43,877

TOTALE 225,000 6,058,810 5,318,938 573 67 48 592 5,602,990 29,818 -455,820 284,052

(***)  Il personale  da indicare è riferito al solo persona le con rapporto di lavoro a tempo indeterminato

 

 

 
824824824824 

 

  



R
E

G
IO

N
E

03
0

 C
O

D
IC

E
 E

N
T

E
92

3
C

O
N

S
U

N
T

IV
O

 A
N

N
O

20
21

B
en

i s
an

ita
ri

B
en

i n
on

 s
an

ita
ri

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

rie
se

rv
iz

i s
an

ita
ri 

pe
r 

er
og

az
io

ne
 d

i p
re

st
az

io
ni

se
rv

iz
i n

on
 s

an
ita

ri
R

uo
lo

 s
an

ita
rio

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

R
uo

lo
 t

ec
ni

co
R

uo
lo

 a
m

m
in

i-s
tr

at
iv

o

1A
10

0
S

or
ve

gl
ia

nz
a,

 p
re

ve
nz

io
ne

 e
 c

on
tr

ol
lo

 d
el

le
 m

al
at

tie 
in

fe
tti

ve
 e

 
pa

ra
ss

ita
rie

, i
nc

lu
si

 i 
pr

og
ra

m
m

i v
ac

ci
na

li
34

44
12

42
60

0
12

96
72

1
21

31
20

10
54

24
8

41
56

31
12

89
14

18
2

16
96

0
0

0
33

45
55

9

1A
11

0
V

ac
ci

na
zi

on
i 

86
41

8
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  3
,2

80
 

   
   

   
  

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
 

   
   

   
   

   
   

   
    7
65

,9
86

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  7
,0

22
 

   
   

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

  
   

   
   

   
   

 -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

      
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
  

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

 
   

   
   

   
   

   
      
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
86

27
06

1A
12

0
A

ltr
i i

nt
er

ve
nt

i p
er

 la
 s

or
ve

gl
ia

nz
a,

 p
re

ve
nz

io
ne

 e
 

co
nt

ro
llo

 d
el

le
 

m
al

at
tie

 in
fe

tti
ve

 e
 p

ar
as

si
ta

rie
25

79
94

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  9
80

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
 

   
53

0,
73

5 
   

   
   

   
   

   
   

   
 2

06
,0

98
 

   
   

 
   

   
   

   
   

1,
05

4,
24

8 
   

   
   

   
   

   
   

   
 4

15
,6

31
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  1

,2
89

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

14
,1

82
 

   
   

   
   

   
   

   
   

  
   

1,
69

6 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
  

   
   

   
   

   
   

 -
 

24
82

85
3

1B
10

0
T

ut
el

a 
de

lla
 s

al
ut

e 
e 

de
lla

 s
ic

ur
ez

za
 d

eg
li 

am
bi

en
t

i a
pe

rt
i e

 
co

nf
in

at
i

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
  

   
   

   
 -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

  
   

   
   

   
   

   
   

 -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

      
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
  

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

 
   

   
   

   
      
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
      
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

0

1C
10

0
S

or
ve

gl
ia

nz
a,

 p
re

ve
nz

io
ne

 e
 tu

te
la

 d
el

la
 s

al
ut

e 
e 

s
ic

ur
ez

za
 n

ei
 

lu
og

hi
 d

i l
av

or
o

40
03

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  5
43

 
   

   
   

  
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

 
   

   
   

   
   

   
   

    1
88

,2
93

 
   

   
   

   
   

   
   

 3
,2

56
,9

28
 

   
   

   
 

   
   

   
   

   
  4

6,
00

0 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

35
,0

00
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

24
,0

00
 

   
   

   
   

   
   

   
  

   
   

2,
00

0 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  1

45
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
17

,7
13

 
   

   
   

   
   

   
  

   
   

   
   

   
 -

 
35

74
62

5

1D
10

0
S

al
ut

e 
an

im
al

e 
e 

ig
ie

ne
 u

rb
an

a 
ve

te
rin

ar
ia

0
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

   
 

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-    

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

  
   

   
   

 -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
  

   
   

   
   

   
   

   
 -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
      
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
0

1E
10

0
S

ic
ur

ez
za

 a
lim

en
ta

re
 -

 T
ut

el
a 

de
lla

 s
al

ut
e 

de
i

 c
on

su
m

at
or

i
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

1F
10

0
S

or
ve

gl
ia

nz
a 

e 
pr

ev
en

zi
on

e 
de

lle
 m

al
at

tie
 c

ro
ni

ch
e, in

cl
us

i l
a 

pr
om

oz
io

ne
 d

i s
til

i d
i v

ita
 s

an
i e

d 
i p

ro
gr

am
m

i o
rg

an
iz

za
ti 

di
 

sc
re

en
in

g;
 s

or
ve

gl
ia

nz
a 

e 
pr

ev
en

zi
on

e 
nu

tr
iz

io
na

le
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

1F
11

0
S

cr
ee

ni
ng

 o
nc

ol
og

ic
i

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
F

1
1

1
P

ro
gr

am
m

i o
rg

an
iz

za
ti 

sv
ol

ti 
in

 a
p

p
os

ita
 U

ni
tà

 o
p

er
at

iv
a/

C
en

tr
o 

di
 c

os
to

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
F

1
1

2
P

ro
gr

am
m

i o
rg

an
iz

za
ti 

sv
ol

ti 
in

 a
m

b
ito

 c
on

su
lt

or
ia

le
/a

m
b

ul
at

or
ia

le
 t

er
rit

or
ia

le
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

1
F

1
1

3
P

ro
gr

am
m

i o
rg

an
iz

za
ti 

sv
ol

ti 
in

 a
m

b
ito

 o
sp

ed
al

ie
ro

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1F
12

0
A

ltr
e 

at
tiv

ità
 d

i S
or

ve
gl

ia
nz

a 
e 

pr
ev

en
zi

on
e 

de
lle

 mal
at

tie
 c

ro
ni

ch
e,

 
in

cl
us

i l
a 

pr
om

oz
io

ne
 d

i s
til

i d
i v

ita
 s

an
i e

 p
re

venz
io

ne
 n

ut
riz

io
na

le
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

1
F

1
2

1
A

ltr
e 

at
tiv

ità
 s

vo
lte

 in
 a

m
b

ito
 e

xt
ra

-o
sp

ed
al

i
er

o
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

    
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
    

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

    
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
    

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

    
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
    

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

0
1

F
1

2
2

A
ltr

e 
at

tiv
ità

 s
vo

lte
 in

 a
m

b
ito

 o
sp

ed
al

ie
ro

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
  

   
   

   
 -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

  
   

   
   

   
   

   
   

 -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

      
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
  

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

 
   

   
   

   
      
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
      
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

0
1G

10
0

A
tti

vi
tà

 m
ed

ic
o 

le
ga

li 
pe

r 
fin

al
ità

 p
ub

bl
ic

he
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

  
   

   
   

 -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
  

   
   

   
   

   
   

   
 -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
      
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
  

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

 
   

   
   

   
      
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
      
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

0

1H
10

0
C

on
tr

ib
ut

o 
Le

gg
e 

21
0/

92
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

  
   

   
   

 -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
  

   
   

   
   

   
   

   
 -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
      
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
  

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

 
   

   
   

   
      
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
      
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

0

19
99

9
T

O
T

A
LE

 P
R

E
V

E
N

Z
IO

N
E

 C
O

LL
E

T
T

IV
A

 E
 S

A
N

IT
A

' 
P

U
B

B
LI

C
A

34
84

15
48

03
0

14
85

01
4

34
70

04
8

11
00

24
8

45
06

31
12

89
38

18
2

36
96

14
5

17
71

3
0

69
20

18
4

2A
10

0
A

ss
is

te
nz

a 
sa

ni
ta

ria
 d

i b
as

e 
 

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

2A
11

0
M

ed
ic

in
a 

ge
ne

ra
le

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

2
A

1
1

1
M

ed
ic

in
a 

ge
ne

ra
le

 -
 A

tti
vi

tà
 in

 c
on

ve
nz

io
ne

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

2
A

1
1

2
M

ed
ic

in
a 

ge
ne

ra
le

 -
 P

re
st

az
io

ni
 e

ro
ga

te
 n

el
le

 
cu

re
 d

om
ic

ili
ar

i
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

2
A

1
1

3
M

ed
ic

in
a 

ge
ne

ra
le

 -
 P

re
st

az
io

ni
 e

ro
ga

te
 p

re
ss

o 
st

ru
ttu

re
 r

es
id

en
zi

al
i e

 
se

m
ire

si
de

nz
ia

li
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

2
A

1
1

4
M

ed
ic

in
a 

ge
ne

ra
le

 -
 P

ro
gr

am
m

i v
ac

ci
na

li
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
2

A
1

1
5

M
ed

ic
in

a 
ge

ne
ra

le
 -

 A
tti

vi
tà

 p
re

ss
o 

U
C

C
P

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

2
A

1
1

6
M

ed
ic

in
a 

ge
ne

ra
le

 -
 A

tti
vi

tà
  

p
re

ss
o 

- 
O

sp
ed

al
i d

i C
om

un
ità

  
 

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

2A
12

0
P

ed
ia

tr
ia

 d
i l

ib
er

a 
sc

el
ta

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

2
A

1
2

1
P

ed
ia

tr
ia

 d
i l

ib
er

a 
sc

el
ta

 -
 A

tti
vi

tà
 in

 c
on

venz
io

ne
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
2

A
1

2
2

P
ed

ia
tr

ia
 d

i l
ib

er
a 

sc
el

ta
 -

 P
re

st
az

io
ni

 e
ro

ga
te

 n
el

le
 c

ur
e 

do
m

ic
ili

ar
i

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

2
A

1
2

3
P

ed
ia

tr
ia

 d
i l

ib
er

a 
sc

el
ta

 -
 P

ro
gr

am
m

i v
ac

ci
na

li
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
2

A
1

2
4

P
ed

ia
tr

ia
 d

i l
ib

er
a 

sc
el

ta
 -

 A
tti

vi
tà

 p
re

ss
o 

U
C

C
P

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

2
A

1
2

5
P

ed
ia

tr
ia

 d
i l

ib
er

a 
sc

el
ta

 -
 A

tti
vi

tà
  

p
re

ss
o 

O
sp

ed
al

i d
i C

om
un

ità
 

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

2A
13

0
A

ltr
a 

as
si

st
en

za
 s

an
ita

ria
 d

i b
as

e
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
2

A
1

3
1

A
ltr

a 
as

si
st

en
za

 s
an

ita
ria

 d
i b

as
e 

: 
A

ss
is

te
nz

a 
di

st
re

ttu
al

e 
e 

 U
C

C
P

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

2
A

1
3

2
A

ltr
a 

as
si

st
en

za
 s

an
ita

ria
 d

i b
as

e 
- 

O
sp

ed
al

i 
di

 C
om

un
ità

 
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
2B

10
0

C
on

tin
ui

tà
 a

ss
is

te
nz

ia
le

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

2C
10

0
A

ss
is

te
nz

a 
ai

 tu
ris

ti
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

2D
10

0
E

m
er

ge
nz

a 
sa

ni
ta

ria
 te

rr
ito

ria
le

 
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
2E

10
0

A
ss

is
te

nz
a 

fa
rm

ac
eu

tic
a 

12
84

38
61

0
0

0
0

14
53

66
0

39
42

1
0

0
0

0
0

13
02

86
48

2E
11

0
A

ss
is

te
nz

a 
fa

rm
ac

eu
tic

a 
er

og
at

a 
in

 r
eg

im
e 

di
 c

on
ve

nz
io

ne
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
2E

12
0

A
ss

is
te

nz
a 

fa
rm

ac
eu

tic
a 

- 
er

og
az

io
ne

 d
ire

tta
 a

 l
iv

el
lo

 te
rr

ito
ria

le
 

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

2
E

1
2

1
A

ss
is

te
nz

a 
fa

rm
ac

eu
tic

a 
- 

er
og

az
io

ne
 d

ire
tta

 a
 li

ve
llo

 t
er

rit
or

ia
le

 -
 D

is
tr

ib
uz

io
ne

 
D

ire
tta

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

2
E

1
2

2
A

ss
is

te
nz

a 
fa

rm
ac

eu
tic

a 
- 

er
og

az
io

ne
 d

ire
tta

 a
 li

ve
llo

 t
er

rit
or

ia
le

 -
 D

is
tr

ib
uz

io
ne

 
P

er
 C

on
to

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

2E
13

0
A

ss
is

te
nz

a 
fa

rm
ac

eu
tic

a 
- 

er
og

az
io

ne
 d

ire
tta

 a
 l

iv
el

lo
 o

sp
ed

al
ie

ro
 

12
84

38
61

0
0

0
0

14
53

66
0

39
42

1
0

0
0

0
0

13
02

86
48

2F
10

0
A

ss
is

te
nz

a 
in

te
gr

at
iv

a 
e 

pr
ot

es
ic

a
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
2F

11
0

A
ss

is
te

nz
a 

in
te

gr
at

iv
a-

T
ot

al
e

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

2
F

1
1

1
A

ss
is

te
nz

a 
in

te
gr

at
iv

a 
- 

P
re

si
di

 p
er

 p
er

so
ne

 a
ffe

tt
e 

da
 m

al
at

tia
 d

ia
b

et
ic

a 
o 

da
 

m
al

at
tie

 r
ar

e
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

2
F

1
1

2
A

ss
is

te
nz

a 
in

te
gr

at
iv

a 
- 

P
ro

do
tti

 d
es

tin
at

i a
 

un
’a

lim
en

ta
zi

on
e 

p
ar

tic
ol

ar
e

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

2
F

1
1

3
A

ss
is

te
nz

a 
in

te
gr

at
iv

a 
- 

D
is

p
os

iti
vi

 m
on

ou
so

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

2F
12

0
A

ss
is

te
nz

a 
pr

ot
es

ic
a

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

2G
10

0
A

ss
is

te
nz

a 
sp

ec
ia

lis
tic

a 
am

bu
la

to
ria

le
10

03
82

10
57

56
4

17
14

4
40

22
77

6
36

13
93

7
94

20
67

2
11

80
91

10
15

03
4

12
18

99
6

14
48

79
7

16
29

9
16

15
25

2
0

32
60

27
72

2G
11

0
A

ss
is

te
nz

a 
sp

ec
ia

lis
tic

a 
am

bu
la

to
ria

le
 -

 A
tti

vi
tà

 p
rodo

tta
 in

 a
m

bi
to

 
os

pe
da

lie
ro

10
03

82
10

57
56

4
17

14
4

40
22

77
6

36
13

93
7

94
20

67
2

11
80

91
10

15
03

4
12

18
99

6
14

48
79

7
16

29
9

16
15

25
2

0
32

60
27

72

2
G

1
1

1
A

ss
is

te
nz

a 
sp

ec
ia

lis
tic

a 
am

b
ul

at
or

ia
le

 -
 A

tti
vi

tà
 p

ro
do

tta
 in

 a
m

b
ito

 o
sp

ed
al

ie
ro

 -
 

A
tti

vi
tà

 d
i l

ab
or

at
or

io
 

13
29

41
1

24
16

5
71

97
62

23
58

15
17

08
1

39
20

23
8

49
57

3
41

67
61

41
34

54
60

81
85

69
25

62
00

39
0

95
35

38
7

2
G

1
1

2
A

ss
is

te
nz

a 
sp

ec
ia

lis
tic

a 
am

b
ul

at
or

ia
le

 -
 A

tti
vi

tà
 p

ro
do

tta
 in

 a
m

b
ito

 o
sp

ed
al

ie
ro

 –
 

D
ia

gn
os

tic
a 

st
ru

m
en

ta
le

51
83

16
94

21
28

06
43

75
89

59
14

86
15

28
43

9
19

32
8

16
24

88
15

01
88

2
37

12
2

26
42

28
07

32
0

39
40

55
7

2
G

1
1

3
A

ss
is

te
nz

a 
sp

ec
ia

lis
tic

a 
am

b
ul

at
or

ia
le

 -
 A

tti
vi

tà
 p

ro
do

tta
 in

 a
m

b
ito

 o
sp

ed
al

ie
ro

 –
 

A
tti

vi
tà

 c
lin

ic
a

13
19

14
8

23
97

8
71

41
29

62
82

9
15

05
37

0
38

89
97

6
49

19
0

41
35

43
65

5
35

4
60

34
90

67
32

71
44

81
0

12
15

12
32

2
G

1
1

4
A

ss
is

te
nz

a 
sp

ec
ia

lis
tic

a 
am

b
ul

at
or

ia
le

 -
 A

tti
vi

tà
 p

ro
do

tta
 in

 a
m

b
ito

 o
sp

ed
al

ie
ro

 -
 

F
ar

m
ac

i a
d 

al
to

 c
os

to
 r

im
b

or
sa

ti 
ex

tr
a 

ta
rif

fa
68

71
33

5
0

0
0

0
82

01
9

0
22

24
2

0
0

0
0

0
69

75
59

6

2
G

1
1

5
A

ss
is

te
nz

a 
sp

ec
ia

lis
tic

a 
am

b
ul

at
or

ia
le

 -
 A

tti
vi

tà
 p

ro
do

tta
 in

 a
m

b
ito

 o
sp

ed
al

ie
ro

 -
 

D
is

p
os

iti
vi

 a
d 

al
to

 c
os

to
 r

im
b

or
sa

ti 
ex

tr
a 

ta
rif

fa
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

2G
12

0
A

ss
is

te
nz

a 
sp

ec
ia

lis
tic

a 
am

bu
la

to
ria

le
 -

 A
tti

vi
tà

 p
rodo

tta
 in

 a
m

bi
to

 
di

st
re

ttu
al

e 
e 

da
 te

rz
i

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

2
G

1
2

1
A

ss
is

te
nz

a 
sp

ec
ia

lis
tic

a 
am

b
ul

at
or

ia
le

 -
 A

tti
vi

tà
 p

ro
do

tta
 in

 a
m

b
ito

 d
is

tr
et

tu
al

e 
e 

da
 t

er
zi

 -
 A

tti
vi

tà
 d

i l
ab

or
at

or
io

 
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

O
ne

ri 
fin

an
zi

ar
i,

sv
al

ut
az

io
ni

,
m

in
us

va
le

nz
e

C
on

su
m

i d
i e

se
rc

iz
io

C
os

ti 
pe

r 
ac

qu
is

ti 
di

 s
er

vi
zi

P
er

so
na

le
  

 

A
m

m
or

ta
m

en
ti

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e

In
su

ss
is

te
nz

e
A

ltr
i c

os
ti

T
ot

al
e

P
R

E
V

E
N

Z
IO

N
E

 C
O

LL
E

T
T

IV
A

 E
 S

A
N

IT
A

' P
U

B
B

LI
C

A

A
S

S
IS

T
E

N
Z

A
 D

IS
T

R
E

T
T

U
A

LE

V
A

LO
R

I 
IN

 E
U

R
O

M
O

D
E

LL
O

 D
I R

IL
E

V
A

Z
IO

N
E

 D
E

I C
O

S
T

I D
E

I L
IV

E
LL

I D
I A

S
S

IS
T

E
N

Z
A

 D
E

G
LI

 E
N

T
I D

E
L 

S
E

R
V

IZ
IO

 S
A

N
IT

A
R

IO
 N

A
Z

IO
N

A
LE

S
T

R
U

T
T

U
R

A
 R

IL
E

V
A

T
A

O
G

G
E

T
T

O
 D

E
LL

A
 R

IL
E

V
A

Z
IO

N
E

M
ac

ro
vo

ci
 e

co
no

m
ic

he

 

 

 
825825825825 

 

  



R
E

G
IO

N
E

03
0

 C
O

D
IC

E
 E

N
T

E
92

3
C

O
N

S
U

N
T

IV
O

 A
N

N
O

20
21

B
en

i s
an

ita
ri

B
en

i n
on

 s
an

ita
ri

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

rie
se

rv
iz

i s
an

ita
ri 

pe
r 

er
og

az
io

ne
 d

i p
re

st
az

io
ni

se
rv

iz
i n

on
 s

an
ita

ri
R

uo
lo

 s
an

ita
rio

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

R
uo

lo
 t

ec
ni

co
R

uo
lo

 a
m

m
in

i-s
tr

at
iv

o

O
ne

ri 
fin

an
zi

ar
i,

sv
al

ut
az

io
ni

,
m

in
us

va
le

nz
e

C
on

su
m

i d
i e

se
rc

iz
io

C
os

ti 
pe

r 
ac

qu
is

ti 
di

 s
er

vi
zi

P
er

so
na

le
  

 

A
m

m
or

ta
m

en
ti

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e

In
su

ss
is

te
nz

e
A

ltr
i c

os
ti

T
ot

al
e

P
R

E
V

E
N

Z
IO

N
E

 C
O

LL
E

T
T

IV
A

 E
 S

A
N

IT
A

' P
U

B
B

LI
C

A

V
A

LO
R

I 
IN

 E
U

R
O

S
T

R
U

T
T

U
R

A
 R

IL
E

V
A

T
A

O
G

G
E

T
T

O
 D

E
LL

A
 R

IL
E

V
A

Z
IO

N
E

M
ac

ro
vo

ci
 e

co
no

m
ic

he

2
G

1
2

2
A

ss
is

te
nz

a 
sp

ec
ia

lis
tic

a 
am

b
ul

at
or

ia
le

 A
tti

vi
tà

 p
ro

do
tta

 in
 a

m
b

ito
 d

is
tr

et
tu

al
e 

e 
da

 t
er

zi
 –

 D
ia

gn
os

tic
a 

st
ru

m
en

ta
le

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

2
G

1
2

3
A

ss
is

te
nz

a 
sp

ec
ia

lis
tic

a 
am

b
ul

at
or

ia
le

 -
 A

tti
vi

tà
 p

ro
do

tta
 in

 a
m

b
ito

 d
is

tr
et

tu
al

e 
e 

da
 t

er
zi

 -
 A

tti
vi

tà
 c

lin
ic

a
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

2
G

1
2

4
A

ss
is

te
nz

a 
sp

ec
ia

lis
tic

a 
am

b
ul

at
or

ia
le

 -
 A

tti
vi

tà
 p

ro
do

tta
 in

 a
m

b
ito

 d
is

tr
et

tu
al

e 
e 

da
 t

er
zi

 –
 F

ar
m

ac
i a

d 
al

to
 c

os
to

 r
im

b
or

sa
ti 

ex
tr

a 
–

 t
ar

iff
a

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

2
G

1
2

5
A

ss
is

te
nz

a 
sp

ec
ia

lis
tic

a 
am

b
ul

at
or

ia
le

 -
 A

tti
vi

tà
 p

ro
do

tta
 in

 a
m

b
ito

 d
is

tr
et

tu
al

e 
e 

da
 t

er
zi

 –
 D

is
p

os
iti

vi
 a

d 
al

to
 c

os
to

 r
im

b
or

sa
ti 

ex
t

ra
 –

 t
ar

iff
a

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

2G
13

0
A

ss
is

te
nz

a 
sp

ec
ia

lis
tic

a 
am

bu
la

to
ria

le
 –

 T
ra

sp
o

rt
o 

ut
en

ti 
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

2H
10

0
A

ss
is

te
nz

a 
 s

oc
io

sa
ni

ta
ria

 d
is

tr
et

tu
al

e,
 d

om
ic

ili
are

 e
 

te
rr

ito
ria

le
  

20
67

66
37

58
11

19
17

45
63

23
59

55
60

97
24

77
10

64
82

0
79

85
9

94
59

2
38

77
11

19
89

0
15

94
73

2

2H
11

0
A

ss
is

te
nz

a 
so

ci
os

an
ita

ria
 d

is
tr

et
tu

al
e,

 d
om

ic
ili

ar
e 

e 
te

rr
ito

ria
le

  –
 

C
ur

e 
do

m
ic

ili
ar

i 
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

2
H

1
1

1
C

ur
e 

do
m

ic
ili

ar
i

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

2
H

1
1

2
C

ur
e 

p
al

lia
tiv

e 
do

m
ic

ili
ar

i
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

2H
12

0
A

ss
is

te
nz

a 
so

ci
os

an
ita

ria
 d

is
tr

et
tu

al
e,

 d
om

ic
ili

ar
e 

e 
te

rr
ito

ria
le

 -
 

A
ss

is
te

nz
a 

a 
m

in
or

i, 
do

nn
e,

  c
op

pi
e,

 fa
m

ig
lia

 (
co

ns
u

lto
ri)

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

2H
13

0
A

ss
is

te
nz

a 
so

ci
os

an
ita

ria
 d

is
tr

et
tu

al
e,

 d
om

ic
ili

ar
e 

e 
te

rr
ito

ria
le

 -
 

A
ss

is
te

nz
a 

ai
 m

in
or

i c
on

 d
is

tu
rb

i i
n 

am
bi

to
 n

eu
ro

ps
i

ch
ia

tr
ic

o 
e 

de
l 

ne
ur

os
vi

lu
pp

o
20

67
66

37
58

11
19

17
45

63
23

59
55

60
97

24
77

10
64

82
0

79
85

9
94

59
2

38
77

11
19

89
0

15
94

73
2

2H
14

0
A

ss
is

te
nz

a 
so

ci
os

an
ita

ria
 d

is
tr

et
tu

al
e,

 d
om

ic
ili

ar
e 

e 
te

rr
ito

ria
le

 -
 

A
ss

is
te

nz
a 

al
le

 p
er

so
ne

 c
on

 d
is

tu
rb

i m
en

ta
li

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

2H
15

0
A

ss
is

te
nz

a 
so

ci
os

an
ita

ria
 d

is
tr

et
tu

al
e,

 d
om

ic
ili

ar
e 

e 
te

rr
ito

ria
le

 -
 

A
ss

is
te

nz
a 

al
le

 p
er

so
ne

 c
on

 d
is

ab
ili

tà
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

2H
16

0
A

ss
is

te
nz

a 
so

ci
os

an
ita

ria
 d

is
tr

et
tu

al
e,

 d
om

ic
ili

ar
e 

e 
te

rr
ito

ria
le

  -
 

A
ss

is
te

nz
a 

al
le

 p
er

so
ne

 c
on

 d
ip

en
de

nz
e 

pa
to

lo
gi

ch
e

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

2I
10

0
A

ss
is

te
nz

a 
so

ci
os

an
ita

ria
 s

em
i-r

es
id

en
zi

al
e

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

2I
11

0
A

ss
is

te
nz

a 
so

ci
os

an
ita

ria
 s

em
i-r

es
id

en
zi

al
e 

- 
A

ss
is

te
nz

a 
al

le
 p

er
so

ne
 

co
n 

di
st

ur
bi

 m
en

ta
li

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

2I
12

0
A

ss
is

te
nz

a 
so

ci
os

an
ita

ria
 s

em
i-r

es
id

en
zi

al
e 

- 
A

ss
is

te
nz

a 
al

le
 p

er
so

ne
 

co
n 

di
sa

bi
lit

à
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

2I
13

0
A

ss
is

te
nz

a 
so

ci
os

an
ita

ria
 s

em
i-r

es
id

en
zi

al
e 

- 
A

ss
is

te
nz

a 
al

le
 p

er
so

ne
 

co
n 

di
pe

nd
en

ze
 p

at
ol

og
ic

he
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

2I
14

0
A

ss
is

te
nz

a 
so

ci
os

an
ita

ria
 s

em
i-r

es
id

en
zi

al
e 

- 
A

ss
is

te
nz

a 
al

le
 p

er
so

ne
 

no
n 

au
to

su
ffi

ci
en

ti
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

2I
15

0
A

ss
is

te
nz

a 
so

ci
os

an
ita

ria
 s

em
i-r

es
id

en
zi

al
e 

- 
as

si
st

en
za

 a
i m

in
or

i c
on

 
di

st
ur

bi
 in

 a
m

bi
to

 n
eu

ro
ps

ic
hi

at
ric

o 
e 

de
l n

eu
ro

sv
i

lu
pp

o
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

2J
10

0
A

ss
is

te
nz

a 
so

ci
os

an
ita

ria
 r

es
id

en
zi

al
e

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

2J
11

0
A

ss
is

te
nz

a 
so

ci
os

an
ita

ria
 r

es
id

en
zi

al
e 

- 
A

ss
is

te
nz

a 
a

lle
 p

er
so

ne
 c

on
 

di
st

ur
bi

 m
en

ta
li

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

2J
12

0
A

ss
is

te
nz

a 
so

ci
os

an
ita

ria
 r

es
id

en
zi

al
e 

- 
A

ss
is

te
nz

a 
a

lle
 p

er
so

ne
 c

on
 

di
sa

bi
lit

à 
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

2J
13

0
A

ss
is

te
nz

a 
so

ci
os

an
ita

ria
 r

es
id

en
zi

al
e 

- 
A

ss
is

te
nz

a 
a

lle
 p

er
so

ne
 c

on
 

di
pe

nd
en

ze
 p

at
ol

og
ic

he
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

2J
14

0
A

ss
is

te
nz

a 
so

ci
os

an
ita

ria
 r

es
id

en
zi

al
e 

- 
A

ss
is

te
nz

a 
a

lle
 p

er
so

ne
 n

on
 

au
to

su
ffi

ci
en

ti
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

2J
15

0
A

ss
is

te
nz

a 
so

ci
os

an
ita

ria
 r

es
id

en
zi

al
e 

- 
A

ss
is

te
nz

a 
a

lle
 p

er
so

ne
 n

el
la

 
fa

se
 te

rm
in

al
e 

de
lla

 v
ita

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

2J
16

0
A

ss
is

te
nz

a 
so

ci
os

an
ita

ria
 r

es
id

en
zi

al
e 

- 
A

ss
is

te
nz

a 
a

i m
in

or
i c

on
 

di
st

ur
bi

 in
 a

m
bi

to
 n

eu
ro

ps
ic

hi
at

ric
o 

e 
de

l n
eu

ro
sv

i
lu

pp
o

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

2K
10

0
A

ss
is

te
nz

a 
te

rm
al

e 
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

2L
10

0
A

ss
is

te
nz

a 
pr

es
so

 s
tr

ut
tu

re
 s

an
ita

rie
 in

te
rn

e al
le

 c
ar

ce
ri

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

29
99

9
T

O
T

A
LE

 A
S

S
IS

T
E

N
Z

A
 D

IS
T

R
E

T
T

U
A

LE
23

08
88

37
61

32
2

18
26

3
41

97
33

9
38

49
89

2
10

17
57

62
12

58
01

11
19

27
5

12
98

85
5

15
43

38
9

20
17

6
17

27
24

1
0

47
22

61
52

3A
10

0
A

tti
vi

tà
 d

i P
ro

nt
o 

so
cc

or
so

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

3A
11

0
A

tti
vi

tà
 d

ire
tta

 d
i P

ro
nt

o 
so

cc
or

so
 e

 O
B

I
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
3A

11
1 

A
tti

vi
tà

 d
ire

tta
 d

i P
S

 e
 O

B
I p

er
 a

cc
es

si
 n

on
 s

eg
ui

t
i d

a 
ric

ov
er

o 
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
3A

11
2

A
tti

vi
tà

 d
ire

tta
 d

i P
S

 e
 O

B
I p

er
 a

cc
es

si
 s

eg
ui

ti 
da

 r
ic

ov
er

o
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

3A
12

0
A

cc
er

ta
m

en
ti 

di
ag

no
st

ic
i s

tr
um

en
ta

li 
e 

co
ns

ul
en

ze
 in P

ro
nt

o 
S

oc
co

rs
o 

pe
r 

ac
ce

ss
i n

on
 s

eg
ui

ti 
da

 r
ic

ov
er

o 
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

3B
10

0
A

ss
is

te
nz

a 
os

pe
da

lie
ra

 p
er

 a
cu

ti
14

13
53

44
12

37
08

45
23

2
62

30
64

4
60

92
41

7
17

72
62

82
27

09
42

19
29

01
6

22
88

40
3

35
64

54
8

12
89

27
70

14
67

0
53

23
69

30
3B

11
0

A
ss

is
te

nz
a 

os
pe

da
lie

ra
 p

er
 a

cu
ti 

- 
In

 D
ay

 H
os

pi
t

al
 

36
92

67
20

31
17

42
13

10
88

7
13

8
11

57
14

26
16

89
69

20
00

0
28

47
5

3B
12

0
A

ss
is

te
nz

a 
os

pe
da

lie
ra

 p
er

 a
cu

ti 
- 

In
 D

ay
 S

ur
ge

r
y

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

3B
13

0
A

ss
is

te
nz

a 
os

pe
da

lie
ra

 p
er

 a
cu

ti 
- 

In
 d

eg
en

za
 o

r
di

na
ria

 
73

44
87

1
12

36
41

45
21

2
62

27
52

7
60

88
20

4
17

63
58

79
27

08
04

19
06

2
95

22
86

97
7

35
62

85
9

12
88

58
69

94
67

0
46

32
05

94

3B
14

0
A

ss
is

te
nz

a 
os

pe
da

lie
ra

 p
er

 a
cu

ti 
- 

F
ar

m
ac

i a
d 

al
to

 c
o

st
o 

rim
bo

rs
at

i 
ex

tr
a-

ta
rif

fa
66

61
64

5
0

0
0

0
79

51
6

0
21

56
4

0
0

0
0

0
67

62
72

5

3B
15

0
A

ss
is

te
nz

a 
os

pe
da

lie
ra

 p
er

 a
cu

ti 
- 

D
is

po
si

tiv
i a

d 
al

to
 c

os
to

 r
im

bo
rs

at
i 

ex
tr

a-
ta

rif
fa

12
51

36
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
12

51
36

3C
10

0
A

ss
is

te
nz

a 
os

pe
da

lie
ra

 p
er

 lu
ng

od
eg

en
ti

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

3D
10

0
A

ss
is

te
nz

a 
os

pe
da

lie
ra

 p
er

 r
ia

bi
lit

az
io

ne
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

3E
10

0
T

ra
sp

or
to

 s
an

ita
rio

 a
ss

is
tit

o
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

3F
10

0
A

tti
vi

tà
 tr

as
fu

si
on

al
e

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

3G
10

0
A

tti
vi

tà
 a

 s
up

po
rt

o 
de

i t
ra

pi
an

ti 
di

 c
el

lu
le

, o
rg

an
i e

 te
ss

ut
i

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

3H
10

0
A

tti
vi

tà
 a

 s
up

po
rt

o 
de

lla
 d

on
az

io
ne

 d
i c

el
lu

le r
ip

ro
du

tti
ve

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

39
99

9
T

O
T

A
LE

 A
S

S
IS

T
E

N
Z

A
 O

S
P

E
D

A
LI

E
R

A
14

13
53

44
12

37
08

45
23

2
62

30
64

4
60

92
41

7
17

72
62

82
27

09
42

19
29

01
6

22
88

40
3

35
64

54
8

12
89

27
70

14
67

0
53

23
69

30

48
88

8
T

O
T

A
LE

 C
O

S
T

I P
E

R
 A

T
T

IV
IT

A
' D

I R
IC

E
R

C
A

12
34

39
0

27
93

8
0

35
42

15
4

63
24

78
33

70
54

2
0

0
0

45
49

3
75

22
9

22
76

2
6

0
91

55
85

0

49
99

9
T

O
T

A
LE

 G
E

N
E

R
A

LE
38

80
69

86
21

77
71

63
49

5
15

45
51

51
14

04
48

35
32

37
28

34
84

73
74

30
49

58
0

36
25

44
0

51
57

12
6

22
44

77
26

74
04

7
0

11
65

39
11

6

A
S

S
IS

T
E

N
Z

A
 O

S
P

E
D

A
LI

E
R

A

 

 

 
826826826826 

 

  



R
E

G
IO

N
E

03
0

 C
O

D
IC

E
 E

N
T

E
92

3
C

O
N

S
U

N
T

IV
O

 A
N

N
O

20
21

T
O

T
C

LA
M

O
B

A
E

X
M

O
B

P
E

X
M

O
B

A
IN

T
M

O
B

P
IN

T
R

IC
P

S
IN

T
R

A
M

C
P

E
L

A
S

I

1A
10

0
S

or
ve

gl
ia

nz
a,

 p
re

ve
nz

io
ne

 e
 c

on
tr

ol
lo

 d
el

le
 m

al
at

tie 
in

fe
tti

ve
 e

 p
ar

as
si

ta
rie

, i
nc

lu
si

 i 
pr

og
ra

m
m

i v
ac

cin
al

i
33

45
55

9
0

0
0

0
0

0
0

0

1A
11

0
V

ac
ci

na
zi

on
i 

86
27

06

1A
12

0
A

ltr
i i

nt
er

ve
nt

i p
er

 la
 s

or
ve

gl
ia

nz
a,

 p
re

ve
nz

io
ne

 e c
on

tr
ol

lo
 d

el
le

 
m

al
at

tie
 in

fe
tti

ve
 e

 p
ar

as
si

ta
rie

24
82

85
3

1B
10

0
T

ut
el

a 
de

lla
 s

al
ut

e 
e 

de
lla

 s
ic

ur
ez

za
 d

eg
li 

am
bi

en
t

i a
pe

rt
i 

e 
co

nf
in

at
i

0

1C
10

0
S

or
ve

gl
ia

nz
a,

 p
re

ve
nz

io
ne

 e
 tu

te
la

 d
el

la
 s

al
ut

e 
e 

si
cu

re
zz

a 
ne

i l
uo

gh
i d

i l
av

or
o

35
74

62
5

1D
10

0
S

al
ut

e 
an

im
al

e 
e 

ig
ie

ne
 u

rb
an

a 
ve

te
rin

ar
ia

0

1E
10

0
S

ic
ur

ez
za

 a
lim

en
ta

re
 -

 T
ut

el
a 

de
lla

 s
al

ut
e 

de
i 

co
ns

um
at

or
i

0

1F
10

0

S
or

ve
gl

ia
nz

a 
e 

pr
ev

en
zi

on
e 

de
lle

 m
al

at
tie

 c
ro

ni
ch

e, 
in

cl
us

i l
a 

pr
om

oz
io

ne
 d

i s
til

i d
i v

ita
 s

an
i e

d 
i p

ro
gr

am
m

i 
or

ga
ni

zz
at

i d
i s

cr
ee

ni
ng

; s
or

ve
gl

ia
nz

a 
e 

pr
ev

en
zi

one
 

nu
tr

iz
io

na
le

0
0

0
0

0
0

0
0

0

1F
11

0
S

cr
ee

ni
ng

 o
nc

ol
og

ic
i

0
0

0
0

0
0

0
0

0

1
F

1
1

1
P

ro
gr

am
m

i o
rg

an
iz

za
ti 

sv
ol

ti 
in

 a
p

p
os

ita
 U

n
ità

 o
p

er
at

iv
a/

C
en

tr
o

 d
i c

os
to

0

1
F

1
1

2
P

ro
gr

am
m

i o
rg

an
iz

za
ti 

sv
ol

ti 
in

 a
m

b
ito

 c
on

su
lto

ri
al

e/
am

b
u

la
to

ri
al

e 
te

rr
ito

ri
al

e
0

1
F

1
1

3
P

ro
gr

am
m

i o
rg

an
iz

za
ti 

sv
ol

ti 
in

 a
m

b
ito

 o
sp

ed
al

ie
ro

0

1F
12

0
A

ltr
e 

at
tiv

ità
 d

i S
or

ve
gl

ia
nz

a 
e 

pr
ev

en
zi

on
e 

de
lle

 
m

al
at

tie
 

cr
on

ic
he

, 
in

cl
us

i l
a 

pr
om

oz
io

ne
 d

i s
til

i d
i v

ita
 s

ani
 e

 p
re

ve
nz

io
ne

 
nu

tr
iz

io
na

le
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
F

1
2

1
A

ltr
e 

at
tiv

ità
 s

vo
lte

 in
 a

m
b

ito
 e

xt
ra

-o
sp

ed
al

ie
ro

0
1

F
1

2
2

A
ltr

e 
at

tiv
ità

 s
vo

lte
 in

 a
m

b
ito

 o
sp

ed
al

ie
ro

0
1G

10
0

A
tti

vi
tà

 m
ed

ic
o 

le
ga

li 
pe

r 
fin

al
ità

 p
ub

bl
ic

he
0

1H
10

0
C

on
tr

ib
ut

o 
Le

gg
e 

21
0/

92
0

19
99

9
T

O
T

A
LE

 P
R

E
V

E
N

Z
IO

N
E

 C
O

LL
E

T
T

IV
A

 E
 

S
A

N
IT

A
' P

U
B

B
LI

C
A

69
20

18
4

0
0

0
0

0
0

0
0

2A
10

0
A

ss
is

te
nz

a 
sa

ni
ta

ria
 d

i b
as

e 
 

0
0

0
0

0
0

0
0

0

2A
11

0
M

ed
ic

in
a 

ge
ne

ra
le

0
0

0
0

0
0

0
0

0

2
A

1
1

1
M

ed
ic

in
a 

ge
n

er
al

e 
- 

A
tt

iv
ità

 in
 c

on
ve

n
zi

on
e

0
2

A
1

1
2

M
ed

ic
in

a 
ge

n
er

al
e 

- 
P

re
st

az
io

n
i e

ro
ga

te
 n

el
le

 c
u

re
 d

om
ic

ili
ar

i
0

2
A

1
1

3
M

ed
ic

in
a 

ge
n

er
al

e 
- 

P
re

st
az

io
n

i e
ro

ga
te

 p
re

ss
o 

st
ru

tt
u

re
 r

es
id

en
zi

al
i e

 
se

m
ir

es
id

en
zi

al
i

0

2
A

1
1

4
M

ed
ic

in
a 

ge
n

er
al

e 
- 

P
ro

gr
am

m
i v

ac
ci

n
al

i
0

2
A

1
1

5
M

ed
ic

in
a 

ge
n

er
al

e 
- 

A
tt

iv
ità

 p
re

ss
o 

U
C

C
P

0
2

A
1

1
6

M
ed

ic
in

a 
ge

n
er

al
e 

- 
A

tt
iv

ità
  

p
re

ss
o 

- 
O

sp
ed

al
i d

i C
om

u
n

ità
 

  
0

2A
12

0
P

ed
ia

tr
ia

 d
i l

ib
er

a 
sc

el
ta

0
0

0
0

0
0

0
0

0

2
A

1
2

1
P

ed
ia

tr
ia

 d
i l

ib
er

a 
sc

el
ta

 -
 A

tt
iv

ità
 in

 c
on

ve
n

zi
on

e
0

2
A

1
2

2
P

ed
ia

tr
ia

 d
i l

ib
er

a 
sc

el
ta

 -
 P

re
st

az
io

n
i e

ro
ga

te
 n

el
le

 c
u

re
 d

om
ic

ili
ar

i
0

2
A

1
2

3
P

ed
ia

tr
ia

 d
i l

ib
er

a 
sc

el
ta

 -
 P

ro
gr

am
m

i v
ac

ci
n

al
i

0
2

A
1

2
4

P
ed

ia
tr

ia
 d

i l
ib

er
a 

sc
el

ta
 -

 A
tt

iv
ità

 p
re

ss
o 

U
C

C
P

0
2

A
1

2
5

P
ed

ia
tr

ia
 d

i l
ib

er
a 

sc
el

ta
 -

 A
tt

iv
ità

  
p

re
ss

o 
O

sp
ed

al
i d

i C
om

u
n

ità
 

0
2A

13
0

A
ltr

a 
as

si
st

en
za

 s
an

ita
ria

 d
i b

as
e

0
0

0
0

0
0

0
0

0

2
A

1
3

1
A

ltr
a 

as
si

st
en

za
 s

an
ita

ri
a 

d
i b

as
e 

: A
ss

is
te

n
za

 d
is

tr
et

tu
al

e 
e 

 U
C

C
P

0
2

A
1

3
2

A
ltr

a 
as

si
st

en
za

 s
an

ita
ri

a 
d

i b
as

e 
- 

O
sp

ed
al

i d
i C

om
u

n
ità

 
0

2B
10

0
C

on
tin

ui
tà

 a
ss

is
te

nz
ia

le
0

A
LL

E
G

A
T

O
 1

 A
L 

M
O

D
E

LL
O

 D
I R

IL
E

V
A

Z
IO

N
E

 D
E

I C
O

S
T

I D
E

I 
LI

V
E

LL
I D

I A
S

S
IS

T
E

N
Z

A
S

T
R

U
T

T
U

R
A

 R
IL

E
V

A
T

A
O

G
G

E
T

T
O

 D
E

LL
A

 R
IL

E
V

A
Z

IO
N

E

to
ta

le
 c

os
ti 

m
od

el
lo

 L
A

 

M
ob

ili
tà

 a
tti

va
 e

xt
ra

-
re

gi
on

al
e 

A
A

04
60

+
A

A
04

70
+

A
A

04
90

+
A

A
05

00
+

A
A

05
10

+
A

A
05

20
+

A
A

05
30

+
A

A
05

50
+

A
A

05
60

+
A

A
05

61
+

A
A

06
20

+
A

A
06

30
+

A
A

06
40

+
A

A
06

50
+

E
A

00
80

+
E

A
01

80

M
ob

ili
tà

 p
as

si
va

 e
xt

ra
-

re
gi

on
al

e
B

A
00

90
, 

B
A

04
80

+
B

A
05

20
+

B
A

05
60

+
B

A
07

30
+

B
A

07
80

+
 

B
A

08
30

+
B

A
09

90
+

B
A

10
60

+
B

A
11

20
+

B
A

15
50

+
E

A
03

60
+

E
A

04
90

M
ob

ili
tà

 a
tti

va
 

in
te

rn
az

io
na

le
A

A
06

00

M
ob

ili
tà

 p
as

si
va

 
in

te
rn

az
io

na
le

B
A

15
40

ric
av

i p
er

 p
re

st
az

io
ni

 
sa

ni
ta

rie
 e

ro
ga

te
 in

 r
eg

im
e 

di
 

in
tr

am
oe

ni
a 

A
A

06
70

C
os

ti 
pe

r 
pr

es
ta

zi
on

i e
xt

ra
 

Le
a

A
ss

is
te

nz
a 

st
ra

ni
er

i 
irr

eg
ol

ar
i

R
ic

av
i p

er
 a

tti
vi

tà
 d

i r
ic

er
ca

 
A

A
01

90
+

A
A

02
00

+
A

A
02

10
+

A
A

22
0+

A
A

30
0+

A
A

31
0

P
R

E
V

E
N

Z
IO

N
E

 C
O

LL
E

T
T

IV
A

 E
 S

A
N

IT
A

' P
U

B
B

LI
C

A

A
S

S
IS

T
E

N
Z

A
 D

IS
T

R
E

T
T

U
A

LE

 

 

 
827827827827 

 

  



R
E

G
IO

N
E

03
0

 C
O

D
IC

E
 E

N
T

E
92

3
C

O
N

S
U

N
T

IV
O

 A
N

N
O

20
21

S
T

R
U

T
T

U
R

A
 R

IL
E

V
A

T
A

O
G

G
E

T
T

O
 D

E
LL

A
 R

IL
E

V
A

Z
IO

N
E

2C
10

0
A

ss
is

te
nz

a 
ai

 tu
ris

ti
0

2D
10

0
E

m
er

ge
nz

a 
sa

ni
ta

ria
 te

rr
ito

ria
le

 
0

2E
10

0
A

ss
is

te
nz

a 
fa

rm
ac

eu
tic

a 
13

02
86

48
4

8
0

6
2

3
6

0
0

0
0

0
0

0

2E
11

0
A

ss
is

te
nz

a 
fa

rm
ac

eu
tic

a 
er

og
at

a 
in

 r
eg

im
e 

di
 c

on
ve

nz
io

ne
0

2E
12

0
A

ss
is

te
nz

a 
fa

rm
ac

eu
tic

a 
- 

er
og

az
io

ne
 d

ire
tta

 a
 li

ve
llo

 te
rr

ito
ria

le
 

0
0

0
0

0
0

0
0

0

2
E

1
2

1
A

ss
is

te
n

za
 fa

rm
ac

eu
tic

a 
- 

er
og

az
io

n
e 

d
ir

et
ta

 a
 li

ve
llo

 t
er

ri
to

ri
al

e 
- 

D
is

tr
ib

u
zi

on
e 

D
ir

et
ta

0

2
E

1
2

2
A

ss
is

te
n

za
 fa

rm
ac

eu
tic

a 
- 

er
og

az
io

n
e 

d
ir

et
ta

 a
 li

ve
llo

 t
er

ri
to

ri
al

e 
- 

D
is

tr
ib

u
zi

on
e 

P
er

 C
on

to
0

2E
13

0
A

ss
is

te
nz

a 
fa

rm
ac

eu
tic

a 
- 

er
og

az
io

ne
 d

ire
tta

 a
 li

ve
llo

 
os

pe
da

lie
ro

 
13

02
86

48
4,

80
6,

23
6

   
   

   
   

   
   

   
   

   

2F
10

0
A

ss
is

te
nz

a 
in

te
gr

at
iv

a 
e 

pr
ot

es
ic

a
0

0
0

0
0

0
0

0
0

2F
11

0
A

ss
is

te
nz

a 
in

te
gr

at
iv

a-
T

ot
al

e
0

0
0

0
0

0
0

0
0

2
F

1
1

1
A

ss
is

te
nz

a 
in

te
gr

at
iv

a 
- 

P
re

si
di

 p
er

 p
er

so
ne

 a
ffe

tt
e 

da
 m

al
at

tia
 

di
ab

et
ic

a 
o 

da
 m

al
at

tie
 r

ar
e

0

2
F

1
1

2
A

ss
is

te
nz

a 
in

te
gr

at
iv

a 
- 

P
ro

do
tti

 d
es

tin
at

i a
 u

n’
alim

en
ta

zi
on

e 
pa

rt
ic

ol
ar

e
0

2
F

1
1

3
A

ss
is

te
nz

a 
in

te
gr

at
iv

a 
- 

D
is

po
si

tiv
i m

on
ou

so
0

2F
12

0
A

ss
is

te
nz

a 
pr

ot
es

ic
a

0
2G

10
0

A
ss

is
te

nz
a 

sp
ec

ia
lis

tic
a 

am
bu

la
to

ria
le

32
60

27
72

5
5

1
0

1
0

2
0

0
0

3
5

0
2

9
5

5
0

0
0

2G
11

0
A

ss
is

te
nz

a 
sp

ec
ia

lis
tic

a 
am

bu
la

to
ria

le
 -

 A
tti

vi
tà

 pro
do

tta
 in

 
am

bi
to

 o
sp

ed
al

ie
ro

32
60

27
72

5
5

1
0

1
0

2
0

0
0

3
5

0
2

9
5

5
0

0
0

2
G

1
1

1
A

ss
is

te
n

za
 s

p
ec

ia
lis

tic
a 

am
b

u
la

to
ri

al
e 

- 
A

tt
iv

ità
 p

ro
d

ot
ta

 in
 a

m
b

ito
 

os
p

ed
al

ie
ro

 -
 A

tt
iv

ità
 d

i l
ab

or
at

or
io

 
95

35
38

7
2,

33
7,

41
9

   
   

   
   

   
   

   
   

   
3,

47
0,

38
0

   
   

   
   

   
   

   
   

   

2
G

1
1

2
A

ss
is

te
n

za
 s

p
ec

ia
lis

tic
a 

am
b

u
la

to
ri

al
e 

- 
A

tt
iv

ità
 p

ro
d

ot
ta

 in
 a

m
b

ito
 

os
p

ed
al

ie
ro

 –
 D

ia
gn

os
tic

a 
st

ru
m

en
ta

le
39

40
55

7
55

0,
81

1
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
32

,5
75

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  

2
G

1
1

3
A

ss
is

te
n

za
 s

p
ec

ia
lis

tic
a 

am
b

u
la

to
ri

al
e 

- 
A

tt
iv

ità
 p

ro
d

ot
ta

 in
 a

m
b

ito
 

os
p

ed
al

ie
ro

 –
 A

tt
iv

ità
 c

lin
ic

a
12

15
12

32
2,

62
1,

87
2

   
   

   
   

   
   

   
   

   

2
G

1
1

4
A

ss
is

te
n

za
 s

p
ec

ia
lis

tic
a 

am
b

u
la

to
ri

al
e 

- 
A

tt
iv

ità
 p

ro
d

ot
ta

 in
 a

m
b

ito
 

os
p

ed
al

ie
ro

 -
 F

ar
m

ac
i a

d
 a

lto
 c

os
to

 r
im

b
or

sa
ti 

ex
tr

a 
ta

ri
ffa

69
75

59
6

2
G

1
1

5
A

ss
is

te
n

za
 s

p
ec

ia
lis

tic
a 

am
b

u
la

to
ri

al
e 

- 
A

tt
iv

ità
 p

ro
d

ot
ta

 in
 a

m
b

ito
 

os
p

ed
al

ie
ro

 -
 D

is
p

os
iti

vi
 a

d
 a

lto
 c

os
to

 r
im

b
or

sa
ti 

ex
tr

a 
ta

ri
ffa

0

2G
12

0
A

ss
is

te
nz

a 
sp

ec
ia

lis
tic

a 
am

bu
la

to
ria

le
 -

 A
tti

vi
tà

 pro
do

tta
 in

 
am

bi
to

 d
is

tr
et

tu
al

e 
e 

da
 te

rz
i

0
0

0
0

0
0

0
0

0

2
G

1
2

1
A

ss
is

te
n

za
 s

p
ec

ia
lis

tic
a 

am
b

u
la

to
ri

al
e 

- 
A

tt
iv

ità
 p

ro
d

ot
ta

 in
 a

m
b

ito
 

d
is

tr
et

tu
al

e 
e 

d
a 

te
rz

i -
 A

tt
iv

ità
 d

i l
ab

or
at

or
io

 
0

2
G

1
2

2
A

ss
is

te
n

za
 s

p
ec

ia
lis

tic
a 

am
b

u
la

to
ri

al
e 

A
tt

iv
ità

 p
ro

d
ot

ta
 in

 a
m

b
ito

 
d

is
tr

et
tu

al
e 

e 
d

a 
te

rz
i –

 D
ia

gn
os

tic
a 

st
ru

m
en

ta
le

0

2
G

1
2

3
A

ss
is

te
n

za
 s

p
ec

ia
lis

tic
a 

am
b

u
la

to
ri

al
e 

- 
A

tt
iv

ità
 p

ro
d

ot
ta

 in
 a

m
b

ito
 

d
is

tr
et

tu
al

e 
e 

d
a 

te
rz

i -
 A

tt
iv

ità
 c

lin
ic

a
0

2
G

1
2

4
A

ss
is

te
n

za
 s

p
ec

ia
lis

tic
a 

am
b

u
la

to
ri

al
e 

- 
A

tt
iv

ità
 p

ro
d

ot
ta

 in
 a

m
b

ito
 

d
is

tr
et

tu
al

e 
e 

d
a 

te
rz

i –
 F

ar
m

ac
i a

d
 a

lto
 c

os
to

 r
im

b
or

sa
ti 

ex
tr

a 
–

 t
ar

iff
a

0

2
G

1
2

5
A

ss
is

te
n

za
 s

p
ec

ia
lis

tic
a 

am
b

u
la

to
ri

al
e 

- 
A

tt
iv

ità
 p

ro
d

ot
ta

 in
 a

m
b

ito
 

d
is

tr
et

tu
al

e 
e 

d
a 

te
rz

i –
 D

is
p

os
iti

vi
 a

d
 a

lto
 c

os
to

 r
im

b
or

sa
ti 

ex
tr

a 
–

 t
ar

iff
a

0

2G
13

0
A

ss
is

te
nz

a 
sp

ec
ia

lis
tic

a 
am

bu
la

to
ria

le
 –

 T
ra

sp
or

to
 u

te
nt

i 
0

2H
10

0
A

ss
is

te
nz

a 
 s

oc
io

sa
ni

ta
ria

 d
is

tr
et

tu
al

e,
 d

om
ic

ili
are

 e
 

te
rr

ito
ria

le
  

15
94

73
2

9
5

9
6

0
0

0
0

0
0

0
0

2H
11

0
A

ss
is

te
nz

a 
so

ci
os

an
ita

ria
 d

is
tr

et
tu

al
e,

 d
om

ic
ili

ar
e

 e
 te

rr
ito

ria
le

  
– 

C
ur

e 
do

m
ic

ili
ar

i 
0

0
0

0
0

0
0

0
0

2
H

1
1

1
C

u
re

 d
om

ic
ili

ar
i

0
2

H
1

1
2

C
u

re
 p

al
lia

tiv
e 

d
om

ic
ili

ar
i

0

2H
12

0
A

ss
is

te
nz

a 
so

ci
os

an
ita

ria
 d

is
tr

et
tu

al
e,

 d
om

ic
ili

ar
e

 e
 te

rr
ito

ria
le

 -
 

A
ss

is
te

nz
a 

a 
m

in
or

i, 
do

nn
e,

  
co

pp
ie

, 
fa

m
ig

lia
 (

co
nsul
to

ri)
0

2H
13

0
A

ss
is

te
nz

a 
so

ci
os

an
ita

ria
 d

is
tr

et
tu

al
e,

 d
om

ic
ili

ar
e

 e
 te

rr
ito

ria
le

 -
 

A
ss

is
te

nz
a 

ai
 m

in
or

i c
on

 d
is

tu
rb

i i
n 

am
bi

to
 n

eu
ro

psic
hi

at
ric

o 
e 

de
l n

eu
ro

sv
ilu

pp
o

15
94

73
2

95
,9

60
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

2H
14

0
A

ss
is

te
nz

a 
so

ci
os

an
ita

ria
 d

is
tr

et
tu

al
e,

 d
om

ic
ili

ar
e

 e
 te

rr
ito

ria
le

 -
 

A
ss

is
te

nz
a 

al
le

 p
er

so
ne

 c
on

 d
is

tu
rb

i m
en

ta
li

0

2H
15

0
A

ss
is

te
nz

a 
so

ci
os

an
ita

ria
 d

is
tr

et
tu

al
e,

 d
om

ic
ili

ar
e

 e
 te

rr
ito

ria
le

 -
 

A
ss

is
te

nz
a 

al
le

 p
er

so
ne

 c
on

 d
is

ab
ili

tà
0

2H
16

0
A

ss
is

te
nz

a 
so

ci
os

an
ita

ria
 d

is
tr

et
tu

al
e,

 d
om

ic
ili

ar
e

 e
 te

rr
ito

ria
le

  
- 

A
ss

is
te

nz
a 

al
le

 p
er

so
ne

 c
on

 d
ip

en
de

nz
e 

pa
to

lo
gi

ch
e

0

2I
10

0
A

ss
is

te
nz

a 
so

ci
os

an
ita

ria
 s

em
i-r

es
id

en
zi

al
e

0
0

0
0

0
0

0
0

0

 

 

 
828828828828 

 

  



R
E

G
IO

N
E

03
0

 C
O

D
IC

E
 E

N
T

E
92

3
C

O
N

S
U

N
T

IV
O

 A
N

N
O

20
21

S
T

R
U

T
T

U
R

A
 R

IL
E

V
A

T
A

O
G

G
E

T
T

O
 D

E
LL

A
 R

IL
E

V
A

Z
IO

N
E

2I
11

0
A

ss
is

te
nz

a 
so

ci
os

an
ita

ria
 s

em
i-r

es
id

en
zi

al
e 

- 
A

ss
is

te
nz

a 
al

le
 

pe
rs

on
e 

co
n 

di
st

ur
bi

 m
en

ta
li

0

2I
12

0
A

ss
is

te
nz

a 
so

ci
os

an
ita

ria
 s

em
i-r

es
id

en
zi

al
e 

- 
A

ss
is

te
nz

a 
al

le
 

pe
rs

on
e 

co
n 

di
sa

bi
lit

à
0

2I
13

0
A

ss
is

te
nz

a 
so

ci
os

an
ita

ria
 s

em
i-r

es
id

en
zi

al
e 

- 
A

ss
is

te
nz

a 
al

le
 

pe
rs

on
e 

co
n 

di
pe

nd
en

ze
 p

at
ol

og
ic

he
0

2I
14

0
A

ss
is

te
nz

a 
so

ci
os

an
ita

ria
 s

em
i-r

es
id

en
zi

al
e 

- 
A

ss
is

te
nz

a 
al

le
 

pe
rs

on
e 

no
n 

au
to

su
ffi

ci
en

ti
0

2I
15

0
A

ss
is

te
nz

a 
so

ci
os

an
ita

ria
 s

em
i-r

es
id

en
zi

al
e 

- 
as

si
s

te
nz

a 
ai

 
m

in
or

i c
on

 d
is

tu
rb

i i
n 

am
bi

to
 n

eu
ro

ps
ic

hi
at

ric
o 

e 
del
 

ne
ur

os
vi

lu
pp

o
0

2J
10

0
A

ss
is

te
nz

a 
so

ci
os

an
ita

ria
 r

es
id

en
zi

al
e

0
0

0
0

0
0

0
0

0

2J
11

0
A

ss
is

te
nz

a 
so

ci
os

an
ita

ria
 r

es
id

en
zi

al
e 

- 
A

ss
is

te
nz

a
 a

lle
 p

er
so

ne
 

co
n 

di
st

ur
bi

 m
en

ta
li

0

2J
12

0
A

ss
is

te
nz

a 
so

ci
os

an
ita

ria
 r

es
id

en
zi

al
e 

- 
A

ss
is

te
nz

a
 a

lle
 p

er
so

ne
 

co
n 

di
sa

bi
lit

à 
0

2J
13

0
A

ss
is

te
nz

a 
so

ci
os

an
ita

ria
 r

es
id

en
zi

al
e 

- 
A

ss
is

te
nz

a
 a

lle
 p

er
so

ne
 

co
n 

di
pe

nd
en

ze
 p

at
ol

og
ic

he
0

2J
14

0
A

ss
is

te
nz

a 
so

ci
os

an
ita

ria
 r

es
id

en
zi

al
e 

- 
A

ss
is

te
nz

a
 a

lle
 p

er
so

ne
 

no
n 

au
to

su
ffi

ci
en

ti
0

2J
15

0
A

ss
is

te
nz

a 
so

ci
os

an
ita

ria
 r

es
id

en
zi

al
e 

- 
A

ss
is

te
nz

a
 a

lle
 p

er
so

ne
 

ne
lla

 fa
se

 te
rm

in
al

e 
de

lla
 v

ita
0

2J
16

0
A

ss
is

te
nz

a 
so

ci
os

an
ita

ria
 r

es
id

en
zi

al
e 

- 
A

ss
is

te
nz

a
 a

i m
in

or
i c

on
 

di
st

ur
bi

 in
 a

m
bi

to
 n

eu
ro

ps
ic

hi
at

ric
o 

e 
de

l n
eu

ro
sv

i
lu

pp
o

0

2K
10

0
A

ss
is

te
nz

a 
te

rm
al

e 
0

2L
10

0
A

ss
is

te
nz

a 
pr

es
so

 s
tr

ut
tu

re
 s

an
ita

rie
 in

te
rn

e al
le

 c
ar

ce
ri

0

29
99

9
T

O
T

A
LE

 A
S

S
IS

T
E

N
Z

A
 D

IS
T

R
E

T
T

U
A

LE
47

22
61

52
10

41
22

98
0

0
0

35
02

95
5

0
0

0

3A
10

0
A

tti
vi

tà
 d

i P
ro

nt
o 

so
cc

or
so

0
0

0
0

0
0

0
0

0

3A
11

0
A

tti
vi

tà
 d

ire
tta

 d
i P

ro
nt

o 
so

cc
or

so
 e

 O
B

I
0

0
0

0
0

0
0

0
0

3A
11

1 
A

tti
vi

tà
 d

ire
tta

 d
i P

S
 e

 O
B

I p
er

 a
cc

es
si

 n
on

 s
eg

ui
t

i d
a 

ric
ov

er
o 

0

3A
11

2
A

tti
vi

tà
 d

ire
tta

 d
i P

S
 e

 O
B

I p
er

 a
cc

es
si

 s
eg

ui
ti 

da r
ic

ov
er

o
0

3A
12

0
A

cc
er

ta
m

en
ti 

di
ag

no
st

ic
i s

tr
um

en
ta

li 
e 

co
ns

ul
en

ze
 i

n 
P

ro
nt

o 
S

oc
co

rs
o 

pe
r 

ac
ce

ss
i n

on
 s

eg
ui

ti 
da

 r
ic

ov
er

o 
0

3B
10

0
A

ss
is

te
nz

a 
os

pe
da

lie
ra

 p
er

 a
cu

ti
53

23
69

30
1

2
6

6
9

5
8

5
0

1
1

8
6

8
0

3
4

0
1

5
2

1
0

0
0

3B
11

0
A

ss
is

te
nz

a 
os

pe
da

lie
ra

 p
er

 a
cu

ti 
- 

In
 D

ay
 H

os
p

ita
l 

28
47

5
9,

84
5

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

3B
12

0
A

ss
is

te
nz

a 
os

pe
da

lie
ra

 p
er

 a
cu

ti 
- 

In
 D

ay
 S

ur
g

er
y

0
3B

13
0

A
ss

is
te

nz
a 

os
pe

da
lie

ra
 p

er
 a

cu
ti 

- 
In

 d
eg

en
za

 
or

di
na

ria
 

46
32

05
94

12
,6

59
,7

40
   

   
   

   
   

   
   

   
 

11
,8

68
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

3,
40

1,
52

1
   

   
   

   
   

   
   

   
   

3B
14

0
A

ss
is

te
nz

a 
os

pe
da

lie
ra

 p
er

 a
cu

ti 
- 

F
ar

m
ac

i a
d 

al
to

 
co

st
o 

rim
bo

rs
at

i e
xt

ra
-t

ar
iff

a
67

62
72

5

3B
15

0
A

ss
is

te
nz

a 
os

pe
da

lie
ra

 p
er

 a
cu

ti 
- 

D
is

po
si

tiv
i a

d 
a

lto
 c

os
to

 
rim

bo
rs

at
i e

xt
ra

-t
ar

iff
a

12
51

36

3C
10

0
A

ss
is

te
nz

a 
os

pe
da

lie
ra

 p
er

 lu
ng

od
eg

en
ti

0
3D

10
0

A
ss

is
te

nz
a 

os
pe

da
lie

ra
 p

er
 r

ia
bi

lit
az

io
ne

0
3E

10
0

T
ra

sp
or

to
 s

an
ita

rio
 a

ss
is

tit
o

0
3F

10
0

A
tti

vi
tà

 tr
as

fu
si

on
al

e
0

3G
10

0
A

tti
vi

tà
 a

 s
up

po
rt

o 
de

i t
ra

pi
an

ti 
di

 c
el

lu
le

, o
rg

an
i e

 
te

ss
ut

i
0

3H
10

0
A

tti
vi

tà
 a

 s
up

po
rt

o 
de

lla
 d

on
az

io
ne

 d
i c

el
lu

le
 

rip
ro

du
tti

ve
0

39
99

9
T

O
T

A
LE

 A
S

S
IS

T
E

N
Z

A
 O

S
P

E
D

A
LI

E
R

A
53

23
69

30
12

66
95

85
0

11
86

8
0

34
01

52
1

0
0

0

48
88

8
T

O
T

A
LE

 C
O

S
T

I P
E

R
 A

T
T

IV
IT

A
' D

I R
IC

E
R

C
A

91
55

85
0

19
,9

98
,0

47
   

   
   

   
   

   
   

   
 

49
99

9
T

O
T

A
LE

 G
E

N
E

R
A

LE
11

65
39

11
6

23
08

18
83

0
11

86
8

0
69

04
47

6
0

0
19

99
80

47

A
S

S
IS

T
E

N
Z

A
 O

S
P

E
D

A
LI

E
R

A

 

 

 
829829829829 

 

  



R
E

G
IO

N
E

03
0

 C
O

D
IC

E
 E

N
T

E
92

3
C

O
N

S
U

N
T

IV
O

 A
N

N
O

20
21

B
en

i s
an

ita
ri

B
en

i n
on

 s
an

ita
ri

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

rie
se

rv
iz

i s
an

ita
ri 

pe
r 

er
og

az
io

ne
 d

i p
re

st
az

io
ni

se
rv

iz
i n

on
 s

an
ita

ri
R

uo
lo

 s
an

ita
rio

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

R
uo

lo
 t

ec
ni

co
R

uo
lo

 a
m

m
in

i-s
tr

at
iv

o

1A
10

0
S

or
ve

gl
ia

nz
a,

 p
re

ve
nz

io
ne

 e
 c

on
tr

ol
lo

 d
el

le
 m

al
at

tie 
in

fe
tti

ve
 e

 
pa

ra
ss

ita
rie

, i
nc

lu
si

 i 
pr

og
ra

m
m

i v
ac

ci
na

li
34

44
12

42
60

0
12

96
72

1
21

31
20

10
54

24
8

41
56

31
12

89
14

18
2

16
96

0
0

0
33

45
55

9

1A
11

0
V

ac
ci

na
zi

on
i 

86
,4

18
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

3,
28

0
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
76

5,
98

6
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 

7,
02

2
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
86

27
06

1A
12

0
A

ltr
i i

nt
er

ve
nt

i p
er

 la
 s

or
ve

gl
ia

nz
a,

 p
re

ve
nz

io
ne

 e
 

co
nt

ro
llo

 d
el

le
 

m
al

at
tie

 in
fe

tti
ve

 e
 p

ar
as

si
ta

rie
25

7,
99

4
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 

98
0

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 

53
0,

73
5

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 
20

6,
09

8
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 

1,
05

4,
24

8
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

41
5,

63
1

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 
1,

28
9

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

14
,1

82
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

1,
69

6
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
24

82
85

3

1B
10

0
T

ut
el

a 
de

lla
 s

al
ut

e 
e 

de
lla

 s
ic

ur
ez

za
 d

eg
li 

am
bi

en
t

i a
pe

rt
i e

 
co

nf
in

at
i

0

1C
10

0
S

or
ve

gl
ia

nz
a,

 p
re

ve
nz

io
ne

 e
 tu

te
la

 d
el

la
 s

al
ut

e 
e 

s
ic

ur
ez

za
 n

ei
 

lu
og

hi
 d

i l
av

or
o

4,
00

3
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
54

3
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 
18

8,
29

3
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 

3,
25

6,
92

8
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

46
,0

00
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

35
,0

00
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

24
,0

00
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

2,
00

0
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
14

5
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 
17

,7
13

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
35

74
62

5

1D
10

0
S

al
ut

e 
an

im
al

e 
e 

ig
ie

ne
 u

rb
an

a 
ve

te
rin

ar
ia

0

1E
10

0
S

ic
ur

ez
za

 a
lim

en
ta

re
 -

 T
ut

el
a 

de
lla

 s
al

ut
e 

de
i

 c
on

su
m

at
or

i
0

1F
10

0
S

or
ve

gl
ia

nz
a 

e 
pr

ev
en

zi
on

e 
de

lle
 m

al
at

tie
 c

ro
ni

ch
e, in

cl
us

i l
a 

pr
om

oz
io

ne
 d

i s
til

i d
i v

ita
 s

an
i e

d 
i p

ro
gr

am
m

i o
rg

an
iz

za
ti 

di
 

sc
re

en
in

g;
 s

or
ve

gl
ia

nz
a 

e 
pr

ev
en

zi
on

e 
nu

tr
iz

io
na

le
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

1F
11

0
S

cr
ee

ni
ng

 o
nc

ol
og

ic
i

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
  

   
   

   
 -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

  
   

   
   

   
   

   
   

 -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

      
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
  

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

 
   

   
   

   
      
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
      
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

0

1
F

1
1

1
P

ro
gr

am
m

i o
rg

an
iz

za
ti 

sv
ol

ti 
in

 a
p

p
os

ita
 U

ni
tà

 o
p

er
at

iv
a/

C
en

tr
o 

di
 c

os
to

0

1
F

1
1

2
P

ro
gr

am
m

i o
rg

an
iz

za
ti 

sv
ol

ti 
in

 a
m

b
ito

 c
on

su
lt

or
ia

le
/a

m
b

ul
at

or
ia

le
 t

er
rit

or
ia

le
0

1
F

1
1

3
P

ro
gr

am
m

i o
rg

an
iz

za
ti 

sv
ol

ti 
in

 a
m

b
ito

 o
sp

ed
al

ie
ro

0

1F
12

0
A

ltr
e 

at
tiv

ità
 d

i S
or

ve
gl

ia
nz

a 
e 

pr
ev

en
zi

on
e 

de
lle

 mal
at

tie
 c

ro
ni

ch
e,

 
in

cl
us

i l
a 

pr
om

oz
io

ne
 d

i s
til

i d
i v

ita
 s

an
i e

 p
re

venz
io

ne
 n

ut
riz

io
na

le
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

1
F

1
2

1
A

ltr
e 

at
tiv

ità
 s

vo
lte

 in
 a

m
b

ito
 e

xt
ra

-o
sp

ed
al

i
er

o
0

1
F

1
2

2
A

ltr
e 

at
tiv

ità
 s

vo
lte

 in
 a

m
b

ito
 o

sp
ed

al
ie

ro
0

1G
10

0
A

tti
vi

tà
 m

ed
ic

o 
le

ga
li 

pe
r 

fin
al

ità
 p

ub
bl

ic
he

0

1H
10

0
C

on
tr

ib
ut

o 
Le

gg
e 

21
0/

92
0

19
99

9
T

O
T

A
LE

 P
R

E
V

E
N

Z
IO

N
E

 C
O

LL
E

T
T

IV
A

 E
 S

A
N

IT
A

' 
P

U
B

B
LI

C
A

34
84

15
48

03
0

14
85

01
4

34
70

04
8

11
00

24
8

45
06

31
12

89
38

18
2

36
96

14
5

17
71

3
0

69
20

18
4

2A
10

0
A

ss
is

te
nz

a 
sa

ni
ta

ria
 d

i b
as

e 
 

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

2A
11

0
M

ed
ic

in
a 

ge
ne

ra
le

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
  

   
   

   
 -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

  
   

   
   

   
   

   
   

 -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

      
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
  

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

 
   

   
   

   
      
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
      
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

0
2

A
1

1
1

M
ed

ic
in

a 
ge

ne
ra

le
 -

 A
tti

vi
tà

 in
 c

on
ve

nz
io

ne
0

2
A

1
1

2
M

ed
ic

in
a 

ge
ne

ra
le

 -
 P

re
st

az
io

ni
 e

ro
ga

te
 n

el
le

 
cu

re
 d

om
ic

ili
ar

i
0

2
A

1
1

3
M

ed
ic

in
a 

ge
ne

ra
le

 -
 P

re
st

az
io

ni
 e

ro
ga

te
 p

re
ss

o 
st

ru
ttu

re
 r

es
id

en
zi

al
i e

 
se

m
ire

si
de

nz
ia

li
0

2
A

1
1

4
M

ed
ic

in
a 

ge
ne

ra
le

 -
 P

ro
gr

am
m

i v
ac

ci
na

li
0

2
A

1
1

5
M

ed
ic

in
a 

ge
ne

ra
le

 -
 A

tti
vi

tà
 p

re
ss

o 
U

C
C

P
0

2
A

1
1

6
M

ed
ic

in
a 

ge
ne

ra
le

 -
 A

tti
vi

tà
  

p
re

ss
o 

- 
O

sp
ed

al
i d

i C
om

un
ità

  
 

0
2A

12
0

P
ed

ia
tr

ia
 d

i l
ib

er
a 

sc
el

ta
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
2

A
1

2
1

P
ed

ia
tr

ia
 d

i l
ib

er
a 

sc
el

ta
 -

 A
tti

vi
tà

 in
 c

on
venz

io
ne

0
2

A
1

2
2

P
ed

ia
tr

ia
 d

i l
ib

er
a 

sc
el

ta
 -

 P
re

st
az

io
ni

 e
ro

ga
te

 n
el

le
 c

ur
e 

do
m

ic
ili

ar
i

0
2

A
1

2
3

P
ed

ia
tr

ia
 d

i l
ib

er
a 

sc
el

ta
 -

 P
ro

gr
am

m
i v

ac
ci

na
li

0
2

A
1

2
4

P
ed

ia
tr

ia
 d

i l
ib

er
a 

sc
el

ta
 -

 A
tti

vi
tà

 p
re

ss
o 

U
C

C
P

0
2

A
1

2
5

P
ed

ia
tr

ia
 d

i l
ib

er
a 

sc
el

ta
 -

 A
tti

vi
tà

  
p

re
ss

o 
O

sp
ed

al
i d

i C
om

un
ità

 
0

2A
13

0
A

ltr
a 

as
si

st
en

za
 s

an
ita

ria
 d

i b
as

e
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
2

A
1

3
1

A
ltr

a 
as

si
st

en
za

 s
an

ita
ria

 d
i b

as
e 

: 
A

ss
is

te
nz

a 
di

st
re

ttu
al

e 
e 

 U
C

C
P

0
2

A
1

3
2

A
ltr

a 
as

si
st

en
za

 s
an

ita
ria

 d
i b

as
e 

- 
O

sp
ed

al
i 

di
 C

om
un

ità
 

0
2B

10
0

C
on

tin
ui

tà
 a

ss
is

te
nz

ia
le

0

2C
10

0
A

ss
is

te
nz

a 
ai

 tu
ris

ti
0

2D
10

0
E

m
er

ge
nz

a 
sa

ni
ta

ria
 te

rr
ito

ria
le

 
0

2E
10

0
A

ss
is

te
nz

a 
fa

rm
ac

eu
tic

a 
12

84
38

61
0

0
0

0
14

53
66

0
39

42
1

0
0

0
0

0
13

02
86

48
2E

11
0

A
ss

is
te

nz
a 

fa
rm

ac
eu

tic
a 

er
og

at
a 

in
 r

eg
im

e 
di

 c
on

ve
nz

io
ne

0
2E

12
0

A
ss

is
te

nz
a 

fa
rm

ac
eu

tic
a 

- 
er

og
az

io
ne

 d
ire

tta
 a

 l
iv

el
lo

 te
rr

ito
ria

le
 

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

2
E

1
2

1
A

ss
is

te
nz

a 
fa

rm
ac

eu
tic

a 
- 

er
og

az
io

ne
 d

ire
tta

 a
 li

ve
llo

 t
er

rit
or

ia
le

 -
 D

is
tr

ib
uz

io
ne

 
D

ire
tta

0

2
E

1
2

2
A

ss
is

te
nz

a 
fa

rm
ac

eu
tic

a 
- 

er
og

az
io

ne
 d

ire
tta

 a
 li

ve
llo

 t
er

rit
or

ia
le

 -
 D

is
tr

ib
uz

io
ne

 
P

er
 C

on
to

0

2E
13

0
A

ss
is

te
nz

a 
fa

rm
ac

eu
tic

a 
- 

er
og

az
io

ne
 d

ire
tta

 a
 l

iv
el

lo
 o

sp
ed

al
ie

ro
 

12
,8

43
,8

61
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
14

5,
36

6
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 

39
,4

21
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

13
02

86
48

2F
10

0
A

ss
is

te
nz

a 
in

te
gr

at
iv

a 
e 

pr
ot

es
ic

a
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
2F

11
0

A
ss

is
te

nz
a 

in
te

gr
at

iv
a-

T
ot

al
e

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

2
F

1
1

1
A

ss
is

te
nz

a 
in

te
gr

at
iv

a 
- 

P
re

si
di

 p
er

 p
er

so
ne

 a
ffe

tt
e 

da
 m

al
at

tia
 d

ia
b

et
ic

a 
o 

da
 

m
al

at
tie

 r
ar

e
0

2
F

1
1

2
A

ss
is

te
nz

a 
in

te
gr

at
iv

a 
- 

P
ro

do
tti

 d
es

tin
at

i a
 

un
’a

lim
en

ta
zi

on
e 

p
ar

tic
ol

ar
e

0

2
F

1
1

3
A

ss
is

te
nz

a 
in

te
gr

at
iv

a 
- 

D
is

p
os

iti
vi

 m
on

ou
so

0
2F

12
0

A
ss

is
te

nz
a 

pr
ot

es
ic

a
0

2G
10

0
A

ss
is

te
nz

a 
sp

ec
ia

lis
tic

a 
am

bu
la

to
ria

le
10

03
82

10
57

56
4

17
14

4
40

22
77

6
36

13
93

7
94

20
67

2
11

80
91

10
15

03
4

12
18

99
6

14
48

79
7

16
29

9
16

15
25

2
0

32
60

27
72

2G
11

0
A

ss
is

te
nz

a 
sp

ec
ia

lis
tic

a 
am

bu
la

to
ria

le
 -

 A
tti

vi
tà

 p
rodo

tta
 in

 a
m

bi
to

 
os

pe
da

lie
ro

10
03

82
10

57
56

4
17

14
4

40
22

77
6

36
13

93
7

94
20

67
2

11
80

91
10

15
03

4
12

18
99

6
14

48
79

7
16

29
9

16
15

25
2

0
32

60
27

72

2
G

1
1

1
A

ss
is

te
nz

a 
sp

ec
ia

lis
tic

a 
am

b
ul

at
or

ia
le

 -
 A

tti
vi

tà
 p

ro
do

tta
 in

 a
m

b
ito

 o
sp

ed
al

ie
ro

 -
 

A
tti

vi
tà

 d
i l

ab
or

at
or

io
 

1,
32

9,
41

1
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

24
,1

65
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

7,
19

7
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
62

2,
35

8
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 

1,
51

7,
08

1
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

3,
92

0,
23

8
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

49
,5

73
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

41
6,

76
1

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 
41

3,
45

4
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 

60
8,

18
5

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 
6,

92
5

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

62
0,

03
9

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 
95

35
38

7

2
G

1
1

2
A

ss
is

te
nz

a 
sp

ec
ia

lis
tic

a 
am

b
ul

at
or

ia
le

 -
 A

tti
vi

tà
 p

ro
do

tta
 in

 a
m

b
ito

 o
sp

ed
al

ie
ro

 –
 

D
ia

gn
os

tic
a 

st
ru

m
en

ta
le

51
8,

31
6

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 
9,

42
1

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

2,
80

6
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
43

7,
58

9
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 

59
1,

48
6

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 
1,

52
8,

43
9

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
19

,3
28

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
16

2,
48

8
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 

15
0,

18
8

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 
23

7,
12

2
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 

2,
64

2
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
28

0,
73

2
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 

39
40

55
7

2
G

1
1

3
A

ss
is

te
nz

a 
sp

ec
ia

lis
tic

a 
am

b
ul

at
or

ia
le

 -
 A

tti
vi

tà
 p

ro
do

tta
 in

 a
m

b
ito

 o
sp

ed
al

ie
ro

 –
 

A
tti

vi
tà

 c
lin

ic
a

1,
31

9,
14

8
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

23
,9

78
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

7,
14

1
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
2,

96
2,

82
9

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
1,

50
5,

37
0

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
3,

88
9,

97
6

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
49

,1
90

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
41

3,
54

3
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 

65
5,

35
4

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 
60

3,
49

0
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 

6,
73

2
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
71

4,
48

1
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 

12
15

12
32

2
G

1
1

4
A

ss
is

te
nz

a 
sp

ec
ia

lis
tic

a 
am

b
ul

at
or

ia
le

 -
 A

tti
vi

tà
 p

ro
do

tta
 in

 a
m

b
ito

 o
sp

ed
al

ie
ro

 -
 

F
ar

m
ac

i a
d 

al
to

 c
os

to
 r

im
b

or
sa

ti 
ex

tr
a 

ta
rif

fa
6,

87
1,

33
5

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
82

,0
19

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
22

,2
42

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
69

75
59

6

2
G

1
1

5
A

ss
is

te
nz

a 
sp

ec
ia

lis
tic

a 
am

b
ul

at
or

ia
le

 -
 A

tti
vi

tà
 p

ro
do

tta
 in

 a
m

b
ito

 o
sp

ed
al

ie
ro

 -
 

D
is

p
os

iti
vi

 a
d 

al
to

 c
os

to
 r

im
b

or
sa

ti 
ex

tr
a 

ta
rif

fa
0

2G
12

0
A

ss
is

te
nz

a 
sp

ec
ia

lis
tic

a 
am

bu
la

to
ria

le
 -

 A
tti

vi
tà

 p
rodo

tta
 in

 a
m

bi
to

 
di

st
re

ttu
al

e 
e 

da
 te

rz
i

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

O
ne

ri 
fin

an
zi

ar
i,

sv
al

ut
az

io
ni

,
m

in
us

va
le

nz
e

C
on

su
m

i d
i e

se
rc

iz
io

C
os

ti 
pe

r 
ac

qu
is

ti 
di

 s
er

vi
zi

P
er

so
na

le
  

 

A
m

m
or

ta
m

en
ti

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e

In
su

ss
is

te
nz

e
A

ltr
i c

os
ti

T
ot

al
e

P
R

E
V

E
N

Z
IO

N
E

 C
O

LL
E

T
T

IV
A

 E
 S

A
N

IT
A

' P
U

B
B

LI
C

A

A
S

S
IS

T
E

N
Z

A
 D

IS
T

R
E

T
T

U
A

LE

V
A

LO
R

I 
IN

 E
U

R
O

M
O

D
E

LL
O

 D
I R

IL
E

V
A

Z
IO

N
E

 D
E

I C
O

S
T

I D
E

I L
IV

E
LL

I D
I A

S
S

IS
T

E
N

Z
A

 D
E

G
LI

 E
N

T
I D

E
L 

S
E

R
V

IZ
IO

 S
A

N
IT

A
R

IO
 N

A
Z

IO
N

A
LE

S
T

R
U

T
T

U
R

A
 R

IL
E

V
A

T
A

O
G

G
E

T
T

O
 D

E
LL

A
 R

IL
E

V
A

Z
IO

N
E

M
ac

ro
vo

ci
 e

co
no

m
ic

he

 

 

 
830830830830 

 

  



R
E

G
IO

N
E

03
0

 C
O

D
IC

E
 E

N
T

E
92

3
C

O
N

S
U

N
T

IV
O

 A
N

N
O

20
21

B
en

i s
an

ita
ri

B
en

i n
on

 s
an

ita
ri

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

rie
se

rv
iz

i s
an

ita
ri 

pe
r 

er
og

az
io

ne
 d

i p
re

st
az

io
ni

se
rv

iz
i n

on
 s

an
ita

ri
R

uo
lo

 s
an

ita
rio

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

R
uo

lo
 t

ec
ni

co
R

uo
lo

 a
m

m
in

i-s
tr

at
iv

o

O
ne

ri 
fin

an
zi

ar
i,

sv
al

ut
az

io
ni

,
m

in
us

va
le

nz
e

C
on

su
m

i d
i e

se
rc

iz
io

C
os

ti 
pe

r 
ac

qu
is

ti 
di

 s
er

vi
zi

P
er

so
na

le
  

 

A
m

m
or

ta
m

en
ti

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e

In
su

ss
is

te
nz

e
A

ltr
i c

os
ti

T
ot

al
e

P
R

E
V

E
N

Z
IO

N
E

 C
O

LL
E

T
T

IV
A

 E
 S

A
N

IT
A

' P
U

B
B

LI
C

A

V
A

LO
R

I 
IN

 E
U

R
O

S
T

R
U

T
T

U
R

A
 R

IL
E

V
A

T
A

O
G

G
E

T
T

O
 D

E
LL

A
 R

IL
E

V
A

Z
IO

N
E

M
ac

ro
vo

ci
 e

co
no

m
ic

he

2
G

1
2

1
A

ss
is

te
nz

a 
sp

ec
ia

lis
tic

a 
am

b
ul

at
or

ia
le

 -
 A

tti
vi

tà
 p

ro
do

tta
 in

 a
m

b
ito

 d
is

tr
et

tu
al

e 
e 

da
 t

er
zi

 -
 A

tti
vi

tà
 d

i l
ab

or
at

or
io

 
0

2
G

1
2

2
A

ss
is

te
nz

a 
sp

ec
ia

lis
tic

a 
am

b
ul

at
or

ia
le

 A
tti

vi
tà

 p
ro

do
tta

 in
 a

m
b

ito
 d

is
tr

et
tu

al
e 

e 
da

 t
er

zi
 –

 D
ia

gn
os

tic
a 

st
ru

m
en

ta
le

0

2
G

1
2

3
A

ss
is

te
nz

a 
sp

ec
ia

lis
tic

a 
am

b
ul

at
or

ia
le

 -
 A

tti
vi

tà
 p

ro
do

tta
 in

 a
m

b
ito

 d
is

tr
et

tu
al

e 
e 

da
 t

er
zi

 -
 A

tti
vi

tà
 c

lin
ic

a
0

2
G

1
2

4
A

ss
is

te
nz

a 
sp

ec
ia

lis
tic

a 
am

b
ul

at
or

ia
le

 -
 A

tti
vi

tà
 p

ro
do

tta
 in

 a
m

b
ito

 d
is

tr
et

tu
al

e 
e 

da
 t

er
zi

 –
 F

ar
m

ac
i a

d 
al

to
 c

os
to

 r
im

b
or

sa
ti 

ex
tr

a 
–

 t
ar

iff
a

0

2
G

1
2

5
A

ss
is

te
nz

a 
sp

ec
ia

lis
tic

a 
am

b
ul

at
or

ia
le

 -
 A

tti
vi

tà
 p

ro
do

tta
 in

 a
m

b
ito

 d
is

tr
et

tu
al

e 
e 

da
 t

er
zi

 –
 D

is
p

os
iti

vi
 a

d 
al

to
 c

os
to

 r
im

b
or

sa
ti 

ex
t

ra
 –

 t
ar

iff
a

0

2G
13

0
A

ss
is

te
nz

a 
sp

ec
ia

lis
tic

a 
am

bu
la

to
ria

le
 –

 T
ra

sp
o

rt
o 

ut
en

ti 
0

2H
10

0
A

ss
is

te
nz

a 
 s

oc
io

sa
ni

ta
ria

 d
is

tr
et

tu
al

e,
 d

om
ic

ili
are

 e
 

te
rr

ito
ria

le
  

20
67

66
37

58
11

19
17

45
63

23
59

55
60

97
24

77
10

64
82

0
79

85
9

94
59

2
38

77
11

19
89

0
15

94
73

2

2H
11

0
A

ss
is

te
nz

a 
so

ci
os

an
ita

ria
 d

is
tr

et
tu

al
e,

 d
om

ic
ili

ar
e 

e 
te

rr
ito

ria
le

  –
 

C
ur

e 
do

m
ic

ili
ar

i 
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

2
H

1
1

1
C

ur
e 

do
m

ic
ili

ar
i

0
2

H
1

1
2

C
ur

e 
p

al
lia

tiv
e 

do
m

ic
ili

ar
i

0

2H
12

0
A

ss
is

te
nz

a 
so

ci
os

an
ita

ria
 d

is
tr

et
tu

al
e,

 d
om

ic
ili

ar
e 

e 
te

rr
ito

ria
le

 -
 

A
ss

is
te

nz
a 

a 
m

in
or

i, 
do

nn
e,

  c
op

pi
e,

 fa
m

ig
lia

 (
co

ns
u

lto
ri)

0

2H
13

0
A

ss
is

te
nz

a 
so

ci
os

an
ita

ria
 d

is
tr

et
tu

al
e,

 d
om

ic
ili

ar
e 

e 
te

rr
ito

ria
le

 -
 

A
ss

is
te

nz
a 

ai
 m

in
or

i c
on

 d
is

tu
rb

i i
n 

am
bi

to
 n

eu
ro

ps
i

ch
ia

tr
ic

o 
e 

de
l 

ne
ur

os
vi

lu
pp

o
20

6,
76

6
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 

3,
75

8
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
1,

11
9

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

17
4,

56
3

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 
23

5,
95

5
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 

60
9,

72
4

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 
7,

71
0

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

64
,8

20
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

79
,8

59
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

94
,5

92
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

3,
87

7
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
11

1,
98

9
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 

15
94

73
2

2H
14

0
A

ss
is

te
nz

a 
so

ci
os

an
ita

ria
 d

is
tr

et
tu

al
e,

 d
om

ic
ili

ar
e 

e 
te

rr
ito

ria
le

 -
 

A
ss

is
te

nz
a 

al
le

 p
er

so
ne

 c
on

 d
is

tu
rb

i m
en

ta
li

0

2H
15

0
A

ss
is

te
nz

a 
so

ci
os

an
ita

ria
 d

is
tr

et
tu

al
e,

 d
om

ic
ili

ar
e 

e 
te

rr
ito

ria
le

 -
 

A
ss

is
te

nz
a 

al
le

 p
er

so
ne

 c
on

 d
is

ab
ili

tà
0

2H
16

0
A

ss
is

te
nz

a 
so

ci
os

an
ita

ria
 d

is
tr

et
tu

al
e,

 d
om

ic
ili

ar
e 

e 
te

rr
ito

ria
le

  -
 

A
ss

is
te

nz
a 

al
le

 p
er

so
ne

 c
on

 d
ip

en
de

nz
e 

pa
to

lo
gi

ch
e

0

2I
10

0
A

ss
is

te
nz

a 
so

ci
os

an
ita

ria
 s

em
i-r

es
id

en
zi

al
e

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

2I
11

0
A

ss
is

te
nz

a 
so

ci
os

an
ita

ria
 s

em
i-r

es
id

en
zi

al
e 

- 
A

ss
is

te
nz

a 
al

le
 p

er
so

ne
 

co
n 

di
st

ur
bi

 m
en

ta
li

0

2I
12

0
A

ss
is

te
nz

a 
so

ci
os

an
ita

ria
 s

em
i-r

es
id

en
zi

al
e 

- 
A

ss
is

te
nz

a 
al

le
 p

er
so

ne
 

co
n 

di
sa

bi
lit

à
0

2I
13

0
A

ss
is

te
nz

a 
so

ci
os

an
ita

ria
 s

em
i-r

es
id

en
zi

al
e 

- 
A

ss
is

te
nz

a 
al

le
 p

er
so

ne
 

co
n 

di
pe

nd
en

ze
 p

at
ol

og
ic

he
0

2I
14

0
A

ss
is

te
nz

a 
so

ci
os

an
ita

ria
 s

em
i-r

es
id

en
zi

al
e 

- 
A

ss
is

te
nz

a 
al

le
 p

er
so

ne
 

no
n 

au
to

su
ffi

ci
en

ti
0

2I
15

0
A

ss
is

te
nz

a 
so

ci
os

an
ita

ria
 s

em
i-r

es
id

en
zi

al
e 

- 
as

si
st

en
za

 a
i m

in
or

i c
on

 
di

st
ur

bi
 in

 a
m

bi
to

 n
eu

ro
ps

ic
hi

at
ric

o 
e 

de
l n

eu
ro

sv
i

lu
pp

o
0

2J
10

0
A

ss
is

te
nz

a 
so

ci
os

an
ita

ria
 r

es
id

en
zi

al
e

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

2J
11

0
A

ss
is

te
nz

a 
so

ci
os

an
ita

ria
 r

es
id

en
zi

al
e 

- 
A

ss
is

te
nz

a 
a

lle
 p

er
so

ne
 c

on
 

di
st

ur
bi

 m
en

ta
li

0

2J
12

0
A

ss
is

te
nz

a 
so

ci
os

an
ita

ria
 r

es
id

en
zi

al
e 

- 
A

ss
is

te
nz

a 
a

lle
 p

er
so

ne
 c

on
 

di
sa

bi
lit

à 
0

2J
13

0
A

ss
is

te
nz

a 
so

ci
os

an
ita

ria
 r

es
id

en
zi

al
e 

- 
A

ss
is

te
nz

a 
a

lle
 p

er
so

ne
 c

on
 

di
pe

nd
en

ze
 p

at
ol

og
ic

he
0

2J
14

0
A

ss
is

te
nz

a 
so

ci
os

an
ita

ria
 r

es
id

en
zi

al
e 

- 
A

ss
is

te
nz

a 
a

lle
 p

er
so

ne
 n

on
 

au
to

su
ffi

ci
en

ti
0

2J
15

0
A

ss
is

te
nz

a 
so

ci
os

an
ita

ria
 r

es
id

en
zi

al
e 

- 
A

ss
is

te
nz

a 
a

lle
 p

er
so

ne
 n

el
la

 
fa

se
 te

rm
in

al
e 

de
lla

 v
ita

0

2J
16

0
A

ss
is

te
nz

a 
so

ci
os

an
ita

ria
 r

es
id

en
zi

al
e 

- 
A

ss
is

te
nz

a 
a

i m
in

or
i c

on
 

di
st

ur
bi

 in
 a

m
bi

to
 n

eu
ro

ps
ic

hi
at

ric
o 

e 
de

l n
eu

ro
sv

i
lu

pp
o

0

2K
10

0
A

ss
is

te
nz

a 
te

rm
al

e 
0

2L
10

0
A

ss
is

te
nz

a 
pr

es
so

 s
tr

ut
tu

re
 s

an
ita

rie
 in

te
rn

e al
le

 c
ar

ce
ri

0

29
99

9
T

O
T

A
LE

 A
S

S
IS

T
E

N
Z

A
 D

IS
T

R
E

T
T

U
A

LE
   

   
   

   
   

  2
3,

08
8,

83
7   

   
   

   
   

   
   

   
 6

1,
32

2   
   

   
   

   
   

   
   

 1
8,

26
3   

   
   

   
   

   
  4

,1
97

,3
39

    
   

   
   

   
   

 3
,8

49
,8

92
    
   

   
   

   
  1

0,
17

5,
76

2   
   

   
   

   
   

   
  1

25
,8

01
    
   

   
   

   
   

 1
,1

19
,2

75
    
   

   
   

   
   

 1
,2

98
,8

55
    
   

   
   

   
   

 1
,5

43
,3

89
    
   

   
   

   
   

   
   

20
,1

76
    
   

   
   

   
   

 1
,7

27
,2

41
    
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-   

   
   

   
   

   
47

,2
26

,1
52

 

3A
10

0
A

tti
vi

tà
 d

i P
ro

nt
o 

so
cc

or
so

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

3A
11

0
A

tti
vi

tà
 d

ire
tta

 d
i P

ro
nt

o 
so

cc
or

so
 e

 O
B

I
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
3A

11
1 

A
tti

vi
tà

 d
ire

tta
 d

i P
S

 e
 O

B
I p

er
 a

cc
es

si
 n

on
 s

eg
ui

t
i d

a 
ric

ov
er

o 
0

3A
11

2
A

tti
vi

tà
 d

ire
tta

 d
i P

S
 e

 O
B

I p
er

 a
cc

es
si

 s
eg

ui
ti 

da
 r

ic
ov

er
o

0

3A
12

0
A

cc
er

ta
m

en
ti 

di
ag

no
st

ic
i s

tr
um

en
ta

li 
e 

co
ns

ul
en

ze
 in P

ro
nt

o 
S

oc
co

rs
o 

pe
r 

ac
ce

ss
i n

on
 s

eg
ui

ti 
da

 r
ic

ov
er

o 
0

3B
10

0
A

ss
is

te
nz

a 
os

pe
da

lie
ra

 p
er

 a
cu

ti
13

00
68

04
12

37
08

45
23

2
46

86
27

8
54

44
34

8
17

72
62

82
27

09
42

19
29

01
6

22
88

40
3

35
64

54
8

48
48

8
70

14
67

0
49

83
55

16
3B

11
0

A
ss

is
te

nz
a 

os
pe

da
lie

ra
 p

er
 a

cu
ti 

- 
In

 D
ay

 H
os

pi
t

al
 

3,
69

2
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
67

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 
20

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 
3,

11
7

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

4,
21

3
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
10

,8
87

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
13

8
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 
1,

15
7

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

1,
42

6
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
1,

68
9

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

69
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 

2,
00

0
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
28

47
5

3B
12

0
A

ss
is

te
nz

a 
os

pe
da

lie
ra

 p
er

 a
cu

ti 
- 

In
 D

ay
 S

ur
ge

r
y

0
3B

13
0

A
ss

is
te

nz
a 

os
pe

da
lie

ra
 p

er
 a

cu
ti 

- 
In

 d
eg

en
za

 o
r

di
na

ria
 

6,
21

6,
33

1
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

12
3,

64
1

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 
45

,2
12

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
4,

68
3,

16
1

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
5,

44
0,

13
5

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
17

,6
35

,8
79

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

27
0,

80
4

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 
1,

90
6,

29
5

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
2,

28
6,

97
7

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
3,

56
2,

85
9

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
48

,4
19

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
69

9,
46

7
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 

42
91

91
80

3B
14

0
A

ss
is

te
nz

a 
os

pe
da

lie
ra

 p
er

 a
cu

ti 
- 

F
ar

m
ac

i a
d 

al
to

 c
o

st
o 

rim
bo

rs
at

i 
ex

tr
a-

ta
rif

fa
6,

66
1,

64
5

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
79

,5
16

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
21

,5
64

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
67

62
72

5

3B
15

0
A

ss
is

te
nz

a 
os

pe
da

lie
ra

 p
er

 a
cu

ti 
- 

D
is

po
si

tiv
i a

d 
al

to
 c

os
to

 r
im

bo
rs

at
i 

ex
tr

a-
ta

rif
fa

12
5,

13
6

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 
12

51
36

3C
10

0
A

ss
is

te
nz

a 
os

pe
da

lie
ra

 p
er

 lu
ng

od
eg

en
ti

0

3D
10

0
A

ss
is

te
nz

a 
os

pe
da

lie
ra

 p
er

 r
ia

bi
lit

az
io

ne
0

3E
10

0
T

ra
sp

or
to

 s
an

ita
rio

 a
ss

is
tit

o
0

3F
10

0
A

tti
vi

tà
 tr

as
fu

si
on

al
e

0

3G
10

0
A

tti
vi

tà
 a

 s
up

po
rt

o 
de

i t
ra

pi
an

ti 
di

 c
el

lu
le

, o
rg

an
i e

 te
ss

ut
i

0

3H
10

0
A

tti
vi

tà
 a

 s
up

po
rt

o 
de

lla
 d

on
az

io
ne

 d
i c

el
lu

le r
ip

ro
du

tti
ve

0

39
99

9
T

O
T

A
LE

 A
S

S
IS

T
E

N
Z

A
 O

S
P

E
D

A
LI

E
R

A
13

00
68

04
12

37
08

45
23

2
46

86
27

8
54

44
34

8
17

72
62

82
27

09
42

19
29

01
6

22
88

40
3

35
64

54
8

48
48

8
70

14
67

0
49

83
55

16

48
88

8
T

O
T

A
LE

 C
O

S
T

I P
E

R
 A

T
T

IV
IT

A
' D

I R
IC

E
R

C
A

1,
23

4,
39

0
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

27
,9

38
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

3,
54

2,
15

4
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

63
2,

47
8

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 
3,

37
0,

54
2

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
45

,4
93

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
75

,2
29

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
22

7,
62

6
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 

91
55

85
0

49
99

9
T

O
T

A
LE

 G
E

N
E

R
A

LE
37

67
84

46
21

77
71

63
49

5
13

91
07

85
13

39
67

66
32

37
28

34
84

73
74

30
49

58
0

36
25

44
0

51
57

12
6

14
40

38
26

74
04

7
0

11
31

37
70

2

A
S

S
IS

T
E

N
Z

A
 O

S
P

E
D

A
LI

E
R

A

 

 

 
831831831831 

 

  



R
E

G
IO

N
E

03
0

 C
O

D
IC

E
 E

N
T

E
92

3
C

O
N

S
U

N
T

IV
O

 A
N

N
O

20
21

B
en

i s
an

ita
ri

B
en

i n
on

 s
an

ita
ri

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

rie
se

rv
iz

i s
an

ita
ri 

pe
r 

er
og

az
io

ne
 

di
 p

re
st

az
io

ni
se

rv
iz

i n
on

 s
an

ita
ri

R
uo

lo
 s

an
ita

rio
R

uo
lo

 p
ro

fe
ss

io
na

le
R

uo
lo

 tec
ni

co
R

uo
lo

 a
m

m
in

i-s
tr

at
iv

o

1A
10

0
S

or
ve

gl
ia

nz
a,

 p
re

ve
nz

io
ne

 e
 c

on
tr

ol
lo

 d
el

le
 m

al
at

tie 
in

fe
tti

ve
 e

 
pa

ra
ss

ita
rie

, i
nc

lu
si

 i 
pr

og
ra

m
m

i v
ac

ci
na

li
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

1A
11

0
V

ac
ci

na
zi

on
i 

0

1A
12

0
A

ltr
i i

nt
er

ve
nt

i p
er

 la
 s

or
ve

gl
ia

nz
a,

 p
re

ve
nz

io
ne

 e
 c

on
tr

ol
lo

 
de

lle
 

m
al

at
tie

 in
fe

tti
ve

 e
 p

ar
as

si
ta

rie
0

1B
10

0
T

ut
el

a 
de

lla
 s

al
ut

e 
e 

de
lla

 s
ic

ur
ez

za
 d

eg
li 

am
bi

en
t

i a
pe

rt
i e

 
co

nf
in

at
i

0

1C
10

0
S

or
ve

gl
ia

nz
a,

 p
re

ve
nz

io
ne

 e
 tu

te
la

 d
el

la
 s

al
ut

e 
e 

s
ic

ur
ez

za
 n

ei
 

lu
og

hi
 d

i l
av

or
o

0

1D
10

0
S

al
ut

e 
an

im
al

e 
e 

ig
ie

ne
 u

rb
an

a 
ve

te
rin

ar
ia

0

1E
10

0
S

ic
ur

ez
za

 a
lim

en
ta

re
 -

 T
ut

el
a 

de
lla

 s
al

ut
e 

de
i

 c
on

su
m

at
or

i
0

1F
10

0
S

or
ve

gl
ia

nz
a 

e 
pr

ev
en

zi
on

e 
de

lle
 m

al
at

tie
 c

ro
ni

ch
e, in

cl
us

i l
a 

pr
om

oz
io

ne
 d

i s
til

i d
i v

ita
 s

an
i e

d 
i p

ro
gr

am
m

i o
rg

an
iz

za
ti 

di
 

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1F
11

0
S

cr
ee

ni
ng

 o
nc

ol
og

ic
i

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
  

   
   

   
 -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

  
   

   
   

   
   

   
   

 -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

      
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
  

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

 
   

   
   

   
      
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
      
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

0
1

F
1

1
1

P
ro

gr
am

m
i o

rg
an

iz
za

ti 
sv

ol
ti 

in
 a

p
p

os
ita

 U
ni

tà
 o

p
er

at
iv

a/
C

en
tr

o 
di

 c
os

to
0

1
F

1
1

2
P

ro
gr

am
m

i o
rg

an
iz

za
ti 

sv
ol

ti 
in

 a
m

b
ito

 c
on

su
lt

or
ia

le
/a

m
b

ul
at

or
ia

le
 t

er
rit

or
ia

le
0

1
F

1
1

3
P

ro
gr

am
m

i o
rg

an
iz

za
ti 

sv
ol

ti 
in

 a
m

b
ito

 o
sp

ed
al

ie
ro

0

1F
12

0
A

ltr
e 

at
tiv

ità
 d

i S
or

ve
gl

ia
nz

a 
e 

pr
ev

en
zi

on
e 

de
lle

 m
al

at
tie

 c
ro

n
ic

he
, 

in
cl

us
i l

a 
pr

om
oz

io
ne

 d
i s

til
i d

i v
ita

 s
an

i e
 p

re
ve

nz
io

ne
 n

ut
r

iz
io

na
le

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
F

1
2

1
A

ltr
e 

at
tiv

ità
 s

vo
lte

 in
 a

m
b

ito
 e

xt
ra

-o
sp

ed
al

i
er

o
0

1
F

1
2

2
A

ltr
e 

at
tiv

ità
 s

vo
lte

 in
 a

m
b

ito
 o

sp
ed

al
ie

ro
0

1G
10

0
A

tti
vi

tà
 m

ed
ic

o 
le

ga
li 

pe
r 

fin
al

ità
 p

ub
bl

ic
he

0

1H
10

0
C

on
tr

ib
ut

o 
Le

gg
e 

21
0/

92
0

19
99

9
T

O
T

A
LE

 P
R

E
V

E
N

Z
IO

N
E

 C
O

LL
E

T
T

IV
A

 E
 S

A
N

IT
A

' 
P

U
B

B
LI

C
A

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

2A
10

0
A

ss
is

te
nz

a 
sa

ni
ta

ria
 d

i b
as

e 
 

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

2A
11

0
M

ed
ic

in
a 

ge
ne

ra
le

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 -

 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 -

 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

 -
 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 -
 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
- 

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 -
 

0

2
A

1
1

1
M

ed
ic

in
a 

ge
ne

ra
le

 -
 A

tt
iv

ità
 in

 c
on

ve
nz

io
ne

0

2
A

1
1

2
M

ed
ic

in
a 

ge
ne

ra
le

 -
 P

re
st

az
io

ni
 e

ro
ga

te
 n

el
le

 c
ur

e 
do

m
ic

ili
ar

i
0

2
A

1
1

3
M

ed
ic

in
a 

ge
ne

ra
le

 -
 P

re
st

az
io

ni
 e

ro
ga

te
 p

re
ss

o 
st

ru
t

tu
re

 r
es

id
en

zi
al

i e
 

se
m

ire
si

de
nz

ia
li

0

2
A

1
1

4
M

ed
ic

in
a 

ge
ne

ra
le

 -
 P

ro
gr

am
m

i v
ac

ci
na

li
0

2
A

1
1

5
M

ed
ic

in
a 

ge
ne

ra
le

 -
 A

tt
iv

ità
 p

re
ss

o 
U

C
C

P
0

2
A

1
1

6
M

ed
ic

in
a 

ge
ne

ra
le

 -
 A

tt
iv

ità
  p

re
ss

o 
- 

O
sp

ed
al

i
 d

i C
om

un
ità

   
0

2A
12

0
P

ed
ia

tr
ia

 d
i l

ib
er

a 
sc

el
ta

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

2
A

1
2

1
P

ed
ia

tr
ia

 d
i l

ib
er

a 
sc

el
ta

 -
 A

tt
iv

ità
 in

 c
on

venz
io

ne
0

2
A

1
2

2
P

ed
ia

tr
ia

 d
i l

ib
er

a 
sc

el
ta

 -
 P

re
st

az
io

ni
 e

ro
ga

te
 n

el
le

 c
ur

e 
do

m
ic

ili
ar

i
0

2
A

1
2

3
P

ed
ia

tr
ia

 d
i l

ib
er

a 
sc

el
ta

 -
 P

ro
gr

am
m

i v
ac

ci
na

li
0

2
A

1
2

4
P

ed
ia

tr
ia

 d
i l

ib
er

a 
sc

el
ta

 -
 A

tt
iv

ità
 p

re
ss

o 
U

C
C

P
0

2
A

1
2

5
P

ed
ia

tr
ia

 d
i l

ib
er

a 
sc

el
ta

 -
 A

tt
iv

ità
  p

re
ss

o 
O

sp
ed

al
i d

i C
om

un
ità

 
0

2A
13

0
A

ltr
a 

as
si

st
en

za
 s

an
ita

ria
 d

i b
as

e
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

2
A

1
3

1
A

ltr
a 

as
si

st
en

za
 s

an
ita

ria
 d

i b
as

e 
: A

ss
is

te
nz

a 
di

st
re

tt
ua

le
 e

  U
C

C
P

0

2
A

1
3

2
A

ltr
a 

as
si

st
en

za
 s

an
ita

ria
 d

i b
as

e 
- 

O
sp

ed
al

i 
di

 C
om

un
ità

 
0

2B
10

0
C

on
tin

ui
tà

 a
ss

is
te

nz
ia

le
0

2C
10

0
A

ss
is

te
nz

a 
ai

 tu
ris

ti
0

2D
10

0
E

m
er

ge
nz

a 
sa

ni
ta

ria
 te

rr
ito

ria
le

 
0

2E
10

0
A

ss
is

te
nz

a 
fa

rm
ac

eu
tic

a 
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

2E
11

0
A

ss
is

te
nz

a 
fa

rm
ac

eu
tic

a 
er

og
at

a 
in

 r
eg

im
e 

di
 c

on
ve

nz
io

ne
0

2E
12

0
A

ss
is

te
nz

a 
fa

rm
ac

eu
tic

a 
- 

er
og

az
io

ne
 d

ire
tta

 a
 li

ve
llo

 te
rr

it
or

ia
le

 
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

2
E

1
2

1
A

ss
is

te
nz

a 
fa

rm
ac

eu
tic

a 
- 

er
og

az
io

ne
 d

ire
tt

a 
a 

liv
e

llo
 t

er
rit

or
ia

le
 -

 D
is

tr
ib

uz
io

ne
 

D
ire

tt
a

0

2
E

1
2

2
A

ss
is

te
nz

a 
fa

rm
ac

eu
tic

a 
- 

er
og

az
io

ne
 d

ire
tt

a 
a 

liv
e

llo
 t

er
rit

or
ia

le
 -

 D
is

tr
ib

uz
io

ne
 

P
er

 C
on

to
0

2E
13

0
A

ss
is

te
nz

a 
fa

rm
ac

eu
tic

a 
- 

er
og

az
io

ne
 d

ire
tta

 a
 li

ve
llo

 o
sp

ed
al

ie
r

o 
0

2F
10

0
A

ss
is

te
nz

a 
in

te
gr

at
iv

a 
e 

pr
ot

es
ic

a
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

2F
11

0
A

ss
is

te
nz

a 
in

te
gr

at
iv

a-
T

ot
al

e
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

2
F

1
1

1
A

ss
is

te
nz

a 
in

te
gr

at
iv

a 
- 

P
re

si
di

 p
er

 p
er

so
ne

 a
ffe

tt
e 

da
 m

al
at

tia
 d

ia
b

et
ic

a 
o 

da
 

m
al

at
tie

 r
ar

e
0

2
F

1
1

2
A

ss
is

te
nz

a 
in

te
gr

at
iv

a 
- 

P
ro

do
tt

i d
es

tin
at

i a
 

un
’a

lim
en

ta
zi

on
e 

p
ar

tic
ol

ar
e

0

2
F

1
1

3
A

ss
is

te
nz

a 
in

te
gr

at
iv

a 
- 

D
is

p
os

iti
vi

 m
on

ou
so

0

2F
12

0
A

ss
is

te
nz

a 
pr

ot
es

ic
a

0

2G
10

0
A

ss
is

te
nz

a 
sp

ec
ia

lis
tic

a 
am

bu
la

to
ria

le
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

2G
11

0
A

ss
is

te
nz

a 
sp

ec
ia

lis
tic

a 
am

bu
la

to
ria

le
 -

 A
tti

vi
tà

 p
ro

do
tta

 in
 a

m
bi

to
 

os
pe

da
lie

ro
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

O
ne

ri 
fin

an
zi

ar
i,

sv
al

ut
az

io
ni

,
m

in
us

va
le

nz
e

C
on

su
m

i d
i e

se
rc

iz
io

C
os

ti 
pe

r 
ac

qu
is

ti 
di

 s
er

vi
zi

P
er

so
na

le
   

A
m

m
or

ta
m

en
ti

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e

In
su

ss
is

te
nz

e
A

ltr
i c

os
ti

T
ot

al
e

P
R

E
V

E
N

Z
IO

N
E

 C
O

LL
E

T
T

IV
A

 E
 S

A
N

IT
A

' P
U

B
B

LI
C

A

A
S

S
IS

T
E

N
Z

A
 D

IS
T

R
E

T
T

U
A

LE

V
A

LO
R

I I
N

 E
U

R
O

M
O

D
E

LL
O

 D
I R

IL
E

V
A

Z
IO

N
E

 D
E

I C
O

S
T

I D
E

I L
IV

E
LL

I D
I A

S
S

IS
T

E
N

Z
A

 D
E

G
LI

 E
N

T
I D

E
L 

S
E

R
V

IZ
IO

 S
A

N
IT

A
R

IO
 N

A
Z

IO
N

A
LE

S
T

R
U

T
T

U
R

A
 R

IL
E

V
A

T
A

O
G

G
E

T
T

O
 D

E
LL

A
 R

IL
E

V
A

Z
IO

N
E

M
ac

ro
vo

ci
 e

co
no

m
ic

he

 

 

 
832832832832 

 

  



R
E

G
IO

N
E

03
0

 C
O

D
IC

E
 E

N
T

E
92

3
C

O
N

S
U

N
T

IV
O

 A
N

N
O

20
21

B
en

i s
an

ita
ri

B
en

i n
on

 s
an

ita
ri

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

rie
se

rv
iz

i s
an

ita
ri 

pe
r 

er
og

az
io

ne
 

di
 p

re
st

az
io

ni
se

rv
iz

i n
on

 s
an

ita
ri

R
uo

lo
 s

an
ita

rio
R

uo
lo

 p
ro

fe
ss

io
na

le
R

uo
lo

 tec
ni

co
R

uo
lo

 a
m

m
in

i-s
tr

at
iv

o

O
ne

ri 
fin

an
zi

ar
i,

sv
al

ut
az

io
ni

,
m

in
us

va
le

nz
e

C
on

su
m

i d
i e

se
rc

iz
io

C
os

ti 
pe

r 
ac

qu
is

ti 
di

 s
er

vi
zi

P
er

so
na

le
   

A
m

m
or

ta
m

en
ti

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e

In
su

ss
is

te
nz

e
A

ltr
i c

os
ti

T
ot

al
e

V
A

LO
R

I I
N

 E
U

R
O

S
T

R
U

T
T

U
R

A
 R

IL
E

V
A

T
A

O
G

G
E

T
T

O
 D

E
LL

A
 R

IL
E

V
A

Z
IO

N
E

M
ac

ro
vo

ci
 e

co
no

m
ic

he

2
G

1
1

1
A

ss
is

te
nz

a 
sp

ec
ia

lis
tic

a 
am

b
ul

at
or

ia
le

 -
 A

tt
iv

ità
 p

ro
do

tt
a 

in
 a

m
b

ito
 o

sp
ed

al
ie

ro
 -

 
A

tt
iv

ità
 d

i l
ab

or
at

or
io

 
0

2
G

1
1

2
A

ss
is

te
nz

a 
sp

ec
ia

lis
tic

a 
am

b
ul

at
or

ia
le

 -
 A

tt
iv

ità
 p

ro
do

tt
a 

in
 a

m
b

ito
 o

sp
ed

al
ie

ro
 –

 
D

ia
gn

os
tic

a 
st

ru
m

en
ta

le
0

2
G

1
1

3
A

ss
is

te
nz

a 
sp

ec
ia

lis
tic

a 
am

b
ul

at
or

ia
le

 -
 A

tt
iv

ità
 p

ro
do

tt
a 

in
 a

m
b

ito
 o

sp
ed

al
ie

ro
 –

 
A

tt
iv

ità
 c

lin
ic

a
0

2
G

1
1

4
A

ss
is

te
nz

a 
sp

ec
ia

lis
tic

a 
am

b
ul

at
or

ia
le

 -
 A

tt
iv

ità
 p

ro
do

tt
a 

in
 a

m
b

ito
 o

sp
ed

al
ie

ro
 -

 
F

ar
m

ac
i a

d 
al

to
 c

os
to

 r
im

b
or

sa
ti 

ex
tr

a 
ta

rif
fa

0

2
G

1
1

5
A

ss
is

te
nz

a 
sp

ec
ia

lis
tic

a 
am

b
ul

at
or

ia
le

 -
 A

tt
iv

ità
 p

ro
do

tt
a 

in
 a

m
b

ito
 o

sp
ed

al
ie

ro
 -

 
D

is
p

os
iti

vi
 a

d 
al

to
 c

os
to

 r
im

b
or

sa
ti 

ex
tr

a 
ta

rif
fa

0

2G
12

0
A

ss
is

te
nz

a 
sp

ec
ia

lis
tic

a 
am

bu
la

to
ria

le
 -

 A
tti

vi
tà

 p
ro

do
tta

 in
 a

m
bi

to
 

di
st

re
ttu

al
e 

e 
da

 te
rz

i
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

2
G

1
2

1
A

ss
is

te
nz

a 
sp

ec
ia

lis
tic

a 
am

b
ul

at
or

ia
le

 -
 A

tt
iv

ità
 p

ro
do

tt
a 

in
 a

m
b

ito
 d

is
tr

et
tu

al
e 

e 
da

 
te

rz
i -

 A
tt

iv
ità

 d
i l

ab
or

at
or

io
 

0

2
G

1
2

2
A

ss
is

te
nz

a 
sp

ec
ia

lis
tic

a 
am

b
ul

at
or

ia
le

 A
tt

iv
ità

 p
ro

do
tt

a 
in

 a
m

b
ito

 d
is

tr
et

tu
al

e 
e 

da
 

te
rz

i –
 D

ia
gn

os
tic

a 
st

ru
m

en
ta

le
0

2
G

1
2

3
A

ss
is

te
nz

a 
sp

ec
ia

lis
tic

a 
am

b
ul

at
or

ia
le

 -
 A

tt
iv

ità
 p

ro
do

tt
a 

in
 a

m
b

ito
 d

is
tr

et
tu

al
e 

e 
da

 
te

rz
i -

 A
tt

iv
ità

 c
lin

ic
a

0

2
G

1
2

4
A

ss
is

te
nz

a 
sp

ec
ia

lis
tic

a 
am

b
ul

at
or

ia
le

 -
 A

tt
iv

ità
 p

ro
do

tt
a 

in
 a

m
b

ito
 d

is
tr

et
tu

al
e 

e 
da

 
te

rz
i –

 F
ar

m
ac

i a
d 

al
to

 c
os

to
 r

im
b

or
sa

ti 
ex

tr
a 

–
 t

a
rif

fa
0

2
G

1
2

5
A

ss
is

te
nz

a 
sp

ec
ia

lis
tic

a 
am

b
ul

at
or

ia
le

 -
 A

tt
iv

ità
 p

ro
do

tt
a 

in
 a

m
b

ito
 d

is
tr

et
tu

al
e 

e 
da

 
te

rz
i –

 D
is

p
os

iti
vi

 a
d 

al
to

 c
os

to
 r

im
b

or
sa

ti 
ex

tr
a 

–
 t

ar
iff

a
0

2G
13

0
A

ss
is

te
nz

a 
sp

ec
ia

lis
tic

a 
am

bu
la

to
ria

le
 –

 T
ra

sp
or

to
 u

te
nt

i 
0

2H
10

0
A

ss
is

te
nz

a 
 s

oc
io

sa
ni

ta
ria

 d
is

tr
et

tu
al

e,
 d

om
ic

ili
are

 e
 te

rr
ito

ria
le

  
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

2H
11

0
A

ss
is

te
nz

a 
so

ci
os

an
ita

ria
 d

is
tr

et
tu

al
e,

 d
om

ic
ili

ar
e 

e 
te

rr
ito

ri
al

e 
 –

 C
ur

e 
do

m
ic

ili
ar

i 
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

2
H

1
1

1
C

ur
e 

do
m

ic
ili

ar
i

0

2
H

1
1

2
C

ur
e 

p
al

lia
tiv

e 
do

m
ic

ili
ar

i
0

2H
12

0
A

ss
is

te
nz

a 
so

ci
os

an
ita

ria
 d

is
tr

et
tu

al
e,

 d
om

ic
ili

ar
e 

e 
te

rr
ito

ri
al

e 
- 

A
ss

is
te

nz
a 

a 
m

in
or

i, 
do

nn
e,

  
co

pp
ie

, 
fa

m
ig

lia
 (

co
ns

ul
to

ri)
0

2H
13

0
A

ss
is

te
nz

a 
so

ci
os

an
ita

ria
 d

is
tr

et
tu

al
e,

 d
om

ic
ili

ar
e 

e 
te

rr
ito

ri
al

e 
- 

A
ss

is
te

nz
a 

ai
 m

in
or

i c
on

 d
is

tu
rb

i i
n 

am
bi

to
 n

eu
ro

ps
ic

hi
at

ric
o 

e 
de

l 
0

2H
14

0
A

ss
is

te
nz

a 
so

ci
os

an
ita

ria
 d

is
tr

et
tu

al
e,

 d
om

ic
ili

ar
e 

e 
te

rr
ito

ri
al

e 
- 

A
ss

is
te

nz
a 

al
le

 p
er

so
ne

 c
on

 d
is

tu
rb

i m
en

ta
li

0

2H
15

0
A

ss
is

te
nz

a 
so

ci
os

an
ita

ria
 d

is
tr

et
tu

al
e,

 d
om

ic
ili

ar
e 

e 
te

rr
ito

ri
al

e 
- 

A
ss

is
te

nz
a 

al
le

 p
er

so
ne

 c
on

 d
is

ab
ili

tà
0

2H
16

0
A

ss
is

te
nz

a 
so

ci
os

an
ita

ria
 d

is
tr

et
tu

al
e,

 d
om

ic
ili

ar
e 

e 
te

rr
ito

ri
al

e 
 -

 
A

ss
is

te
nz

a 
al

le
 p

er
so

ne
 c

on
 d

ip
en

de
nz

e 
pa

to
lo

gi
ch

e
0

2I
10

0
A

ss
is

te
nz

a 
so

ci
os

an
ita

ria
 s

em
i-r

es
id

en
zi

al
e

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

2I
11

0
A

ss
is

te
nz

a 
so

ci
os

an
ita

ria
 s

em
i-r

es
id

en
zi

al
e 

- 
A

ss
is

te
nz

a 
al

le
 p

er
so

ne
 

co
n 

di
st

ur
bi

 m
en

ta
li

0

2I
12

0
A

ss
is

te
nz

a 
so

ci
os

an
ita

ria
 s

em
i-r

es
id

en
zi

al
e 

- 
A

ss
is

te
nz

a 
al

le
 p

er
so

ne
 

co
n 

di
sa

bi
lit

à
0

2I
13

0
A

ss
is

te
nz

a 
so

ci
os

an
ita

ria
 s

em
i-r

es
id

en
zi

al
e 

- 
A

ss
is

te
nz

a 
al

le
 p

er
so

ne
 

co
n 

di
pe

nd
en

ze
 p

at
ol

og
ic

he
0

2I
14

0
A

ss
is

te
nz

a 
so

ci
os

an
ita

ria
 s

em
i-r

es
id

en
zi

al
e 

- 
A

ss
is

te
nz

a 
al

le
 p

er
so

ne
 

no
n 

au
to

su
ff

ic
ie

nt
i

0

2I
15

0
A

ss
is

te
nz

a 
so

ci
os

an
ita

ria
 s

em
i-r

es
id

en
zi

al
e 

- 
as

si
st

en
za

 a
i m

i
no

ri 
co

n 
di

st
ur

bi
 in

 a
m

bi
to

 n
eu

ro
ps

ic
hi

at
ric

o 
e 

de
l n

eu
ro

sv
ilu

pp
o

0

2J
10

0
A

ss
is

te
nz

a 
so

ci
os

an
ita

ria
 r

es
id

en
zi

al
e

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

2J
11

0
A

ss
is

te
nz

a 
so

ci
os

an
ita

ria
 r

es
id

en
zi

al
e 

- 
A

ss
is

te
nz

a 
al

le
 p

er
so

n
e 

co
n 

di
st

ur
bi

 m
en

ta
li

0

2J
12

0
A

ss
is

te
nz

a 
so

ci
os

an
ita

ria
 r

es
id

en
zi

al
e 

- 
A

ss
is

te
nz

a 
al

le
 p

er
so

n
e 

co
n 

di
sa

bi
lit

à 
0

2J
13

0
A

ss
is

te
nz

a 
so

ci
os

an
ita

ria
 r

es
id

en
zi

al
e 

- 
A

ss
is

te
nz

a 
al

le
 p

er
so

n
e 

co
n 

di
pe

nd
en

ze
 p

at
ol

og
ic

he
0

2J
14

0
A

ss
is

te
nz

a 
so

ci
os

an
ita

ria
 r

es
id

en
zi

al
e 

- 
A

ss
is

te
nz

a 
al

le
 p

er
so

n
e 

no
n 

au
to

su
ff

ic
ie

nt
i

0

2J
15

0
A

ss
is

te
nz

a 
so

ci
os

an
ita

ria
 r

es
id

en
zi

al
e 

- 
A

ss
is

te
nz

a 
al

le
 p

er
so

n
e 

ne
lla

 
fa

se
 te

rm
in

al
e 

de
lla

 v
ita

0

2J
16

0
A

ss
is

te
nz

a 
so

ci
os

an
ita

ria
 r

es
id

en
zi

al
e 

- 
A

ss
is

te
nz

a 
ai

 m
in

or
i 

co
n 

di
st

ur
bi

 in
 a

m
bi

to
 n

eu
ro

ps
ic

hi
at

ric
o 

e 
de

l n
eu

ro
sv

ilu
pp

o
0

2K
10

0
A

ss
is

te
nz

a 
te

rm
al

e 
0

2L
10

0
A

ss
is

te
nz

a 
pr

es
so

 s
tr

ut
tu

re
 s

an
ita

rie
 in

te
rn

e al
le

 c
ar

ce
ri

0

29
99

9
T

O
T

A
LE

 A
S

S
IS

T
E

N
Z

A
 D

IS
T

R
E

T
T

U
A

LE
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

    
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
    

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

    
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
    

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

    
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
    

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

 

3A
10

0
A

tti
vi

tà
 d

i P
ro

nt
o 

so
cc

or
so

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

3A
11

0
A

tti
vi

tà
 d

ire
tta

 d
i P

ro
nt

o 
so

cc
or

so
 e

 O
B

I
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

3A
11

1 
A

tt
iv

ità
 d

ire
tt

a 
di

 P
S

 e
 O

B
I p

er
 a

cc
es

si
 n

on
 s

eg
ui

t
i d

a 
ric

ov
er

o 
0

3A
11

2
A

tt
iv

ità
 d

ire
tt

a 
di

 P
S

 e
 O

B
I p

er
 a

cc
es

si
 s

eg
ui

ti 
da

 r
ic

ov
er

o
0

3A
12

0
A

cc
er

ta
m

en
ti 

di
ag

no
st

ic
i s

tr
um

en
ta

li 
e 

co
ns

ul
en

ze
 in

 P
ro

nt
o 

S
oc

co
rs

o 
pe

r 
ac

ce
ss

i n
on

 s
eg

ui
ti 

da
 r

ic
ov

er
o 

0

3B
10

0
A

ss
is

te
nz

a 
os

pe
da

lie
ra

 p
er

 a
cu

ti
11

28
54

0
0

0
15

44
36

6
64

80
69

0
0

0
0

0
80

43
9

0
0

34
01

41
4

3B
11

0
A

ss
is

te
nz

a 
os

pe
da

lie
ra

 p
er

 a
cu

ti 
- 

In
 D

ay
 H

os
pi

ta
l 

0

3B
12

0
A

ss
is

te
nz

a 
os

pe
da

lie
ra

 p
er

 a
cu

ti 
- 

In
 D

ay
 S

ur
ge

ry
0

3B
13

0
A

ss
is

te
nz

a 
os

pe
da

lie
ra

 p
er

 a
cu

ti 
- 

In
 d

eg
en

za
 o

rd
in

ar
ia

 
1,

12
8,

54
0

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

1,
54

4,
36

6
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
64

8,
06

9
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

80
,4

39
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

34
01

41
4

3B
14

0
A

ss
is

te
nz

a 
os

pe
da

lie
ra

 p
er

 a
cu

ti 
- 

F
ar

m
ac

i a
d 

al
to

 c
os

to
 r

im
bo

rs
at

i 
ex

tr
a-

ta
rif

fa
0

A
S

S
IS

T
E

N
Z

A
 O

S
P

E
D

A
LI

E
R

A

 

 

 
833833833833 

 

  



R
E

G
IO

N
E

03
0

 C
O

D
IC

E
 E

N
T

E
92

3
C

O
N

S
U

N
T

IV
O

 A
N

N
O

20
21

B
en

i s
an

ita
ri

B
en

i n
on

 s
an

ita
ri

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

rie
se

rv
iz

i s
an

ita
ri 

pe
r 

er
og

az
io

ne
 

di
 p

re
st

az
io

ni
se

rv
iz

i n
on

 s
an

ita
ri

R
uo

lo
 s

an
ita

rio
R

uo
lo

 p
ro

fe
ss

io
na

le
R

uo
lo

 tec
ni

co
R

uo
lo

 a
m

m
in

i-s
tr

at
iv

o

O
ne

ri 
fin

an
zi

ar
i,

sv
al

ut
az

io
ni

,
m

in
us

va
le

nz
e

C
on

su
m

i d
i e

se
rc

iz
io

C
os

ti 
pe

r 
ac

qu
is

ti 
di

 s
er

vi
zi

P
er

so
na

le
   

A
m

m
or

ta
m

en
ti

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e

In
su

ss
is

te
nz

e
A

ltr
i c

os
ti

T
ot

al
e

V
A

LO
R

I I
N

 E
U

R
O

S
T

R
U

T
T

U
R

A
 R

IL
E

V
A

T
A

O
G

G
E

T
T

O
 D

E
LL

A
 R

IL
E

V
A

Z
IO

N
E

M
ac

ro
vo

ci
 e

co
no

m
ic

he

3B
15

0
A

ss
is

te
nz

a 
os

pe
da

lie
ra

 p
er

 a
cu

ti 
- 

D
is

po
si

tiv
i a

d 
al

to
 c

os
to

 r
im

bo
rs

at
i 

ex
tr

a-
ta

rif
fa

0

3C
10

0
A

ss
is

te
nz

a 
os

pe
da

lie
ra

 p
er

 lu
ng

od
eg

en
ti

0

3D
10

0
A

ss
is

te
nz

a 
os

pe
da

lie
ra

 p
er

 r
ia

bi
lit

az
io

ne
0

3E
10

0
T

ra
sp

or
to

 s
an

ita
rio

 a
ss

is
tit

o
0

3F
10

0
A

tti
vi

tà
 tr

as
fu

si
on

al
e

0

3G
10

0
A

tti
vi

tà
 a

 s
up

po
rt

o 
de

i t
ra

pi
an

ti 
di

 c
el

lu
le

, o
rg

an
i e

 te
ss

ut
i

0

3H
10

0
A

tti
vi

tà
 a

 s
up

po
rt

o 
de

lla
 d

on
az

io
ne

 d
i c

el
lu

le r
ip

ro
du

tti
ve

0

39
99

9
T

O
T

A
LE

 A
S

S
IS

T
E

N
Z

A
 O

S
P

E
D

A
LI

E
R

A
11

28
54

0
0

0
15

44
36

6
64

80
69

0
0

0
0

0
80

43
9

0
0

34
01

41
4

48
88

8
T

O
T

A
LE

 C
O

S
T

I P
E

R
 A

T
T

IV
IT

A
' D

I R
IC

E
R

C
A

0

49
99

9
T

O
T

A
LE

 G
E

N
E

R
A

LE
11

28
54

0
0

0
15

44
36

6
64

80
69

0
0

0
0

0
80

43
9

0
0

34
01

41
4

 

 

 
834834834834 

 

  



R
E

G
IO

N
E

03
0

 C
O

D
IC

E
 E

N
T

E
92

3
C

O
N

S
U

N
T

IV
O

 A
N

N
O

B
en

i s
an

ita
ri

B
en

i n
on

 s
an

ita
ri

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

rie
se

rv
iz

i s
an

ita
ri 

pe
r 

er
og

az
io

ne
 d

i 
pr

es
ta

zi
on

i
se

rv
iz

i n
on

 s
an

ita
ri

R
uo

lo
 s

an
ita

rio
R

uo
lo

 p
ro

fe
ss

io
na

le
R

uo
lo

 te
cn

ic
o

R
uo

lo
 a

m
m

in
i-s

tr
at

iv
o

1A
10

0
S

or
ve

gl
ia

nz
a,

 p
re

ve
nz

io
ne

 e
 c

on
tr

ol
lo

 d
el

le
 m

al
at

tie 
in

fe
tti

ve
 e

 p
ar

as
si

ta
rie

, i
nc

lu
si

 i 
pr

og
ra

m
m

i v
ac

ci
na

li
34

44
12

42
60

0
12

96
72

1
21

31
20

10
54

24
8

41
56

31
12

89
14

18
2

16
96

0
0

0
33

45
55

9

1B
10

0
T

ut
el

a 
de

lla
 s

al
ut

e 
e 

de
lla

 s
ic

ur
ez

za
 d

eg
li 

amb
ie

nt
i a

pe
rt

i e
 c

on
fin

at
i

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1C
10

0
S

or
ve

gl
ia

nz
a,

 p
re

ve
nz

io
ne

 e
 tu

te
la

 d
el

la
 s

al
ute 
e 

si
cu

re
zz

a 
ne

i l
uo

gh
i d

i l
av

or
o

40
03

54
3

0
18

82
93

32
56

92
8

46
00

0
35

00
0

0
24

00
0

20
00

14
5

17
71

3
0

3
57

46
25

1D
10

0
S

al
ut

e 
an

im
al

e 
e 

ig
ie

ne
 u

rb
an

a 
ve

te
rin

ar
ia

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1E
10

0
S

ic
ur

ez
za

 a
lim

en
ta

re
 -

 T
ut

el
a 

de
lla

 s
al

ut
e 

de
i

 c
on

su
m

at
or

i
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

1F
10

0
S

or
ve

gl
ia

nz
a 

e 
pr

ev
en

zi
on

e 
de

lle
 m

al
at

tie
 c

ro
ni

ch
e, in

cl
us

i l
a 

pr
om

oz
io

ne
 d

i s
til

i d
i v

ita
 

sa
ni

 e
d 

i p
ro

gr
am

m
i o

rg
an

iz
za

ti 
di

 s
cr

ee
ni

ng
; s

or
veg

lia
nz

a 
e 

pr
ev

en
zi

on
e 

nu
tr

iz
io

na
le

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1G
10

0
A

tti
vi

tà
 m

ed
ic

o 
le

ga
li 

pe
r 

fin
al

ità
 p

ub
bl

ic
he

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1H
10

0
C

on
tr

ib
ut

o 
Le

gg
e 

21
0/

92
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

19
99

9
T

O
T

A
LE

 P
R

E
V

E
N

Z
IO

N
E

 C
O

LL
E

T
T

IV
A

 E
 S

A
N

IT
A

' P
U

B
B

LI
C

A
34

84
15

48
03

0
14

85
01

4
34

70
04

8
11

00
24

8
45

06
31

12
89

38
18

2
36

96
14

5
17

71
3

0
69

20
18

4
5.

94
%

2A
10

0
A

ss
is

te
nz

a 
sa

ni
ta

ria
 d

i b
as

e 
 

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

2B
10

0
C

on
tin

ui
tà

 a
ss

is
te

nz
ia

le
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

2C
10

0
A

ss
is

te
nz

a 
ai

 tu
ris

ti
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

2D
10

0
E

m
er

ge
nz

a 
sa

ni
ta

ria
 te

rr
ito

ria
le

 
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

2E
10

0
A

ss
is

te
nz

a 
fa

rm
ac

eu
tic

a 
12

84
38

61
0

0
0

0
14

53
66

0
39

42
1

0
0

0
0

0
13

02
86

48

2F
10

0
A

ss
is

te
nz

a 
in

te
gr

at
iv

a 
e 

pr
ot

es
ic

a
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

2G
10

0
A

ss
is

te
nz

a 
sp

ec
ia

lis
tic

a 
am

bu
la

to
ria

le
10

03
82

10
57

56
4

17
14

4
40

22
77

6
36

13
93

7
94

20
67

2
11

80
91

10
15

03
4

12
18

99
6

14
48

79
7

16
29

9
16

15
25

2
0

32
60

27
72

2H
10

0
A

ss
is

te
nz

a 
 s

oc
io

sa
ni

ta
ria

 d
is

tr
et

tu
al

e,
 d

om
icili
ar

e 
e 

te
rr

ito
ria

le
  

20
67

66
37

58
11

19
17

45
63

23
59

55
60

97
24

77
10

64
82

0
79

85
9

94
59

2
38

77
11

19
89

0
15

94
73

2

2I
10

0
A

ss
is

te
nz

a 
so

ci
os

an
ita

ria
 s

em
i-r

es
id

en
zi

al
e

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

2J
10

0
A

ss
is

te
nz

a 
so

ci
os

an
ita

ria
 r

es
id

en
zi

al
e

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

2K
10

0
A

ss
is

te
nz

a 
te

rm
al

e 
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

2L
10

0
A

ss
is

te
nz

a 
pr

es
so

 s
tr

ut
tu

re
 s

an
ita

rie
 in

te
rn

e al
le

 c
ar

ce
ri

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

29
99

9
T

O
T

A
LE

 A
S

S
IS

T
E

N
Z

A
 D

IS
T

R
E

T
T

U
A

LE
23

08
88

37
61

32
2

18
26

3
41

97
33

9
38

49
89

2
10

17
57

62
12

58
01

11
19

2
75

12
98

85
5

15
43

38
9

20
17

6
17

27
24

1
0

47
22

61
52

40
.5

2%

3A
10

0
A

tti
vi

tà
 d

i P
ro

nt
o 

so
cc

or
so

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

3B
10

0
A

ss
is

te
nz

a 
os

pe
da

lie
ra

 p
er

 a
cu

ti
14

13
53

44
12

37
08

45
23

2
62

30
64

4
60

92
41

7
17

72
62

82
27

09
42

19
29

01
6

22
88

40
3

35
64

54
8

12
89

27
70

14
67

0
53

23
69

30

3C
10

0
A

ss
is

te
nz

a 
os

pe
da

lie
ra

 p
er

 lu
ng

od
eg

en
ti

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

3D
10

0
A

ss
is

te
nz

a 
os

pe
da

lie
ra

 p
er

 r
ia

bi
lit

az
io

ne
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

3E
10

0
T

ra
sp

or
to

 s
an

ita
rio

 a
ss

is
tit

o
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

3F
10

0
A

tti
vi

tà
 tr

as
fu

si
on

al
e

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

3G
10

0
A

tti
vi

tà
 a

 s
up

po
rt

o 
de

i t
ra

pi
an

ti 
di

 c
el

lu
le

, o
rg

an
i e

 te
ss

ut
i

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

3H
10

0
A

tti
vi

tà
 a

 s
up

po
rt

o 
de

lla
 d

on
az

io
ne

 d
i c

el
lu

le
 r

ip
ro

du
tti

ve
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

39
99

9
T

O
T

A
LE

 A
S

S
IS

T
E

N
Z

A
 O

S
P

E
D

A
LI

E
R

A
14

13
53

44
12

37
08

45
23

2
62

30
64

4
60

92
41

7
17

72
62

82
27

09
42

19
29

01
6

22
88

40
3

35
64

54
8

12
89

27
70

14
67

0
53

23
69

30
45

.6
8%

48
88

8
T

O
T

A
LE

 C
O

S
T

I P
E

R
 A

T
T

IV
IT

A
' D

I R
IC

E
R

C
A

12
34

39
0

27
93

8
0

35
42

15
4

63
24

78
33

70
54

2
0

0
0

45
49

3
75

22
9

22
76

2
6

0
91

55
85

07
.8

6%

49
99

9
T

O
T

A
LE

 G
E

N
E

R
A

LE
38

80
69

86
21

77
71

63
49

5
15

45
51

51
14

04
48

35
32

37
28

34
84

73
74

30
49

58
0

36
25

44
0

51
57

12
6

22
44

77
26

74
04

7
0

11
65

39
11

61
00

.0
0%

38
80

69
86

21
77

71
63

49
5

15
45

51
51

14
04

48
35

32
37

28
34

84
73

74
30

49
58

0
36

25
44

0
51

57
12

6
22

44
77

26
74

04
7

0
11

65
39

11
6

O
G

G
E

T
T

O
 D

E
LL

A
 R

IL
E

V
A

Z
IO

N
E

M
ac

ro
vo

ci
 e

co
no

m
ic

he

C
on

su
m

i d
i e

se
rc

iz
io

C
os

ti 
pe

r 
ac

qu
is

ti 
di

 s
er

vi
zi

P
er

so
na

le
   

A
m

m
or

ta
m

en
ti

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e

In
su

ss
is

te
nz

e
%

M
O

D
E

L
L
O

 D
I
 R

I
L
E

V
A

Z
I
O

N
E

 L
I
V

E
L
L
I
 D

I
 A

S
S

I
S

T
E

N
Z

A
 -

 S
I
N

T
E

S
I

A
ltr

i c
os

ti

O
ne

ri 
fin

an
zi

ar
i,

sv
al

ut
az

io
ni

,
m

in
us

va
le

nz
e

T
ot

al
e

S
T

R
U

T
T

U
R

A
 R

IL
E

V
A

T
A

 

 

 
835835835835 

 

  



CONTO ECONOMICO Anno 2020 Anno 2021

CONTRIBUTI DELLA RICERCA
Contributi c/esercizio da Ministero Salute 0 0

per ricerca corrente
per ricerca finalizzata
5 per mille
Altri

Contributi c/esercizio da Regione 0 0
per ricerca
Altri

Contributi c/esercizio da Provincia e Comuni 0 0
per ricerca
Altri

Contributi c/esercizio da altri enti pubblici 0 0
per ricerca (Asl/Ao/Irccs/Policlinici)
Altri

Contributi c/esercizio da privati 0 0
no profit per ricerca
profit per ricerca
Altri

Contributi c/esercizio da estero
TOTALE CONTRIBUTI RICERCA (A) 0 0

COSTI DELLA RICERCA
Acquisto di beni e servizi 0 0

materiale di consumo per attrezzature diagnostiche
materiale di consumo per attrezzature scientifiche
manutenzioni per attrezzature diagnostiche
manutenzioni per attrezzature scientifiche
noleggi per attrezzature diagnostiche
noleggi per attrezzature scientifiche
altro per ricerca
altro sanitari
altro non sanitari

Personale sanitario 0 0
di ruolo dell'ente
di ruolo di altro ente
a progetto
co.co.co.
collaborazioni occasionali
altro

Personale amministrativo 0 0
di ruolo dell'ente
di ruolo di altro ente
a progetto
co.co.co.
collaborazioni occasionali
altro

Personale tecnico-professionale 0 0
di ruolo dell'ente
di ruolo di altro ente
a progetto
co.co.co.
collaborazioni occasionali

BILANCIO SEZIONALE DELLA RICERCA
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altro
Godimento di beni di terzi 0 0

attrezzature sanitarie e scientifiche
altro

Ammortamento dei beni immateriali
Ammortamento dei beni materiali 0 0

attrezzature diagnostiche
attrezzature scientifiche
altro

Oneri diversi di gestione
Accantonamenti
Variazione Rimanenze (+/-) 0 0

materiale di consumo per attrezzature diagnostiche
materiale di consumo per attrezzature scientifiche
altro per ricerca
altro sanitari
altro non sanitari

TOTALE COSTI RICERCA (B) 0 0

RISULTATO FINALE 0 0
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MINISTERO DELLA SANITA’
Direzione Generale della Programmazione sanitaria, dei livelli di assistenza e dei principi etici di sistema CE
Direzione Generale del Sistema Informativo

REGIONE 030
U.S.L./AZ.OSP. 923

Consuntivo 0
ANNO 2020

Verbale Collegio Sindacale (S/N)
(valori in Euro)

Cons CODICE                                                             VOCE MODELLO CE IMPORTO

A)  Valore della produzione
AA0010 A.1)  Contributi in c/esercizio 44,812,584       

AA0020 A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 26,896,455       

AA0030 A.1.A.1)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto 26,896,455       

AA0031 A.1.A.1.1) Finanziamento indistinto 18,299,314           

AA0032 A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione 2,400,265             

AA0033 A.1.A.1.3) Funzioni 6,196,876          

AA0034 A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto Soccorso

AA0035 A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro 6,196,876             

AA0036 A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015

AA0040 A.1.A.2)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato

AA0050 A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo) 1,507,589         

AA0060 A.1.B.1)  da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 215,122             

AA0070 A.1.B.1.1)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati

SS AA0080 A.1.B.1.2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura LEA

AA0090 A.1.B.1.3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura extra LEA

AA0100 A.1.B.1.4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro 215,122                

AA0110 A.1.B.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 21,200               

R AA0120 A.1.B.2.1)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 21,200                   

R AA0130 A.1.B.2.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro

AA0140 A.1.B.3)  Contributi da Ministero della Salute e da altri soggetti pubblici (extra fondo) 1,271,267          

AA0141 A.1.B.3.1)  Contributi da Ministero della Salute (extra fondo)

AA0150 A.1.B.3.2)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 1,271,267             

AA0160 A.1.B.3.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92

AA0170 A.1.B.3.4)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro

AA0171 A.1.B.3.5) Contibuti da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), 
del D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191

AA0180 A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca 14,942,742         

AA0190 A.1.C.1)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente 7,786,616             

AA0200 A.1.C.2)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata 69,000                   

AA0210 A.1.C.3)  Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca 2,030,771             

AA0220 A.1.C.4)  Contributi da privati per ricerca 5,056,355             

AA0230 A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati 1,465,798             

AA0240 A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -                     

AA0250 A.2.A)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale

AA0260 A.2.B)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi

AA0270 A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi finalizzati e vincolati di esercizi precedenti 6,334,655         

AA0271 A.3.A)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale indistinto finalizzato

AA0280 A.3.B)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale vincolato

AA0290 A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) 
vincolati 339,732                

AA0300 A.3.D)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca 5,218,089             

AA0310 A.3.E) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati 776,834                

AA0320 A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 65,875,875       

MODELLO DI RILEVAZIONE DEL CONTO ECONOMICO 
AZIENDE UNITA’ SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA    RILEVATA

OGGETTO   DELLA   RILEVAZIONE

1 CeMin

 

 

 
838838838838 

 

  



AA0330 A.4.A)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 60,810,978         

R AA0340 A.4.A.1)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione 40,029,974         

R AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero 12,366,176           

R AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale 6,861,120             

AA0361 A.4.A.1.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero

R AA0370 A.4.A.1.4) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale

R AA0380 A.4.A.1.5) Prestazioni di File F 20,144,937           

R AA0390 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale

R AA0400 A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata

R AA0410 A.4.A.1.8) Prestazioni termali

R AA0420 A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso

AA0421 A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa

AA0422 A.4.A.1.11) Prestazioni assistenza protesica

AA0423 A.4.A.1.12) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera

AA0424 A.4.A.1.13) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali

AA0425 A.4.A.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI)

R AA0430 A.4.A.1.15) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 657,741                

AA0440 A.4.A.2)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici 
6,757                     

AA0450 A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione 20,774,247         

S AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero 11,770,857           

S AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali 4,138,899             

AA0471 A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero

AA0480 A.4.A.3.4) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.)

S AA0490 A.4.A.3.5) Prestazioni di File F 4,139,732             

S AA0500 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione

S AA0510 A.4.A.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione

S AA0520 A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione

S AA0530 A.4.A.3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione

AA0541 A.4.A.3.10) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico (extraregione)

AA0542 A.4.A.3.11) Prestazioni assistenza protesica da pubblico (extraregione)

S AA0550 A.4.A.3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione

S AA0560 A.4.A.3.13) Ricavi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale

AA0561 A.4.A.3.14) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione

SS AA0570 A.4.A.3.15) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione 718,901             

SS AA0580 A.4.A.3.15.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione

SS AA0590 A.4.A.3.15.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione 718,901                

AA0600 A.4.A.3.16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale 5,858                     

AA0601 A.4.A.3.17) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale rilevata dalle AO, AOU, 
IRCCS.

AA0602 A.4.A.3.18) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad Aziende sanitarie e casse mutua 
estera - (fatturate direttamente)

S AA0610 A.4.B)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                   

S AA0620 A.4.B.1)  Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva)

S AA0630 A.4.B.2)  Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione  (mobilità attiva)

AA0631 A.4.B.3)  Prestazioni  di pronto soccorso non segute da ricovero da priv. Extraregione in compensazione  
(mobilità attiva)

S AA0640 A.4.B.4)  Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva)

S AA0650 A.4.B.5)  Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva)

AA0660 A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati 359,460                

AA0670 A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 4,705,437          

AA0680 A.4.D.1)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera 1,761,520             

AA0690 A.4.D.2)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica 2,824,643             

AA0700 A.4.D.3)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanità pubblica 99,153                   

AA0710 A.4.D.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58)

R AA0720 A.4.D.5)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 2,029                     

AA0730 A.4.D.6)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro

R AA0740 A.4.D.7)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 18,092                   

AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 1,507,194          

AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi 55,512                   

AA0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione 104,484             

AA0780 A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando presso la Regione
104,484                
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AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione

R AA0800 A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 13,230               

R AA0810 A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
Aziende sanitarie pubbliche della Regione

R AA0820 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione

R AA0830 A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 13,230                   

AA0831 A.5.C.4) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA

AA0840 A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici 265,049            

AA0850 A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
altri soggetti pubblici

AA0860 A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici

AA0870 A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici 265,049                

AA0880 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 1,068,919          

AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back -                   

AA0900 A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale

AA0910 A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera
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AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back

AA0921 A.5.E.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi medici

AA0930 A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 1,068,919             

AA0940 A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 515,557             

AA0950 A.6.A)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica 
ambulatoriale e APA-PAC 515,557                

AA0960 A.6.B)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso

AA0970 A.6.C)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro

AA0980 A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 4,483,896         

AA0990 A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato 1,554,567             

AA1000 A.7.B)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione 1,537,291             

AA1010 A.7.C)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione 709,515                

AA1020 A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio FSR destinati ad investimenti 130,046                

AA1030 A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/ esercizio destinati ad investimenti

AA1040 A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto 552,477                

AA1050 A.8)  Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni

AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi 427,257            

AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 414,026                

AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività immobiliari 13,231                   

AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi

AZ9999 Totale valore della produzione (A) 123,957,018     

B)  Costi della produzione

BA0010 B.1)  Acquisti di beni 37,653,746       

BA0020 B.1.A)  Acquisti di beni sanitari 37,455,937       

BA0030 B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati 27,366,577         

BA0040 B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini, emoderivati di produzione regionale, ossigeno e altri gas 
medicali 26,445,777           

BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC

BA0051 B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali

BA0060 B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regionale 920,800             

BA0061 B.1.A.1.4.1) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità intraregionale 920,800                

BA0062 B.1.A.1.4.2) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità extraregionale

BA0063 B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti

BA0070 B.1.A.2)  Sangue ed emocomponenti 630,158             

R BA0080 B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) – Mobilità intraregionale

S BA0090 B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) – Mobilità extraregionale

BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti 630,158                

BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici 6,608,420          

BA0220 B.1.A.3.1)  Dispositivi medici 4,409,342             

BA0230 B.1.A.3.2)  Dispositivi medici impiantabili attivi 1,475,534             

BA0240 B.1.A.3.3)  Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 723,544                

BA0250 B.1.A.4)  Prodotti dietetici

BA0260 B.1.A.5)  Materiali per la profilassi (vaccini)

BA0270 B.1.A.6)  Prodotti chimici 2,452,032             

BA0280 B.1.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario 74,040                   

BA0290 B.1.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari 174,392                

R BA0300 B.1.A.9)  Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 150,318               

BA0301 B.1.A.9.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati 150,318                

BA0302 B.1.A.9.2)  Sangue ed emocomponenti

BA0303 B.1.A.9.3) Dispositivi medici

BA0304 B.1.A.9.4)  Prodotti dietetici

BA0305 B.1.A.9.5)  Materiali per la profilassi (vaccini)

BA0306 B.1.A.9.6)  Prodotti chimici

BA0307 B.1.A.9.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario

BA0308 B.1.A.9.8)  Altri beni e prodotti sanitari

BA0310 B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari 197,809            

BA0320 B.1.B.1)  Prodotti alimentari 12,427                   

BA0330 B.1.B.2)  Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 16,437                   

BA0340 B.1.B.3)  Combustibili, carburanti e lubrificanti 6,726                     

BA0350 B.1.B.4)  Supporti informatici e cancelleria 101,523                

BA0360 B.1.B.5)  Materiale per la manutenzione 31,705                   

BA0370 B.1.B.6)  Altri beni e prodotti non sanitari 28,991                   

R BA0380 B.1.B.7)  Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione

BA0390 B.2)  Acquisti di servizi 19,830,348       

BA0400 B.2.A)   Acquisti servizi sanitari 10,519,617       

BA0410 B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per medicina di base -                     
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BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione -                   

BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG

BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS

BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuità assistenziale

BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc)

R BA0470 B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale

S BA0480 B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità extraregionale

BA0490 B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per farmaceutica -                     

BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione

R BA0510 B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilità intraregionale

S BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione)

BA0530 B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale -                     
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R BA0540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

BA0541 B.2.A.3.2) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione)

BA0550 B.2.A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

BA0551 B.2.A.3.4) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (altri soggetti pubbl. della 
Regione)

S BA0560 B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione)

BA0561 B.2.A.3.6) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Extraregione)

BA0570 B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAI

BA0580 B.2.A.3.8) - da privato -                     

BA0590 B.2.A.3.8.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati

BA0591 B.2.A.3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da IRCCS privati e 
Policlinici privati

BA0600 B.2.A.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati

BA0601 B.2.A.3.8.D) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Ospedali Classificati 
privati

BA0610 B.2.A.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private

BA0611 B.2.A.3.8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Case di Cura private

BA0620 B.2.A.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati

BA0621 B.2.A.3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da altri privati

BA0630 B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione)

BA0631 B.2.A.3.10) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da privato per cittadini 
non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione)

BA0640 B.2.A.4)   Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa -                     

R BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

SS BA0670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione

BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale)

BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale)

BA0700 B.2.A.5)   Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa -                     

R BA0710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

S BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione)

BA0740 B.2.A.5.4) - da privato

BA0750 B.2.A.6)   Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica -                     

R BA0760 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

BA0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

S BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione)

BA0790 B.2.A.6.4) - da privato

BA0800 B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera -                     

R BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

S BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione)

BA0840 B.2.A.7.4) - da privato -                   

BA0850 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati

BA0860 B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati

BA0870 B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private

BA0880 B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati

BA0890 B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione)

BA0900 B.2.A.8)   Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -                     

R BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

SS BA0930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione

BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale)

BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale)

BA0960 B.2.A.9)   Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F -                     

R BA0970 B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale

BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

S BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione)

BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale)

BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale)

BA1020 B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione)

BA1030 B.2.A.10)   Acquisto prestazioni termali in convenzione -                     

R BA1040 B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale

BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

S BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione)

BA1070 B.2.A.10.4) - da privato

BA1080 B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione)

6 CeMin

 

 

 
843843843843 

 

  



BA1090 B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 48,563               

R BA1100 B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale

BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

S BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione)
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BA1130 B.2.A.11.4) - da privato 48,563                   

BA1140 B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria -                     

R BA1150 B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                   

BA1151 B.2.A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata (ADI)

BA1152 B.2.A.12.1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione)

BA1161 B.2.A.12.3) - da pubblico  (Extraregione) - Acquisto di Altre prestazioni sociosanitarie a rilevanza sanitaria 
erogate a soggetti pubblici Extraregione

SS BA1170 B.2.A.12.4) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione

BA1180 B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale)

BA1190 B.2.A.12.6) - da privato (extraregionale)

BA1200 B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) 3,063,399         

BA1210 B.2.A.13.1)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera 1,321,279             

BA1220 B.2.A.13.2)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area specialistica 1,732,116             

BA1230 B.2.A.13.3)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanità pubblica

BA1240 B.2.A.13.4)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 
c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58)

R BA1250 B.2.A.13.5)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 
c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

BA1260 B.2.A.13.6)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro 10,004                   

R BA1270 B.2.A.13.7)  Compartecipazione al personale per att. libero  professionale intramoenia - Altro (Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione)

BA1280 B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari 369,027            

BA1290 B.2.A.14.1)  Contributi ad associazioni di volontariato

BA1300 B.2.A.14.2)  Rimborsi per cure all'estero

BA1310 B.2.A.14.3)  Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti della Regione

BA1320 B.2.A.14.4)  Contributo Legge 210/92

BA1330 B.2.A.14.5)  Altri rimborsi, assegni e contributi

R BA1340 B.2.A.14.6)  Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 369,027                

BA1341 B.2.A.14.7)  Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA

BA1350 B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 4,250,492         

BA1360 B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda Aziende sanitarie pubbliche della Regione 440,607                

R BA1370 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda terzi - Altri soggetti pubblici 22,861                   

BA1380 B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie da 
privato 3,787,024          

BA1390 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000 392,497                

BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato 16,518                   

BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e sociosanitarie da privato 2,974,379             

BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area sanitaria 109,300                

BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria 294,330                

BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria 

BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando -                   

R BA1460 B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione

BA1470 B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da 
Università

SS BA1480 B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni 
(Extraregione)

BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 2,788,136         

R BA1500 B.2.A.16.1)  Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione 451,454                

BA1510 B.2.A.16.2)  Altri servizi sanitari e sociosanitari  a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della 
Regione 1,984                     

BA1520 B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione) 28,422                   

BA1530 B.2.A.16.4)  Altri servizi sanitari da privato 2,306,276             

BA1540 B.2.A.16.5)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva

BA1541 B.2.A.16.6)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva rilevata dalle ASL

BA1542 B.2.A.16.7) Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarie estere (fatturate direttamente)

S BA1550 B.2.A.17) Costi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale

BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 9,310,731         

BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari 8,945,796         

BA1580 B.2.B.1.1)   Lavanderia 276,411                

BA1590 B.2.B.1.2)   Pulizia 1,036,541             

BA1600 B.2.B.1.3)   Mensa 933,423            

BA1601 B.2.B.1.3.A)   Mensa dipendenti 462,202                

BA1602 B.2.B.1.3.B)   Mensa degenti 471,221                

BA1610 B.2.B.1.4)   Riscaldamento 356,804                

BA1620 B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica 1,201,118             

BA1630 B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari) 21,394                   

BA1640 B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti 126,395                
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BA1650 B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche 44,584                   

BA1660 B.2.B.1.9)   Utenze elettricità 1,010,952             

BA1670 B.2.B.1.10)   Altre utenze 567,913                

BA1680 B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione 1,364,378          

BA1690 B.2.B.1.11.A)  Premi di assicurazione - R.C. Professionale 1,260,000             

BA1700 B.2.B.1.11.B)  Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 104,378                

BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 2,005,883          

R BA1720 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 55,042                   

BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 16,916                   

BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 1,933,925             

BA1750 B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 323,090            

R BA1760 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione

BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici

BA1780 B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato 177,535             

BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato 114,044                
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BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato

BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area non sanitaria 

BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria 63,491                   

BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria 

BA1831 B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da privato - - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del 
D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191.

BA1840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando 145,555             

R BA1850 B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione 145,555                

BA1860 B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e da 
Università

SS BA1870 B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni 
(Extraregione)

BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 41,845               

BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 180                        

BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 41,665                   

BA1910 B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 2,970,335          

BA1920 B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 495,654                

BA1930 B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari

BA1940 B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 2,442,530             

BA1950 B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 29,038                   

BA1960 B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli automezzi 1,600                     

BA1970 B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni 1,513                     

R BA1980 B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione

BA1990 B.4)   Godimento di beni di terzi 2,835,347          

BA2000 B.4.A)  Fitti passivi 662,454                

BA2010 B.4.B)  Canoni di noleggio 1,636,791         

BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 1,050,442             

BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 586,349                

BA2040 B.4.C)  Canoni di leasing -                     

BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria

BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria

BA2061 B.4.D)  Canoni di project financing

R BA2070 B.4.E)  Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 536,102                

BA2080 Totale Costo del personale 35,391,748       

BA2090 B.5)   Personale del ruolo sanitario 28,113,356       

BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 15,271,641       

BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 12,995,004         

BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato 12,408,530           

BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato 586,474                

BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro

BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico 2,276,637          

BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato 2,202,627             

BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato 74,010                   

BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro

BA2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario 12,841,715       

BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato 10,534,257           

BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato 2,307,458             

BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro

BA2230 B.6)   Personale del ruolo professionale 457,476             

BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale 426,614            

BA2250 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato 426,614                

BA2260 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato

BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro

BA2280 B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale 30,862               

BA2290 B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato 9,422                     

BA2300 B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato 21,440                   

BA2310 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro

BA2320 B.7)   Personale del ruolo tecnico 2,768,404          

BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico 116,040            

BA2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato 116,040                

BA2350 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato

BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro

BA2370 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico 2,652,364         

BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato 2,495,238             

BA2390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato 157,126                

BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro

BA2410 B.8)   Personale del ruolo amministrativo 4,052,512          
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BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 358,099            

BA2430 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato 281,331                

BA2440 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato 76,768                   

BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro

BA2460 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo 3,694,413         

BA2470 B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato 2,879,598             

BA2480 B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato 814,815                

BA2490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro

BA2500 B.9)   Oneri diversi di gestione 1,736,195          

BA2510 B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 203,243                

BA2520 B.9.B)  Perdite su crediti

BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 1,532,952         
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BA2540 B.9.C.1)  Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale 1,207,983             

BA2550 B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione 324,969                

BA2551 B.9.C.3)  Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie pubbliche della Regione

BA2552 B.9.C.4)  Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione

BA2560 Totale Ammortamenti 4,845,992         

BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 145,761                

BA2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 4,700,231         

BA2590 B.11.A) Ammortamento dei fabbricati 1,592,048          

BA2600 B.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) 465                        

BA2610 B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) 1,591,583             

BA2620 B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 3,108,183             

BA2630 B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 372,998             

BA2640 B.12.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali

BA2650 B.12.B) Svalutazione dei crediti 372,998                

BA2660 B.13) Variazione delle rimanenze -1,348,640        

BA2670 B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie 1,348,303-            

BA2671 B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 585,361-                

BA2672 B.13.A.2) Sangue ed emocomponenti

BA2673 B.13.A.3) Dispositivi medici 514,078-                

BA2674 B.13.A.4) Prodotti dietetici

BA2675 B.13.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini)

BA2676 B.13.A.6) Prodotti chimici 195,697-                

BA2677 B.13.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario

BA2678 B.13.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari 53,167-                   

BA2680 B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie 337-                     

BA2681 B.13.B.1) Prodotti alimentari 1,422-                     

BA2682 B.13.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere 6-                            

BA2683 B.13.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti

BA2684 B.13.B.4) Supporti informatici e cancelleria 10,234                   

BA2685 B.13.B.5) Materiale per la manutenzione

BA2686 B.13.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari 9,143-                     

BA2690 B.14) Accantonamenti dell’esercizio 17,324,851       

BA2700 B.14.A) Accantonamenti per rischi 1,512,000         

BA2710 B.14.A.1)  Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali

BA2720 B.14.A.2)  Accantonamenti per contenzioso personale dipendente

BA2730 B.14.A.3)  Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato

BA2740 B.14.A.4)  Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) 1,512,000             

BA2741 B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa

BA2750 B.14.A.6)  Altri accantonamenti per rischi

BA2751 B.14.A.7)  Altri accantonamenti per interessi di mora

BA2760 B.14.B) Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI)

BA2770 B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi finalizzati e vincolati 14,589,903       

BA2771 B.14.C.1)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. indistinto 
finalizzato 1,909,296             

BA2780 B.14.C.2)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato

BA2790 B.14.C.3)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 1,288,448             

BA2800 B.14.C.4)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca 9,950,133             

BA2810 B.14.C.5)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati 1,442,026             

BA2811 B.14.C.6)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti privati per ricerca

BA2820 B.14.D) Altri accantonamenti 1,222,948         

BA2840 B.14.D.1)  Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA

BA2850 B.14.D.2)  Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai

BA2860 B.14.D.3)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica 192,489                

BA2870 B.14.D.4)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica 10,992                   

BA2880 B.14.D.5)  Acc. Rinnovi contratt.: comparto 117,804                

BA2881 B.14.D.6)  Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti

BA2882 B.14.D.7)  Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili

BA2883 B.14.D.8)  Acc. per Fondi integrativi pensione

BA2884 B.14.D.9)  Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016 95,456                   

BA2890 B.14.D.10) Altri accantonamenti 806,207                

BZ9999 Totale costi della produzione (B) 121,612,920     

C)  Proventi e oneri finanziari

CA0010 C.1) Interessi attivi -                     

CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica

CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari

CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi

12 CeMin
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CA0050 C.2) Altri proventi -                     

CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni

CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni

CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni

CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti

CA0100 C.2.E) Utili su cambi

CA0110 C.3)  Interessi passivi -                     

CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa

CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui

CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi

CA0150 C.4) Altri oneri -                     

CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari

CA0170 C.4.B) Perdite su cambi

CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C) -                     

D)  Rettifiche di valore di attività finanziarie

DA0010 D.1)  Rivalutazioni

13 CeMin
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+
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+

+

+

+

+

+

+
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+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

AAA620                        A.II.10.g) F.do Svalut. Oggetti d'arte

AAA630                        A.II.10.h) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni materiali

AAA600                        A.II.10.e) F.do Svalut. Mobili e arredi

AAA610                        A.II.10.f) F.do Svalut. Automezzi

AAA580                        A.II.10.c) F.do Svalut. Impianti e macchinari

AAA590                        A.II.10.d) F.do Svalut. Attrezzature sanitarie e scientifiche

AAA560                        A.II.10.a) F.do Svalut. Terreni

AAA570                        A.II.10.b) F.do Svalut. Fabbricati

AAA540             A.II.9) Immobilizzazioni materiali in corso e acconti               1,360,209 

AAA550             A.II.10) Fondo Svalutazione immobilizzazioni materiali                           -   

AAA520                        A.II.8.a) Altre immobilizzazioni materiali               2,618,146 

AAA530                        A.II.8.b) F.do Amm.to Altre immobilizzazioni materiali               1,922,983 

AAA500             A.II.7) Oggetti d'arte                    40,400 

AAA510             A.II.8) Altre immobilizzazioni materiali                 695,163 

AAA480                        A.II.6.a) Automezzi                    40,646 

AAA490                        A.II.6.b) F.do Amm.to Automezzi                    40,646 

AAA460                        A.II.5.b) F.do Amm.to Mobili e arredi               2,592,396 

AAA470             A.II.6) Automezzi                           -   

AAA440             A.II.5) Mobili e arredi                   96,213 

AAA450                        A.II.5.a) Mobili e arredi               2,688,609 

AAA420                        A.II.4.a) Attrezzature sanitarie e scientifiche              39,807,925 

AAA430                        A.II.4.b) F.do Amm.to Attrezzature sanitarie e scientifiche              33,060,511 

AAA400                        A.II.3.b) F.do Amm.to Impianti e macchinari              17,917,896 

AAA410             A.II.4) Attrezzature sanitarie e scientifiche             6,747,414 

AAA380             A.II.3) Impianti e macchinari             1,033,104 

AAA390                        A.II.3.a) Impianti e macchinari              18,951,000 

AAA360                                A.II.2.b.1) Fabbricati strumentali (indisponibili)              44,758,141 

AAA370                                A.II.2.b.2) F.do Amm.to Fabbricati strumentali (indisponibili)              22,097,425 

AAA340                                A.II.2.a.2) F.do Amm.to Fabbricati non strumentali (disponibili)                     2,093 

AAA350                        A.II.2.b) Fabbricati strumentali (indisponibili)             22,660,716 

AAA320                        A.II.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili)                 164,360 

AAA330                                A.II.2.a.1) Fabbricati non strumentali (disponibili)                  166,453 

AAA300                        A.II.1.b) Terreni indisponibili               1,508,900 

AAA310             A.II.2) Fabbricati           22,825,076 

AAA280             A.II.1) Terreni             1,508,900 

AAA290                        A.II.1.a) Terreni disponibili

AAA260                        A.I.6.d) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni immateriali

AAA270      A.II)  IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI            34,306,479 

AAA240                        A.I.6.b) F.do Svalut. Costi di ricerca e sviluppo

AAA250                        A.I.6.c) F.do Svalut. Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno

AAA220             A.I.6) Fondo Svalutazione immobilizzazioni immateriali                           -   

AAA230                        A.I.6.a) F.do Svalut. Costi di impianto e di ampliamento

AAA200                        A.I.5.g) Altre immobilizzazioni immateriali               1,614,850 

AAA210                        A.I.5.h) F.do Amm.to altre immobilizzazioni immateriali               1,607,050 

AAA180                        A.I.5.e) Pubblicità

AAA190                        A.I.5.f) F.do Amm.to pubblicità

AAA160                        A.I.5.c) Migliorie su beni di terzi                  561,776 

AAA170                        A.I.5.d) F.do Amm.to migliorie su beni di terzi                  520,587 

AAA140                        A.I.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili                  223,048 

AAA150                        A.I.5.b) F.do Amm.to concessioni, licenze, marchi e diritti simili                  177,768 

AAA120             A.I.4) Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti                  109,787 

AAA130             A.I.5) Altre immobilizzazioni immateriali                   94,269 

AAA100                        A.I.3.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - altri               3,798,220 

AAA110                        A.I.3.d) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - altri               3,111,671 

AAA080                        A.I.3.a) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - derivanti dall'attività di 

                       ricerca
                   15,609 

AAA090                        A.I.3.b) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - derivanti

                        dall'attività di ricerca                    15,609 

AAA060                        A.I.2.b) F.do Amm.to costi di ricerca e sviluppo

AAA070             A.I.3) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno                 686,549 

AAA040             A.I.2) Costi di ricerca e sviluppo                           -   

AAA050                        A.I.2.a) Costi di ricerca e sviluppo

AAA020                        A.I.1.a) Costi di impianto e di ampliamento                    85,950 

AAA030                        A.I.1.b) F.do Amm.to costi di impianto e di ampliamento                    85,950 

AAA000      A.I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI                 890,605 

AAA010             A.I.1) Costi di impianto e di ampliamento                           -   

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO
SEGNO

(+/-)

AAZ999 A) IMMOBILIZZAZIONI            35,197,084 

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

A T T I V I T A' (euro)

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO
SEGNO

(+/-)

AAZ999 A) IMMOBILIZZAZIONI

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

A T T I V I T A' (euro)

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

+
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+
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+
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+

+
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SS +

SS +

S +

+

SS +

SS +

SS +

+

SS +

+

SS +

SS +

SS +

SS +

+

+

+

RR +

R +

S +

RR +

RR +

RR +

RR +

RR +

RR +

RR +

+

RR +

RR +

ABA271                        B.II.1.h) Crediti v/Stato per spesa corrente per STP (ex D.lgs. 286/98)

ABA451                             B.II.2.a.8) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - STP (ex D.lgs. 286/98)

ABA440                             B.II.2.a.6)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo

                            corrente extra LEA

ABA450

ABA480                             B.II.2.b.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti per investimenti               8,395,026 

ABA490                             B.II.2.b.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per incremento fondo dotazione

ABA460                             B.II.2.a.9)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricerca

ABA470                        B.II.2.b) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio netto              14,119,431 

ABA461                             B.II.2.a.10) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva internazionale

                            B.II.2.a.7)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro              11,637,864 

ABA420                             B.II.2.a.4)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per acconto quota FSR

ABA430                             B.II.2.a.5)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo

                            corrente LEA

ABA400                             B.II.2.a.2)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva intraregionale

ABA410                             B.II.2.a.3)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva extraregionale

ABA390                             B.II.2.a.1)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per quota FSR               6,455,031 

ABA360                       B.II.2.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente              18,092,895 

ABA340                        B.II.1.l)  Crediti v/prefetture

ABA350             B.II.2)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma           32,212,326 

ABA320                             B.II.1.i.3)  Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali                    95,654 

ABA330                             B.II.1.i.4)  Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti

ABA300                             B.II.1.i.1)  Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute

ABA310                             B.II.1.i.2)  Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute               3,781,420 

ABA280                        B.II.1.h)  Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti               4,093,019 

ABA290                        B.II.1.i)  Crediti v/Stato per ricerca               3,877,074 

ABA260                        B.II.1.f)  Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente

ABA270                        B.II.1.g)   Crediti v/Stato per spesa corrente - altro                    42,105 

ABA240                        B.II.1.d)  Crediti v/Stato per mobilità attiva internazionale

ABA250                        B.II.1.e)  Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale standard

ABA220                        B.II.1.b)  Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN

ABA230                        B.II.1.c)  Crediti v/Stato per mobilità attiva extraregionale

ABA200             B.II.1)  Crediti v/Stato             8,012,198 

ABA201                        B.II.1.a) Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN indistinto

ABA180                        B.I.2.g)  Acconti per acquisto di beni e prodotti non sanitari

ABA190      B.II)  CREDITI            63,007,653 

ABA160                        B.I.2.e)  Materiale per la manutenzione

ABA170                        B.I.2.f)  Altri beni e prodotti non sanitari                    21,492 

ABA140                        B.I.2.c)  Combustibili, carburanti e lubrificanti

ABA150                        B.I.2.d)  Supporti informatici e cancelleria                    54,751 

ABA120                        B.I.2.a)  Prodotti alimentari                     3,670 

ABA130                        B.I.2.b)  Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere                     2,717 

ABA100                        B.I.1.i)  Acconti per acquisto di beni e prodotti sanitari

ABA110             B.I.2) Rimanenze beni non sanitari                   82,630 

ABA080                        B.I.1.g)  Materiali e prodotti per uso veterinario

ABA090                        B.I.1.h)  Altri beni e prodotti sanitari                  111,513 

ABA060                        B.I.1.e)  Materiali per la profilassi (vaccini)

ABA070                        B.I.1.f)  Prodotti chimici                  405,583 

ABA040                        B.I.1.c)  Dispositivi medici               1,721,736 

ABA050                        B.I.1.d)  Prodotti dietetici

ABA020                        B.I.1.a)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati               2,030,831 

ABA030                        B.I.1.b)  Sangue ed emocomponenti                    38,369 

ABA000      B.I)  RIMANENZE              4,390,662 

ABA010             B.I.1) Rimanenze beni sanitari             4,308,032 

AAA760                             A.III.2.b.4) Titoli diversi

ABZ999 B)  ATTIVO CIRCOLANTE            90,887,766 

AAA740                             A.III.2.b.2) Altre Obbligazioni

AAA750                             A.III.2.b.3) Titoli azionari quotati in Borsa

AAA720                        A.III.2.b) Altri titoli                          -   

AAA730                             A.III.2.b.1) Titoli di Stato

AAA700             A.III.2) Titoli                           -   

AAA710                        A.III.2.a) Partecipazioni

AAA680                        A.III.1.c) Crediti finanziari v/partecipate

AAA690                        A.III.1.d) Crediti finanziari v/altri

AAA660                        A.III.1.a) Crediti finanziari v/Stato

AAA670                        A.III.1.b) Crediti finanziari v/Regione

AAA640      A.III)  IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE                            -   

AAA650             A.III.1) Crediti finanziari                           -   
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO
SEGNO

(+/-)

AAZ999 A) IMMOBILIZZAZIONI

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

A T T I V I T A' (euro)

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

RR +

RR +

RR +

RR +

RR

ABA520                             B.II.2.b.6) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricostituzione risorse da investimenti

                                           esercizi precedenti
                 619,000 

ABA521                        B.II.2.c)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92

ABA522                        B.II.2.d) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 – aziende sanitarie

ABA500                             B.II.2.b.3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano perdite               5,105,405 

ABA510                             B.II.2.b.5) Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005

ABA501                             B.II.2.b.4) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo programmato dai 

Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO
SEGNO

(+/-)

AAZ999 A) IMMOBILIZZAZIONI

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

A T T I V I T A' (euro)

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

+

+

+

R +

RR +

RR +

RR +

+

S

S

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

R +

+

+

R +

+

+

+

+

+

             5,691,147 D)  CONTI D'ORDINEADZ999

AZZ999 D) TOTALE ATTIVO          126,238,432 

ABA714                           B.II.7.f.1) Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie

ABA715                           B.II.7.f.2) Note di credito da emettere  (privati accreditati e convenzionati)

                         -   

ABA711                           B.II.7.e.1) Altri Crediti  diversi 

ABA712                           B.II.7.e.2) Note di credito da emettere (diversi)

ABA713  B.II.7.f) Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie

ABA600                        B.II.4.d) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione

ADA020      D.III) BENI IN COMODATO

ADA030      D.IV) ALTRI CONTI D'ORDINE               5,691,147 

ADA021      E.IV) CANONI DI PROJECT FINANCING ANCORA DA PAGARE

ADA000      D.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE

ADA010      D.II) DEPOSITI CAUZIONALI

ACA050             C.II.2) Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

ACA030      C.II) RISCONTI ATTIVI                 153,582 

ACA040             C.II.1) Risconti attivi                  153,582 

ACA010             C.I.1) Ratei attivi

ACA020             C.I.2) Ratei attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

ACZ999 C)  RATEI E RISCONTI ATTIVI                 153,582 

ACA000      C.I) RATEI ATTIVI                            -   

ABA780             B.IV.3) Tesoreria Unica

ABA790             B.IV.4) Conto corrente postale                    42,363 

ABA760             B.IV.1)  Cassa                     3,915 

ABA770             B.IV.2)  Istituto Tesoriere              23,443,173 

ABA740             B.III.2)  Altri titoli che non costituiscono immobilizzazioni

ABA750      B.IV)  DISPONIBILITA' LIQUIDE            23,489,451 

ABA720      B.III)  ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI                            -   

ABA730             B.III.1)  Partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni

ABA700                        B.II.7.d) Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca               2,739,811 

ABA710                        B.II.7.e) Altri crediti diversi                          -   

ABA680                        B.II.7.b) Crediti v/gestioni liquidatorie

ABA690                        B.II.7.c) Crediti v/altri soggetti pubblici               1,035,145 

ABA660             B.II.7) Crediti v/altri           13,734,920 

ABA670                        B.II.7.a) Crediti v/clienti privati               9,959,964 

ABA640                        B.II.5.c) Crediti v/altre partecipate

ABA650             B.II.6) Crediti v/Erario                    39,829 

ABA620                        B.II.5.a) Crediti v/enti regionali

ABA630                        B.II.5.b) Crediti v/sperimentazioni gestionali

ABA591                        B.II.4.c) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione

                                   ripiano disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015

ABA610             B.II.5) Crediti v/società partecipate e/o enti dipendenti della Regione                           -   

ABA601                        B.II.4.e)  Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi da Aziende sanitarie 

                                    pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 

ABA580                             B.II.4.a.3) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni               9,008,380 

ABA590                        B.II.4.b) Acconto quota FSR da distribuire

ABA560                             B.II.4.a.1) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità in compensazione

ABA570
                            B.II.4.a.2) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in

                            compensazione

ABA540             B.II.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche             9,008,380 

ABA550                        B.II.4.a) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione               9,008,380 

ABA530             B.II.3)  Crediti v/Comuni
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  
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+
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+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

             1,909,296 PBA151            B.IV.1) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. indistinto finalizzato

PBA220            B.V.2) Fondi rinnovi contrattuali

PBA051            B.II.5) Fondo rischi per franchigia assicurativa

PBA052            B.II.6) Fondo rischi per interessi di mora

PBA240                        B.V.2.b) Fondo rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA

PBA250                        B.V.2.c) Fondo rinnovi convenzioni medici Sumai

           1,720,796 

PBA230                        B.V.2.a) Fondo rinnovi contrattuali personale dipendente              1,720,796 

PBA200      B.V)  ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE             4,280,012 

PBA210            B.V.1) Fondi integrativi pensione                   20,079 

PBA180            B.IV.3) Quote inutilizzate contributi per ricerca            25,771,863 

PBA190            B.IV.4) Quote inutilizzate contributi vincolati da privati              2,842,829 

PBA160            B.IV.1) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. vincolato                 921,451 

PBA170            B.IV.2) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici (extra fondo)              3,492,243 

PBA140            B.III.7) Fondo finanziamento per investimenti

PBA150      B.IV) QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI           34,937,682 

PBA141           B.III.8) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente (extra fondo) - 
                       Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura extra LEA

PBA120            B.III.5) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA

PBA130            B.III.6) Fondo finanziamento per ricerca

PBA100            B.III.3) Fondo per ripiano disavanzi pregressi

PBA110            B.III.4) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA

PBA080            B.III.1) FSR indistinto da distribuire

PBA090            B.III.2) FSR vincolato da distribuire

PBA060            B.II.5) Altri fondi rischi

PBA070      B.III) FONDI DA DISTRIBUIRE                           -   

PBA040            B.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato

PBA050            B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)              4,955,854 

PBA020            B.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali

PBA030            B.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendente

PBA000      B.I)  FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE

PBA010      B.II)  FONDI PER RISCHI             4,955,854 

PAA220      A.VII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO

PBZ999 B)  FONDI PER RISCHI E ONERI           44,173,548 

PAA200             A.V.3) Altro              5,105,405 

PAA210      A.VI) UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO             -5,724,454 

PAA180             A.V.1) Contributi per copertura debiti al 31/12/2005

PAA190             A.V.2) Contributi per ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti                 619,000 

PAA160             A.IV.5) Riserve diverse              6,000,000 

PAA170      A.V) CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE             5,724,405 

PAA140             A.IV.3) Contributi da reinvestire

PAA150             A.IV.4) Riserve da utili di esercizio destinati ad investimenti

PAA120             A.IV.1) Riserve da rivalutazioni

PAA130             A.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestire                    8,926 

PAA100      A.III) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENTI              1,838,498 

PAA110      A.IV) ALTRE RISERVE            6,008,926 

PAA080             A.II.4) Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti              1,616,479 

PAA090             A.II.5) Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio                   89,869 

PAA060                        A.II.2.c) Finanziamenti da Stato per investimenti - altro              7,756,968 

PAA070             A.II.3) Finanziamenti da Regione per investimenti            18,550,912 

PAA040                        A.II.2.a) Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20 legge 67/88

PAA050                        A.II.2.b) Finanziamenti da Stato per investimenti - ricerca

PAA020             A.II.1) Finanziamenti per beni di prima dotazione              8,693,230 

PAA030             A.II.2) Finanziamenti da Stato per investimenti            7,756,968 

PAA000      A.I) FONDO DI DOTAZIONE

PAA010      A.II) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI           36,707,458 

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO
SEGNO

(+/-)

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO           44,554,833 

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

P A S S I V I T A' (euro)

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

1 /  4

 

 

 
855855855855 

 

  



MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria
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 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO
SEGNO

(+/-)

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

P A S S I V I T A' (euro)

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

+

+

+

+

+

+

+

S +

+

SS +

SS +

SS +

+

RR +

R +

S +

S

RR +

+

+

+

+

RR +

RR +

RR +

R +

RR +

RR +

SS +

R +

+

+

+

+

+

+

PDA233
                     D.V.3.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio 

                                 netto - ripiano perdite
PDA234

                     D.V.3.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione ripiano disavanzo

                                programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015
PDA235                     D.V.3.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto - altro

PDA121           D.III.10) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma

PDA101            D.III.5) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva internazionale

PDA211                        D.V.1.g) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre prestazioni per STP

PDA210                        D.V.1.f) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni

PDA190                        D.V.1.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità in compensazione

PDA081            D.III.2) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti

PDA111            D.III.7) Acconto da Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo 
                     programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015PDA112            D.III.8) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 

PDA110            D.III.6) Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma

PBA270           B.V.4) Altri Fondi incentivi funzioni tecniche Art. 113 D.Lgs 50/2016

PCA020      C.III) FONDO PER TRATTAMENTI DI QUIESCENZA E SIMILI

PCA000      C.I)  FONDO PER PREMI OPEROSITA' MEDICI SUMAI

PDA290             D.VII.1) Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie                448,403 

PDA270             D.VI.3) Debiti v/altre partecipate

PDA280      D.VII) DEBITI V/FORNITORI           16,297,405 

PDA250             D.VI.1) Debiti v/enti regionali

PDA260             D.VI.2) Debiti v/sperimentazioni gestionali

PDA230            D.V.3) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto                           -   

PDA240      D.VI) DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI DELLA REGIONE                           -   

PDA231
                      D.V.3.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto -

                                   finanziamenti per investimenti
PDA232

                     D.V.3.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio 

                                 netto - incremento fondo dotazione

             7,195,125 

PDA220            D.V.2) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione 

PDA212
                      D.V.1.h) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi da Aziende sanitarie

                                  pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 
PDA213                       D.V.1.i) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per contributi L. 210/92 

             6,155,484 

PDA200                        D.V.1.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in compensazione

PDA170
                       D.V.1.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario

                       aggiuntivo corrente LEA

PDA180
                       D.V.1.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario

                       aggiuntivo corrente extra LEA

PDA150            D.V.1) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione            13,350,609 

PDA160                        D.V.1.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per quota FSR

PDA130      D.IV) DEBITI V/COMUNI                       533 

PDA140      D.V) DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE           13,350,609 

PDA120            D.III.9) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma

PDA090            D.III.3) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva intraregionale

PDA100            D.III.4) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva extraregionale

PDA070      D.III) DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA                           -   

PDA080            D.III.1) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti

PDA050            D.II.4) Debiti v/Stato per restituzione finanziamenti - per ricerca

PDA060            D.II.5) Altri debiti v/Stato                   47,833 

PDA030            D.II.2) Debiti v/Stato per mobilità passiva internazionale

PDA040            D.II.3) Acconto quota FSR v/Stato

PDA010      D.II) DEBITI V/STATO                  47,833 

PDA020            D.II.1) Debiti v/Stato per mobilità passiva extraregionale

PDZ999 D)  DEBITI           37,496,057 

PDA000      D.I) DEBITI PER MUTUI PASSIVI

PCA010      C.II)  FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DIPENDENTI                   13,994 

PBA260            B.V.3) Altri fondi per oneri e spese              2,353,293 

PCZ999 C)  TRATTAMENTO FINE RAPPORTO                  13,994 

                185,844 
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 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO
SEGNO

(+/-)

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

P A S S I V I T A' (euro)

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

R +

+

+

R +

+

                448,403 

           17,375,654 

            -1,526,652 

PDA301                     D.VII.2.a) Debiti verso altri fornitori

PDA302                     D.VII.2.b) note di credito da ricevere (altri fornitori)

PEA060           E.II.3) Risconti passivi - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del D.L. 112/2008, 
                   convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191.

PEA050            E.II.2) Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

PEA030      E.II) RISCONTI PASSIVI

PFZ999 F)  CONTI D'ORDINE             5,691,147 

        126,238,432 PZZ999 F) TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

                          -   

PEA040            E.II.1) Risconti passivi

PEA010             E.I.1) Ratei passivi

PEA020             E.I.2) Ratei passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

PEZ999 E)  RATEI E RISCONTI PASSIVI                           -   

PEA000      E.I) RATEI PASSIVI                           -   

PDA370            D.XI.3) Debiti v/gestioni liquidatorie                 477,625 

PDA380            D.XI.4) Altri debiti diversi

PDA350            D.XI.1) Debiti v/altri finanziatori

PDA360            D.XI.2) Debiti v/dipendenti              3,035,084 

PDA330      D.X) DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E SICUREZZA SOCIALE              1,955,285 

PDA340      D.XI)  DEBITI V/ALTRI             3,512,709 

PDA310      D.VIII) DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE

PDA320      D.IX) DEBITI TRIBUTARI              2,331,683 

PDA300             D.VII.2) Debiti verso altri fornitori           15,849,002 

PDA291                  D.VII.1.a) Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie 

PDA292
                    D.VII.1.b) Note di credito da ricevere (privati accreditati e convenzionati)
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Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO
SEGNO

(+/-)

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

P A S S I V I T A' (euro)

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

+

+

+

+

Dettaglio debiti (PDZ999) per anno di formazione

(PDZ999)

F.to Il Direttore Generale ai sensi D.Lgs. 39/93 ………………………………………………

F.to Il Responsabile Economico Finanziario ai sensi D.Lgs. 39/93……………………….

DEBITI NON COMMERCIALI -                         

TOTALE . -                                         -                                                  -                         

IMPORTO ANTE 31/12/2005 IMPORTO POST 31/12/2005 TOTALE

DEBITI COMMERCIALI -                         

PFA020      F.III) BENI IN COMODATO

PFA030      F.IV) ALTRI CONTI D'ORDINE

             5,691,147 PFA030      G.V) ALTRI CONTI D'ORDINE

PFA000      F.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE

PFA010      F.II) DEPOSITI CAUZIONALI
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IRCCS
923

Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, compilando un solo f oglio complessivo per azienda per il 
livello residenziale e un altro foglio per il livello domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare) CAMPO OBBLIGATORIO

Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo CAMPO OBBLIGATORIO

Anno 2021
Periodo CONS.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                           
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincol ati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria -                           
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata nell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                              

B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                           
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                           
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                           
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                           
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                           
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                           
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                           
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                           
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                              
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                              
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                              

D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                              

E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                              

E_Z Risultato prima delle imposte -                              
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                              

Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                              
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B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                           
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                           
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                           
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                           
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                           
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                           
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                              
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                              
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                              

D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                              

E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                              

E_Z Risultato prima delle imposte -                              
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                              

Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                              
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IRCCS
923

Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, compilando un solo f oglio complessivo per azienda per il 
livello residenziale e un altro foglio per il livello domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare) CAMPO OBBLIGATORIO

Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo CAMPO OBBLIGATORIO

Anno 2021
Periodo CONS.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                           
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincol ati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria -                           
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata nell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                              

B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                           
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                           
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                           
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                           
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                           
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                           
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                           
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                           
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                              
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                              
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                              

D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                              

E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                              

E_Z Risultato prima delle imposte -                              
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                              

Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                              
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IRCCS
923

Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, compilando un solo f oglio complessivo per azienda per il 
livello residenziale e un altro foglio per il livello domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare) CAMPO OBBLIGATORIO

Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo CAMPO OBBLIGATORIO

Anno 2021
Periodo CONS.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                           
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincol ati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria -                           
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata nell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                              

B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                           
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                           
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                           
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                           
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                           
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                           
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                           
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                           
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                              
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                              
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                              

D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                              

E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                              

E_Z Risultato prima delle imposte -                              
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                              

Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                              

 

 

 
867867867867 

 

  



IRCCS
923

Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, compilando un solo f oglio complessivo per azienda per il 
livello residenziale e un altro foglio per il livello domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare) CAMPO OBBLIGATORIO

Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo CAMPO OBBLIGATORIO

Anno 2021
Periodo CONS.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                           
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincol ati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria -                           
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata nell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                              

B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                           
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                           
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                           
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                           
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                           
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                           
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                           
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                           
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                              
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                              
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                              

D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                              

E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                              

E_Z Risultato prima delle imposte -                              
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                              

Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                              
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IRCCS
923

Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, compilando un solo f oglio complessivo per azienda per il 
livello residenziale e un altro foglio per il livello domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare) CAMPO OBBLIGATORIO

Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo CAMPO OBBLIGATORIO

Anno 2021
Periodo CONS.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                           
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincol ati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria -                           
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata nell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                              

B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                           
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                           
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                           
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                           
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                           
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                           
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                           
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                           
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                              
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                              
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                              

D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                              

E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                              

E_Z Risultato prima delle imposte -                              
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                              

Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                              

 

 

 
869869869869 

 

  



IRCCS
923

Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, compilando un solo f oglio complessivo per azienda per il 
livello residenziale e un altro foglio per il livello domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare) CAMPO OBBLIGATORIO

Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo CAMPO OBBLIGATORIO

Anno 2021
Periodo CONS.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                           
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincol ati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria -                           
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata nell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                              

B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                           
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                           
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                           
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                           
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                           
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                           
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                           
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                           
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                              
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                              
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                              

D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                              

E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                              

E_Z Risultato prima delle imposte -                              
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                              

Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                              

 

 

 
870870870870 

 

  



IRCCS
923

Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, compilando un solo f oglio complessivo per azienda per il 
livello residenziale e un altro foglio per il livello domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare) CAMPO OBBLIGATORIO

Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo CAMPO OBBLIGATORIO

Anno 2021
Periodo CONS.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                           
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincol ati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria -                           
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata nell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                              

B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                           
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                           
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                           
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                           
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                           
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                           
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                           
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                           
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                              
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                              
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                              

D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                              

E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                              

E_Z Risultato prima delle imposte -                              
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                              

Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                              

 

 

 
871871871871 

 

  



IRCCS
923

Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, compilando un solo f oglio complessivo per azienda per il 
livello residenziale e un altro foglio per il livello domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare) CAMPO OBBLIGATORIO

Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo CAMPO OBBLIGATORIO

Anno 2021
Periodo CONS.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                           
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincol ati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria -                           
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata nell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                              

B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                           
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                           
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                           
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                           
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                           
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                           
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                           
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                           
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                              
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                              
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                              

D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                              

E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                              

E_Z Risultato prima delle imposte -                              
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                              

Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                              

 

 

 
872872872872 

 

  



IRCCS
923

Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, compilando un solo f oglio complessivo per azienda per il 
livello residenziale e un altro foglio per il livello domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare) CAMPO OBBLIGATORIO

Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo CAMPO OBBLIGATORIO

Anno 2021
Periodo CONS.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                           
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincol ati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria -                           
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata nell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                              

B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                           
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                           
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                           
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                           
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                           
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                           
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                           
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                           
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                              
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                              
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                              

D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                              

E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                              

E_Z Risultato prima delle imposte -                              
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                              

Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                              

 

 

 
873873873873 

 

  



IRCCS
923

Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, compilando un solo f oglio complessivo per azienda per il 
livello residenziale e un altro foglio per il livello domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare) CAMPO OBBLIGATORIO

Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo CAMPO OBBLIGATORIO

Anno 2021
Periodo CONS.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                           
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincol ati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria -                           
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata nell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                              

B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                           
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                           
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                           
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                           
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                           
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                           
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                           
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                           
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                              
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                              
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                              

D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                              

E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                              

E_Z Risultato prima delle imposte -                              
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                              

Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                              
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IRCCS
923

Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, compilando un solo f oglio complessivo per azienda per il 
livello residenziale e un altro foglio per il livello domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare) CAMPO OBBLIGATORIO

Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo CAMPO OBBLIGATORIO

Anno 2021
Periodo CONS.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                           
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincol ati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria -                           
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata nell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                              

B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                           
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                           
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                           
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                           
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                           
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                           
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                           
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                           
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                              
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                              
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                              

D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                              

E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                              

E_Z Risultato prima delle imposte -                              
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                              

Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                              
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Dettaglio Sopravvenienze e Insussistenze, Attive e Passive, per Beni e Servizi
FONDAZIONE ISTITUTO NEUROLOGICO BESTA - MI  -  Consuntivo 2021

81010090010010 82010120010010 81010090010020 82010120010020

Sopravvenienze attive v/terzi 

relative all'acquisto di beni e servizi

Sopravvenienze passive v/terzi 

relative all'acquisto di beni e servizi

Insussistenze passive v/terzi 

relative all'acquisto di beni e 

servizi

Insussistenze passive v/terzi 

relative all'acquisto di beni e servizi

Conto NI_new Conto NI_old Descrizione conto SAN SAN SAN SAN

50101010010010 4.20.05.10.010.010.01.050 Farmaceutici: Specialità Medicinali File F escluso HCV

50101010010020 4.20.05.10.010.010.01.070 Farmaceutici: Specialità Medicinali (HCV)

50101010010030 4.20.05.10.010.010.02.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (altro: farmaci ospedalieri)

50101010040010 4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101020010000 4.20.05.10.020.010.00.000 Farmaceutici: Ossigeno

50101020030000 4.20.05.10.020.810.00.000 Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101030010000 4.20.05.10.025.010.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali SENZA AIC

50101030020000 4.20.05.10.025.020.00.000 Farmaceutici: Galenici e altri medicinali SENZA AIC

50101030030000 4.20.05.10.025.030.00.000 Farmaceutici: Ossigeno e gas medicali SENZA AIC

50101040010010 4.20.05.10.030.010.00.000 Emoderivati

50101040010020 4.20.05.10.030.012.00.000
Emoderivati da Privati SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO 

INTERREGIONALE

50101040020010 4.20.05.10.030.810.00.000
Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione  ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA 

CONSORZIO INTERREGIONALE

50101040020020 4.20.05.10.030.812.00.000
Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione SOLAMENTE OVE GESTITI 

NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE

50101040020030 4.20.05.10.030.815.00.000
Emoderivati da Az. Pubbliche ExtraRegione SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL 

CONSORZIO INTERREGIONALE

50101040030010 4.20.05.10.030.910.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione

50101040030020 4.20.05.10.030.920.00.000
Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione 

SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE

50101040030030 4.20.05.10.030.930.00.000 Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti

50101060010000 4.20.05.10.050.010.00.000 Dispositivi medici:  Cnd W - Materiali Diagnostici in vitro)

50101060020000 4.20.05.10.050.020.00.000
Dispositivi medici: Cnd Z - Materiali diagnostici (materiale per apparecchiature sanitare e 

relativi componenti))

50101060030000 4.20.05.10.050.030.00.000 Prodotti chimici: Materiali diagnostici (senza Cnd))

50101070010000 4.20.05.10.060.011.00.000 Dispositivi Medici: Cnd  A - Dispositivi da somministrazione, prelievo e raccolta)

50101070020000 4.20.05.10.060.012.00.000 Dispositivi Medici: Cnd K, L - Strumentario chirurgico)

50101070030000 4.20.05.10.060.013.00.000 Dispositivi Medici: Cnd H - Dispositivi di sutura)

50101070040000 4.20.05.10.060.014.00.000 Dispositivi Medici: Cnd M - Dispositivi per medicazioni generali e specialistiche)

50101070050000 4.20.05.10.060.015.00.000 Dispositivi Medici: Cnd T - Dispositivi di protezione e ausili per incontinenza (d. lgs. 46/97))

50101070060000 4.20.05.10.060.016.00.000 Dispositivi Medici: Cnd Y - Supporti o ausili tecnici per persone disabili)

50101070070000 4.20.05.10.060.017.00.000 Dispositivi Medici: Cnd B; G; N; Q; R; U - Presidi medico-chirurgici specialistici)

50101070080000 4.20.05.10.060.018.00.000 Dispositivi Medici: Cnd: D; S; V - Disinfettanti, prodotti per sterilizzazione e dispositivi vari)

50101070090000 4.20.05.10.060.020.00.000 Dispositivi per appar. Cardiocircolatorio Cnd: C)

50101070100000 4.20.05.10.060.030.00.000 Dispositivi medici con repertorio e senza CND (tipo 2, kit))

50101070110000 4.20.05.10.060.040.00.000 Dispositivi medici non registrati in Italia (senza repertorio e con CND assimilabile))

50101080010000 4.20.05.10.070.010.00.000 (Materiale chirurgico e prodotti per uso veterinario)

50101090030000 4.20.05.10.080.030.00.000 Dispositivi Medici: Cnd: J - impiantabili attivi: Materiali protesici (endoprotesi))

50101090040000 4.20.05.10.080.040.00.000 Dispositivi medici: Cnd: P - Materiali protesici (endoprotesi non attive))

50101100010000 4.20.05.10.090.010.00.000 Dispositivi Medici: Cnd F - Materiali per emodialisi)

50101110010000 4.20.05.10.100.010.00.000 (Materiali per la profilassi igienico-sanitari: sieri)

50101110020000 4.20.05.10.100.020.00.000 (Materiali per la profilassi igienico-sanitari: vaccini)

50101120010000 4.20.05.10.120.010.00.000 Prodotti farmaceutici per uso veterinario

50101130010000 4.20.05.10.130.010.00.000 Sangue ed emocomponenti

50101130020000 4.20.05.10.130.800.00.000 (Sangue ed emocomponenti acquistati Extraregione)

50101130030000 4.20.05.10.130.810.00.000 (Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101140010000 4.20.05.10.800.010.00.000 (Altri beni e prodotti sanitari (PRODOTTI SENZA REPERTORIO E/O CND))

50101150010010 4.20.05.10.800.811.00.000
(Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da 

ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101150010020 4.20.05.10.800.812.00.000
(Altri beni e prodotti sanitari (Sangue ed emocomponenti) da ATS/ASST/Fondazioni della 

Regione

50101150020000 4.20.05.10.800.813.00.000 (Altri beni e prodotti sanitari Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101150030000 4.20.05.10.800.814.00.000 (Altri beni e prodotti sanitari Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101150040000 4.20.05.10.800.815.00.000
(Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da ATS/ASST/Fondazioni 

della Regione

50101150050000 4.20.05.10.800.816.00.000 (Altri beni e prodotti sanitari Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101150060000 4.20.05.10.800.817.00.000
(Altri beni e prodotti sanitari (Materiali e prodotti per uso veterinario) da 

ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101150070000 4.20.05.10.800.818.00.000
(Altri beni e prodotti sanitari (Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni della 

Regione

50102010000000 4.20.05.20.010.010.00.000 Prodotti alimentari)

50102020000000 4.20.05.20.020.010.00.000 (Materiale di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere)

50102030010000 4.20.05.20.030.010.00.000 (Carburanti e lubrificanti)

50102030020000 4.20.05.20.030.020.00.000 (Combustibili)

50102040000000 4.20.05.20.040.010.00.000 (Cancelleria e stampati)

50102050000000 4.20.05.20.050.010.00.000 (Supporti informatici e materiale per EDP)

50102060010000 4.20.05.20.060.010.00.000 (Materiale per manutenzioni e riparazioni immobili e loro pertinenze)

50102060020000 4.20.05.20.060.020.00.000 (Materiale per manutenzioni e riparazioni mobili e macchine)

50102060030000 4.20.05.20.060.030.00.000 (Materiale per manutenzioni e riparazioni attrezzature tecnico scientifico sanitarie)

50102060040000 4.20.05.20.060.040.00.000 (Materiale per manutenzioni e riparazioni attrezzature tecnico economali)

50102060050000 4.20.05.20.060.050.00.000 (Materiale per manutenzioni e riparazioni automezzi (sanitari e non))

50102060060000 4.20.05.20.060.080.00.000 (Materiale per manutenzioni e riparazioni - Altro)

50102070010000 4.20.05.20.800.010.00.000 (Altri beni non sanitari)

50102070020000 4.20.05.20.800.810.00.000 (Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50201130010010 4.20.10.10.130.010.10.000 (Contributi ad associazioni di volontariato)

50201130010020 4.20.10.10.130.010.15.000 (Contributi/Rimborsi per cure all'estero)

50201130010030 4.20.10.10.130.010.20.000 (Contributi/Rimborsi per assistenza indiretta)

50201130010050 4.20.10.10.130.010.30.000 (Altre Contribuzioni Passive e sussidi)

50201130010060 4.20.10.10.130.010.35.000 (Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della regione)

50201130010070 4.20.10.10.130.010.40.000 (Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso GSA della Regione

50201140010010 4.20.10.10.140.010.10.000 (Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50201140010040 4.20.10.10.140.010.25.000 (Consulenze sanitarie da altri enti pubblici) 4,714
50201140010070 4.20.10.10.140.010.40.000 (Consulenze sanitarie da terzi)

50201140010080 4.20.10.10.140.010.42.000 (Consulenze sanitarie da terzi (Assi))

50201140020010 4.20.10.10.140.020.10.000 (Collaborazioni coordinate e continuative - area sanitaria)

50201140020060 4.20.10.10.140.020.35.000 (Prestazioni lavoro interinale (sanitario) - da terzi)

50201140020070 4.20.10.10.140.020.40.000 (Prestazioni lavoro interinale (assi) - da terzi)

50201140020100 4.20.10.10.140.020.55.000 (Prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro sanitarie da terzi)

50201140020110 4.20.10.10.140.020.60.000 (Prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro socio sanitarie da terzi)

50201140030010 4.20.10.10.140.030.10.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in azienda in 

posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50201140030020 4.20.10.10.140.030.20.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in azienda in 

posizione di comando in altri Enti pubblici e Università)

50201140030030 4.20.10.10.140.030.30.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in azienda in 

posizione di comando dalla Regione Lombardia)

50201140030040 4.20.10.10.140.030.40.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in azienda in 

posizione di comando da Aziende di altre Regioni)

50202010010000 4.20.10.20.010.010.10.000 (Lavanderia) 34,121
50202010020000 4.20.10.20.010.010.15.000 (Pulizia)

50202010030010 4.20.10.20.010.010.21.000 Mensa dipendenti

50202010030020 4.20.10.20.010.010.22.000 Ticket restaurant dipendenti

50202010030030 4.20.10.20.010.010.23.000 Mensa degenti

50202010040000 4.20.10.20.010.010.25.000 (Riscaldamento)

50202010050000 4.20.10.20.010.010.30.000 (Servizi di elaborazione dati)

50202010060000 4.20.10.20.010.010.35.000 (Trasporti non sanitari (se non addebitati in fattura dai fornitori di materie e merci))

50202010070000 4.20.10.20.010.010.40.000 (Smaltimento rifiuti)

50202010080010 4.20.10.20.010.020.10.000 (Utenze telefoniche)
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50202010080020 4.20.10.20.010.020.20.000 (Utenze elettricità)

50202010080030 4.20.10.20.010.020.30.000 (Acqua, gas, combustibile)

50202010080040 4.20.10.20.010.020.40.000 (Servizi esterni di vigilanza)

50202010080050 4.20.10.20.010.020.80.000 (Altre Utenze)

50202010090010 4.20.10.20.010.030.10.000 (Assicurazioni: Premi per R.C. Professionale)

50202010090020 4.20.10.20.010.030.20.000 (Assicurazioni: Altri premi)

50202010100010 4.20.10.20.010.040.10.000 (Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50202010100020 4.20.10.20.010.040.20.000 (Acquisto di altri servizi non sanitari da pubblico)

50202010110010 4.20.10.20.010.050.10.000 (Servizi postali e telex)

50202010110020 4.20.10.20.010.050.15.000 (Pubblicità e promozione)

50202010110030 4.20.10.20.010.050.20.000 (Rimborso spese di viaggio e soggiorno)

50202010110040 4.20.10.20.010.050.25.000 (Altri servizi non sanitari acquistati in "Service")

50202010110050 4.20.10.20.010.050.80.000 (Altri servizi non sanitari)

50202020010010 4.20.10.20.020.010.10.010 (Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50202020010020 4.20.10.20.020.010.10.020 (Consulenze non sanitarie da altri enti pubblici)

50202020020010 4.20.10.20.020.010.20.010 (Servizi per consulenze Amministrative - da privato)

50202020020020 4.20.10.20.020.010.20.020 (Servizi per consulenze Tecniche - da privato)

50202020020030 4.20.10.20.020.010.20.030 (Servizi per consulenze Legali - da privato)

50202020020040 4.20.10.20.020.010.20.040 (Servizi per consulenze Notarili - da privato)

50202020030010 4.20.10.20.020.020.10.000 (Spese per collaborazioni coordinate e continuative Amministrative - da privato)

50202020030020 4.20.10.20.020.020.20.000 (Spese per collaborazioni coordinate e continuative Tecniche - da privato)

50202020030040 4.20.10.20.020.020.30.000 (Prestazioni lavoro interinale Amministrativo (non sanitario) - da privato)

50202020030050 4.20.10.20.020.020.40.000 (Prestazioni lavoro interinale Tecnico (non sanitario) - da privato)

50202020030060 4.20.10.20.020.020.50.000 (Prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro non sanitarie - da privato)

50202020030070 4.20.10.20.020.020.60.000 (Personale religioso)

50202020040010 4.20.10.20.020.030.10.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in azienda 

in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50202020040020 4.20.10.20.020.030.20.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in azienda 

in posizione di comando in altri Enti pubblici e Università)

50202020040030 4.20.10.20.020.030.30.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in azienda 

in posizione di comando dalla Regione Lombardia)

50202020040040 4.20.10.20.020.030.40.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in Azienda 

di altre Regioni)

50202030010000 4.20.10.20.030.010.00.000 Formazione esternalizzata da pubblico (Iref, Università, …))

50202030020000 4.20.10.20.030.020.00.000 Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50202030030000 4.20.10.20.030.110.00.000 Formazione esternalizzata da privato)

50202030040000 4.20.10.20.030.120.00.000 Formazione non esternalizzata da privato)

50310000000000 4.20.15.10.000.000.00.000 (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per immobili e loro pertinenze)

50320000000000 4.20.15.15.000.000.00.000 (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per impianti e macchinari)

50330000000000 4.20.15.20.000.000.00.000 (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per mobili e macchine)

50340000000000 4.20.15.30.000.000.00.000
(Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per attrezzature tecnico-scientifiche 

sanitarie)

50350000000000 4.20.15.40.000.000.00.000 (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per automezzi sanitari)

50360000000000 4.20.15.50.000.000.00.000 (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per automezzi non sanitari)

50370000000000 4.20.15.80.000.000.00.000 (Altre manutenzioni e riparazioni)

50380000000000 4.20.15.90.000.000.00.000 (Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50410010000000 4.20.20.10.010.000.00.000 (Affitti passivi)

50410020000000 4.20.20.10.020.000.00.000 (Spese condominiali)

50420010000000 4.20.20.20.010.000.00.000 (Canoni di Noleggio sanitari (esclusa protesica))

50420030000000 4.20.20.20.020.000.00.000 (Canoni di Noleggio non sanitari)

50430010000000 4.20.20.30.010.000.00.000 (Canoni di leasing sanitari)

50430020000000 4.20.20.30.020.000.00.000 (Canoni di leasing non sanitari)

50440010000000 4.20.20.40.010.000.00.000 Canoni di project financing

50450010000000 4.20.20.80.010.000.00.000 (Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50950030000000 4.20.30.50.030.000.00.000 (Commissioni e spese bancarie)

50950040000000 4.20.30.50.040.000.00.000 (Abbonamenti, acquisti di libri, riviste e giornali)

50950050000000 4.20.30.50.050.000.00.000 (Oneri per sperimentazioni gestionali (art. 9-bis, D.Lgs. 502/92))

50950060000000 4.20.30.50.080.000.00.000 (Altri Oneri diversi di gestione)

50950070000000 4.20.30.50.085.000.00.000 (Altri Oneri diversi di gestione servizi sociosanitari (ASSI))

50960020000000 4.20.30.90.095.000.00.000 Altri oneri diversi di gestione da ATS/ASST/IRCCS della Regione

50970010000000 4.20.30.90.100.000.00.000 Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione

50201140010090 4.20.10.10.140.010.45.000 (Consulenze socio-sanitarie da terzi)

TOTALE 38835 0 0 0
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