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VERBALE N. 48 

L’anno 2018, il giorno 28 del mese di maggio, alle ore 14.00, nella sede amministrativa della Fondazione 

IRCCS – Istituto Neurologico Carlo Besta di Milano, Via Clericetti n. 2, si è riunito, previa regolare 

convocazione, il Collegio Sindacale dell’Istituto. 

Sono presenti: 

il Presidente: Dott. Sandro Orsi; 

i Sindaci effettivi:  

il Dott. Davide Teodoro Colucci. 

la Dott.ssa Paola Centra. 

Il Collegio Sindacale procede all’esame del seguente argomento: 

 

- Bilancio d’Esercizio 2017 V2 

  

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE AL BILANCIO DELL’ESERCIZIO CHIUSO AL 31.12.2017 V2 

 

Il Presidente del Collegio Sindacale si allontana alle ore 15 per partecipare alla seduta del Consiglio di 

Amministrazione nella quale è stato approvato il Bilancio al 31.12.2017 V2 con delibera n. 196 del 

28/05/2018. Alle ore 17 il Presidente del collegio raggiunge gli altri componenti per proseguire i lavori. 

Il Collegio Sindacale condivide le premesse riportate nella citata deliberazione n. 196 del Consiglio di 

Amministrazione, qui di seguito riportate: 

“…Premesso 

- che ai sensi del Decreto 3 settembre 1997 del Ministero del Tesoro, del Bilancio e della 
Programmazione Economica, il Bilancio degli Istituti di Ricovero e Cura a Carattere Scientifico di 
Diritto Pubblico deve essere redatto in forma economica; 

 
- che lo stesso è predisposto secondo le disposizioni contenute nel D.Lgs 118/2011 concernente: 

“Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle 
Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della Legge 5 maggio 2009, 
n. 42”,  fatto salvo quanto difformemente previsto dallo stesso e s.m.i., nonché dai successivi 
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decreti ministeriali di attuazione;  
 

 
 
 
 
 

 
- che in base all’art. 2423 del Codice Civile e al principio contabile OIC 12 il Bilancio d’Esercizio 2017 è 

stato redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e 
finanziaria della Fondazione e del risultato economico dell’Esercizio e in conformità alle indicazioni 
della Regione Lombardia; 
 

- che nel documento di assestamento V2, trasmesso in Regione Lombardia con nota prot. n. 2174 del 
09/03/2018, corredato dalle relative tabelle e modelli di dettaglio, è stato richiesto il finanziamento 
di crediti in sofferenza per € 244.817,26, al fine della costituzione di apposito fondo svalutazione 
crediti, in conformità alle linee guida del Conto Economico di Assestamento V2, e non riconosciuto 
nel decreto di assegnazione n. 5261 del 12/04/2018;  

 
VISTA la deliberazione di Giunta di Regione Lombardia n. X/5954 del 5 dicembre 2016, avente ad oggetto 
“Determinazione in ordine alla gestione del Servizio Socio Sanitario Regionale per l’esercizio 2017”; 
 
VISTI per quanto riguarda il Bilancio Sezione Assistenza: 
 

 il Decreto del Direttore Area Finanza della Regione Lombardia n. 1221 del 7 febbraio 2017, 
concernente l’assegnazione del finanziamento di parte corrente per l’esercizio 2017, a seguito del 
quale con delibera nr. 96 del CdA del 13/02/2017 avente per oggetto “Bilancio Preventivo 
Economico 2017” è stato deliberato il Bilancio Preventivo Economico 2017; 

 

 il Decreto n. 12419 dell’11/10/2017 del Direttore Centrale Programmazione Finanza e Controllo di 
gestione avente per oggetto “Assegnazione e contestuale impegno del finanziamento di parte 
corrente del F.S.R. per l’esercizio 2017, ai fini della predisposizione della Certificazione 3° CET 2017; 
 

 le comunicazioni, a mezzo posta elettronica di tutte le ATS, ASST e IRCSS della Regione Lombardia, 
al fine di procedere alla quadratura di tutte le partite infragruppo sia economiche che patrimoniale; 

 

 la nota prot. n. 2174 del 09/03/2018 con la quale è stato inviato alla Regione Lombardia il Conto 
Economico dell’assestamento 2017 corredato dalle relative tabelle e modelli di dettaglio; 

 

 le Linee Guida contabili e tecniche per la redazione del Bilancio d’Esercizio 2017 pervenute con 
nota prot. n. AI.2018.0053813 del 4 aprile 2018 della Regione Lombardia; 
 

 il Decreto n. 4725 del 4 aprile 2018 del DC Programmazione Finanza e Controllo di gestione avente 
per oggetto: “Assegnazione definitiva del finanziamento di parte corrente del F.S.R. per l’Esercizio 
2017”;  
 

 il Decreto n. 5261 del 12 aprile 2018 del DC Programmazione Finanza e Controllo di gestione avente 
per oggetto: “ Rettifica Decreto n. 4725 del 4 aprile 2018 del DC Programmazione Finanza e 
Controllo di gestione avente per oggetto: Assegnazione definitiva del finanziamento di parte 
corrente del F.S.R. per l’Esercizio 2017”;  
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RICHIAMATI gli atti della Regione Lombardia: 
 

 Delibera n. X/5492 del 2/8/2016 avente per oggetto “Determinazioni in ordini al Bilancio 
d’Esercizio 2015 della Fondazione I.R.C.C.S. Istituto Neurologico C. Besta” approvato dal CdA in 
data 30/05/2016 con atto n. IV/CdA/0026 ad oggetto “Approvazione del Bilancio d’Esercizio 2015” 
con la quale veniva previsto, tra l’ altro, l’autorizzazione a riportare a nuovo sull’Esercizio 2016 la 
perdita d’Esercizio 2015 di 16.665 €/1000, con prescrizioni, tra le quali il Piano di Lavoro; 

 

 il Decreto n. 12458 del 29/11/2016 del Dirigente della U.O. Risorse Economiche Finanziarie ad 
oggetto “Attribuzione alla Fondazione IRCCS C. Besta delle occorrenze finanziarie definite dalla 
DGR n. 5492 del 2/8/2016 e liquidazione di una prima rimessa di cassa” pari ad € 6.747.886,73; 

 

 la delibera DGR 6070 del 29 dicembre 2016 della Regione Lombardia  avente per oggetto 
“Approvazione del Bilancio di Esercizio 2015 della Fondazione IRCCS Istituto Neurologico C. Besta 
approvato dal CdA in data 18/11/2016 con atto deliberativo n. 77 “Approvazione Bilancio 
d’Esercizio 2015 V2” , con la quale veniva confermato il riconoscimento della perdita con ulteriori 
prescrizioni (piano di cassa); 

 

 il Decreto n. 2285 del 03/03/2017 del Dirigente della U.O. Risorse Economiche Finanziarie ad 
oggetto “ Liquidazione alla Fondazione IRCCS – Istituto Neurologico  C. Besta delle occorrenze 
finanziarie definite dalla DGR n. 5492 del 2/8/2016 e DGR n.  6070 del  29/12/2016 – secondo 
provvedimento” concernente la liquidazione di una seconda rimessa di cassa” pari ad € 
401.755,00; 

 

 il Decreto n. 9645 del 03/08/2017 del Dirigente della U.O. Risorse Economiche Finanziarie ad 
oggetto “ Liquidazione alla Fondazione IRCCS – Istituto Neurologico  C. Besta delle occorrenze 
finanziarie definite dalla DGR n. 5492 del 2/8/2016 e DGR n.  6070 del  29/12/2016 – terzo 
provvedimento” concernente la liquidazione di una terza rimessa di cassa” pari ad € 2.784.562,75; 

 

 il Decreto n. 13949 del 09/11/2017 del Dirigente della U.O. Risorse Economiche Finanziarie ad 
oggetto “ Liquidazione alla Fondazione IRCCS – Istituto Neurologico  C. Besta delle occorrenze 
finanziarie definite dalla DGR n. 5492 del 2/8/2016 e DGR n. 6070 del  29/12/2016 – quarto  
provvedimento” concernente la liquidazione di una quarta rimessa di cassa” pari ad € 
1.625.391,00; 

 

 la Deliberazione della Giunta Regionale n. X/7712 del 15 gennaio 2018 avente per oggetto 
“Assegnazione contributo straordinario per ripiano perdite ai sensi dell’art. 30 D.Lgs 118/2011 in 
favore della Fondazione IRCCS – Istituto Neurologico C. Besta” di € 16.665.000,00, a titolo di 
ripiano della perdita registrata nell’esercizio 2015 e portata a nuovo nell’esercizio 2016 e nel quale 
viene: 

 autorizzata la regolarizzazione contabile degli acconti di cassa già erogati pari ad € 
11.559.595,48, nonché della successiva quota a saldo pari ad € 5.105.404,52 a chiusura del 
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contributo straordinario; 
 
 
 
 
 
 
 
 

 precisato che continua il monitoraggio da parte di Regione Lombardia delle azioni previste 
dal Piano di Lavoro ex DGR n. 5492 del 2 agosto 2016 per il superamento delle prescrizioni 
per il quale è richiesto un aggiornamento con particolare riferimento alla verifica delle 
dinamiche finanziarie che negli anni possono aver consentito la sostenibilità dei progetti, 
pur in assenza di copertura economica, e richiesta di formale autorizzazione per la 
copertura economica e finanziaria per lo svolgimento dei progetti di ricerca finalizzata sulla 
base dello stato di avanzamento dei progetti e con puntuale rendicontazione degli stessi; 
 

 nota protocollo A1.2018.0073459 del 10/05/2018 ad oggetto: “Bilancio d’esercizio 2017”;  
 

 la comunicazione protocollo A.1.2018.0078836 del 17/5/2018 ad oggetto “parere in ordine 
alla delibera 186 del 24/4/2018 avente ad oggetto “approvazione Bilancio Esercizio 2017” ,  
dell’IRCCS Istituto Neurologico Carlo Besta, ricomprendente le istruttorie dei competenti 
uffici regionali e che, in base all’istruttoria effettuata, Regione Lombardia ha chiesto, prima 
di procedere all’approvazione del Bilancio 2017 alcuni chiarimenti; 

 
 il Decreto n. 7266 del 21/05/2018 ad oggetto: “Modifiche e/o integrazioni ai decreti 4725 

del 4 aprile 2018 e n. 5261 del 12 aprile 2018 “assegnazione definitiva alle agenzie di tutela 
della salute, alle aziende sociosanitarie territoriali, all’AREU, all’agenzia di controllo del 
sistema sociosanitario lombardo e alle fondazioni IRCCS del finanziamento di parte 
corrente del FSR per l’esercizio 2017”; 

 
 

DATO ATTO che la Fondazione si è debitamente attenuta alle indicazioni di cui  sopra con riferimento alla  
regolarizzazione contabile  del contributo straordinario per ripiano perdita 2015; 
 
VISTI per quanto riguarda il Bilancio Sezione Ricerca: 
 

 l’assegnazione del  Ministero della Salute di cui alla comunicazione tramite WorkFlow del 28 
novembre 2017, a titolo di  contributo definitivo per l’anno 2017 per la ricerca corrente  pari a  
3.725/€1000 e l’assegnazione quota 2017 per  progetti ERANET, pari a  378/€1000, per un totale 
complessivo  di 4.103/ €1000;  

 

 l’assegnazione da parte del Ministero della Salute del progetto di Rete IRCCS ,  di cui alla 
comunicazione tramite Workflow del 17 febbraio 2017, per lo svolgimento del Progetto IMAGING, 
per 88/€1000; 
 

 la contabilizzazione  della quota del 5 per mille,  relativa alle scelte dei cittadini effettuate 
nell’’anno 2015, di 571/€/1000, destinata allo svolgimento di progetti di Ricerca Scientifica e 
Sanitaria in ambito delle Neuroscienze; 
 

 gli ulteriori contributi per lo svolgimento di Ricerca Finalizzata pervenuti dal Ministero della Salute, 
dalla Commissione Europea e da altri soggetti pubblici e privati per complessivi 12.545/ €1000;  
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DATO ATTO  che il prospetto RC-E1 Ver5, concernente la rendicontazione Fondi Ricerca Corrente IRCCS 
anno 2017, è stato trasmesso in data 03/04/2018 al Ministero della Salute, e che i dati in esso contenuti 
trovano piena conciliazione con i dati esposti in Bilancio; 

 
Il Collegio Sindacale prende atto che il documento contabile di Bilancio è stato redatto su file informatico 

predisposto dalla Regione Lombardia, prevedendo la separazione tra Assistenza e Ricerca e, per ogni 

Sezione, sono stati rilevati, separatamente, lo Stato Patrimoniale, il Conto Economico e la Nota Integrativa. 

 

Viene accertato che i dati riportati nel richiamato elaborato contabile corrispondono a quelli scaturiti  dalle 

scritture contabili, all’uopo verificate.   

 

Si riportano i dati di sintesi: 

 
Stato Patrimoniale (dati in €/1.000) 
 
Attività       
A) Immobilizzazioni     €         38.874 
B) Attivo circolante €         91.950 
C) Ratei e risconti      €                 97 
     TOTALE ATTIVO  €       130.921 
D) Conti d’ordine     €           9.738  
                 TOTALE   €       140.659 
       =========== 
 
 

Passività 
A) Patrimonio Netto     €         48.433 
B) Fondo Rischi ed Oneri    €         31.339 
C) Trattamento di fine rapporto    €      14 
D) Debiti      €         51.076 
E) Ratei e Risconti     €      59 
                 TOTALE PASSIVO €       130.921 
F) Conti d’ordine     €           9.738 
 TOTALE   €       140.659  
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Conto Economico (dati in €/1.000) 
 

A) Valore della Produzione    €         113.747     
B) Costi della Produzione             €      -  112.081 
Differenza tra Valore e Costi di produzione  €              1.666        
C) Proventi e Oneri finanziari    €                 -       
D) Rettifiche ai valori di attività  finanziarie  €    -                 5                  
E) Proventi e Oneri straordinari    €              1.301 
 Risultato prima delle Imposte   €              2.962   
IMPOSTE SUL REDDITO     €      -       2.962 
RISULTATO  D’ESERCIZIO    €                       - 
 
 
Il Bilancio si compone di due sezioni ed il Bilancio Sezione Assistenza presenta il risultato Economico a 
pareggio: 
 

Conto Economico – Sezione Assistenza   
                (dati in €/1.000) 

 
A) Valore della Produzione    €           90.058 
B) Costi della Produzione             €      -    88.820 
 - Differenza tra Valore e Costi di produzione  €             1.238        
C) Proventi e Oneri finanziari    €      -             5 
D) Rettifiche ai valori di attività  finanziarie  €                     - 
E) Proventi e Oneri straordinari    €             1.415 
 Risultato prima delle Imposte   €             2.648   
IMPOSTE SUL REDDITO     €       -     2.648 
RISULTATO  D’ESERCIZIO    €                     0 
 

Conto Economico – Sezione Ricerca   
                (dati in €/1.000) 

 
A) Valore della Produzione    €           14.824    
B) Costi della Produzione             €      -    14.239 
 - Differenza tra Valore e Costi di produzione  €                 585       
C) Proventi e Oneri finanziari    €                      -  
D) Rettifiche ai valori di attività  finanziarie  €                      - 
E) Proventi e Oneri straordinari    €        -        228 
 Risultato prima delle Imposte   €                 357   
IMPOSTE SUL REDDITO     €        -        357 
RISULTATO  D’ESERCIZIO    €                      - 
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Di seguito si riporta la comparazione con l’esercizio precedente 

                       
Attività                       anno 2016              anno 2017                          delta 
A) Immobilizzazioni  €           39.228      €             38.874                 -    354 
B) Attivo circolante  €           68.676  €     91.950        + 23.274 
C) Ratei e risconti        €                389  €                     97                 - 292 
Totale Attivo     €         108.293   €           130.921        + 22.628 
D) Conti d’ordine    €              7.937  €               9.738                        + 1.801 
Totale       €         116.230  €           140.659        + 24.429 
 
Passività 
A) Patrimonio Netto    €             35.632  €  48.433         + 12.801 
B) Fondo Rischi ed Oneri   €             27.380  €  31.339                       +  3.959 
C) Trattamento di fine rapporto   €                    14  €         14                      = 
D) Debiti     €             45.194   €             51.076        +   5.882 
E) Ratei e Risconti    €                    73  €          59                - 14 
Totale Passivo     €          108.293  €           130.921        + 22.628 
F) Conti d’ordine    €              7.937  €     9.738          + 1.801 
Totale      €          116.230  €           140.659               + 24.429 
     
 

Il Collegio Sindacale procede, altresì, alla verifica delle voci di Bilancio richieste da Regione Lombardia con 

nota prot. A1.2018.0053813 del 04/04/2018 ad oggetto: “Linee guida contabili e tecniche per la redazione 

del Bilancio d’esercizio 2017 delle Aziende Socio Sanitarie Regionali”: 

 

NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA: 

In ordine alle lamentate carenze informative per la corretta lettura dei dati di bilancio da parte delle 

aziende del sistema e al conseguente invito a curare la stesura di tale documento in ragione della sua 

rilevanza informativa e del suo essere parte integrante del Bilancio, il Collegio Sindacale ha provveduto a 

verificare la sostanziale correttezza e completezza delle informazioni contenute nel citato documento 

allegato al Bilancio d’esercizio 2017, con verifica in particolare dell’evidenza delle informazioni di carattere 

qualitativo che contengono ulteriori informazioni rispetto a quelle fornite dagli schemi di bilancio e dalle 

tabelle di dettaglio previste nel modello di bilancio regionale. 

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI E MATERIALI 

Il Collegio Sindacale ha verificato la corrispondenza tra i  valori esposti in Bilancio ed il Registro Cespiti della  
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Fondazione. 

 

 

 

 

 

Si precisa che la nota integrativa descrittiva della Versione 2 del Bilancio 2017  è stata integrata come 

richiesto nella lettera prot. A.1.2018.0079111 del 18/5/18 di Regione Lombardia. 

 

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 

In ordine alla richiesta di approfondimento della voce “Partecipazioni”, il Collegio Sindacale osserva che nel 

2017, in ottemperanza a quanto disposto dal Consiglio di Amministrazione con Delibera n. 192/15, è stata 

eliminata dal Bilancio la partecipazione della Società Genopolis. 

 

Relativamente all’Associazione per le neuroscienze cliniche, in data 28 Ottobre 2015 l'assemblea dei 

rappresentanti legali dell'associazione ne ha deliberato, all'unanimità, lo scioglimento. Non sono seguite 

ulteriori comunicazioni. 

 

Conseguentemente alla data del 31.12.2017 sono registrate le seguenti partecipazioni: 

 

 Ass. Neuroscienze Cliniche e Riabilitative   25 €/1.000 

Centro Riabilitazione Terranuova Bracciolini spa  30 €/1.000 

Centro Europeo di Nanomedicina       8 €/1.000  

 

 

RIMANENZE 

 

Il Collegio Sindacale ha provveduto alla verifica della quadratura delle giacenze di magazzino come 

risultanti dai tabulati aziendali con le Rimanenze appostate in bilancio.  

Si riportano tabelle riepilogative. 
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PROSPETTO BILANCIO RIMANENZE 

 

 

 

 

 

Valore netto al 

31/12/2016

Valore netto al 

31/12/2017
Variazione

1.20.10.00.000.000.00.000 B.I. Rimanenze €. 2.480 2.597 117

1.20.10.10.000.000.00.000 B.I.1 Rimanenze di materiale sanitario €. 2.398 2.504 106 2.398 0 25.098 0 0 0 24.992 2.504 0

COD_COGE_NI

Descrizione
Valore netto al 

31/12/2016

Valore netto al 

31/12/2017
Variazione

Rimanenze 

iniziali (al netto 

Fdo Svalut. 

Magazzino)

Giroconti e 

Riclassificazioni 

(+/-)

Acquisti 

d'esercizio

Utilizzi / 

Decrementi del 

F.do 

Svalutazione 

Magazzino

Ulteriori 

trasferimenti / 

aggiornamenti 

LR23/2015

Incrementi del 

F.do 

Svalutazione 

Magazzino

Consumi 

d'esercizio

Rimanenze finali 

(al netto F.do 

Svalut. 

Magazzino)

di cui Rim. Fin. 

presso terzi per 

distribuzione per 

nome e per 

conto

1.20.10.10.010.010.01.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (File F compreso HCV) €. 0

1.20.10.10.010.010.01.050 Farmaceutici: Specialità Medicinali (File F escluso HCV) €. 0 0 0 0 5.021 5.021 0

1.20.10.10.010.010.01.070 Farmaceutici: Specialità Medicinali (HCV) €. 0 0 0 0 0

1.20.10.10.010.010.02.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (altro: farmaci ospedalieri) €. 592 615 23 592 1.435 1.412 615

1.20.10.10.010.020.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) €. 0 0 0 0 8.772 8.772 0

1.20.10.10.010.030.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Primo Ciclo terapeutico D.G.R. 10246/02) €. 0 0 0 0 32 32 0

1.20.10.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da Asl/Ao/Fondazioni della Regione €. 0 0 0 0 0

1.20.10.10.010.820.00.000

Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da 

Asl/Ao/Fondazioni della Regione €. 0 0 0 0 0

1.20.10.10.020.010.00.000 Farmaceutici: Ossigeno €. 0 0 0 0 189 189 0

1.20.10.10.020.020.00.000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) €. 0 0 0 0 0

1.20.10.10.020.810.00.000 Farmaceutici: Ossigeno da Asl/Ao/Fondazioni della Regione €. 0 0 0 0 0

1.20.10.10.020.820.00.000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da Asl/Ao/Fondazioni della Regione €. 0 0 0 0 0

1.20.10.10.025.010.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali SENZA AIC €. 0 0 0 0 0

1.20.10.10.025.020.00.000 Farmaceutici: Galenici e altri medicinali SENZA AIC €. 0 0 0 0 0

1.20.10.10.025.030.00.000 Farmaceutici: Ossigeno e gas medicali SENZA AIC €. 0 0 0 0 0

1.20.10.10.030.010.00.000 Emoderivati €. 0 0 0 0 0

1.20.10.10.030.012.00.000

Emoderivati da Privati [SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO 

INTERREGIONALE] €. 0 0 0 0 0

1.20.10.10.030.020.00.000 Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) €. 0 0 0 0 0

1.20.10.10.030.810.00.000

Emoderivati da Asl/Ao/Fondazioni della Regione  [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI 

VIA CONSORZIO INTERREGIONALE] €. 0 0 0 0 131 131 0

1.20.10.10.030.812.00.000

Emoderivati da Asl/Ao/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI 

NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE] €. 0 0 0 0 1.026 1.026 0

1.20.10.10.030.815.00.000

Emoderivati da Az. Pubbliche ExtraRegione [SOLAMENTE OVE GESTITI 

NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE] €. 0 0 0 0 0

1.20.10.10.030.820.00.000 Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da Asl/Ao/Fondazioni della Regione €. 0 0 0 0 0

1.20.10.10.030.900.00.000 Emoderivati di produzione regionale €. 0 0 0 0 0

1.20.10.10.040.010.00.000 Prodotti dietetici €. 0 0 0 0 0

1.20.10.10.050.010.00.000 Dispositivi medico diagnostici in vitro: Materiali diagnostici  - Cnd: W €. 104 79 (25) 104 600 625 79

1.20.10.10.050.020.00.000

Dispositivi medici: Materiali diagnostici (materiale per apparecchiature sanitare e 

relativi componenti.) Cnd: Z €. 158 123 (35) 158 256 291 123

1.20.10.10.050.030.00.000 Prodotti chimici: Materiali diagnostici (senza Cnd) €. 368 356 (12) 368 1.946 1.958 356

1.20.10.10.060.010.00.000

Dispositivi medici: Presidi chirurgici e materiali sanitari - Cnd: A; B; D; G; H; K; L; M; 

N; Q; R; S; T; U; V; Y €. 903 968 65 903 2.580 2.515 968

1.20.10.10.060.020.00.000 Dispositivi per appar. Cardiocircolatorio Cnd: C €. 37 39 2 37 334 332 39

1.20.10.10.060.030.00.000 Dispositivi medici con repertorio e senza CND (tipo 2, kit) €. 0 0 0 0 0

1.20.10.10.060.040.00.000 Dispositivi medici non registrati in Italia (senza repertorio e con CND assimilabile) €. 0 0 0 0 0

1.20.10.10.070.010.00.000 Materiale chirurgico e prodotti per uso veterinario €. 0 0 0 0 0

1.20.10.10.080.010.00.000 Materiali protesici (c.d. protesica "Maggiore") [compilazione ASL] - Cnd: Y €. 0 0 0 0 0

1.20.10.10.080.020.00.000 Materiali protesici (c.d. protesica "Minore") [compilazione ASL] - Cnd: T04 €. 0 0 0 0 0

1.20.10.10.080.030.00.000

Dispositivi medici impiantabili attivi: Materiali protesici (endoprotesi)   [compilazione 

AO-Irccs] - Cnd: J €. 0 2 2 0 1.349 1.347 2

1.20.10.10.080.040.00.000

Dispositivi medici: Materiali protesici (endoprotesi non attive) [compilazione AO-Irccs] - 

Cnd: P €. 99 99 0 99 777 777 99

1.20.10.10.090.010.00.000 Dispositivi medici: Materiali per emodialisi - Cnd: F €. 1 1 0 1 1 1 1

1.20.10.10.100.010.00.000 Materiali per la profilassi igienico-sanitari: sieri €. 0 0 0 0 0

1.20.10.10.100.020.00.000 Materiali per la profilassi igienico-sanitari: vaccini €. 0 0 0 0 0

1.20.10.10.120.010.00.000 Prodotti farmaceutici per uso veterinario €. 0 0 0 0 0

1.20.10.10.130.010.00.000 Sangue ed emocomponenti €. 66 152 86 66 543 457 152

1.20.10.10.130.800.00.000 Sangue ed emocomponenti acquistati Extraregione €. 0 0 0 0 0

1.20.10.10.130.810.00.000 Sangue ed emocomponenti da Asl/Ao/Fondazioni della Regione €. 0 0 0 0 0

1.20.10.10.800.010.00.000
Altri beni e prodotti sanitari (PRODOTTI SENZA REPERTORIO E/O CND)

€. 70 70 0 70 106 106 70

1.20.10.10.800.810.00.000

Altri beni e prodotti sanitari (escluso Specialità medicinali, ossigeno, emoderivati e 

sangue) da Asl/Ao/Fondazioni della Regione €. 0 0 0 0 0

1.20.10.10.900.010.00.000 B.I.1.i) Acconti su forniture materiale sanitario €. 0 0 0 0

1.20.10.20.000.000.00.000 B.I.2 Rimanenze di materiale non sanitario €. 82 93 11 82 0 287 0 0 0 276 93 0

COD_COGE_NI

Descrizione
Valore netto al 

31/12/2016

Valore netto al 

31/12/2017
Variazione

Rimanenze 

iniziali (al netto 

Fdo Svalut. 

Magazzino)

Giroconti e 

Riclassificazioni 

(+/-)

Acquisti 

d'esercizio

Utilizzi / 

Decrementi del 

F.do 

Svalutazione 

Magazzino

Ulteriori 

trasferimenti / 

aggiornamenti 

LR23/2015

Incrementi del 

F.do 

Svalutazione 

Magazzino

Consumi 

d'esercizio

Rimanenze finali 

(al netto F.do 

Svalut. 

Magazzino)

di cui Rim. Fin. 

presso terzi per 

distribuzione per 

nome e per 

conto

1.20.10.20.020.010.00.000 Prodotti alimentari €. 3 4 1 3 15 14 4

1.20.10.20.020.020.00.000 Materiale di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere €. 3 5 2 3 13 11 5

1.20.10.20.020.030.00.000 Carburanti e lubrificanti €. 0 0 0 0 4 4 0

1.20.10.20.020.040.00.000 Combustibili €. 0 0 0 0 0

1.20.10.20.020.050.00.000 Cancelleria e stampati €. 32 29 (3) 32 85 88 29

1.20.10.20.020.060.00.000 Supporti informatici e materiale per EDP €. 33 34 1 33 78 77 34

1.20.10.20.020.070.00.000 Materiale per manutenzioni e riparazioni immobili €. 0 0 0 0 0

1.20.10.20.020.080.00.000 Materiale per manutenzioni e riparazioni mobili e macchine €. 0 0 0 0 0

1.20.10.20.020.090.00.000 Materiale per manutenzioni e riparazioni attrezzature tecnico scientifico sanitarie €. 0 0 0 0 0

1.20.10.20.020.100.00.000 Materiale per manutenzioni e riparazioni attrezzature tecnico economali €. 0 0 0 0 0

1.20.10.20.020.110.00.000 Materiale per manutenzioni e riparazioni automezzi (sanitari e non) €. 0 0 0 0 0

1.20.10.20.020.120.00.000 Materiale per manutenzioni e riparazioni - Altro €. 0 8 8 0 40 32 8

1.20.10.20.020.130.00.000 Altri beni non sanitari €. 11 13 2 11 52 50 13

1.20.10.20.020.140.00.000 Altri beni non sanitari da Asl/AO della Regione €. 0 0 0 0 0

1.20.10.20.010.010.00.000 B.I.2.g) Acconti su forniture materiale non sanitario €. 0 0 0 0
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RIEPILOGO RISULTANZE AZIENDALI 

 

 

Complessivamente la variazione delle rimanenze è di 117 €/1000, di cui 106 €/1000 per materiale sanitario 

e 11€/1000 per materiale non sanitario. Su un totale di 2.597 €/1000, le rimanenze di magazzino ne 

rappresentano il 35% (902€/1000) e quelle di reparto il 65% (1.695 €/1000). Non esistendo magazzini 

esterni, non sono presenti rimanenze presso terzi. 

 

FONDO SVALUTAZIONE CREDITI 

Il Fondo Svalutazione Crediti al 1/1/2017 ammonta a € 420.482,90. Con riferimento ai crediti in sofferenza, 

nella nota prot. 2174 del 9/3/2018 di trasmissione dati per consuntivo 2017, è stata segnalata, in risposta a 

precisa richiesta di Regione Lombardia, la necessità di incrementare il Fondo di ulteriori € 244.817,26, come 

di seguito dettagliato: 
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FONDO SVALUTAZIONE CREDITI 

 

  

Il Collegio Sindacale sottolinea quanto disposto dal Consiglio di Amministrazione nella deliberazione n. 186 

del 24/04/2018 di approvazione del Bilancio d’esercizio 2017, che testualmente al punto 1) del dispositivo 

recita: 

1. di approvare le risultanze contabili complessive del Bilancio per l’esercizio 2017, dando atto che nel 
documento di assestamento V2, trasmesso in Regione Lombardia con nota prot. n. 2174 del 
09/03/2018, corredato dalle relative tabelle e modelli di dettaglio, è stato richiesto il finanziamento di 
crediti in sofferenza per € 244.817,26, al fine della costituzione di apposito fondo svalutazione crediti, in 
conformità alle linee guida del Conto Economico di Assestamento V2, e non riconosciuto nel decreto di 
assegnazione n. 5261 del 12/04/2018. 

 
CHIUSURE POSIZIONI DEBITORIE PREGRESSE 

Il Collegio Sindacale prende atto della corrispondenza tra quanto operato dalla Fondazione e le indicazioni 

di Regione Lombardia relativamente al trattamento contabile degli STP.  

 

La Fondazione, infatti, ha provveduto, come indicato nelle linee guida del Bilancio (pagg. 16-17), alla 

PROCEDURE CREDITI - VS PRIVATI E PUBBLICI EXTRAREGIONE
APERTI ALLA DATA 08/03/2018

Creazione Fondo Svalutazione Crediti in Bilanco al 31/12/2016 € 420.482,90

Ulteriore  fondo necessario al 31/12/2017 € 244.817,26

Soggetto debitore (*)

Anno 

formazione Valore lordo del credito

F.do 

Svalutazione 

esistente Valore netto f.do svalutaz.

Stima valore 

incassabile

Valore da 

svalutare

Percentuale 

di 

svalutazione

PRIVATO + PUBBLICO EXTRAREGIONE2017 1.043.851,88€              0,00 1.043.851,88 1.043.851,88 0,00 0,00%

PRIVATO + PUBBLICO EXTRAREGIONE2016 106.485,53€                 0,00 106.485,53 106.485,53 0,00 0,00%

PRIVATO + PUBBLICO EXTRAREGIONE2015 31.770,30€                  0,00 31.770,30 22.239,21 9.531,09 30,00%

PRIVATO + PUBBLICO EXTRAREGIONE2014 69.525,55€                  0,00 69.525,55 34.762,78 34.762,78 50,00%

PRIVATO + PUBBLICO EXTRAREGIONE2013 28.758,67€                  0,00 28.758,67 5.751,73 23.006,94 80,00%

PRIVATO + PUBBLICO EXTRAREGIONE2012 44.067,57€                  0,00 44.067,57 0,00 44.067,57 100,00%

PRIVATO + PUBBLICO EXTRAREGIONE2011 14.797,78€                  0,00 14.797,78 0,00 14.797,78 100,00%

PRIVATO + PUBBLICO EXTRAREGIONE2010 14.089,21€                  0,00 14.089,21 0,00 14.089,21 100,00%

PRIVATO + PUBBLICO EXTRAREGIONE2009 75.606,32€                  14.592,54 61.013,78 0,00 61.013,78 100,00%

PRIVATO + PUBBLICO EXTRAREGIONE2008 138.588,36€                 62.658,98 75.929,38 0,00 75.929,38 100,00%

PRIVATO + PUBBLICO EXTRAREGIONE2007 50.280,42€                  37.169,96 13.110,46 0,00 13.110,46 100,00%

PRIVATO + PUBBLICO EXTRAREGIONE2006 103.253,43€                 141.355,00 -38.101,57 0,00 -38.101,57 100,00%

PRIVATO + PUBBLICO EXTRAREGIONE2005 45.831,54€                  38.555,72 7.275,82 0,00 7.275,82 100,00%

PRIVATO + PUBBLICO EXTRAREGIONE2004 24.641,69€                  46.355,84 -21.714,15 0,00 -21.714,15 100,00%

PRIVATO + PUBBLICO EXTRAREGIONE2003 18.458,18€                  25.623,44 -7.165,26 0,00 -7.165,26 100,00%

PRIVATO + PUBBLICO EXTRAREGIONE2002 4.884,96€                    2.397,04 2.487,92 0,00 2.487,92 100,00%

PRIVATO + PUBBLICO EXTRAREGIONE2001 5.843,59€                    207,87 5.635,72 0,00 5.635,72 100,00%

PRIVATO + PUBBLICO EXTRAREGIONE2000 3.440,37€                    0,00 3.440,37 0,00 3.440,37 100,00%

PRIVATO + PUBBLICO EXTRAREGIONE1999 2.649,43€                    0,00 2.649,43 0,00 2.649,43 100,00%

PRIVATO (SAN RAFFAELE) 2008-2011 67.281,86 51.566,51 15.715,35 15.715,35 0,00

782.972,90 420.482,90 429.771,86 184.954,60 244.817,26
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chiusura dei saldi creditori pregressi vs Prefettura iscritti a tutto il 31/12/2016 per prestazioni erogate a  

 

 

 

 

 

 

 

stranieri STP relativamente alle fatture comunicate via PEC dalla Prefettura di Milano. Allo stesso tempo è 

stato chiuso il relativo debito acceso vs ATS di Milano per lo stesso importo.  Tali importi sono stati 

riconosciuti dalle Delibere regionali n. X/6370 del 30 marzo 2017 e n. X/7482 del 4 dicembre 2017 per un 

totale complessivo di € 305.761,42. 

I restanti crediti sono stati girocontati a Crediti vs Stato per spesa corrente. 

Si riportano di seguito tabelle di dettaglio delle fatture chiuse: 
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CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO DA ALTRI ENTI PUBBLICI ED AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE: 

Il Collegio Sindacale prende atto che nel corso dell’esercizio non sono stati assegnati contributi in conto 

esercizio da altri enti pubblici, relativamente al Bilancio sezione assistenza. 

Per quanto riguarda il Bilancio sezione ricerca il Collegio Sindacale rileva che sono stati appostati contributi 

per un totale di 8.863 €/1.000, come di seguito evidenziato: 

 

 

 

Tali valori sono stati rilevati ed allocati correttamente e pertanto il Collegio Sindacale esprime in proposito 

parere favorevole. 

 

 

CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO DA PRIVATI 

Il Collegio Sindacale rileva che gli altri contributi da privati inseriti in Bilancio sezione assistenza sono riferiti 

ai contributi derivanti dalle sperimentazioni cliniche (trial). Nel 2017 sono pari a 1.022 €/1.000 in 

diminuzione  di 165 €/1.000 rispetto all’esercizio precedente, come evidenziato nella seguenti tabelle: 

 

 

 

4.10.10.20.000.000.00.000 A.1.B) Contributi c/esercizio da enti pubblici (Extra Fondo) - Totale €.                           7.125 8.863 1.738

COD_COGE_NI Descrizione 

Valore netto al 

31/12/2016

Valore netto al 

31/12/2017 Variazione

4.10.10.20.010.020.00.000 Contributi da Regione (extra fondo) - Altri contributi regionali extra fondo €. 0 0

4.10.10.20.010.030.00.000 Contributi da Regione (extra fondo) - Vincolati €. 0 0

4.10.10.20.020.010.00.000 Contributi da U.E. €. 337 4.069 3.732

4.10.10.20.020.020.00.000 Contributi da U.E. per progetti (FSE) €. 0 0

4.10.10.20.020.030.00.000 Contributi vincolati da enti pubblici (extra fondo) - Vincolati €. 0 0

4.10.10.20.020.035.00.000 Contributi da altri enti pubblici (extra fondo) - Altro €. 0 0

4.10.10.20.030.010.00.000 Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) - Vincolati €. 0 0

4.10.10.20.030.020.00.000 Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) - Altro €. 0 0

4.10.10.20.200.010.00.000 Contributi per la ricerca corrente da Ministero €. 5.040 4.762 (278)

4.10.10.20.200.020.00.000 Contributi per la ricerca corrente da altri enti pubblici - Vincolati €. 0 0

4.10.10.20.200.110.00.000 Contributi per la ricerca finalizzata da Ministero €. 1.352 (1.352)

4.10.10.20.200.115.00.000 Contributi per la ricerca finalizzata da Regione - Vincolati €. 0 7 7

4.10.10.20.200.120.00.000 Contributi per la ricerca finalizzata da altri enti pubblici - Vincolati €. 396 25 (371)

4.10.10.30.000.000.00.000 A.1.C) Contributi c/esercizio da enti privati - Totale €.                           1.187 1.022 (165)

COD_COGE_NI Descrizione 

Valore netto al 

31/12/2016

Valore netto al 

31/12/2017 Variazione

4.10.10.30.010.000.00.000 Contributi da persone giuridiche private - Vincolati €. 1.187 1.022 (165)

4.10.10.30.020.000.00.000 Contributi da persone fisiche private - Vincolati €. 0 0

4.10.10.30.030.000.00.000 Contributo del Tesoriere - Indistinto €. 0 0

4.10.10.30.080.000.00.000 Altri contributi da privati - Indistinto €. 0 0
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Tali valori sono stati rilevati ed allocati correttamente e pertanto il Collegio Sindacale esprime in proposito 

parere favorevole. 

 

Il Collegio Sindacale rileva altresì che nel Bilancio sezione ricerca sono stati appostati contributi da privati 

per un totale di 8.444 €/1.000, con un incremento di 5.632 €/1.000 rispetto all’esercizio precedente, come 

di seguito riportato: 

 

 

 

Tali valori sono stati rilevati ed allocati correttamente e pertanto il Collegio Sindacale esprime in proposito 

parere favorevole. 

 

 

 

Descrizione dell'ente o del soggetto 

concedente

nr. atto di 

assegnazione
Destinazione dell'assegnazione

 Investimenti 

Assegnati 

(€/1.000) 

 Beni e 

servizi 

assegnati 

(€/1.000) 

Ditte Diverse del 98/08 gestione Comitato Etico             119 

Ditte Diverse del 98/08 gestione Dirsci             196 

Ditte Diverse del 98/08 Trials no profit               90 

Eortc/Novartis/UCB 272/15-

300/13/674/14

Trials NEURO II  dr Silvani

              12 

Covidien / Medtronic del 629/2014 -198/2016Trials NEURORADIOL. dr. Bruzzone               29 

Bristol/Abvie/PRA del 186/2016-231/2016-274/2015Trials NEUROONCOL. 

MOLECOLAREdr. Finocchiaro               58 

Ucb Biosciences/PPD Italia del 409/2011 - 205/2007Trials NEUR.IV dr Franceschetti                3 

CSL Behrinh/Eli Lilly /ICON del 256/2016 - 2016/2015-276/2015 -632/2014Trials NEURO III dr Lauria             156 

PPD / QUINTILES/ ROCHE del 439/2015-389/2015-631/2014-187-2016Trials NEUROMUSC.dr Mantegazza             123 

Icon Clin. research del 627/2014 Trials LAB.CLIN/GENET.dr Mariotti               11 

ICON del 412/2015 - 627/2014Trials clinici neurologia I Soliveri               21 

SAGE del 185/2016 Trials NEUROL IV EPILETT. E 

NEUROFIS.dr Villani               19 

SJM del 226/2017 Trials Clinici NCH III dr Franzini                1 

Apo Pharma /UCB /Inventiv del 49/2016 -444/2014-16/2017Trials Clinici NPI I dr Nardocci                5 

Quintiles srl /PPD del 317/2015 -232/2016Trials Clinici dr Tagliavini               45 

ACTELION del 542/2011 Trials Clinici dr Ardissone                1 

Novartis Pharma /PRA del 276/2015-94/2017-374/2016Trials Clinici dr Riva               71 

Quintiles LMS del 128/2016 Trials Cinici dr Garavaglia                1 

Immunocellular del 252/2016 T1621 - dr Finocchiaro                1 

Novartis Pharma /PRA del 97/17 T17.7 Neurologia IV                1 

Novartis Pharma /PRA del 282/17 T 17.16 Neuroligia IV                5 

Accurai International del 415/11 T 20,11 Radiologia                8 

Almiral del 623/2016 T CUE NEUROLOGIA IV               36 

UCL del 327/15 TN22 Neuropatologia               10 

TOTALE NOTA INTEGRATIVA -Consuntivo - 2017 0 1.022

4.10.10.30.000.000.00.000 A.1.C) Contributi c/esercizio da enti privati - Totale €.                           2.812 8.444 5.632

COD_COGE_NI Descrizione 

Valore netto al 

31/12/2016

Valore netto al 

31/12/2017 Variazione

4.10.10.30.210.000.00.000 Contributi per la ricerca corrente da soggetti privati - Vincolati €. 0 0

4.10.10.30.230.000.00.000 Contributi per la ricerca finalizzata da soggetti privati - Vincolati €. 2.812 8.444 5.632
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UTILIZZI CONTRIBUTI ANNI PRECEDENTI 

Si riporta tabella relativa agli utilizzi contributi anni precedenti appostati nel Bilancio sezione assistenza: 

 

 

 

Gli utilizzi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti nel bilancio d’esercizio 2017 sono 

pari a 832 €/1.000, in diminuzione di 34 €/1.000 rispetto all’esercizio precedente.  

Gli utilizzi sono così dettagliati:  

- 107 €/1.000 per progetti regionali; 

- 725 €/1.000 per sperimentazioni cliniche. 

Per ulteriori approfondimenti si fa rinvio alle schede dei contributi vincolati allegate al Bilancio d’esercizio 

2017. 

Tali valori sono stati rilevati ed allocati correttamente e pertanto il Collegio Sindacale esprime in proposito 

parere favorevole. 

 

Per quanto concerne il bilancio sezionale ricerca, i costi relativi ai progetti assegnati negli esercizi 

precedenti sono stati sterilizzati utilizzando gli appositi fondi accantonati ricostruiti in sede di bilancio 

d’esercizio 2016. Il totale degli utilizzi è di 5.080 €/1000, con un incremento di 695 €/1000 rispetto al 

precedente esercizio, come meglio dettagliato nella tabella seguente: 

 

 

4.10.12.00.000.000.00.000

A.1b) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi 

precedenti - Totale €. 866 832 (34)

4.10.12.10.000.000.00.000

A.1b.A) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi 

precedenti €.                              866                              832 -                              34 

COD_COGE_NI Descrizione 

Valore netto al 

31/12/2016

Valore netto al 

31/12/2017 Variazione

4.10.12.10.010.000.00.000

Utilizzo fondi per quote inutilizzati contributi vincolati esercizi precedenti da 

Regione per quota FSR Vincolato €. 0 0

4.10.12.10.012.000.00.000

Utilizzo fondi per quote inutilizzati contributi esercizi precedenti da Regione per 

quota FSR indistinto €. 199 31 (168)

4.10.12.10.013.000.00.000

Utilizzo fondi per quote inutilizzate finanziamento di parte corrente per servizi 

socio-sanitari (ASSI) da contributi esercizi precedenti da Regione - quota FSR 

indistinto €. 0 0

4.10.12.10.015.000.00.000

Utilizzo fondi per quote inutilizzati contributi vincolati esercizi precedenti da 

ATS/ASST/Fondazioni per quota FSR Vincolato €. 0 0

4.10.12.10.018.000.00.000

Utilizzo fondi per quote inutilizzati contributi  esercizi precedenti da 

ATS/ASST/Fondazioni per quota FSR indistinto €. 0 0

4.10.12.10.020.000.00.000

Utilizzo fondi per quote inutilizzati contributi vincolati esercizi precedenti da 

soggetti pubblici (extra fondo) Vincolati €. 173 76 (97)

4.10.12.10.025.000.00.000

Utilizzo fondi per quote inutilizzati per servizi socio sanitari (ASSI) di contributi  

esercizi precedenti da Regione (extra fondo) €. 0 0

4.10.12.10.055.000.00.000

Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati esercizi precedenti  da 

privati (altro) €. 494 725 231
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Tali valori sono stati rilevati ed allocati correttamente e pertanto il Collegio Sindacale esprime in proposito 

parere favorevole. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Valore netto al 

31/12/2016

Valore netto al 

31/12/2017 Variazione

4.10.12.00.000.000.00.000

A.1b) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi 

precedenti - Totale €. 4.385 5.080 695

4.10.12.10.000.000.00.000

A.1b.A) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi 

precedenti €.                           4.385                           5.080                              695 

COD_COGE_NI Descrizione 

Valore netto al 

31/12/2016

Valore netto al 

31/12/2017 Variazione

4.10.12.10.010.000.00.000

Utilizzo fondi per quote inutilizzati contributi vincolati esercizi precedenti da 

Regione per quota FSR Vincolato €. 0 0

4.10.12.10.012.000.00.000

Utilizzo fondi per quote inutilizzati contributi esercizi precedenti da Regione per 

quota FSR indistinto €. 0 0

4.10.12.10.013.000.00.000

Utilizzo fondi per quote inutilizzate finanziamento di parte corrente per servizi 

socio-sanitari (ASSI) da contributi esercizi precedenti da Regione - quota FSR 

indistinto €. 0 0

4.10.12.10.015.000.00.000

Utilizzo fondi per quote inutilizzati contributi vincolati esercizi precedenti da 

ATS/ASST/Fondazioni per quota FSR Vincolato €. 0 0

4.10.12.10.018.000.00.000

Utilizzo fondi per quote inutilizzati contributi  esercizi precedenti da 

ATS/ASST/Fondazioni per quota FSR indistinto €. 0 0

4.10.12.10.020.000.00.000

Utilizzo fondi per quote inutilizzati contributi vincolati esercizi precedenti da 

soggetti pubblici (extra fondo) Vincolati €. 536 2.218 1.682

4.10.12.10.025.000.00.000

Utilizzo fondi per quote inutilizzati per servizi socio sanitari (ASSI) di contributi  

esercizi precedenti da Regione (extra fondo) €. 0 0

4.10.12.10.030.000.00.000

Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati esercizi precedenti  per 

ricerca da Ministero €. 2.580 1.711 (869)

4.10.12.10.040.000.00.000

Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati esercizi precedenti  per 

ricerca da Regione €. 0 0

4.10.12.10.045.000.00.000

Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati esercizi precedenti  per 

ricerca da ATS/ASST/Fondazioni €. 0 0

4.10.12.10.050.000.00.000

Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati esercizi precedenti  per 

ricerca da altri Enti Pubblici €. 145 204 59

4.10.12.10.055.000.00.000

Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati esercizi precedenti  da 

privati (altro) €. 0 0

4.10.12.10.060.000.00.000

Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati esercizi precedenti  per 

ricerca da privati €. 1.124 947 (177)
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LIBERA PROFESSIONE 

Si riporta di seguito il bilancio della Libera Professione: 
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Il Collegio Sindacale prende atto del margine positivo della libera professione pari a € 331 €/1000. 

Il Collegio Sindacale ha verificato la corretta compilazione dei dati del CE libera professione. 

 

SOPRAVVENIENZE PASSIVE SU PERSONALE DIPENDENTE 

Non presenti. 

 

FONDI CONTRATTUALI 

Il Collegio Sindacale prende atto della segnalata necessità di apportare tra i fondi dell’area della Dirigenza 

Medica, una compensazione in presenza di un valore negativo (-€37.211,99) a carico del Fondo della 

retribuzione di risultato e premio per la qualità delle prestazione individuale (art.11 CCNL 6 maggio 2010) 

con quanto residua del Fondo del trattamento accessorio legato alle condizioni di lavoro (art. 10 del CCNL  

maggio 2010). 

Tuttavia, nel ricordare che la costituzione del fondo per la retribuzione di risultato con un valore negativo è 

risalente nel tempo (anno 2008) e si è cristallizzato nel 2010, sarebbe necessario, nel momento in cui 

entrerà in vigore il nuovo contratto – che rivisita in maniera sostanziale la disciplina dei fondi di 

contrattazione riducendoli da tre a due e modificando tempi e meccanismi di utilizzo dei medesimi – 

verificare con la Regione Lombardia la possibilità di superare l’anomalia rappresentata da un fondo 

consolidatosi in valore negativo, garantendo una distribuzione di risorse tra i fondi che garantisca la 

possibilità di erogare in misura adeguata tutte le misure accessorie con essi finanziate. 

 

ATTIVITA’ DI RECUPERO CREDITI 

Il Collegio Sindacale prende atto che alla data del 1 gennaio 2017 l’U.O.C. Economico Finanziaria e Controllo 

di Gestione ha provveduto ad effettuare una prima analisi con riferimento alle fatture insolute esistenti 

nella contabilità della Fondazione, con l’obiettivo di effettuare una puntuale attività di recupero dei relativi 

crediti. 

E’ emerso che la Fondazione, al 1 gennaio 2017, doveva recuperare crediti per complessivi €   2.133.513,40. 

I crediti vantati sono dovuti da strutture sanitarie pubbliche  e private sia in Regione Lombardia che fuori 

Regione,  con prevalenza degli enti pubblici.  

 

L’U.O.C. Economico Finanziaria ha provveduto all’invio di n. 170 lettere di primo sollecito , con richiesta di  
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procedere al pagamento entro e non oltre 30 giorni dal ricevimento  della nota.  

Sulla base dei report ricevuti  dalla U.O.C. Economico Finanziaria e Controllo di Gestione, l’U.O.C. Affari 

Generali e Legali ha trasmesso n. 87 secondi solleciti con preavviso di azione legale .  

A seguito di verifiche effettuate congiuntamente con la U.O.C.Economico Finanziaria, AGL, su concorde 

parere della Direzione, ha predisposto le seguenti delibere al fine di attivare le relative azioni legali per il 

recupero dei crediti aperti: 

- deliberazione del C.d.A. n. 95 del 27 gennaio 2017 è stato disposto di conferire l'incarico di agire 

giudizialmente nei confronti della Società Epitech Group S.r.l. per il recupero di € 90.188,00, dell'IRCCS 

Neuromed per il recupero di € 127.321,98, della Società Phidea Group per il recupero di € 19.440,00 e di  

UNIGENE AIBMC per il recupero di € 337.587,88; 

- deliberazione del C.d.A. n. 160 del 19 Dicembre 2017, è stato disposto di conferire ad un legale di fiducia 

l’incarico di agire giudizialmente nei confronti della AOU II Università degli Studi di Napoli per il recupero di 

€ 194.419,09 e  dell’IRCCS Associazione Oasi Maria SS Onlus di Troina per il recupero  di € 64.232,02, 

relative ad esami di laboratorio effettuati dalla Fondazione. 

La Fondazione ha altresì provveduto a dotarsi di apposito regolamento per il recupero dei crediti, che è 

stato approvato con Deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 182 del 20/3/2018 ad oggetto: 

“Regolamento per la gestione e il recupero dei crediti”. 

 

PIANO DI LAVORO E PIANO DI CASSA - CONTRIBUTO RIPIANO PERDITA 

Regione Lombardia, con DGR n. X/6070 del 29/12/2016 ad oggetto: “Approvazione del Bilancio d’esercizio 

2015 della Fondazione Istituto di ricovero e cura a carattere scientifico (IRCCS) Istituto Neurologico C. Besta 

approvato dal C.d.A. in data 18/11/2016 con atto deliberativo n. 77 avente ad oggetto ‘Approvazione 

Bilancio d’esercizio 2015 V2’ ai sensi dell’art. 4 comma 8 della L. 412/91”, ha autorizzato a riportare a 

nuovo la perdita d’esercizio 2015 sull’esercizio 2016 precisando che con successivo atto da adottarsi “entro 

i termini per l’approvazione del bilancio d’Esercizio 2016” sarebbe stato assegnato il contributo per ripiano 

perdite.  

Con la medesima DGR Regione Lombardia disponeva che le prescrizioni di cui al punto 1) della DGR n. 

X/5492 del 2 agosto 2016 sarebbero state oggetto di continuo monitoraggio dello stato di avanzamento di 

cui al piano di lavoro ex DGR n. X/5492 del 2 agosto 2016. 

Pertanto la Fondazione adottava la Deliberazione del Direttore Generale n. 381 del 27/09/2016 ad oggetto:  
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“Riscontro alla deliberazione della Giunta di Regione Lombardia n. X/5492 del 2 Agosto 2016”, 

provvedendo all’approvazione della versione 1 del richiesto Piano di Lavoro. 

Nella stessa delibera n. 6070/2016 Regione ha disposto che, in relazione alla prescrizione riguardante la 

verifica delle dinamiche finanziarie che hanno consentito la sostenibilità dei progetti pur in assenza di 

copertura economica e in relazione a quanto precisato dalla Fondazione al punto d) della deliberazione n. 

381 del 27/09/2016,  la predisposizione di un piano di rientro per la restituzione delle eccedenze di cassa 

per maggiori pagamenti negli anni 2011 – 2015. 

Con Delibera n. 217 del 19/05/2017 avente per oggetto “Aggiornamento del Piano di lavoro ex DGR X/5492  

del 02/08/2016 nonché del “Piano di rientro di cassa” è stato presentato il piano richiesto. 

In sede di predisposizione del Bilancio d’Esercizio 2016 con Decreto 6078 del 25/05/2017, relativo alle 

assegnazioni definitive di Bilancio, è stato  rinviato a successivo provvedimento il ripiano formale della 

perdita previa verifica e valutazione tecnica da parte degli Uffici competenti di Regione Lombardia. Nelle 

premesse del decreto viene indicato che “gli uffici competenti di Regione Lombardia con propria nota del 

19/04/2017 n. 84935 hanno richiesto l’aggiornamento del Piano di lavoro nelle more degli adempimenti 

per il ripiano della perdita di cui alla DGR X/6070 del 29/12/2016 e che la Fondazione ha proceduto a 

trasmettere il Piano di Lavoro in data 22 maggio u.s. nota protocollo n. 2968 in tempo non utile per la 

valutazione tecnica da sottoporre all’approvazione della Giunta regionale e pertanto le operazioni di 

ripiano formale sono rinviate a successivi provvedimenti, anche in considerazione della scadenza prevista 

per l’approvazione del Bilancio d’Esercizio 2016,  fissata al 26/05/2017”. A tal proposito si precisa che la 

Delibera n. 217 del 19/05/2017, sopra citata,  è stata trasmessa da questa Fondazione a mezzo PEC in data 

19/05/2017 ai Direttori competenti della Regione come risulta agli atti d’ufficio. 

Con deliberazione del Direttore Generale n. 486 del 20/10/2017 ad oggetto: “Approvazione delle Relazioni 

aventi ad oggetto : ‘Secondo aggiornamento del Piano di lavoro ex DGR n. X/5492 del 2/8/2016 e Piano di 

rientro di cassa di cui alla DGR n. X/6070 del 29/12/2016’”, la Fondazione ha provveduto ad un nuovo 

aggiornamento dei documenti di cui all’oggetto. 

Con deliberazione del Direttore Generale n. 616 del 29/11/2017 ad oggetto: “Revoca deliberazione n. 486 

del 20/10/2017 ed approvazione del ‘Secondo aggiornamento del Piano di lavoro ex DGR n. X/5492 del 

02/08/2016 e del Piano di rientro di cassa di cui alla DGR n. X/6070 del 29/12/2016’”, la Fondazione ha 

provveduto alla revoca della precedente deliberazione per inserire, in particolare nel Piano di rientro di 

cassa, ulteriori elementi e per aggiornare i documenti di cui all’oggetto. 
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La documentazione è stata trasmessa in Regione. 

Con DGR n. X/7712 del 15/01/2018 ad oggetto: “Contributo per ripiano perdite ai sensi dell’art. 30 D. Lgs. 

118/2011 in favore della Fondazione Istituto di Ricovero e Cura a Carattere Scientifico (IRCCS) Istituto 

Neurologico C. Besta”, Regione Lombardia ha deliberato di assegnare alla Fondazione un contributo 

straordinario pari a € 16.665.000,00 a titolo di ripiano della perdita registrata nell’esercizio 2015 e portata a 

nuovo nell’esercizio 2016 e, per l’effetto, di autorizzare la regolarizzazione contabile degli acconti di cassa 

già erogati pari ad € 11.559.595,48, nonché della successiva quota a saldo pari ad € 5.105.404,52, a 

chiusura del contributo straordinario, precisando altresì che continueranno le azioni di monitoraggio da  

parte di Regione Lombardia delle azioni previste nel Piano di Lavoro ex DGR n. X/5492 del 2 agosto 2016 

per il superamento delle prescrizioni ivi previste. 

Il Collegio, esaminato il Bilancio in base ai principi generali in materia di contabilità pubblica, alle norme di 

legge nazionale e alle direttive della Regione Lombardia, dà atto che il contenuto e la struttura del bilancio 

rispettano la normativa vigente, né sono state riscontrate deroghe alle norme di legge, ai sensi dell’art. 

2423 e seguenti del Codice Civile. 

Sono stati rispettati i principi di redazione previsti dall’art. 2423 bis del codice civile. 

La nota integrativa, a cui si rimanda per ogni informativa di dettaglio nel merito dell’attività svolta dall’Ente, 

è stata redatta rispettando il contenuto minimo previsto dall’art.2427 del codice civile. Sono state inoltre 

fornite le informazioni richieste dal codice civile e quelle che si ritenevano opportune per rappresentare in 

modo chiaro, veritiero e corretto la situazione patrimoniale, economica e finanziaria dell’esercizio. 

Il Collegio Sindacale attualmente operante presso questa Fondazione dal momento del suo insediamento 

(18.12.2015), ha regolarmente eseguito le verifiche periodiche disposte dall’art. 2403 del codice civile, 

durante le quali si è potuto verificare il controllo sulla corretta tenuta della contabilità, e dei registri previsti 

dalle norme di legge. Nel corso delle verifiche a campione si è proceduto al controllo dei valori di cassa 

economale, dei versamenti delle ritenute e delle altre somme dovute all’Erario, dei contributi dovuti ad Enti 

previdenziali e la corretta presentazione di tutte le dichiarazioni sia fiscali sia relative ai flussi di governo 

regionale e centrale, oltre alle verifiche dei CET. 

Sulla base dei controlli svolti è sempre emersa una sostanziale corrispondenza tra la documentazione agli 

atti e la situazione contabile, e non sono state riscontrate violazioni degli adempimenti civilistici, fiscali, 

previdenziali e delle norme regionali e nazionali in genere. 

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31.12.2017 abbiamo: 
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- Vigilato sull’osservanza della legge e dell’atto costitutivo e sul rispetto dei principi contabili; 

- Partecipato alle adunanze dell’Organo Amministrativo, svoltesi nel rispetto della legge e delle  

norme statutarie che ne disciplinano il funzionamento e per le quali possiamo ragionevolmente 

assicurare che le azioni deliberate sono conformi alla legge ed allo statuto sociale e non sono 

manifestamente imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto di interessi o tali da compromettere 

l’integrità del patrimonio sociale; 

- Ottenuto dall’Organo Amministrativo, informazioni sul generale andamento della gestione e sulla 

prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior rilievo, senza riscontrare anomalie in 

merito a tale controllo; 

- Acquisito conoscenza e vigilato sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo della Fondazione ed a 

tale riguardo non abbiamo osservazioni particolari da riferire. 

 

Il Collegio Sindacale ha verificato che, ai fini dell’approvazione del Bilancio d’esercizio V2, la Fondazione 

abbia messo in atto le seguenti attività, come richiesto dal superiore livello regionale: 

 

STATO PATRIMONIALE 
 

A.I) Immobilizzazioni immateriali:  
Come richiesto, in nota integrativa descrittiva si è provveduto a specificare la composizione della voce  

“Altro”. 

 

A.II) Immobilizzazioni materiali:  
Come richiesto, in nota integrativa descrittiva si è provveduto a specificare la composizione della voce 

“Altro”. 

 
A.II.9) Immobilizzazioni materiali in corso e acconti: 
 
Si è provveduto, come richiesto, alla corretta compilazione del modello “Dettaglio_SP_San” allegato al 

Bilancio d’esercizio 2017 , con precisazione dei SAL, ove non precedentemente indicati, di cui si fornisce il 

dettaglio: 
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B.II) Crediti: 
Si è provveduto, come richiesto, all’inserimento in Nota Integrativa Descrittiva sia del puntuale 

allineamento tra il dato esposto per stranieri STP nella tabella di dettaglio dei Crediti vs Stato ed il dato 

presente al 31 dicembre 2016, sia alla dichiarazione sull’importo effettivamente presente al 31 dicembre 

2017 per tale tipologia ed al puntuale allineamento nella versione del bilancio d’esercizio 2017 V2. 

Con riferimento all’incremento dei crediti verso Stato per finanziamento investimenti, di cui è richiesto di 

precisare la composizione, e alla richiesta di analisi dei crediti “vetusti” (MC01 INTERVENTO IN AMBITO 

SANITARIO – CAMERE OPERATORIE PREFABBRICATE), in nota integrativa descrittiva si è inserito quanto 

segue: “In bilancio è presente altresì un incremento dei crediti verso Stato per finanziamento investimenti 

per 324 €/1000, derivanti dall’inserimento nell’esercizio 2017 di un contributo in conto capitale 2015, la cui 

convenzione è stata sottoscritta nel 2017, per 200 €/1000 e di un ulteriore contributo in conto capitale 

2016, la cui convenzione è stata anch’essa sottoscritta nel 2017, per 124 €/1000. Entrambi i contributi 

ministeriali hanno ad oggetto acquisizione di attrezzature. 

Si è proceduto alla verifica del contributo MC 01 Intervento in ambito sanitario – camere operatorie 

prefabbricate (contributo CIPE), sul quale residuano, a lavori ultimati nel 2017, 239 €/1000. Poiché i lavori 

relativi alle camere operatorie sono appena conclusi, è intenzione della Fondazione chiedere apposita 

autorizzazione all’utilizzo dei risparmi.” 

Nei Crediti / Debiti v/Regione è richiesto di verificare i crediti relativi al personale comandato  al fine di 

consentire corrette operazioni di consolidato, tenuto conto che trattasi di crediti verso il bilancio regionale, 

di ricondurli a crediti vs altri enti pubblici. In nota integrativa descrittiva si è provveduto come segue: “Nella 

spesa è stato infine spostato ad altro conto (Crediti vs altri Enti Pubblici) il costo di 1 Dirigente Architetto 

del ruolo professionale dipendente a tempo indeterminato della Fondazione, attualmente in comando 

presso la Regione Lombardia, a decorrere dall’01/01/2017, il cui costo ammontante ad € 94.422,18 impatta 

in modo consistente sul budget del costo del personale 2017.  

In conformità a quanto richiesto da Regione Lombardia con nota prot. A1.2018.0078836 del 17/05/2018 ad 

oggetto “Parere in ordine alla Delibera n. 186 del 24/04/2018 avente ad oggetto ‘Approvazione Bilancio  
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d’Esercizio 2017’ dell’IRCCS Istituto Neurologico Carlo Besta”, si è provveduto, al fine di consentire corrette 

operazioni di consolidato, tenuto conto che trattasi di crediti vs Bilancio Regionale (fuori perimetro sanità) 

a ricondurne il costo a crediti vs altri Enti Pubblici.” 

Si è altresì provveduto, in nota integrativa descrittiva, a commentare la composizione dei crediti con ageing 

più elevato, specificando anno, tipologia di prestazione e tipologia di cliente.   

Con riferimento alle osservazioni formulate circa i crediti/debiti per gestioni interne, si prende atto di 

quanto disposto da Regione Lombardia  rilevando che , in nota integrativa descrittiva, sono state  a fornite, 

per quanto possibile, le precisazioni del caso. 

 

B.IV) Disponibilità liquide: 
 
Si espone il commento sulla variazione rispetto all’anno precedente, come richiesto e come riportato in 

nota integrativa descrittiva: “Rispetto all’esercizio 2016 si è verificato un incremento delle disponibilità 

liquide di 7.542 €/1000. Tale fenomeno non è da attribuirsi a ritardi di pagamenti ai fornitori (la Fondazione 

a fine esercizio rispetta i tempi medi di pagamento e l’indice di tempestività dei pagamenti), quanto 

piuttosto alle dinamiche finanziarie avvenute nell’esercizio, con riferi-mento in particolare alle tempistiche 

di erogazione delle rimesse di cassa da parte del Ministero per il bilancio ricerca e al ricevimento, per cassa, 

di quota parte del contributo straordinario per ripiano perdita esercizio 2015 erogato da Regione 

Lombardia nell’ultima parte dell’esercizio.” 

 

C) Debiti 
In nota integrativa descrittiva si è provveduto a riportare la richiesta composizione dei debiti con 

riferimento a quelli più datati, ed a precisare, con riferimento ai debiti verso fornitori, la verifica delle 

annualità 2013 e precedenti e 2016.     

 

CONTO ECONOMICO 
Il Collegio prende atto che si è provveduto a fornire in nota integrativa descrittiva tutte le precisazioni 

richieste. 

Per quanto concerne la richiesta riconciliazione e quadrature delle partite intercompany, la Fondazione ha 

provveduto a contattare, tramite telefono e per e-mail, le aziende del sistema interessate e ha provveduto,  
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secondo quanto concordato, ad allinearsi, ove dovuto, ai dati delle altre aziende. In altri casi, naturalmente, 

sono state le altre aziende del sistema ad adeguarsi al dato esposto dalla Fondazione. 

 

Per quanto concerne costi e ricavi, si sono integrate le seguenti rilevazioni: nei confronti delle aziende 703, 

714, 717 e 718, con riferimento alle prestazioni sanitarie e non sanitarie, consulenze intramoenia e altro, ci 

si è allineati al dato dell’azienda dichiarata e si è addivenuti pertanto alla perfetta quadratura. 

Con riferimento alle sanzioni, la squadratura nei confronti dell’azienda 321 è stata sistemata da ATS che ha 

iscritto il ricavo esposto come debito dalla Fondazione. 

Sul personale comandato e convenzionato, si è semplicemente provveduto a spostare dall’azienda 713 

all’azienda 717 il costo, che per mero errore materiale era stato iscritto a carico dell’azienda 713. Non è 

stato necessario pertanto agire sul bilancio per raggiungere la quadratura. 

Non sono state effettuate operazioni sulle sopravvenienze. 

Con riferimento ai contributi, nei confronti dell’azienda 321 non è stato fatto nulla, in quanto è stato 

comunicato per e-mail che l’iscritto da parte loro nel 2016 sul progetto RR27 si riferisce a somme non 

ancora erogate. Dovrà pertanto eliminare quanto iscritto l’azienda 321. Con l’azienda 701 si è provveduto 

all’inserimento di 16 €/1000 relativi al progetto Trans-als e ad ulteriori 23 €/1000 relativi al progetto Desire. 

La somma restante non è stata inserita in quanto la fattura cui fa riferimento è del 2018 e non è ancora 

stata pagata. 

L’azienda 702 ha inserito l’importo dell’intero progetto Trans-als, per la quota di loro spettanza. La 

Fondazione ha provveduto ad inserire nel modello Cons 31 €/1000, corrispondente alla quota 

effettivamente erogata. 

Per le aziende 702, 710, 711, 712, 715, 716, 717, 718, 721 e 725 è stata inserita la quota di 16 €/1000, 

corrispondente alla parte di spettanza del progetto Trans-als, sul Cons del bilancio sezione Ricerca. 

Nei confronti dell’azienda 925 si è concordato lo stralcio completo del dato esposto da parte loro. 

Nella tabella seguente si espongono le sistemazioni effettuate con riferimento ai crediti / debiti 

intercompany: 
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Si rileva che per l’importo di € 142/1000 per un contratto con ATS non si è potuto procedere alla 

riconciliazione, in quanto al momento non è arrivata nessuna risposta dalla ATS stessa. 

Per quanto concerne la squadratura con l’INT, la stessa non è stata composta in quanto alcune fatture 

registrate dall’azienda 922 non sono pervenute alla scrivente Fondazione nell’esercizio 2017 e verranno 

pertanto registrate come sopravvenienze passive 2018.  
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L’ulteriore differenza riguarda un progetto di ricerca (Pain Net) per il quale la scrivente Fondazione non ha 

rilevato il debito in quanto non di competenza dell’esercizio. 

Con riferimento alle ulteriori richieste di chiarimento, formulate da Regione Lombardia con nota prot. n. 

78173, del 16 maggio 2018: 

- in relazione alla necessità di dettagliare la composizione della voce “residui fondi e fisse 2017 

pagati e da pagare nel 2018”, si rileva che ad un esame dei dati contabili relativi ai residui dei fondi 

contrattuali, RAR e spese fisse, sembra che l’importo  di €1.236.000, indicato in bilancio, sia 

maggiore di quello effettivo ( pari a circa 1,108 mln). Su tale punto si resta in attesa di un 

approfondimento dell’ente circa la relativa differenza di importo.  

- Analogo approfondimento si rende necessario per la scheda “debiti verso istituti di previdenza”, di 

cui alla lettera B) della nota citata. Infatti, l’importo riportato in bilancio di € 639.000 risulta essere 

maggiore di quello effettivo. 

Di tali necessarie verifiche contabili si è dato atto anche in sede di C.d.A. 

Il Collegio attesta che le voci di bilancio risultano coerenti con l’impostazione degli schemi di bilancio e della 

nota integrativa descrittiva, esprimendo pur con i rilievi di cui sopra (concernenti il fondo svalutazione 

crediti, i fondi contrattuali e approfondimenti contabili su voce “residui fondi e fisse 2017 pagati e da 

pagare nel 2018” e “debiti verso istituti di previdenza” ) parere favorevole.  

Null’altro essendoci da aggiungere, il Presidente dichiara chiusa la seduta alle ore 18,00.   

 

Letto, approvato e sottoscritto. 

 
 

 

IL COLLEGIO SINDACALE 

 
F.to ai sensi del D. Lgs. n. 39 del 12/02/1993 
IL PRESIDENTE 
Dott. Sandro Orsi  

 

 



 

30 
 

 

 

 

 

 
I SINDACI EFFETTIVI 
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