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CRrocE DAvVIDE

(39)
dcroce@liuc.it

[taliana

VERONA, 10 MARZO 1962

Universita Carlo Cattaneo - LIUC
Castellanza (Va)

Direttore del Centro di Ricerca sull'Economia e il Management in Sanita e nel Sociale (CREMS
—dal 2003) - Professore aggregato di Ingegneria gestionale

Responsabile del centro di ricerca universitario che si occupa di economia sanitaria e di
management delle aziende sanitarie e delle strutture socio-sanitarie e socio-assistenziali.

Progettista e direttore scientifico in corsi di formazione nell’ambito dell'economia e del
management sanitario. Tra i principali: 23 corsi di formazione manageriale per dirigenti di
struttura complessa, direttori sanitari, direttori amministrativi e direttori generali (Regione
Lombardia — dal 2000 ad oggi); 35 corsi di management per le professioni infermieristiche
(Lombardia, Sardegna, Liguria, Emilia Romagna, Lazio). Docente di poliica ed economia
sanitaria, titolare dell'insegnamento di modelli di sistemi sanitari, laurea magistrale in ingegneria
gestionale.

Docente in Master universitari dedicati al settore sanitario e socio-sanitario:

1) Master universitario di Il livello in Economia e Gestione delle Aziende Sanitarie
(MEGAS) 2005-2007, direttore.

2) Master universitario di | livello per le Funzioni di Coordinamento delle Professioni
Sanitarie dell'Universita C. Cattaneo in collaborazione con I'.S.S. (Istituto Superiore di
Sanita) - 23 edizioni attivate negli anni 2006-2014 (direttore poi coordinatore), poi
sostituito dal master universitario di | livello MAPS (2014-oggi).

3) Master universitario di | livello in Management delle RSA, cinque edizioni 2008-2016
(membro del comitato di direzione).

4)  Master universitario in Clinical Governance per la Medicina Interna (in collaborazione
con FADOI, societa scientifica dei medici internisti), due edizioni 2008-2011



Pagina 2 - Curriculum vitae di
Crace Davide

(Direttore).

Master universitario in Gestione ed Organizzazione delle Strutture Ospedaliere 2009-
2011 (in collaborazione con il Paliclinico di Milano, Direttore).

Master universitario in Management delle Relazioni Bancarie nel Terzo Settore, 2011
(Gruppo IntesaSanPaolo, Direttore).

Master universitario di secondo livello in Gestione delle Strutture di Cure Primarie -
MUSTI/CP, per le AFT/UCCP delle cure primarie, MMG e PLS, 2015

Master universitario di [l livello in Management per Dirigenti di Struttura Complessa,
sede di Nuoro, 2 edizioni 2012-2014

Progettista e coordinatore di attivita di ricerca nell'ambito dell'organizzazione, della valutazione
economica e del sistema di formazione in sanita (oltre 100 progetti), anche attraverso l'utilizzo
dei flussi informativi della DG sanita per lo studio dei comportamenti dei providers e degli utenti
sul territorio. Tra i principali:

1)

3)

4)

Politica sanitaria: programmazione, progettazione finanziamento e valutazione della
formazione in sanita (con le Universita dell'Insubria e Vita-Salute S. Raffaele di Milano
e IReF Milano); supporto attraverso il mentoring ai direttori generali di ospedali
pubblici sudafricani; comparazione fra i servizi sanitari di Lombardia, Danimarca,
Israele, Canton Ticino, Andalusia, Paesi baschi, Catalogna, Rhone Alps, Baden
Wurtemberg, Alberta, Buenos Aires; costruzione dellacademy in leadership e
management per il national department of health, Sudafrica; Controllo della spesa
farmaceutica ospedaliera attraverso un modello di PDT e sua verifica, HIV Regione
Lombardia; valutazione dell'impiego del digitale terrestre per l'informazione all'utente
nella sanita (con I'NRCCS San Raffaele), valutazione dell'introduzione di nuovi farmaci,
modello organizzativo per I'assistenza territoriale della Regione Lombardia, sistema
dei controlli (agenzia) per la Regione Lombardia.

studi per le valutazioni economiche in sanita: confronto economico dellimpiego di
medicazioni avanzate vs. medicazioni tradizionali, cost of iliness della sindrome da
apnea ostruttiva nel sonno in ltalia, la terapia con prostaglandine nel trattamento del
glaucoma ad angolo aperto e il ricorso all'intervento chirurgico, valutazione della
CEUS (contrast enhanced ultrasound) nelle lesioni focali incidentali del fegato, Health
technology assessment (HTA) per la diagnostica di determinazione dei patogeni
attraverso il DNA nel trattamento della sepsi, HTA del programma del ministero della
salute cambogiano per il controllo della schistosomiasi, determinazione dei costi dei
pazienti HIV positivi in controllo virologico ed in fallimento terapeutico, 3 studi Markov
Model per la comparazione di due trattamenti HAART per HIV, Impact assessment sul
cambio di strategia di trattamento farmacologico HIV in Lombardia - MOLO, analisi del
mercato italiano per I'assistenza domiciliare e la diagnostica per immagini, taratura del
modello ospedaliero di HTA attraverso la revisione dello schema EU-Net HTA, 3
Budget Impact per HCV, HTA per l'introduzione di un nuovo farmaco per I'HIV, Epatite
C, terapia aiudivante per I'oncologia.

valutazione ed impact assessment: valutazione ed impact assessment per la
Direzione Generale Sanita e Consumatori (DG SANCO) della Commissione Europea
(2009-2013 e 2013-2017); valutazione dei programmi di cooperazione sanitaria
bilaterale con la repubblica del Sudafrica, valutazione economica di sostenibilita della
riforma del sistema sanitario nazionale dello Swaziland, identificazione del progetto di
supporto alla sanita della CE all'Egitto, valutazione del programma di aiuto alla facolta
di medicina dell'Universita della Liberia, performance management per I'ASL della
Provincia di Varese e per I'AO di Desio-Vimercate, strutture di aggregazione dei MMG.

Management sanitario: benchmarking gestionale fra Istituti Ortopedici (Rizzoli,
Galeazzi, CTO di Torino); cost cutting per le aziende sanitarie lombarde, revisione
organizzativa del CTO di Torino, introduzione del sistema di budgeting e reporting del
Johannesburg Hospital (Sud Africa); ricerca finalizzata del Ministero della Salute
“governance of the device acquisition processes and of their use: the case of hip
prosthesis”, sviluppo del modello di organizzazione per intensita di cura, valutazione
dei PDT/PDTA; performance management nelle aziende sanitarie lombarde, analisi
della spesa farmaceutica e protesica del’ASL di Varese, creazione del dipartimento
interaziendale di riabilitazione ospedaliera della citta di Milano e della Provincia di
Bergamo, piano della prevenzione veterinaria della Lombardia 2014-2018.

Relatore in oltre 80 convegni in tematiche manageriali in sanita.



* Tipo di azienda o settore Witwatersrand University, Johannesburg - Sudafrica
* Tipo diimpiego Senior Lecture (dal 2009, confermato nel 2012 e nel 2015)

* Principali mansioni e responsabilita Docente di economia sanitaria (Health Economics), titolare del corso di mentoring nel master in
hospital management (dal 2008).

* Tipo di azienda o settore National Department of Health, Pretoria - Sudafrica
* Tipo di impiego Advisory Board, South African Academy for leadership and management in health, dal 2012.
* Principali mansioni e responsabilita Pianificazione, programmazione e verifica delle attivita dell'academy che eroga corsi alle figure

manageriali del servizio sanitario pubblico sudafricano.

* Tipo di azienda o settore Universita Carlo Cattaneo - LIUC
Castellanza (Va)
* Tipo diimpiego Direttore della divisione LIUC Ricerca e Formazione (Business School dell'Universita Cattaneo,
dal 2001 al 2008)
* Principali mansioni e responsabilita Responsabile della struttura dell'Universita che coordinava i centri di ricerca, le attivita di

formazione manageriale e le attivita di formazione finanziata.
LIUC Ricerca e Formazione realizzava mediamente 50 progetti ogni anno per un fatturato di
circa 2,5 milioni di €. Dal 2003 la struttura & stata certificata ISO 9001:2000.

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

1 1996 — 1997

Scuola di Direzione Aziendale dell'Universita Bocconi — Milano
Corso di General Management

Master in Business Administration

2 1981 - 1987

Universita degli Studi di Padova
Corso di laurea in ingegneria
Laurea in Ingegneria

CAPACITA E COMPETENZE

PERSONALI

Acquisite nel corso della vita e della
carriera ma non necessariamente
riconosciute da certificati e diplomi

ufficiali.
PRIMA LINGUA ITALIANO
ALTRE LINGUE
PORTOGHESE
» Capacita dilettura Buono
* Capacita di scrittura Buono
* Capacita di espressione orale Buono
INGLESE
* Capacita di lettura OtTiMo
* Capacita di scrittura Buono
» Capacita di espressione orale Buono
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Presidente del Nucleo di Valutazione delle Prestazioni del’ASST Valle Olona di Busto Arsizio
(Va), del’ASST di Lodi, dell'ASST lariana di Como, dell'ATS dellInsubria.

Membro del Nucleo di Valutazione delle Prestazioni del’AREU 118 Lombardia, del’ATS della
Brianza, del’ASST di Vimercate e dell'OIV della Giunta della Regione Lombardia.

Membro del GAT (Gruppo Tecnico di Approfondimento) per la valutazione del trattamento
farmacologico dei pazienti HIV + della Regione Lombardia.

Membro della Commissione sviluppo sanita della Regione Lombardia (Legislatura 2013-2018).
Membro del Consiglio di Amministrazione della Fondazione FADOI (Federazione delle
associazioni dei dirigenti ospedalieri internisti), Roma.

Pubblicazioni principali
Testi
curatore con il Prof. Scala di “Educazione Continua in Medicina”, IREF (2004);

coautore del capitolo sul settore sanitario in G. Rebora (a cura di) “ | Capi Azienda” Guerini
(2004).

Dal Negro R.W., Croce D. e Sebastiano A., Elementi di Clinical Governance in Pneumologia,
2010, Maggioli Editore, Rimini

Agenzia Regionale Socio Sanitaria del Veneto, “Innovazione gestionale in Sanita.
Riorganizzazione dei processi tecnicoamministrativi in materia di acquisti e logistica. Esperienze
a confronto”, teoria e pratica del benchmarking, 2009 Maggioli Editore, Rimini

Articoli principali:

Bonfanti M., Gambino ML, Pisani S., Carnevali I., Pinotti G., Croce D., CapellaC., SessaF.,
Tibiletti MG. A cost analysis of inherited colorectal cancer care in Varese Province, Journal of
Cancer Policy. Mar 2016 doi.org/10.1016/.jcpo.2016.03.006

U Restelli - M Bonfanti - A Alberti - A Lazzarin - C Nappi - D Croce, Cost Effectiveness Analysis
of The Use of Daclatasvir for the Treatment of Hepatitis C Virus (Hev) Genotypes 3 in Cirrhotic
Patients Within the Italian National Health Service, Nov 2015 - Value in Health

L Ferrario - E Foglia - F Bandello - C Ferri - | Figini- M Franzin - G Gambaro - U Introini - M
Medaglia - G Staurenghi - P Tadini - D Croce Treatment of Macular Edema: What's New?
Evidence From An Hta Study Comparing Ranibizumab And Dexamethasone Implant, - Value in
Health, Nov 2015

Restelli U., Scolari F., Bonfanti P., Croce D., Rizzardini G., New Highly Active Antiretroviral
drugs and generic drugs for the treatment of HIV infection: a budget impact analysis on the
Italian National Health Service (Lombardy Region, Northern Italy) BMC Infectious Diseases
08/2015; 2015(15):323.

Restelli U., Andreoni M., Antinori A., Bonfanti M., Di Perri G., Galli M., Lazzarin A., Rizzardini G,
Croce D., Budget impact analysis of antiretroviral less drug regimen simplification in HIV-
positive patients on the Italian National Health Service, ClinicoEconomics and Outcomes
Research 09/2014; 2014(6):409-414.

Croce D., Lean organization e learning organization a confronto per la Medicina Interna, Italian
Journal of Medicine 12/2014; Volume 2 (Issue 2): Dicembre 2014

Restelli U., Croce D., Porazzi E., Scolari F., Bonfanti M., Galli M., Gianotti N., Rizzardini G.,
Garagiola E., Vanzago A., Foglia E., Health technology assessment in the HIV setting: the case
of monotherapy, New Microbiologica, 37, 247-261, 2014

Mauri G., Porazzi E, Cova L., Restelli U., Tondolo T., Bonfanti M., Cerri A, lerace T., Croce D.,
Solbiati L. Infraprocedural contrast-enhanced ultrasound (CEUS) in liver percutaneous
radiofrequency ablation: clinical impact and health technology assessment. Insights into imaging
02/2014; DOI:10.1007/513244-014-0315-7

Rizzardini G., Restelli U., Croce D., The management of the antiretroviral treatments in Europe:
the italian experience, AIDS 2013, 27:N3-N6

Foglia E, Bonfanti P., Rizzardini G., Bonizzoni E., Restelli U, Ricci, E., Porazzi E., Scolari F.,
Croce D. “Cost-Utility Analysis of Lopinavir/Ritonavir versus Atazanavir + Ritonavir Administered
as First-Line Therapy for the Treatment of HIV Infection in Italy: From Randomised Trial to Real
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World” PLoS ONE 8(2): e57777. doi:10.1371/journal.pone. 0057777

Porazzi E, Zagra L, Restelli U, Foglia E, Vanzago A, Baldi G, Andrion A, Bottinelli E, Banfi G, De
Palma R, Massazza G, Proia P, Croce D (2012), “The first ltalian benchmarking project in the
field of Orthopedics”, Eur Orthop Traumatol, DOI 10.1007/512570-012-0123-9.

Rizzardini G, Restelli U, Bonfanti P, Porazzi E, Ricci E, Foglia E, Carenzi L, Croce D (2012),
“Cost of human immunodeficiency virus infection in Italy, 2007-2009: effective and expensive,
are the new drugs worthwhile?” ClinicoEconomics and Outcomes Research 2012:4 245-252.

Foglia E, Restelli U, Napoletano AM, Coclite D, Porazzi E, Bonfanti M, Croce D (2012),
“Pressure ulcers management: an economic evaluation”, J Prev Med Hyg, 53(1):30-6.

Rizzardini G, Restelli U, Bonfanti P, Porazzi E, Ricci E, Casartelli L, Foglia E, Carenzi L, Citterio
P, Orlando G, Maselli C, Croce D, The cost of HIV disease in northem Iltaly: the payer's
perspective, JAIDS Journal of Acquired Immune Deficiency Syndromes, 1 July 2011 - Volume
97 - Issue 3 - pp 211-217.

Basu D., Croce D., Porazzi E., Restelli U., Naidoo S., Introduction of concept of cost centre
management in a public hospital in South Africa, J Health Care Finance 2010;36(3):88-92.

Croce D. et al. “Cost-effectiveness and Health Technology Assessment of a twelve year
Schistosoma Mekongi control programme in the Provinces of Stung Treng and Kratie,
Cambodia”, Acta Tropica, 113 (2010) 279-284

Restelli U, Croce D, Bonfanti P, Porazzi E, Foglia E, Ricci E, Carenzi L, Scolari F, Rizzardini G,
Applicazione dell'approccio patient based per la determinazione dei costi sanitari diretti pubblici
della cura e assistenza per I'infezione da HIV, Sanita Pubblica e Privata (5-2011), Maggioli,
Rimini.

Mazzone A, Colombo F, Croce D, Nardi R (2011), “Bedside teaching’: competenza clinica e

formazione sul campo. Torniamo all'antico per essere moderni”, Italian Journal of Medicine, 5(1-
suppl. 2):30-2. '

Ruffini R, Bottone L, Porazzi E, Foglia E, Scolari F, Croce D, “Strategia, programmazione e
valutazione delle performance alla luce del D.Lgs. 150/2009 nei servizi sanitari regionali:
modello concettuale ed implicazioni operative”, Sanita Pubblica e Privata (4-2011), Maggioli,
Rimini.

Moroni P, Delgrossi G, Di Maulo R, Monguzzi P, Bonfanti M, Porazzi E, Croce D, “Tempi di
attesa e code al CUP: un approccio innovativo di gestione dell'accoglienza allinterno
dellAzienda Ospedaliera di Desio e Vimercate”, Sanita Pubblica e Privata (4-2011), Maggioli,
Rimini.

Moroni P, Colnaghi E, Bonfanti M, Casartelli L, Croce D, Foglia E, Porazzi E, “Nuovi modelli
modulari di cura: L'intensita di cura a dimensione variabile. Il caso dellazienda ospedaliera di
Vimercate”, Sanita Pubblica e Privata, (3-2011), Maggioli, Rimini.

Foglia E, Croce D, Lazzarin A, Galli M, Rizzardini G, Scolari F, Vanzago A, Restelli U,
Monoterapia e terapie standard a confronto: quale impatto per Regione Lombardia? ReAd Files,
3/2011.

Foglia E, Massazza G, Casarteli L, Vanzago A, Porazzi E, Spadaro C, Croce D,
Programmazione e Controllo di Gestione nell’A.Q. CTO M./Adelaide di Torino: back office e front
office, la base per lo sviluppo dellinnovazione. Sanita Pubblica e Privata (2-2011), Maggioli,
Rimini.

Mazzone A, Colombo F, Croce D, Nardi R (2011), “Modernizing medical education with
traditional methods: Back to bedside teaching”, Italian Journal of Medicine,
http://dx.doi.org/10.1016/j.itjm.2011.03.010.

Croce D, Sebastiano A, Castiglioni-Rusconi M, Carenzi A, Zoia P, Bergamaschi W, Gozzini A,
Zeli P, Galli L, | PDT/PDTA nelle organizzazioni sanitarie: una meta-analisi della letteratura
internazionale, Sanita Pubblica e Privata (1-2011), Maggioli, Rimini.

Andrion A., Bonfanti M., Casartelli L., Croce D., Foglia E., Gerbi R., Massazza G., Porazz E.,
“L'esperienza Week Hospital dellAzienda Ospedaliera CTO — Maria Adelaide di Torino: dal
cambiamento organizzativo al consolidamento delle attivita", Tendenze Nuove, (6-2010), i
Mulino, Bologna.

Croce D, Restelli U, Porazzi E, Foglia E, Bonfanti P, Melzi S, Coen M, Orlando G, Guerra R,
Rizzardini G, L'approccio patient-based nella determinazione dei comportamenti e dei costi
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sanitari diretti pubblici. Sanita Pubblica e Privata (2-2010), Maggioli, Rimini.

Croce D, Restelli U, Prevedere gli effetti, stimare gli impatti, valutare i risultati e ipotizzare gli
scenari: strumenti per la valutazione. Sanita Pubblica e Privata (5-2009), Maggioli, Rimini.

Massazza G, Croce D, Andrion A, Porazzi E, Sebastiano A, Gerbi R, Foglia E, Restelli U,
Schirru MA, Casartelli L, Un nuovo modello organizzativo ospedaliero pubblico: il week hospital
sovradipartimentale, Sanita Pubblica e Privata (2-2009), Maggioli, Rimini.

Croce D. et al. “Comparazioni e riflessioni tra il sistema italiano e quello sudafricano a seguito
dell'esperienza di implementazione del budget maturata presso il Johannesburg Hospital”,
Sanita Pubblica e Privata N. 5/2008 Maggioli editore Rimini

Croce D. et al. “Health Technology Assessment: storia prospettive ed applicazioni® Sanita
Pubblica e Privata N. 2/2008 Maggioli editore Rimini

Zoli A., Sebastiano A., Croce D. “Organizzazione ospedaliera pubblica: attivazione di letti
dipartimentali gestiti secondo un modello di assistenza infermieristica modulare nel Dipartimento
Chirurgico dell'Azienda Ospedaliera di Lecco” Sanita Pubblica e Privata N. 5/2007 Maggioli
editore Rimini

Croce D. et al. “Le innovazioni organizzative in ambito ospedaliero: i meccanismi operativi del S.
Gerardo di Monza” Sanita Pubblica e Privata N. 4/2007 Maggioli editore Rimini

Sebastiano A., Croce D. e Silvestri N. “Nuovi modelli organizzativi in ospedale: la separazione
del ciclo di cura in elezione da quello in urgenzal/emergenza e I'attribuzione temporanea dei
posti letto ai reparti” Sanita Pubblica e Privata N. 3/2007 Maggioli editore Rimini

Croce D. et al. “Innovazioni nella progettazione degli assetfi organizzativi in sanitd” Sanita
Pubblica e Privata N. 1/2007 Maggioli editore Rimini

Croce D., Banfi G., Braghiroli A., Castiglioni Rusconi M., De Santi A., Ferini-Strambi L., Guerra
R., Porazzi E., Rapizzi G. “ll costo delle malattie: valutazione dellimpatto della sindrome da
apnea ostruttiva nel sonno sull'economia italiana” Sanita Pubblica e Privata N. 5/2006 Maggioli
editore Rimini

Croce D. “Foundations supporting health care organizations in a new relationship with territory”
Journal of Medicine and the Person vol.4 n.2/2006

Croce D. “Valutazione di programmi e progetti sanitari” Sanita Pubblica e Privata N. 4/2006
Maggioli editore Rimini

Croce D. "Il pagamento dei fornitori attraverso il rimborso fisso a processo: la gestione in service
in sanitd” Sanita Pubblica e Privata n. 1/2005 Maggioli editore Rimini

"Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del Decreto Legislativo 30 giugno
2003, n. 196 "Codice in materia di protezione dei dati personali"

Legnano, 06/10/2016
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ESPERIENZA LAVORATIVA

* Da 1° giugno 2009 a oggi
* Nome e indirizzo del datore di
lavoro
* Tipo di azienda o settore
* Tipo di impiego
* Principali mansioni e responsabilita

*Da 1° luglio 2013 a oggi

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore
* Tipo di impiego
* Principali mansioni e responsabilita

* Da 1° novembre 2011 a 31dic.2014

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore
* Tipo di impiego
* Principali mansioni e responsabilita

* Da 1° dic. 2007 a 31 maggio 2009

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore
* Tipo di impiego

+ Principali mansioni e responsabilita

Dott. Carlo Domenico Ausenda

ausenda.carlo@sancarlo.mi.it

Italiana

127107 /1965

DIRIGENTE MEDICO DIRETTORE DI STRUTTURA COMPLESSA - DI RUOLO

Unita Operativa di Riabilitazione Specialistica, Ospedale San Carlo Borromeo,
Milano

ASST Santi Paolo e San Carlo, Milano (Mi), Lombardia.
Dirigente medico responsabile di struttura complessa ospedaliera di diritto pubblico
Gestione delle attivita cliniche e riabilitative erogate a pazienti ricoverati ed ambulatoriali

DIRETTORE DIPARTIMENTO DI RIABILITAZIONE E CONTINUITA TERRITORIALE
Azienda Ospedaliera, Ospedale San Carlo Borromeo, Milano

Azienda Ospedaliera Ospedale San Carlo Borromeo, Milano (Mi), Lombardia.
Dirigente medico responsabile di dipartimento funzionale in ospedale di diritto pubblico
Gestione del destino post-ricovero dei malati non autosufficienti

PRESIDENTE NUCLEO DI VALUTAZIONE AZIENDA SANITARIA LOCALE MILANO 2
Azienda Sanitaria Locale Milano 2, Melegnano (Mi)

" Azienda Sanitaria Locale Milano 2, Melegnano (Mi), Lombardia.

Incarico di revisione delle ativita di Azienda saniataria Locale di diritto pubblico
Valutazione e controllo delle attivita istituzionali erogate dal’ Azienda Sanitaria Locale

DIRIGENTE MEDICO RESPONSABILE DI STRUTTURA COMPLESSA - INCARICATO

Unita Operativa di Recupero e Rieducazione Funzionale, Ospedali di
Passirana e di Rho,

Azienda Ospedaliera "G. Salvini", Garbagnate Milanese (Mi), Lombardia.

Dirigente medico responsabile della conduzione di struttura complessa ospedaliera di diritto
pubblico, facente funzione, ex. Art. 18.

Gestione delle attivita riabilitative erogate a pazienti ricoverati ed ambulatoriali



+Da1°ott. 2009 a oggi

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore
* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

*Da1°gen 2013 a oggi

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore
* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

* Da novembre 2005 a 30 novembre
2007

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore
* Tipo di impiego
* Principali mansioni e responsabilita

*Da agosto 1997 a ottobre 2005

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore
* Tipo di impiego
* Principali mansioni e responsabilita

+Dagennaio 1995 a luglio 1997
* Nome e indirizzo del datore di
lavoro
* Tipo di azienda o settore
* Tipo di impiego
* Principali mansioni e responsabilita
*Daluglio 1994 a luglio 1997

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore
* Tipo di impiego
* Principali mansioni e responsabilita

*Da gennaio 1991 a dicembre 1993
* Nome e indirizzo del datore di

PROFESSORE UNIVERSITARIO A CONTRATTO, MODULO DI MEDICINA FISICA E
RIABILITATIVA.

Universita degli studi di Milano, Corso di laurea in Fisioterapia e Corso di
Laurea in Infermieristica, Facolta di Medicina e Chirurgia.

Universita degli Studi di Milano, via Festa del Perdono, Milano (Mi).

Professore Universitario itolare dei corsi di “Principi di Riabilitazione e Fisioterapia” (ore 16) a
oggi; Tecniche di riabilitazione Manuale” (ore 16) fino al 2012 ; “ Anatomo-fisiologia dell’
apparato locomotore”(ore 16) fino al 2011, “Medicina della Disabilita Fisica” (ore 16) fino al
2011. Presidente del Corso “Metodiche Riabilitative Speciali” dal 2012 a oggi, Polo San Carlo.

Insegnamento Universitario di attivita riabilitative e valutazione degli studenti in sede di esame

TUTOR UNIVERSITARIO A CONTRATTO, SCUOLA DI SPECIALIZZAZIONE IN
MEDICINA FISICA E RIABILITATIVA.

Universita degli studi di Milano-Bicocca, Scuola di Specializzazione in
Medicina Fisica Riabilitativa, Facolta di Medicina e Chirurgia.

Universita degli Studi di Milano-Bicocca, Milano (Mi).
Tutor Universitario impegnato nell' insegnamento della Fisiatria ai medici specializzandi in
formazione in tutte le attivita svolte dai dirigenti medici dell' unitaoperativa complessa.
Insegnamento Universitario di attivita riabilitative e attuazione di lezione frontale

DIRIGENTE MEDICO RESPONSABILE DI STRUTTURA SEMPLICE, DI RIABILITAZIONE
ORTOPEDICA E VASCOLARE

Divisione di Medicina Riabilitativa 2*, Ospedale di Passirana di Rho,

Azienda Ospedaliera "G. Salvini", Garbagnate Milanese (Mi), Lombardia.
Dirigente medico responsabile di struttura semplice ospedaliera di diritto pubblico

Gestione delle attivita riabilitative e dei ricoveri in degenza riabilitativa post-acuzie, specialista
ambulatoriale.

DIRIGENTE MEDICO I° LIVELLO IN RECUPERO E RIEDUCAZIONE NEUROLESI E
MortuLEs! - (RuoLo DAL 11-12-1998)

Presso la Divisione di Recupero e Rieducazione Neurolesi e Motulesi,
Ospedale di Garbagnate Milanese

Azienda Ospedaliera "G. Salvini*, Garbagnate Milanese (Mi), Lombardia.
Dirigente medico di struttura ospedaliera di diritto pubblico
Responsabile del percorso riabilitativo e clinico di pazienti ricoverati,e specialista ambulatoriale.

CONSULENTE MEDICO
IRCCS Istituto Scientifico "Eugenio Medea".

La Nostra Famiglia, Bosisio Parini, Lecco

Consulente ai reparti di degenza riabilitativa di struttura Ospedaliera di diritto privato

Visite specialistiche ai pazienti ricoverati in degenza riabilitativa ed attivita di guardia medica
BoRsisTA MEpIco

OSPEDALE MAGGIORE POLICLINICO e CENTRO DINO FERRARI. Padiglione Ponti,
Milano.

Ospedale Policlinico Universitario di diritto pubblico

Consulente ai reparti di degenza e specialista ambulatoriale di struttura Ospedaliera pubblica
Visite specialistiche ai pazienti ricoverati in degenza ed attivita di guardia medica

RESEARCH FELLOW (POST-DOC, FACULTY)
CALIFORNIA INSTITUTE OF TECHNOLOGY, PASADENA, CALIFORNIA, U.S.A. .



lavoro
* Tipo di azienda o settore
* Tipo di impiego
* Principali mansioni e responsabilita

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

da novembre 2000 a novembre
2004

* Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

* Qualifica conseguita

+ Livello nella classificazione
nazionale

da febbraio 2009 a febbraio 2010

* Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

* Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione
nazionale

da dicembre novembre 1994 a
luglio 1997

* Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

* Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione
nazionale

da dicembre 1990 a luglio 1994

* Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

* Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione
nazionale

Istituto Universitario di Ricerca di Eccellenza Internazionale
Ricerca in Ingegneria Genetica per le malattie degenerative del sistema nervoso e muscolare
Ricercatore con frequentazione clinica nel campo Neurologico

Specialita in MEDICINA FISICA E RIABILITAZIONE.
Specializzato con voto 70/ 70 e lode. Tesi dal titolo:"La tossina botulinica nel
trattamento della spasticita dell’ arto superiore.”

Istituto di Clinica Ortopedica, Universita degli studi di Milano.
Istituto Ortopedico G. Pini, Milano

Tutte le attivita mediche di Medicina Fisica e Riabilitazione

Medico specialista in MEDICINA FISICA E RIABILITAZIONE, fisiatra
Specialita post-laurea

Attestato di Formazione Manageriale per Dirigente Sanitario di Struttura
Complessa

Istituto regionale di Formazione (I.Re.F), Scuola di Direzione in Sanita,
Regione Lombardia

Tutte le attivita economiche, manageriali, legali ed organizzative connesse con I' esercizio della
funzione di Dirigente Sanitario di Struttura Complessa Ospedaliera

Conseguimento di Abilita Manageriale Certificata di direzione in ambito sanitario
Master professionale

DOTTORATO DI RICERCA IN SCIENZE NEUROLOGICHE.

Tesi dal titolo:" L' iniezione intra-arteriosa di mioblasti e la miogenesi forzata
del gene myoD sono validi approcci alla terapia genica delle distofie muscolari”
discussa a Roma il 10/6/1998 con esito ottimo.

Istituto di Clinica Neurologica. Universita degli studi di Milano
Padiglione Ponti, Ospedale Policlinico, Milano

Tutte le atfivita di ricerca scientifica di pertinenza neuromuscolare

Dottore di Ricerca in Scienze Neurologiche
Dottorato di Ricerca post-laurea

Specialita’ in NEUROLOGIA  Specializzato con voto 66/70. Titolo della tesi:
" Dinamica molecolare nella patologia mitocondriale MERFF (Myoclonus
Epilepsy and Ragged Red Fibers)

Istituto di Clinica Neurologica. Universita degli studi di Milano
Padiglione Ponti, Ospedale Policlinico, Milano

Tutte le attivita mediche di pertinenza neurologica

Medico specialista in Neurologia
Specialita post-laurea



Novembre 1990
* Nome e tipo di istituto di istruzione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

* Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione
nazionale

da novembre 1984 a luglio 1990

* Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio
* Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione
nazionale

da settembre 1979 a luglio 1984
* Nome e tipo di istituto di istruzione

Abilitazione all’ esercizio della professione di Medico Chirurgo
Universita degli studi di Milano
Tutte le attivita mediche e chirurgiche

Abilitazione all’ esercizio professionale di Dottore in Medicina Chirurgia
Esame di Stato per Abilitazione Professionale

Laurea in MEDICINA e CHIRURGIA

media 29/30, voto di laurea 110 e lode). Titolo della tesi: " Ereditarieta’
dominante nella miopatia mitocondriale: corelazioni originali biochimiche,
istologiche e genetiche". Relatore: Prof. G. Scarlato. Correlatore: Prof. N.
Bresolin.

Universita degli studi di Milano

Ospedale Policlinico, Milano

Tutte le attivita mediche e chirurgiche, con intemati pratici in neurologia, ortopedia,
neurochirurgia, endocrinologia, riabilitazione, medicina generale e chirurgia generale
Dottore in Medicina Chirurgia

Laurea

Maturita' Scientifica con voto 50/60
presso il Liceo Scientifico Statale "Vittorio Veneto", Milano.



CAPACITA E CQMPETENZE

PERSONALI

Acquisite nel corso della vita e della
carriera ma non necpssariamente
riconosciute da certificati e diplomi

PR

ufficiali.

MA LINGUA

ALTRE LINGUE

* Capagta di lettura

* Capacita

di scrittura

* Capacita di espregsione orale

* Capagta di lettura

* Capacita

di scrittura

+ Capacita di espregsione orale

* Capagta di lettura

* Capacita

di scrittura

» Capacita di espregsione orale

CAPACITA E COMPETENZE

RELAZIONALI

DAMAGGIO  2000A MAGGIO 2010
DALUG. 1999 A TUTT'[OGGI

CAPACITA E COMPETENZE

ORGAI

IZZATIVE

Ad es. coordinamento e amnfninistrazione
di persone, progetti, bilancl sul posto di
lavoro, in attivita dijvolontariato

CAPACITA E COMPETENZE

TECNICHE

Con computer, attrezzatufe specifiche,
macchinari, ecc.

Capacita e competenz artistiche

Altre capacita e cpmpetenze

PATENTE!

O PATENTI

ITALIANO

INGLESE

eccellente
eccellente
eccellente

FRANCESE
buono
buono
buono

SPAGNOLO
buono
elementare
buono

CONSULENTE TECNICO D' UFFICIO del TRIBUNALE DI MILANO in qualita di
medico specialista, iscritto all’ albo dei C.T.U. al n. 9836.

MEDICO PRESCRITTORE ED AUTORIZZATORE DI AUSILI E FORNITURE
PROTESICHE IN REGIONE LOMBARDIA in qualita di medico specialista per la
Medicina Fisica e Riabilitazione iscritto all' ALBO dei PRESCRITTORI al numero 08046

ESPERIENZE DI LAVORO MENZIONATE IN CUI HO SVOLTO ATTIVITA DI GESTIONE ED ORGANIZZAZIONE
IN CORSO A TUTT' OGGIL.

ATTIVITA DI VOLONTARIATO PERESSO PUBBLICA ASSISTENZA SANITARIA (AUTOAMBULANZA) CROCE
INTERVOL PER TUTTA LA DURATA DEL CORSO DI LAUREA IN MEDICINA E CHIRUGIA, DOVE RICOPRIVO LA
MANSIONE DI CAPO SERVIZIO, ISTRUTTORE E COORDINATORE DEI CAPI SERVIZIO.

MEDICO ELETTROMIOGRAFISTA. Presso il CENTRO ORTOPEDICO E
FISIOTERAPICO, Casa di Cura privata accreditata con il SSN, Lanzo d'
Intelvi, Como.

MEDICO ELETTROMIOGRAFISTA. Presso il servizio di elettrofisiologia dell'
OSPEDALE PREDABISSI dell' USL 26 e presso I' ambulatorio
POLISPECIALISTICO dell' USL 40, Lombardia.

BUONA ABILITA’ INFORMATICA IN AMBIENTE WINDOWS

OTTIMA CAPACITA’ TECNICA NELL’ INOCULAZIONE DI TOSSINA BOTULINICA

PITTURA E SCULTURA, APPRESE AL LICEO
TENNIS, VELA, CANNOTTAGGIO, CALCIO, SCI, SUB, ALPINISMO, APPRESE NEL TEMPO LIBERO

B per autoveicoli



ULTERIORI INFORMAZIONI Sposato a Robyn , con due figlie Antonia, e Cecilia.  Assolti obblighi militari.

Attestazioni di partecipazione a corsi e congressi, segue elenco dettagliato.
Attestazioni di avvenute partecipazioni come relatore a corsi, segue elenco dettagliato.
Pubblicazioni di articoli originali, capitoli di Libri, Abstracts di Congressi, segue elenco dettagliato.

RELATORE o MODERATORE A CORSI E CONGRESSI IN AMBITO RIABILITATIVO (n. 29):

a) Simposio Internazionale " Spasticity: mechanisms, treatment and rehabilitation” . Arona (No) 30 aprile, 1 maggio 1999.

b)  Corso teorico pratico internazionale" 4 th Pan- European meeting on the management of spasticity. Stresa 25, 26 ottobre
1999.

c) Congresso "VII° del gruppo Intersociatario di riabilitazione Neurologica®, 28-29-30 settembre 1998, Ospedale San
Gerardo, Monza.

d) Congresso internazionale American Academy of Neurology 2000, San Diego 25.4 a 1.5.00

e) Congresso Nazionale di riabilitazione neurologica (IV), Riva del Garda, Trento, 26 -28.10.00

f)  Corso’la tossina botulinica in riabilitazione”, Montescano (Pv), 18-19-20/10/01.

g) Congresso Internazionale :" World Congress in Neurological Rehabilitation”, Venezia 2-7.4.02

h)  Corso di aggiornamento di riabilitazione, 11.2/10.3/04. A.O. G. Salvini, Garbagnate Milanese

i) Congresso Internazionale Societa ltaliana di Medicina Fisica e Riabilitativa, Firenze , 4.06.06 a 8.06.06.

J)  Simposio "Protesizzazione totale dell’ anca e del ginocchio” Garbagnate M.se, 24.09.06.

k)  Vincitore del Concorso Scientifico Aziendale, A.O. G. Salvini, 1 2.12.2006, 1° premio Area Medica.

l)  Congresso Internazionale Societé Italiana di Medicina Fisica e Riabilitativa, San Benedetto d.T., 10-13 ottobre 2007.

m) Docente Corso di Laurea in Fisioterapia Universita degli Studi Mialno Bicocca “Tecniche Semeiotiche”, Monza 6 dicembre
2008. ’

n) Congresso Nazionale di riabilitazione neurologica (VIlI), Montecatini Terme 17-19 aprile 2008.

o) Conduzione Scientifica e docenza gruppo di miglioramento “ Distonia e spasticita focale: percorsi riabilitativi dopo iniezione
di tossima botulinica”, dal 7 maggio al 18 giugno 2008. A.0.G. Salvini, Garbagnate M.se.

p) Moderatore e relatore Corso “ Riabilitazione Cardiopolmonare”. A.O. Ospedale San Carlo Borromeo, 26 febbraio 2010,
Milano.

q) Congresso “ La frattura per trocanterica oggi e forse domani”. A.O. Ospedale San Carlo Borromeo, 16 aprile 2010, Milano.

r)  Moderatore del convegno “ Scherma: psicologia, preparazione atletica, riabilitazione e disabilita”. A.O. Ospedale San Carlo
Borromeo, 8 maggio 2010, Milano. .

s) Congresso “ 17° Physical Rehabilitation Medicine European Congress, 38° congresso Nazionale SIMFER”. European
society of Physical and Rehabilitation Medicine e Societa Italiana di Medicina Fisica e Riabilitativa. 23-24-25-26-27 maggio
2010.

f)  Responsabile scientifico, moderatore e relatore del corso “Aggiomamenti nella terapia della spasticita” A.O. Ospedale San
Carlo Borromeo, 25 marzo 2011, Milano.

u) Relatore al convegno “Il trattamento della malattia di Parkinson, diversi approcci a confronto” A.O. Ospedale San Carlo
Borromeo, 7 maggio 2011, Milano.

V) Relatore al Congresso “ 39° Congresso Nazionale Reggio Calabria “SIMFER"- 16/19 Ottobre 2011- Teatro “ Francesco
Cilea “- Palazzo * Tommaso Campanella “.

W) Relatore e moderatore al Congresso “ XIl Congresso Nazionale S.I.R.N. — Milano 3/5 Maggio 2012 Milan Marriott Hotel Via
Washington, 66

X) Moderatore al Congresso “ Il futuro dell' anziano”. Convegno Nazionale Associazione ltaliana Traumatologia Ortopedia
Geriatrica. Milano, 18-20 ottobre 2012.

y) Relatore al Congresso Internazionale 9Th Mediterranean Congress of Physical and Rehabilitation Medicine in
concomitanza con SIMFER, Sorrento 21-25 Ottobre 2012.

z) Moderatore al Convegno “ Decreto Balduzzi: riflessioni e proposte”. Associazione Ippocrate, Milano 11 novembre 2012.

aa) Relatore al 42° Congresso Nazionale della SIMFER ( Societa Italiana di Medicina Fisica e Riabilitativa ), Torino 28 sett-1
ottobre 2014.

bb) relatore al seminario “differenze di genere, la medicina si interroga” A.O. San Carlo Borromeo, Milano 4 dic. 2014

cc) relatore al seminario “ Morbo di Parkinson”, Scuola di specializzazione in Medicina Fisica e Riabilitativa, A.O. San Carlo
Borromeo, Milano 6 marzo. 2015

dd) Relatore al Corso di Aggiornamento * Diagnosi e Trattamento della sclerosi Multipla™ Up to date. Milano 2 febbraio 2016.

CORSI DI AGGIORNAMENTO (n. 76)
1. -Corso teorico-pratico sul tema "La tossina botulinica in Riabilitazione” tenutosi presso il Centro di Riabilitazione dell' Ospedale
Valduce, Costamasnaga, Lecco, il 14/10/1997.
2. -Corso teorico-pratico sul tema "L'uso della tossina botulinica in Neurologia" tenutosi presso il Polo didattico dell' Ospedale San
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Raffaele di Milano il 6 e il 7/11/1997.

-Seminario di "Prospettive dopo un grave trauma cranico" tenuto da Riabilitazione Oggi, Milano, 19 ottobre 1997.
-Corso parallelo "Approccio terapeutico interdisciplinare del paziente con sclerosi multipla” , Milano 15 novembre 1997,
tenuto dalla Accademia Nazionale di medicina.

-Congresso “XXVI congresso nazionale Societa Italiana Medicina Fisica e Riabilitazione”, Brescia 16 giugno 1998.

-Corso teorico-pratico sul tema " Riabilitazione respiratoria” aggiornamento obbligatorio A.0. G. Salvini, Garbagnate
Milanese 9,10,23,24 ottobre 1998.

-Corso teorico-pratico sul tema "L'uso della tossina botulinica nella Riabilitazione della paralisi cerebrale infantile" tenutosi
presso [ Istituto Scientifico "Eugenio Medea", La Nostra Famiglia, Bosisio Parini, Lecco.il 4/11/1998.

-Corso teorico-pratico sul tema " Terapia della spasticita' intrattabile mediante infusione di baclofen intratecale. Milano 16
dicembre 1998. '

-Simposio Internazionale " 4 th European Botulinum Toxin Symposium" Vienna 19, 20, 21 febbraio 1999

. -Corso di Aggiornamento " La chirurgia funzionale dell' arto inferiore nell’ emiplegico” Milano, 22 ottobre 1999, Istituto

Clinico Humanitas.

-Corso teorico pratico " Assistenza e riabilitazione nel paziente neuroleso" aggiornamento obbligatorio A.O. G. Salvini,
Garbagnate Milanese, 28-4, 26-5, 29-9, 1-12, 1999.

-Congresso internazionale American Academy of Neurology 2000, San Diego 25.4 a 1.5.00

-Congresso Nazionale di riabilitazione neurologica (IX), Riva del Garda, Trento, 26 -28.10.00

-4' Master "Chirurgia della mano spastica”, Milano 25-26.1.01

-Corso di aggiornamento di rachialgie, 10.2.01. A.O. G. Salvini, Rho (Mi)

-Corso di aggiornamento di disfagia, 14.11.01. A.O. G. Salvini, Garbagnate Milanese

-Corso di aggiornamento di “defibrillazione precoce”, 19.6.01. A.O. G. Salvini, Garbagnate Milanese

-Corso “bendaggio funzionale nella traumatologia dello sport”. 0.G.Pini, Milano, 7.3.02.

-Congresso Internazionale :" World Congress in Neurological Rehabilitation”, Venezia 2-7.4.02

-Corso “Riabilitazione dopo ricostruzione del legamento Crociato posteriore”, Ist. Ortopedico G. Pini, Milano 11.5.02.
-Corso di aggiornamento “trauma cranico”, 25.3.03. A.O. G. Salvini, Garbagnate Milanese

-Corso teorico e pratico di Terapia Manuale, Ospedale Niguarda, Milano, 7-9.11.03.

—Corso di aggiornamento “ Novita su chirurgia e riabilitazione del L.C.A." Ist. Ortopedico G. Pini, 30 gennaio 2004.

-Corso teorico e pratico di Terapia Manuale, perfezionamento, Ospedale Niguarda, Milano, 5-8.11.04

-Congresso Internazionale Societa ltaliana di Neurologia, Cernobbio (Co), 87.10.05-10.10.05.

-Congresso Internazionale “International Focus on Stroke”, Milano 13-14 dicembre 2007.

-Congresso Regione Lombardia “Persone in Stato Vegetativo, quotidianita e risvegli”. A.O. G. Salvini, Garbagnate
Milanese, Milano 18-19 gennaio 2008.

-Simposio S.I.M.F.E.R. Lombardia * Decreto applicativo sull’ appropriatezza delle attivita di Ricovero In Riabilitazione”,
Milano 26-02-08.

-Giornata Studio “ L' assistenza Ospedaliera:appropriatezza, efficienza e standard d' assistenza” A.O. Salvini, Rho, 11
marzo 08.

-Simposio S.I.M.F.E.R. Lombardia “ Decreto applicativo sull appropriatezza delle attivita di Ricovero In Riabilitazione”,
Milano 08-04-08.

-Corso * La riabilitazione della vescica neurologica”. A.O. G. Salvini, Garbagnate Milanese, 16/04/ 2008.

-Workshop “ La robotica in riabilitazione”, San Pietro In Casale, Bologna , 29 maggio 2008.

-Formazione sul campo “Distonia e spasticita focale: percorsi riabilitativi dopo iniezione di tossina botulinica”. A.O. G.
Salvini, Garbagnate Milanese, 7-21-28 maggio e 4-11-18 giugno 2008.

-Aggiomamento Obbligatorio * Presentazione del Knowledge Center- centro formazione e conoscenza in sanita della
Regione Lombardia®. A.O. G. Salvini, Garbagnate Milanese, 30 giugno 2008.

-Riunione presso Direzione Generale Sanita Regione Lombardia “Sistema Esperto”, Milano 9 luglio 2008.

-Formazione sul Campo “Referenti CRS-SISS di Unita Operativa®. A.O. G. Salvini, Garbagnate Milanese, 24 settembre
2008.

-Formazione sul Campo “Protocolli riabilitativi negli interventi elettivi della spalla”. A.O. G. Salvini, Garbagnate Milanese,
15 aprile e 25 settembre 2008.

-Formazione sul Campo “La relazione come strumento terapeutico”. A.O. G. Salvini, Garbagnate Milanese, 1-15-29 ottobre
e 26 novembre 2008.

-Convegno “ Controlli e corretta codifica SDO”. A.O. G. Salvini, Garbagnate Milanese, 15 gennaio 2009.

-Corso “Corso di formazione per dirigenti in tema di tutela della salute e sicurezza sul luogo di lavoro”. A.O. G. Salvini,
Garbagnate Milanese, 14-21 gennaio 2009.

-Formazione sul Campo “Protocolli riabilitativi negli interventi elettivi dell’ anca™. A.O. G. Salvini, Garbagnate Milanese, 20
ottobre 2008 e 16 marzo 2009.

— Formazione sul Campo “ Afasia, conoscere, riabilitare, educare”. A.O. G. Salvini, Garbagnate Milanese. Dal 19/03/2009
al 23/09/2009.

—~Convegno * Progetto Regione Lombardia di valutazione delle aziende sanitarie, in collaborazione con Joint Commision
International “- 4° edizione. A.O. G. Salvini, Garbagnate Milanese, 27 Aprile 2009

-Corso “Corso per nuovi assunti”. A.O. Ospedale San Carlo Borromeo, 15 settembre 2009, Milano.
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-Workshop “La formazione in sanita”. " |.Re.F. ( Istituto Regionale Lombardo di Formazione), 21 settembre 2009, Milano.
-Convegno * Influenza 2009: per non lasciarsi influenzare”. A.O. Ospedale San Carlo Borromeo, 25 settembre 2009,
Milano.

-Simposio * Simposio Clinico sull’ influenza HIN1". A.O. Ospedale San Carlo Borromeo, 12 ottobre 2009, Milano.

-Corso “ La gestione delle Infezioni da Clostridium difficile”. A.O. Ospedale San Carlo Borromeo, 30 ottobre 2009, Milano.
-Convegno “La riabilitazione in Regione Lombardia”. Fondazione Don Carlo Gnocchi. Istituto Palazzolo. 13 novembre
2009, Milano.

-Workshop “ Cerimonia di presentazione della Scuola dei Medici di Medicina Generale” I.Re.F. ( Istituto Regionale
Lombardo di Formazione), 2 febbraio 2010, Milano.

-Corso di “ Formazione per dirigenti. Compiti e Responsabilita alla luce del nuovo testo unico sulla sicurezza”, A.O.
Ospedale San Carlo Borromeo, 2 marzo 2010, Milano.

-Corso “Presentazione della nuova procedura rischio biologico™. A.O. Ospedale San Carlo Borromeo, 15 marzo 2010,
Milano.

-Congresso “ R&R 2010 Rachide e Riabilitazione multidisciplinare”. 1.S.1.Co. (Istituto Scientifico Italiano Colonna
veretebrale), 20 marzo 2010, Milano.

-Corso “ L' attuazione della riforma Brunetta in enti ed aziende del SSN”. A.O. Ospedale San Carlo Borromeo, 30 marzo e
2 aprile 2010, Milano.

-Convegno “ Scherma: psicologia, preparazione atletica, riabilitazione e disabilita™. A.O. Ospedale San Carlo Borromeo, 8
maggio 2010, Milano.

-Corso di * Addestramento all’ uso di SW assistant per I' informatizzazione del percorso protesico” a cura di A.S.L. Milano,
Milano 14 maggio 2010.

-Congresso “ 17° Physical Rehabilitation Medicine European Congress, 38° congresso Nazionale SIMFER”. European
society of Physical and Rehabilitation Medicine e Societa Italiana di Medicina Fisica e Riabilitativa. 23-24-25-26-27 maggio
2010.

—Convegno “ La rete di Protezione dell'anziano: si puo fare di pit.. A.O San Carlo Borromeo, 8 Giugno 2010

—Convegno * Malnutrizione e obesita le prorita per la salute pubblica “. A.O Ospedale San Carlo Borromeo, 22 Giugno
2010

—Convegno “ La raccolta di sangue da cordone ombelicale aspetti tecnico organizzativi . A.O. Ospedale San Carlo
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( Socigta Italiana di Medicina Fisica e Riabilitativa ). Giornale ltaliano di Medicina Riabilitativa. Vol. 29. N. 2/3; p.165.

Ausenda C.D., Allera Longo C.,_Laiosca L., Addis G.!, Colombo M., Tassile S.!, Uggetti C., Morlacchi S.!, Gariboldi V.J, Cadioli M., Cerri
C.(2016) Riahilitazione con bilateral transfer applicato a pazienti colpiti da stroke: uno studio controllato e randomizzato. ~ Atti del 16°
Congresso Nazionale della Societa Italiana Riabilitazione Neurologica, Ascoli Piceno 7-9 aprile 2016, poster p. 1-2.

. Squarza S., Uggetti C., Ausenda C., Cadioli M., Longaretti F., Cariati M. ( 2016) Il fenomeno del transfer bilaterale: Studio di Risonanza

Magnetica Funzionale su un gruppo di 15 volontari sani. Atti del 47° Congresso Nazionale Societa ltaliana di Radiologia Medica. Napoli
15-18 settembre 2016, p.210.

Il sottoscritto & a conoscenza che, ai sensi dell’art. art. 76 del DPR 445/2000, le dichiarazioni mendaci, la falsita negli atti e I'uso di atti falsi sono

puniti ai sensi del codice penale e delle leggi speciali. Inoltre, il sottoscritto autorizza al trattamento dei dati personali, secondo quanto previsto
dalla Legge 196/03.

Data 06/10/ 2016

Firma Dott. Carlo Domenico Ausenda /&N\J[N
M\ WAV



FORMATO EUROPEO
PER IL CURRICULUM

VITAE

INFORMAZIONI PERSONALI

Nome Gioiosa Antonio

Telefono
Fax
E-mail antonio.giciosa@me.com
Nazionalita italiana

Data di nascita 9 maggio 1964

ESPERIENZE PROFESSIONALI RECENTI

Posizione lavorativa attuale: Dipendente di ruolo presso Regione Lombardia, titolare della Posizione Organizzativa presso Ia
Presidenza - Direzione Centrale OPPSI — UO Organizzazione e Personale Giunta e Sireg — Struttura Sistema Regionale,
Valutazione, Disciplinare e Contenzioso

Posizione giuridica: D
Profilo professionale: Funzionario

2 © 9 © © ©

Dal 1° aprile 2016 ad oggi

Titolare di Posizione Organizzativa di Alta Professlonalita “Istituti contrattuali e risorse per la
contrattazione decentrata integrativa”

Attivita svolte direttamente

Analisi, ricerca e valutazione per I'adozione di un modello relativo alla costituzione dei fondi per la contrattazione decentrata
integrativa

Analisi, ricerca e valutazione per I'adozione di un modello di contratto decentrato integrativo

Interpretazione norme del CCNL e loro applicazione nel contesto organizzativo di Regione Lombardia

Cura i rapporti con la conferenza delle Regioni in materia di personale (legislazione e CCNL)

Istituti contrattuali a livello decentrato, supporto nella costituzione dei fondi per la contrattazione decentrata e proposta di
destinazione delle risorse

Assistenza alla delegazione di parte pubblica nell'ambito del tavolo di trattativa sindacale, costruzione di un modello per le relazioni
sindacali

Cura i rapporti con il MEF nell'ambito della disciplina per le risorse destinate alla contrattazione decentrata per il personale della
Giunta regionale

Cura i rapporti con 'ARAN nell'ambito degll istituti contrattuali

Competenze professionali utilizzate richieste dalla posizione:

(competenze relazionali, organizzative, tecniche richieste in modo distintivo delle posizione)
Competenze in materia di risorse per la contrattazione decentrata

Competenza in materia di istituti contrattuali

Conoscenza dell'organizzazione del Sistema Regionale e dei sistemi operativi del personale
Conoscenza approfondita della legislazione in materia di impiego pubblico

Capacita di programmazione e controllo

Sintesi e comunicazione

Curriculum vitae di; Antonio Giolosa aggiomato al 15 settembre 2016



Dal 1° dicembre 2013 al 31 marzo 2016:
Titolare di Posizione Organizzativa “Organici e istituti contrattuali del personale

Attivita svolte direttamente;

e  Organizzazione dei concorsi pubblici per I'accesso agli impieghi regionali, anche attraverso la valorizzazione delle possibilita
introdotte dalla legislazione in ordine allimpiego di istituti di flessibilita e di razionalizzazione del processi nellintero sistema regionale
Cura degli attl inerenti l'assegnazione del personale a seguito delle procedure di selezione
Predisposizione e cura dell'attuazione del Piano Triennale dei Fabbisogni professionali e dei Piani Occupazionali Annuali e degli
eventuali aggiornamenti

e Analisi, sviluppo ed applicazione degli istituti giuridici (aspettative, malattia, ferie, permessl, matemita, ecc.), anche con riferimento
agli orientamenti amministrativi e giurisprudenzali, nell'ottica di Ente di governo
Autorizzazione degli incarichi esterni e relative procedure ai sensi dell'art, 53 del D.Lgs n. 165/2001, come recentemente novellato
Interpretazione norme del CCNL e loro applicazione nel contesto organizzativo di Regione Lombardia, anche alla luce degli
orientament! e della pareristica Aran

o  Gestione dei rapporti di lavoro flessibile: part-time, telelavoro

o Convenzione con le universita e stage

o  Gestione Istituti contrattuali a livello decentrato, supporto alla costituzione dei fondi per la produttivita, proposte per la destinazione
delle risorse e relativo monitoraggio

s Gestione e monitoragglo del Conto annuale per gll aspetti retributivi

Competenze professionali utilizzate richieste dalla posizione:
(compelenze relazionali, organizzative, tecniche richieste in modo distintivo dalla posizions)

Competenze giuridico-amministrative

Conoscenza del rapporto di lavoro del pubblico impiego

Conoscenza delle procedure di accesso agli impleghi regionali

Conoscenza delle tecniche di selezione del personale e del colloguio dI lavoro

Conoscenza dell'organizzazione del Sistema Regionale e dei sistemi operativi di gestione del personale
Capacita di programmazione e controllo

Sintesi e comunicazione

Integrazione e relazione

Posizione lavorativa precedente: Dipendente di ruolo presso Regione Lombardia, Funzionario presso la Presidenza - D.C.
Organizzazione, Personale e Sistema Informativo

B Dal 15al30 novembre 2013
Funzionario

Attivita svolte direttamente:

o Cura degli alti e gestione degli adempimenti inerenti agli istituti contrattuali a livello decentrato, supporto alla costituzione del fondi
per la produttivita, proposte per la destinazione delle risorse e relativo monitoraggio.

s Cura degli atti e gestione degli adempimenti inerenti al'organizzazione dei concorsi pubblici per I'accesso agli impieghi regionali e
all'assegnazione del personale a seguito delle procedure di selezione.

»  Adempimenti inerenti all'Interpretazione delle norme del CCNL e alla loro applicazione nel contesto organizzativo di Regione
Lombardia.

e Adempimenti connessi alla gestione ed al monitoraggio del Conto annuale per gli aspetti retributivi.

Posizione precedente:
Dal gennaio 2011 al 14 novembre 2013:

Curriculum vitae di: Antonlo Gioiosa aggiomato al 15 settembre 2016
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ALTRE ESPERIENZE LAVORATIVE

Titolare di Posizione Organizzativa “Organizzazione”
presso ERSAF Ente Regionale per i Servizi all'Agricoltura e alle Foreste

Attivita svolte direttamente:

Supporto alla definizione di strategie per lo sviluppo del sistema organizzativo.

Cura degli atti e adempimenti connessi alla predisposizione dell'assetto organizzativo con riferimento: alla definizione dei
provvedimenti organizzativi; ai profili professionali; mansioni; ruoli; alla mobilita del personale (interna ed esterna) e alla dotazione
organica; alla gestione dei processi di istituzione e variazione delle posizioni organizzative e relative pesature.

Cura degli atti e adempimenti connessi alla gestione dei processi di selezione per I'accesso allimpiego nellEnte e di assegnazione
delle risorse umane del comparto Regioni e Autonomie Locali.

Supporto nella contrattazione collettiva decentrata integrativa.

Supporto nelle Relazioni sindacali.

Cura degli atti e gestione degli adempimenti inerenti agli istituti giuridici nella gestione del personale di ruolo derivante
dall'applicazione della normativa nazionale e regionale in materia, dal CCNL Regioni Autonomie locali e CCDI.

Sviluppo del sistemi di valutazione delle risorse umane.

Supporto nelle procedure disciplinari.

Supporto nello sviluppo delle relazioni con gli Enti e le societa del Sistema Regionale.

Presidio e coordinamento dei percorsi di Ingresso in ERSAF del nuovo personale, dal punto di vista formativo e di integrazione
operativa, attraverso processi di ascolto, verifica e rilancio di spunti di carattere organizzativo.

Formulazione di proposte innovative in materia di sviluppo professionale sulla base di modelli di competenza sia per i dirigenti che
per il personale del comparto.

Supporto alla progettazione di eventi e percorsi formativi complessi di carattere trasversale, anche in raccordo con la struttura
organizzativa formazione e sviluppo della Giunta Reglonale.

Presidio della formazione del personale dell'Ente.

Coordinamento e supporto alle attiviti del NVP.

Cura del raccordo tra programmazione e valutazione.

Competenze professionali utilizzate richieste dalla posizione:

(competenze relazionali, organizzative, tecniche nichieste in modo distintivo dalla posizione)

Specifiche competenze sulle attivita da svolgere.

Conoscenza dell'organizzazione ERSAF e consapevolezza organizzativa.

Predisposizione a gestire procedure complesse prevedendone | cambiamenti necessari e il loro adattamento.

Capacita di tradumre gli obiettivi in plani di azione, di manteneme ['attuazione, di verificare i risultati raggiunti, di sviluppare
eventualmente percorsi altemativi per il conseguimento dei risultati attesi.

Attitudine al lavoro trasversale e capacita di analisi e programmazione.

Esperienza in materia di gestione del personale e formazione del personale e conoscenza delle normative nazionali e reglonali sul

personale.

* Date (da - a) dicembre 1999 - dicembre 2010
o Datore di lavoro (ERSAL Ente Reglonale per | Servizi all’Agricoltura della Lombardia fino al 30.06.2002
ERSAF da luglio 2002

» Tipo di impiego Ruolo

» Principall mansionl e responsabilita Titolare di posizione organizzativa

- Supporto nella definizione di strategie per lo sviluppo del sistema organizzativo.

- Cura degli atti e adempimenti connessi alla predisposizione dell'assetto organizzativo con
riferimento: alla definizione dei provvedimenti organizzativi; ai profili professionali; mansioni;
ruoli; alla mobilita del personale (intena ed esterna) e alla dotazione organica; alla gestione
dei processi di istituzione e variazione delle posizioni organizzative e relative pesature.

- Cura degli atti e adempimenti connessi alla gestione dei processi di selezione per I'accesso
allimpiego nellEnte e di assegnazione delle risorse umane del comparto Regioni e
Autonomie Locali.

- Adempimenti connessi alla gestione economica.

Curriculum vitae di: Antonio Gioiosa aggiomato al 15 settembre 2016



= Date (da - a)
» Datore di lavoro

¢ Tipo di impiego
* Principali mansioni e responsabilita

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

¢ Date (da-a)
* Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

* Qualifica conseguita

« Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

FORMAZIONE

Cumiculum vitae di: Antonio Gioiosa

- Supporto nella contrattazione collettiva decentrata integrativa.
- Gestione del sistema di rilevazione delle presenze.
Adempimenti inerenti gli istituti giuridici e previdenziali.
Relazioni sindacali.

settembre 1990 - novembre 1999
ERSAL Ente Regionale per [ Servizi all'Agricoltura della Lombardia

Impiegato di ruolo, servizio amministrativo
Attivita di provveditorato, economato, contabilit3 e bilancio fino ad aprile
1997 e gestione del personale da maggio 1997

Anno scolastico 1978/1979 - anno scolastico 1982/1983
Istituto Tecnico Commerciale Statale

Ragioneria (contabllita in partita doppia), diritto, scienze delle finanze

Diploma di maturita tecnica ad Indirizzo Ragioniere e Perito Commerciale

> Community dei Direttori del Personale e della formazione delle regioni e degli Enti
Locali (PAHRC) VI Edizione - presso SDA Bocconl

> “La contrattazione integrativa® — Pubbliformez - 30 settembre 2015
“La contrattazione integrativa 2015" — Pubbliformez - 29 gennaio 2015

> Executive Master in Management dell'Ente Regione presso SDA Bocconi
(OTTOBRE 2012 - OTTOBRE 2014) con progetto finale IL CICLO DELLA
PERFORMANCE, moduli e principali attivita svolte :

modulo 1 - leggere e govemare le relazioni con I'ambiente;

modulo 2 - processi decisionali e sistemi di programmazione e controllo;

modulo 3 - leggere e governare l'organizzazione;

modulo 4 — competenze personall per dirigere;

modulo 5 — contabilita e bilancio;

modulo 6 - strategle e strumenti di finanziamento dello sviluppo (fondi comunitari, project

financing, leasing, finanza di prossimita);

modulo 7 - la performance delle amministrazioni pubbliche;

modulo 8 - analls! e valutazione delle politiche pubbliche;

modulo 9 - il governo delle relazioni istituzionali;

modulo 10 - [a gestione delle risorse umane;
= || bilancio dell'ente pubblico per non specialisti. Lettura e interpretazione. - Scuola

Direzione Aziendale dell'Universitd Bocconi;
= Glornata di presentazione intermedia dei progetti finali del Master EMMER “Executive

Master in Management del'Ente Regione” Trieste 12 marzo 2014;
= Analisi Esperienze Regionali — Regione Friuli Venezia Giulia — I'architettura istituzionale in

Regione Friuli Venezia Giulia: applicare la riforma, accompagnare l'organizzazione,

gestire gli stakeholder;
= Giomata di presentazione intermedia dei progetti finali del Master EMMER — Scuola

Direzione Aziendale dell'Universita Commerciale L. Bocconi;
= Analis| Esperienze Regionali - Regione Lombardia ~ la modemizzazione delle P.A.

Regionale: Digitalizzazione, Semplificazione e Gestioni Associate degli Eell - ;

v
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-ALTRI TITOLI CULTURALI E

Curriculum vitae di: Antonio Glolosa

= Workshop di presentazione dei progetti del Master EMMER "Executive Master in
Management dell'Ente Regione® 15-17 ottobre 2014

>

>
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Workshop di approfondimento - Regione Basilicata - Politica regionale europea e
Programmazione 2014/2020;

Community dei Direttori del Personale e della Formazione delle Regioni e degli
Enti Locali (PAHRC), presso SDA Bocconi, IV Edizione;

Disciplina dell'azione amministrativa e la sua applicazione nella redazione del
provvedimento - éupolis Lombardia;

D.Lgs. 196/2003 — codice in materia di protezione dei dati personali — ERSAF;

Valutazione del personale e incentivazione della produttivita nelle pubbliche
amministrazioni: profili applicativi — Scuola superiore di Amministrazione Pubblica

e degli Enti Locali;

Sanzioni e responsabilita disciplinare della dirigenza regionale dopo la Riforma
Brunetta - IREF;

Lotta agli sprechi nella spesa pubblica; analisi e possibili soluzioni — Centro
Universitario di Organizzazione Aziendale;

Dalla pianificazione strategica al piano della performance - Centro Universitario di
Organizzazione Aziendale;

Valutazione e ciclo della performance - Centro Universitario di Organizzazione
Aziendale;

Il sistema di contrattazione integrativa dopo il D.Lgs 150/09 - Centro Universitario
di Organizzazione Aziendale;

Nuova Statualita e Principio di Sussidiarieta — IREF;

Le gestione efficace delle riunioni - IREF;

Il Decreto Attuativo della Brunetta — Pubbliformez;

Fondo per le Risorse Decentrate ed i contratti. Quali errori evitare e quali
correzioni apportare prima dell'invio alla Corte dei Conti ~ Pubbliformez;
Seminario di approfondimento e confronto sulla attuazione della Legge Regionale
30/06 - IREF;

La legge 241: gli atti amministrativi e le tecniche di redazione - IREF;

Utilizzo degli strumenti di bilancio e del controllo di gestione per i dirigenti e quadrl
dellERSAF - IREF;

La programmazione ERSAF: condivisione e confronti ~ IREF;

D.Lgs 196/2003, privacy e sicurezza dei dati — IREF;

I sistema Regionale di Valutazione delle prestazioni - IREF;

Laboratorio sull'analisi degli obiettivi e metodologia di monitoraggio — IREF;
ERSAF nel Sistema Regionale allargato: verso I'VIIl legislatura - IREF;
ERSAF e governance regionale; strategie di intervento sul territorio e
coordinamento tra sedi operative e Direzioni generali della giunta regionale -
IREF;

ERSAF e governance regionale: nuovi modelli di integrazione organizzativa -
IREF;

Fondo Sociale Europeo ~ Istituto regionale lombardo di formazione per
I'Amministrazione Pubblica;

Il iordino della dirigenza nella pubblica amministrazione — Paradigma;
L'attivita di formazione e di comunicazione della Pubblica Amministrazione -
Paradigma;

Master in Diritto del lavoro nelle Amministrazioni Pubbliche e sulla gestione del
personale, - Scuola Superiore di Amministrazione Pubblica degli Enti Locali;
Corso di base sul Diritto comunitario — Formaper,

Windows ed applicativi in ambiente WG ed NT - Soft Well;

Strumenti per la produzione individuale con Win95/Win-NT Soft Well.

aggiomato al 15 settembre 2016



PROFESSIONALI CONSEGUITI
LINGUE Acquisite nel corso della vita e della carriera ma non necessariamente riconosciute da
certificati e diplomi ufficiali
MADRELINGUA Italiano
ALTRA LINGUA
Inglese
» Capacita di lettura elementare
o Capacita di scrittura elementare
* Capacita di espressione orale elementare
CAPACITA E COMPETENZE Adeguato sviluppo delle competenze in materia del diritto del lavoro nelle amministrazioni
TECNICHE pubbliche e sulla gestione del personale (D.lgs. 165/2001, D.Igs. 150/2009 I.r. 20/2008).
Competenze Informatiche o altre Corretto utilizzo dei pacchetti applicativi Word, Excel.
competenze tecniche eventuali

INCARICHI

COMPETENZE DISTINTIVE (relazionali, organizzative, tecniche)
Indicare in max 5 righe le competenze acquisite che contraddistinguono la professionalita maturata.

Gestione del gruppi di lavoro e delle procedure complesse prevedendone i cambiamenti necessari ed il loro

adattamento.

Capacita di tradurre gli obiettivi in piani di azione, verificare i risultati raggiunti, sviluppare eventuali percorsi alternativi
per il conseguimento dei risultati attesi. Attitudine al lavoro trasversale e capacita di analisi e programmazione.
Esperienza pluriennale in materia di gestione del personale e conoscenza della normativa nazionale e regionale sul

personale

DICHIARAZIONE DI VERIDICITA’
Il sottoscritto, consapevole delle sanzioni previste dall'art. 76 del D.P.R. 445/2000, per le ipotesi di falsita in atti e

dichiarazioni mendaci, dichiara, sotto la propria responsabilita, che quanto riportato nel presente curriculum formativo

e professionale corrisponde a verita.
% —— oivee_
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COMPENSO ANNUO
COMPONENTI NUCLEO DI VALUTAZIONE DELLE PRESTAZIONI
Deliberazione del Direttore Generale N.510 del 29/11/2016

PRESIDENTE COMPENSO

CROCE DAVIDE € 10.458,25
COMPONENTI COMPENSO
AUSENDA CARLO DOMENICO € 8.366,60
GIOIOSA ANTONIO € 8.366,60







