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FONDAZIONE IRCCS ISTITUTO NEUROLOGICO
“CARLO BESTA”

delibel;a/ e del
Direttor¢ Generale

Vista la presente proposta di deliberazione predisposta dal Direttore della
Unita Operativa Complessa Economico Finanziaria e Controllo di Gestione della
Fondazione, dalla quale si evince quanto segue:

IL DIRETTORE GENERALE
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- rilevato che la UOC Economico Finanziaria e Controllo di Gestione ha
provveduto ad effettuare una rilevazione analitica delle attivita poste in essere
nel’anno 2014 per singola Unita Operativa, rilevando i relativi costi e ricavi e
riconciliando il flusso di Contabilita Analitica con la Contabilita Generale;

- richiamata, altresi, la deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. Ill/195
del 27 Aprile 2015 con cui si approva il Bilancio Preventivo per I'anno 2015;

- richiamata la nota della Giunta Regionale Direzione Generale Salute - UO
Economico Finanziario e Sistemi di Finanziamento Protocollo n.
H1.2015.0020608 del 8 Luglio 2015, avente ad oggetto “Linee Guida per la
redazione del CET Il Trimestre 2015 - AO IRCCS e AREU”, in cui si approva il
Bilancio Preventivo 2015 per decorrenza termini, precisando che lo stesso sara
ratificato e rimodulato dalla Giunta Regionale;

- preso atto degli incontri tenutesi con i Direttori dei Dipartimenti Gestionali
Sanitari, con i Direttori delle Unita Operative Sanitarie, con il Responsabile
Ufficio Sviluppo Sistemi Qualita, alla presenza del Direttore Generale, del
Direttore Amministrativo, del Direttore Sanitario e/o di un suo Delegato (Dott.
Eugenio Parati), del Direttore del Dipartimento Amministrativo, del Direttore
Scientifico e/o di un suo Delegato (Dott. Renato Mantegazza) e del Direttore
del’'UOC Economico Finanziaria e Controllo di Gestione;

- viste in tal senso le Schede dettagliate di Budget 2015 — Area Ricavi e la Scheda
complessiva Obiettivi aziendali 2015 concordate con i Direttori dei Dipartimenti
Gestionali Sanitari e delle Unita Operative Sanitarie;

- viste le linee guida per il Controllo di Gestione nelle Aziende Ospedaliere e
IRCCS del Marzo 2012, integrate nel 2015 come da allegato alla lettera
Protocollo H1.2015.0005699 del 20/02/2015 e successive comunicazioni;

- vista la D.G.R. 2989 del 23/12/2014 avente ad oggetto: “Determinazioni in
ordine alla gestione del Servizio Socio-Sanitario Regionale per I'esercizio 2015”,
e in particolare di quanto espresso nell’allegato B “Regole di sistema 2015
ambito sanitario” ai paragrafi 1.3.1 “Obiettivi economici dell'aggregato costi beni
e servizi” e 1.3.4 “Area Controllo di Gestione”;
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- vista la deliberazione di Giunta Regionale n. X/3226 del 06 Marzo 2015 avente
ad oggetto: “Determinazioni in ordine alla valutazione dei direttori generali delle
aziende ospedaliere e dell'azienda regionale dellemergenza e urgenza e
definizione degli obiettivi aziendali per I'anno 2015”;

- vista la deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. Ill/196 del 27 Aprile
2015, inerente I'assegnazione degli Obiettivi del Direttore Generale e del
Direttore Scientifico per I'anno 2015;

- vista la deliberazione del Direttore Generale n. 238 del 20 Maggio 2015
inerente l'assegnazione degli Obiettivi del Direttore Amministrativo e del
Direttore Sanitario per I'anno 2015;

- considerato che, nel quadro della complessiva programmazione dell’attivita
della Fondazione, gli Obiettivi aziendali 2015 assegnati ad ogni struttura dei
Dipartimenti Gestionali Sanitari, del Dipartimento Gestionale Amministrativo e
alle Funzioni organizzative di staff alla Direzione Generale, alla Direzione
Sanitaria, alla Direzione Scientifica e alla Presidenza, integrano a tutti gli effetti gli
obiettivi di Budget 2015 — Area Ricavi e ad essi si correlano quali linee generali
di indirizzo definiti dall’alta Direzione Aziendale;

- vista la DGR n. IX/350 del 28/07/2010 avente per oggetto: Attuazione
dell’articolo 25/bis “Maggiorazioni tariffarie a favore degli IRCCS di diritto
pubblico e di diritto privato e delle strutture sanitarie di ricovero e cura — Poli
universitari” della Legge Regionale 33/2009, cosi come modificata dalla Legge
Regionale 7/2010 e successive modifiche e integrazioni;

-visto il D.L.vo n. 502/92 e s.m.i.;

- preso atto del Contratto definitivo sottoscritto con 'ASL Milano il 30 Aprile
2015 afferente tra l'altro, I'individuazione dei tetti di produzione sia per I'attivita
in regime di degenza sia per lattivita specialistica ambulatoriale rese a favore dei
cittadini residenti nella Regione Lombardia;

- acquisito il parere favorevole del Nucleo di Valutazione delle Prestazioni, agli
atti presso la UOC Economico Finanziaria e Controllo di Gestione;

- vista la Legge Regionale 30 Dicembre 2009 n. 33 “Testo unico delle Leggi
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Regionali in materia di sanita”.

Visto l'art. 16 dello Statuto della Fondazione.
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Vista la deliberazione n. 235 del 13 Maggio 2015 con la quale si stabilisce, tra
Faltro, che nel periodo di assenza o impedimento del Direttore Amministrativo,
Dott. Massimo Lavessi, tutti i poteri previsti dalla vigente normativa per il
Direttore Amministrativo, siano esercitati dal Direttore del Dipartimento
Amministrativo, Dott. Marco Losi.

Acquisiti i pareri favorevoli di competenza del Direttore Sanitario, del Direttore
Scientifico e del Direttore Amministrativo f.f. Dott. Marco Losi, con ricezione
del presente provvedimento a cura di quest’ultimo,

DELIBERA

di prendere atto di quanto in premessa descritto e conseguentemente:

|. di approvare gli Obiettivi aziendali e di Budget 2015, cosi come definiti nelle
schede allegate;

2. di dare atto che gli Obiettivi di produzione 2015 (Scheda di Budget — Area
Ricavi), condivisi con i vari Direttori di UU.OO. sanitarie sono stati enucleati in
relazione ai tetti di produzione pattuiti nel Contratto con la ASL Milano;

3. di precisare che per tutte le UU.OO. sanitarie I'obiettivo di Budget 2015 —

Area Ricavi € calcolato al netto della maggiorazione tariffaria a favore degli
IRCCS di diritto pubblico (Legge Regionale 7/2010);

4. di evidenziare che i contenuti delle Schede Obiettivi aziendali rappresentano
gli obiettivi aziendali, gestionali, di qualitd e di ricerca da perseguirsi per il
corrente anno da parte delle strutture e delle funzioni organizzative e che i
relativi scostamenti concorrono, quali elementi integranti, nella valutazione delle
performance delle attivitd poste in essere dai singoli Dirigenti e dal Comparto;

5. di riepilogare per ogni struttura organizzativa sotto elencata: obiettivi,
modalitd di valutazione e pesi, come indicato negli allegati che costituiscono
parti integranti del presente atto:
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Per lo Staff della Presidenza:
Vedasi allegato “Obiettivi 2015 - Staff Presidenza”

Per lo Staff della Direzione Sanitaria:
Vedasi allegato “Obiettivi 2015 - Staff Direzione Sanitaria”

Per lo Staff della Direzione Scientifica:
Vedasi allegato “Obiettivi 2015 - Staff Direzione Scientifica”

Per le UU.OO. Sanitarie:
Vedasi allegati “Obiettivi 2015 - Dipartimenti Gestionali Sanitari”

Per le UU.0O0.CC. Amministrative:
Vedasi allegato “Obiettivi 2015 - Dipartimento Gestionale Amministrativo e
Funzioni organizzative di Staff al Direttore Generale”

6. di dare atto che gli Obiettivi di ogni segreteria sono quelli del Direttore
competente (Direttore Generale, Direttore Scientifico, Direttore Sanitario,
Direttore Amministrativo, Direttori Dipartimenti Gestionali Sanitari, Staff
Consiglio di Amministrazione);

7. di dare altresi atto che le Schede di Budget 2015 -~ Area Ricavi di
dettaglio delle singole Unita Operative Sanitarie, consegnate ad ogni
Direttore di U.O,, sono agli atti presso la UOC Economico Finanziaria e
Controllo di Gestione;

8. di dare altresi atto che le schede di dettaglio degli obiettivi aziendali
anno 2015 relativi al’Area Qualita e Gestione del Rischio delle singole
Unita Operative Sanitarie, consegnate ad ogni Direttore di U.O., sono agli
atti presso I’'Ufficio Sviluppo Sistemi Qualita;

9. di determinare, infine, che, a seguito dell'analisi del’andamento della
produzione al Ill trimestre 2015 e alle definitive assegnazioni della
Direzione Generale Sanita della Regione Lombardia sull’attivita 2015,
si provvedera, entro il 31 Ottobre 2015, ad una eventuale revisione di
Budget - Area Ricavi;

10. di demandare alla UOC Economico Finanziaria e Controllo di Gestione
Iesecuzione del presente provvedimento, gli adempimenti conseguenti e di
provvedere a trasmettere il medesimo ai destinatari interessati;
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I'l. di dare atto che il presente provvedimento non & soggetto a controllo (nota
n. 11793 in data 13 Dicembre 2005 del Ministero della Salute e art. 18 comma 6
della Legge Regionale n. 33/2009) disponendone la pubblicazione on line e la
trasmissione in copia, al Collegio Sindacale della Fondazione.

IL DIRETTORE GENERALE
Dott. ?j’e uginZeli

IL DIRETTORE TARIO
Dott. Elio Giorgio Marmondi

IL DIRETTORE SCIENTIFICO
Prof. Ferdinando Corqelio
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