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L'anno 2023, il giorno 22 del mese di dicembre, alle ore 11.00, previa regolare convocazione il
Collegio Sindacale si & riunito da remoto.

Sono presenti:
- la dottoressa Manuela Fozzi. Presidente — assente giustificato
- la dottoressa Maria Fulvia Grassi, sindaco effettivo — presente on line
- il dottor Massimao Corsaro, sindaco effettivo ~ presente an line

Alla riunione & altresi presenti la Dott.ssa Angela Volpe, direttore della S.C. Bilancio e

Pragrammazione Finanziaria.

Siorocede all'esame del seguente argomento al’ordine del giorno:
Il Collegio Sindacale prende atto del Bilancio Preventivo Ecanomico 2024, redatto ai fini del rispetto
degli adempimenti previsti dalla L.R. n. 33/2009, integrata e modificata con LR, n. 23/2015 e del
D..gs. N. 118/11, conformemente agli schemi resi disponibili attraverso il portale SCRIBA, alle
indicazioni operative pubblicate dalla Di.rezione Generale Welfare della Regione Lombardia e alle
- assegnazioni definitive comunicate con Decreto della Direzione Centrale Bilancio e Finanza Regione
Lombardia n. 20355 del 19/12/2023.
Il Collegio da atto di aver esaminato gli elahorati contabili ed i suoi allegati, la Relazione del Direttore
Generale al Bilancio Preventivo ed al Piano Investimenti 2024, le relazioni predisposte dal Direttore
della U.0.C. Economico — Finanziaria e Controllo di Gestione relative alle nota integrativa descrittiva
— gestione sanitaria e nota integrativa descrittiva — gestione ricerca, in ottemperanza con guanto
richiesto dal D.Lgs. 118/2011, approvati con Deliberazione del Consiglio d’Amministrazione n. 146 del
20/12/2023 e pubblicati sul portale SCRIBA entro il termine del 20 dicembre 2023, previsto dalla
Regione Lombardia nel decreto di assegnazione,
A seguito di attento esame dell’elaborato contabile, il Collegio, in via preliminare, rileva che lo stesso

appare predisposto in linea con le vigenti norme di contabilita economico-patrimoniale e esamina i
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dati esposti separatamente per ['attivita prettamente sanitaria e per quella della ricerca.

La previsione generale per il 2024 risulta impostata in modo da garantire 'equilibrio economico-=

finanziario richiesto dalle Regole emanate dalla Regione Lombardia per 'anno 2024 ai fini di una
valutazione delle dinamiche gestionali che devono comportare costi in ogni caso supportati da
equivalenti ricavi,

Il Collegio Sindacale prende atto che il documento che si va ad approvare riveste carattere
provvisorio, in attesa delle definitive determinazioni regionali e della conseguente fase di
contrattazione delle prestazioni sanitarie con 'ATS di riferimento territoriale che avverra in seguito,
attraverso I'esatta valorizzazione delle risorse disponibili su base annua.

Nel Bilancio Preventivo Economico 2024 |'=it= 1o provveduto a contabilizzare quanto assegnato da
Regione Lombardia con Decreto n. 20355 del 19/12/2023_ad oggetto: “Assegnazione, a favore delle
ATS, ASST, Fondazioni IRCCS, INRCA di Casatenovo, Areu e Agenzia di controllo del sistema

sociosanitario lombardo delle risorse destinate al finanziamento di parte corrente del F.S.R. per

i'esercizio 2024”.
t
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Le risultanze riepilogative espresse in eura vengono riportate qui di seguito.

SEZIONE ASSISTENZA
Prechiusura 3 CET  Bilandcio Preventivo
2023 {£) 2024(}
RICAVI
A0E0L oG IR 688057 IR ARG DS
AOHRDZ Funzioni nen tariffate 6.075.136 £ 075,138
ACHROS Ambuiatoriale 3 12 108768 12108766
ACHROE Neuropsichiatria Fag ol FA5000
AQHROS Screaning -
ADIROE Entrate proprie 3578 160 5578 160
ACHROT Libera professione (art, 55 CCHL) G TE3 550 8 763.530
ACHROR Frichiatria
AGIRDD Fiig ® 30847 481 30800 Tes
tHizzi contributi iz
AQIR1D St CanpntieR seoran 2284 232
pracedent
N o S ' red
AR Altey contriburti da Jsgion: {al 2382 102 303085.
netto remtifiche)
& § iial nemmo
AO1RL2 g ey R 12852376
rettifichal
-, ~1 3 e
ACAL3 Provenci finanziari & Ca3 890 ) "
stracrdinar)
ACHRIS Prestazioni sanitarie 0 :7566..':8&' 105366, 180
Totale Ricavi (al netto
; i 108.647.513 105.355.568 -
rapitalizzati}
COSTH
AOICDA Fersonale 54 B8S.160 34210815 -
ACHCO2 IRAP personale dipendente 2316844 2.2HM1916 -
i f ; t CHL]
ADICO3 Libera professione fart 53 CCNL) 6 BD.OT0 5.B50.070
ERES
ACHCOS Beni & Servizi FLAS2.E7S 6% 352887
MOors ilal nett i .
AOICOS A 1{1:: namﬁntg (al nette de 351200 351200
rapitalizzati]
ACHEDE Alri cost 1891.28L 1831522
AICOF Accantonarcenti deil'eseroizic 31020688 LABT 328
ADHCDB Gneri finanziari 2 straerdinan 132579
Totale Costi {al netto
AR { 120875890 115.895.240 -
capitalizzati)
Lontributn da destinare al
finanziamento del PSSR, progett
AQRLE chaettive, miglicramento qualta 3328377 Cs53a5E. -

offerta & reatizzazione piam: dh
sviluppo regicnali {738
indistinto}

Risultato economico - -
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It Collegio Sindacale prende atto delle principali voci del BPE 2024 in particolare:

Ricavi

Funzioni non tariffate

Relativamente alle funzioni non tariffate la quota appostata nel BPE 2024 & di € 6.075.136. Limporto
assegnato si basa sulla D.G.R. n. 179 del 27/04/2023, relativamente alla valorizzazione per I'anna

2022, ultimo dato ad oggi disponibile.

Produzione sanitaria
Il valore dei ricavi per prestazioni di ricovero, assegnati con Decreto n. 20355 del 19/12/2023, é stato
determinato, d'intesa con la Direzione Generale Welfare, secondo i valori assegnati in sede di asse-

stamento 2023.

Entrate Proprie
Conformemente alle indicazioni regionali e al decreto di assegnazione n. 20355 del 19/12/2023 il

va ore delle entrate proprie & stato determinato sulla base dei valori esposti nella prechiusura del 1lI

CET 2023 per un valore complessivo pari a € 3.978.160.

FILE F e altre prestazioni sanitarie

La DG Welfare ha definito le assegnazioni per il File F sulla base dei dati indicati in decreto 20355 del
19/12/2023 e si precisa che per la mobility attiva extraregionale in sede di Decreto & stata al
momento confermato il dato di assestamento 2023 per esigenze di quadratura con la mobilita

assegnata dal livello nazionale.

Libera Professione
Complessivamente i ricavi stimati per I'attivita di Libera Professione sono iscritti al medesimo valore
della prechiusura del Il CET 2023, cosi come previsto dal decreto di assegnazione. Il valore

camplessi-vo dei ricavi & pari a € 9,763.530.

Altri Contributi da Regione

La voce “Altri Contributi da Regione”, pari a € 3.030.951 carrisponde a quanto assegnato con Decreto

regionale n. 20355 del 19/12/2023.
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Il Collegio prende atto che, in sede di Preventivo, non & stata assegnata da parte di regione la quota
della rettifica relativa al finanziamento come da DGR 3479/2020, il valore per I'anno 2023 é stimato

in €552.107.

Personale dipendente

Il Collegio prende atto che il costo del personale per il Bilancio Preventivo 2024, & stato determinato
nel rispetto dei vincoli previsti dalla normativa nazionale e delle linee guida inviate da Regione
Lombardia con nota pervenuta in data 15 dicembre 2023, prot. n. G1.2023.0050186. Con Decreto n.
20355 del 19 dicembre 2023, Regione Lombardia ha assegnato alla Fondazione I'importo di €
36.481.731 (oneri ed Irap compresi), precisando, come indicato nello stesso Decreto di assegnazione,
che la quota di budget & stata determinata sulla base delle risorse assegnate con il Decreto della
Direzione Generale Presidenza n. 16093 del 20 ottobre 2023 (Bilancio di Assestamento 2023).
L'assegnazione contempla anche i costi del personale a tempo determinato finanziato con fondi
privati della sperimentazione clinica che sono stati attualmente guantificati, per 'anno 2024, per un
importo pari ad € 91.961 (comprensivo di oneri ed Irap).

Nel medesimo Decreto sono state partate a riduzione:

-le risorse in applicazione dell’art. 1 comma 330/332 della Legge n. 197/2022 (riconoscimento pari al
1,5% dello stipendio, autorizzato dalla Direzione Generale Welfare con nota prot. G1. 2023.0004069
del 02/02/2023, in quanto spettanti solo per I'anno 2023 che, per questa Fondazione, sono stati
quantificati in € 357.076 (inclusi oneri) oltre IRAP per € 24.320 per un complessivo di € 381.396;

-le guote — comprensive di oneri riflessi ~ delle economie strutturali di ciascun Ente, relative alla voce
“Retribuzione individuale di Anzianita” del personale cessato nel corso dell’anno 2023, per un

importo quantificato in € 1.829.

Inoltre il Collegio sindacale assevera le risorse ai sensi dell'art. 101 comma 1, dell’art. 102 commi 2 e
5 e art. 103 comma 7 per I'applicazione del CCNL triennio 2019/2021 relative al personale del
Comparto sottoscritto in data 02/11/2022 certificate dal Direttore Generale nella Nota Integrativa
descrittiva della gestione sanitaria, parte integrante del BPE 2024 trasmesso in Regione, risorse che

sono da ritenersi indisponibili per altri fini.

Il Collegio prende atto altresi che relativamente alla quota “Risorse aggiuntive regionali” di tutte le
Aree contrattuali, I'assegnazione regionale per il BPE 2024 sara oggetto di riconoscimento a seguito

dell'approvazione della DGR a recepimento della sottoscrizione degli accordi con le Organizzazioni

Fondazione L.R.C.C.8. Istituto Neurologico Carlo Besta 5
Vi Celorma 11 20132 Miano - Tel 02 2394
TUOI66E320151 - P O4376340 156 - wrondstittto 2esla t



' T; Istituto Neurologico Carlo Besta

ﬁ Fondazione LR.C.C.S.

€

sistemao Socio Sanitario

A Regione
: Lombardia

sindacali di categoria.

In particolare, nella previsione del costo del personale si e tenuto conto:

1) delle cessazioni certe di personale nell’'anno 2024, con decorrenze differenti;

2) delle assunzioni a tempo indeterminato gia effettuate nonché quelle gia in programmazione
a seguito di turn-over, delle assunzioni a tempo determinato su posto vacante che dovranno essere
prorogate per garantire la funzionalita dei servizi della Fondazione, in attesa di espletamento di
re'ativa procedura concorsuale ¢ di reclutamento a seguito di utilizzo di graduatorie, nonché delle
assunzioni a tempo determinato in sostituzione di personale assente in aspettativa;

3) degli incrementi per il potenziamento delle terapie intensive (finanziamento vincolato),
comprensivi di risorse da destinare al trattamento accessorio;

4} degli adeguamenti, nel corso dellanno 2024, per il passaggio alla fascia superiore
dell’indennita di esclusivita dei dirigenti medici e sanitari non medici;

5) delle risorse, a seguito dell’applicazione del “C.C.N.L. triennio economico 2019/2021 - area
del Comparto”,

6) delle risorse, a seguito degli incrementi dei fondi contrattuali della Dirigenza Area Sanita
derivanti dall’applicazione dell’art. 1 commi 435 e 435 bis della Legge 205/2017 con riferimento alle
quote di competenza per gli anni 2019, 2020 e 2022 con il conglobamento della competenza anno

2021 in trascinamento del Bilancio consuntivo anno 2022.

Beni e Servizi

Relativamente alla voce Beni e Servizi il collegio rileva che Regione Lombardia con Decreto 20355
del 19/12/2023 ha assegnato il valore dei beni e servizi al netto delle sterilizzazioni.

Rispetto alla prechiusura del 3 CET 2023 complessivamente la voce Beni e Servizi & in diminuzione di
€ 2.379.382 (al netto dei contributi).

Il Collegio rileva inoltre che rispetto alla prechiusura del Ill CET 2023 la regione ha operato un taglio
del 30,85% solo sui dispositivi mantenendo invariate le altre voci di spesa.

Di seguito un prospetto riepilogativo per singola tipologia di costo degli importi definiti in sede di

Bilancio preventivo:
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ing Gif BPE
! ] ; . Bilancio Dif BPE 2024 .
Bilancio 2022 Prechiusura 3 ; 2024 -

. . it
Preventivo  Prechiusura 3 Bifues oy g GG

{1 CEV 2023 (€) 0244€) CETagzy PYeChusural  gil 2022 2024-Bil. 2022
CEY 2023 .
-
Dispositivi medicl 6.866.374 6.608,922 A,570.236 - 2.0%3. 6586 30,850 - 2.296.133 -33,84% =
Beri sanitart (reagenti..) 1.761.253 1.975.452 1.976.453 . b,00% 15200 12,22%
JLienme 3.663.782 2,654,062 2.654.062 - 0,00% 1L.915.720 -27,58%
Aliri Beni e Serizi-Assipuratione 1520000 1,520,000 1.520.000 - 0.00% . 0,00%
Altei Benl @ Servixi 13.273.379 13.462.128 13462128 - 04,00% 188,749 1,42%
ol i [yt o 4
Eruf.!oﬁegiunale Benl e Servin i 27,000,788 26.271.565
JoL B L

fL.lonsglenze, prestariom canitane

548,213 532,282 592282 . 0.00% 44.069 5.0a%
InLeFLOMNANY 2 4llr antt pudblic

22.corsuienza, Collaborazani,

Intarinaie & aitre prastazion o lavore b7 g4 155.207 155207 0.80%
SAFRLATIS & SOCHISANTTAN

I Contwienze CoHaboranon,

LS & altre orésladion g lavere 8% 631 269 635 263 635 . 0.05% 0,344 I, 1%
01 Santane

vincolo Reglonale Ben: e Servizi-

T LR

Berl sanfiart- 2,172,745 2483507 2,489,507 - D00% MTEL 1430
Farmacl. emoderivali.assinane -
:ﬁ‘ﬁmw"”&"’m'“ﬂmmm“& 114515 137,894 117,354 - 0.00% 337 2,95%
F2,Ban Sa0HAr-C5sigenc- Acquisio 15501 161,300 161,300 - 000% 5,989 3,86%
f4.0eni sanitari-Emodarivatl-Tumeei-

251.044 243,196 245,796 - 4,00% . 1248 -0,%0%

#4698.415 018, 29 3.018.207 | sw% | 319.882)  11,85%

IRMBABG - 2030686 B7A% . - 2615648 BA8%
£ilgf 21 414,188 20,941 451 0600 7es i 586,610  32,96%
FileffDapoia canale 9.533.802 9.553.502 . 0,00% 245 10 S1%
TOTALE FARMACE A DISTRIBUZIO QO oA {
SHBLTIONE a0.138.597 | p341503|  22,30%
DIRETTA ) |
TOTALE BEN! E SERVIZI netto utilizsi 63.627.082 70732219 B8.I5RBGT - 21UM81 .3,36% 4725858  F43%
Wliitiad gell anne N R B 554,906 - i
Contedat gailanne 124.225 193, 5% g b LU EE B
TOTALE BENI E SERVIZI LORDO £4,660.578 1452575 68.352 897 0GR -4,34% 3692319 S.11%

Al riguardo il Collegio prende atto che la Fondazione ha segnalato a Regione Lombardia che tale
vaiore risulta sproporzionato rispetto alla capacita dell’azienda di far fronte al fabbisogno dei
dispositivi medici; pertanto, al fine di garantire la produzione delle prestazioni di ricovero, il costo per
DM, strettamente legato all’attivitd produttiva, non potra essere ridotto rispetto a quello

dell’'esercizio 2023 e si stima per 'anno 2024 una spesa almeno pari ad € 6.898.056.

Accantonamgnti

Gl accantonamenti dell’esercizio, pari a € 1.987.829, si presentano in linea rispetto alla prechiusura

del 3 CET 2023. Nel decreto di assegnazione sono stati riconosciuti | seguenti accantonamenti:

- Accantonamenti per fondi rischi assicurativi SIR per € 770.951;

- Accantonamenti Libera professione per € 1.047.845;

- Accantonamenti per art.113 Incentivi funzioni tecniche per £ 169.033,
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Altre voci

Creri e proventi straordinari (proventi e oneri) non sono oggetto di previsione.

PESR
Per garantire I'equilibrio economico della Fondazione il contributo PPSR, assegnato con Decreto

20355 del 19/12/2023, & pari a € 10.539.681 in diminuzione di € 1.788.696 rispetto alla prechiusura
del 3 CET 2023.

Il Collegio sindacale assevera inoltre le seguenti voci:

Caontributi ¢ esercizio da privati: In sede di redazione del Bilancio Preventivo 2024, non sono

considerati i contributi da privati che saranno oggetto di puntuale riconduzione in corso d'anno.

Contributi ¢ esercizio da altri enti pubblici: In sede di redazione del Bilancio Preventive 2024, non

sono considerati i contributi da altri enti pubbiici che saranno oggetto di puntuale riconduzione in

corso d'anno.

Utilizzo contributi anni_precedenti: In sede di redazione del Bilancio Preventivo 2024 gli utilizzi

contributi esercizi precedenti relativi alle sperimeﬁtazioni cliniche non sono stati inseriti per allinearsi
ai dati del Decreta 20355 del 19/12/2023.

Si precisa che I'importo & stato comunque considerato allinterno del costo del personale ed &
quantificabile in € 91.961 (comprensivo di oneri ed Irap). Per maggiori dettagli si imanda alla sezione
reiativa al personale (ASSTICOL — PERSONALE e ASSTICO2 - IRAP personale dipendente) ai dati del

Decreto 20355 del 19/12/2023.

Proventi e oneri straordinari: Nel Bilancio Preventivo 2024, come da indicazioni regionali, non &

esvosta la parte straordinaria.

Libera Professione

Di seguito si espone il dettaglio del conto economico di Libera Professione:
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Il valore degli accantonamenti di libera professione & pari alla prechiusura del 1l CET 2023 in
coerenza con quanto assegnato da Regione Lombardia.

Il Collegio prende atto altresi che I'ammontare degli accantonamenti per legge Balduzzi e fondo di
Perequazione risentira di un aumento a fronte dell'aumento dell’attivita; pertanto, tale valore sara
oggetto di aggiornamento durante i vari CET.

Il Collegio assevera il margine di libera professione.

PIANG INVESTIMENTI

Il Collegio prende atto che il Piano Investimenti della Fondazione IRCCS Istituto Neurologico Carlo
Besta & stato redatto sulla base delle indicazioni contenute nel documento regionale “Linee Guida
per la redazione del Piano Investimenti 2024”,

Il Piano degli Investimenti 2024 definisce gli interventi dotati di copertura finanziaria, gia assegnati,
derivanti da:

- Deliberazioni di Giunta Regionale, decreti della Direzione Generale Welfare;

- Finanziamenti da terzi quali, ad esempio, finanziamenti ministeriali, contributi da privati e
donazioni, proventi derivanti da alienazioni/dismissioni, gia nelle disponibilita effettive della
Fondazione.

Il Piano Investimenti & redatto in coerenza con il Programma Triennale dei Lavori Pubblici ed il

Programma Triennale degli Acquisti adottati dalla Fondazione, in conformita a quanto previsto
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dall’art. 37 del D. Lgs. 36/2023, rispettivamente assunti con Deliberazioni del Direttore Generale n.
693 del 15/11/2023 e Deliberazione Direttore Generale n. 697 del 15/11/2023
Complessivamente, su-una disponibilita di risorse gia assegnate pari a € 16.829.049,79 si prevedonb
nel corso del 2024 interventi per € 15.243.099,00.
Si segnala in particolare che nel carso dell'anno 2023 la Fondazione @ risultata assegnataria
dell'importo di € 5.350.000 per I'acquisto della Cybernife con sistema di nuova generazione, la cui
gara di acquisto & gia stata indetta nel corso del 2023 ma dara aggiudicata nel corso del 2024.

Si riporta di seguito una scheda di sintesi del piano investimenti anno 2024 per ciascun punto

ordinante:

o UOCCOMPETENTE =~ INTERVENTI o= IMPORTO ‘
Ingegneria Clinica Atcrezzature Tecnico Scientifiche € 10.260.565,54
SC Provveditorato Economato  ArrediVari —_ € 56.175,00.
| SC Servizio Informatico ____!Interventi Sistema Informativo - §73,32q,_7‘1‘9‘,‘0_0'
{ SC Gestione Tecnico Patrimoniale | Bavore . € i.605.639,4€j
Totale Piano Investimenti anno 2024 ; € 15.243.099,00 |

SEZIONE RICERCA
Il Collegio prende atto altresi di quanto riportato nella sezione Ricerca del BPE 2021 la cui scheda

riepilogativa si riporta di seguito:
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( 923| FONDAZIONE ISTITUTO NEUROLOGICO BESTA- MI
SCHEDARIEPILOGATIVA AREARICERCA
Cod. Voce 2024 2024
Preghiisura &l | o entivo af - » '
g’ tnmestre . '3_1},'1 2@62 e Variazione
-2023 : 3 -.
A B {B-A)
RICAVI g . . a
A0 RO DRG - . =
AC ROZ Funzioni non Brifate
AQROS Ambulatorale
AC R4 Neuropsichialria B - - -
AT RS Scresning
AC RO Enkale proprie - -
ACRGT Libera prolessione {arl 55 CONL} - . .
AC A& Psichiatia -
AQ RO% FieF . - -
ACRIC Liltizzi contribut esercz precedent 4 472 846 1273 68% |- 3199 157
AQ R Aliri conribut da Regione (al netio rettiche) - e P
ACR12 Al conriul {ai nelo reftiche) 24.075 168 10.670 733 |- 13.404.435
ACRZ Frovent fnanziari € staordinan - -
AGR1S Frestazioni sandane - . g
Totale Ricavi {al netto capitalizzati) 28.548.014 11.844.422 |- 16,603,592
COSTI g - .
AOCOot Fersonaie 5080 721 5071083 |- 4 658
AQCDY IRAP personale dipendenie 336 608 330 547 |- 6061
AGCOS Libera professione (art 58 CONL) + IRAP - . “
ACCOe Bente Serva{nelf) 6 186376 2898802 |- 3287 574
AC CO5 Ammortament {al neft dei capialzzat} P ¢ %
AQ CO6 Allri cost 7959 5000 |- 2. 95!
a0 C07 Accanlonament delfesercizo 16 925 207 3639010 |- 13.286 197
AG G086 Onert fnanziari g sraordinari 11143 - 1- 171 143
AC C17 inlegratva & proesea . 2 .
Totale Costi (al netto capitalizzati) 28,548.014 11.944.422 |- 16.603.592
ACR14 Congibuio da destriare at inanzement del PSSR,
progel obelivo, mighoramento quaita ofierta e
realizzazione piani di sviluppo regicnali {F SR ndistnio)
Risultato economico - - -

{Valon in Eurg)

I Collegio prelnde atto che si rileva una considerevole diminuzione, di € 16.603.592, del valore della
produzione e dei costi, rispetto al 3° CET 2023.

Detto decremento in fase previsionale si rileva sulla base dell'assegnazione di ricerca corrente anno
2023 del Ministero della Salute che ha disposto 'erogazione di un contributo inferiore e dal fatto che
non sono pervenute indicazioni dallo stesso in merito alle assegnazioni dei contributi per lo
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svolgimento della Ricerca Finalizzata (bandi 2023) e dei progetti presentati con il secondo bando

PNNR.

0,

Inoltre, per il 2024} progetti di RETE RIN non saranno assegnati per mancanza di disponibilita.
Rispetto all'esercizio precedente si ﬁub notare la diminuzione della previsione dei costi relativamente
ai beni e servizi in quanto le spese di funzionamento dei progetti seguono la durata pluriennale degli
stessi e la loro progettualita e impattano, pertanto, su piu esercizi; i costi del personale dipendente a
tempo determinato sono rappresentati dal personale asﬁunto con il contratto dei Ricercatori sanitari
e del personale di supporto, di cui al Fondo L. 205/2017; nel corso dell’anno 2024 si procedera,
inoltre., alla cosiddetta stabilizzazione che permettera Iassunzione a tempo indeterminato del
personale avente diritto in base al DL n. 51 del 9/6/2023, art 3 ter.

Lo scostamento negativo rilevato & provvisorio in quanto il BPE 2024 viene confrontato con la
prechiusura al 3° CET 2023 e, per la sezione ricerca, non & esaustivo in quanto nell'ultimo trimestre vi
sono state ulteriori assegnazieni di contributi in ¢/esercizio che non figurano nel 3° CET 2023.

Con le osservazioni che precedono il Ceilegiﬁ, conclusivamente, esprime parere favorevole
su Vintero documento.

La seduta viene sospesa alle ore 12:30

Letto, approvato e sottoscritto,

IL PRESIDENTE

Dott. ssa Manuela Ramona Fozzi (assente)

SINDACO EFFETTIVO SINDACO EFFETTIVO
Dott. ssa Maria Fulvia Grassi Dott. Massimo Corsaro A
% v W o
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