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VISTI:

- la Legge del 7 agosto 1990, n. 24| e s.m.i. avente ad oggetto: “Nuove norme in materia di
procedimento amministrativo e di diritto di accesso ai documenti amministrativi”’;

-il D.Lgs. 16 ottobre 2003 n. 288 “Riordino della disciplina degli Istituti di ricovero e Cura a
Carattere Scientifico a norma dell'articolo 42, comma | della Legge |6 gennaio 2003 n. 3”,
recante disposizioni sugli Statuti degli Istituti trasformati in Fondazioni, come modificato
dal D.Lgs. 23 dicembre 2022 n. 200;

- il Decreto del Ministero della Salute del 28 aprile 2006 con cui & stata disposta la
trasformazione dellIRCCS Istituto Neurologico “Carlo Besta” in Fondazione IRCCS
Istituto Neurologico “Carlo Besta”;

- la Legge Regionale 30/12/2009 n. 33 e s.m.i. (come modificato dalla Legge Regionale 11
agosto 2015, n. 23 e dalla Legge Regionale 14 dicembre 2021, n. 22) riguardante il “Testo
unico delle Leggi Regionali in materia di sanitd”;

- I'art. 16 dello Statuto della Fondazione in merito alle competenze del Direttore Generale;

-la DGR XI/I511 del 13/12/2023, recante “Determinazioni in ordine alla gestione del servizio
sanitario e socio sanitario per l'esercizio 2024 — quadro economico programmatorio”;

-la DGR XII/1827 del 31/01/2024, ad oggetto “Determinazioni in ordine agli indirizzi di
programmazione del SSR per I'anno 2024 — (di concerto con il vicepresidente Alparone e gli
assessori Lucchini e Fermi)”;

-il Decreto della Regione Lombardia n. 170 del 10/04/2024 avente ad oggetto:
“Determinazione in ordine alla Fondazione IRCCS Istituto Neurologico Carlo Besta”;

- la Deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. VI/35 del 16/04/2024 con la quale
viene nominato Direttore Generale della Fondazione IRCCS Istituto Neurologico “Carlo
Besta” di Milano, il Dott. Angelo Cordone, a far tempo dal 19 aprile 2024;

PREMESSO che:

- il Decreto Legislativo 27 Ottobre 2009, n. 150, “Attuazione della Legge 4 Marzo, n. |5,
in materia di ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di efficacia e
trasparenza delle pubbliche Amministrazioni” prevede tra I'altro, al fine di assicurare la
qualitd, comprensibiliti ed attendibilita dei documenti di rappresentazione delle
performance, I'obbligo delle Amministrazioni pubbliche di redigere annualmente una
relazione sulla performance;

- con Deliberazione del Consiglio di Amministrazione V/3 del 30/01/2023 & stato
approvato il “Piano Integrato delle Attivitd e dell’Organizzazione 2024 — 2026 della
Fondazione IRCCS Carlo Besta” che assorbe tra [I'altro il piano della performance ed il
Piano per la prevenzione della corruzione e della trasparenza, con I'obiettivo di
razionalizzarne la disciplina in un’ottica di massima semplificazione.

RICHIAMATI:

- il Decreto Legislativo 30 marzo 2001, n. 165 ad oggetto “Norme generali
sull’ordinamento del lavoro alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche”, come
modificato dal Decreto Legislativo 25 maggio 2017, n. 75, in materia di riorganizzazione
delle amministrazioni pubbliche e s.m.i.;

- la Legge 6 novembre 2012, n. 190 e successive modifiche ed integrazioni recante
“Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell’illegalita nella
pubblica amministrazione”, che ha introdotto appositi strumenti finalizzati alla
prevenzione ed alla repressione dei fenomeni di corruzione nella pubblica
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amministrazione;

- il Decreto Legislativo 14 marzo 2013, n. 33 “Riordino della disciplina riguardante gli
obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche
amministrazioni”, novellato dal Decreto Legislativo 25 maggio 2016, n. 97, che all'art.
10, comma 3, stabilisce: “La promozione di maggiori livelli di trasparenza costituisce un
obiettivo strategico di ogni amministrazione, che deve tradursi nella definizione di obiettivi
organizzativi e individuali”’;

RICORDATO che, in data 23/04/2024, il Nucleo di Valutazione delle Prestazioni ha
chiuso il processo di valutazione degli obiettivi anno 2023 assegnati alle varie articolazioni
aziendali;

CONSIDERATO che, resisi disponibili i dati necessari, la SC Gestione e Sviluppo delle
Risorse Umane ha riunito, in un unico documento denominato “Relazione sulla
Performance 2023, le relazioni dei singoli Responsabili competenti;

VISTO il verbale del Nucleo di Valutazione delle Prestazioni, datato 19/06/2024, in cui
viene validata la Relazione sulla performance 2023;

RITENUTO pertanto di adottare la “Relazione sulla Performance anno 2023”;

DATO ATTO che dal presente provvedimento non derivano oneri a carico del Bilancio
aziendale, come si evince dall’attestazione del responsabile della SC Bilancio e
Programmazione Finanziaria;

SU PROPOSTA del Direttore della Struttura Complessa SC Gestione e Sviluppo delle
Risorse Umane
VISTE:

- l'attestazione di regolarita dellistruttoria del presente provvedimento espressa dal
Responsabile della SC proponente;

- [lattestazione del Responsabile della SC Bilancio e Programmazione Finanziaria dalla
quale si evince 'assenza di oneri a carico della Fondazione;

- [lattestazione di legittimitad del presente provvedimento espressa dal Responsabile
della SC Affari Generali e Legali;

PRESO ATTO:

- del parere favorevole espresso, per quanto di rispettiva competenza, dal Direttore
Sanitario e dal Direttore Amministrativo;

- del parere favorevole espresso dal Direttore Scientifico, cosi come previsto

dall’art.17 dello Statuto della Fondazione Besta;
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DELIBERA
per le ragioni espresse in parte motiva:

I. di adottare la “Relazione sulla Performance anno 2023”, allegata al presente
provvedimento e parte integrante e sostanziale;

2. di dare atto che dal presente provvedimento non derivano oneri a carico del bilancio
aziendale;

3. di dare altresi atto che il presente provvedimento & stato assunto su proposta del
responsabile della Struttura Complessa SC Gestione e Sviluppo delle Risorse Umane, e
la sua esecuzione & affidata al medesimo quale responsabile del procedimento;

4. di trasmettere il presente provvedimento al Collegio Sindacale;

5. di dare infine atto che il presente provvedimento non & soggetto a controllo ai sensi
dell'art. 17 comma 6 della Legge Regionale n. 33/2009 ss.mmu.ii.

IL DIRETT RE S ITARIO
(Dott. Ren o Auglisto BﬁGAROLO)

IL DIRETTOR SCI
(Prof. Giuseppe INTER)

IR ORE GENERALE
nghlo CORDONIE)

ALLEGATI:
Relazione sulla Performance anno 2023
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PREMESSA

Il Decreto Legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, ha introdotto la valutazione del ciclo della performance nel
settore pubblico. Come noto, la previsione normativa individua nella RELAZIONE SULLA PERFORMANCE
il documento che evidenzia, a consuntivo, con riferimento all'anno precedente, i risultati organizzativi e
individuali raggiunti rispetto agli obiettivi prefissati e alle risorse impiegate.

La presente relazione verra integrata a seguito della chiusura del processo di valutazione della performance

individuale.
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SINTESI DELLE INFORMAZIONI DI INTERESSE PER | CITTADINI E GLI ALTRI
STAKEHOLDER ESTERNI

La Fondazione IRCCS Istituto Neurologico “Carlo Besta”, di rilievo nazionale, si configura
statutariamente quale Fondazione di partecipazione, nella quale assumono particolare rilevanza i
soggetti rappresentati in seno al Consiglio di Amministrazione. La Fondazione Besta annovera tra i
Fondatori Regione Lombardia, Ministero della Salute e Comune di Milano che hanno, in seno al
Consiglio di Amministrazione, una specifica rappresentanza.

Sono Organi della Fondazione: il Presidente, il Consiglio di Amministrazione, il Direttore

Generale, il Direttore Scientifico, il Collegio Sindacale, il Collegio di Direzione.

Il 15 luglio 2006 Ilstituto Neurologico “Carlo Besta”, fondato nel 1918 e classificato dal 1981
come Istituto di Ricerca e Cura a Carattere Scientifico (IRCCS), é stato trasformato in Fondazione
IRCCS con personalita giuridica di diritto pubblico, ai sensi del decreto legislativo n. 288 del 2003.
L'attivitd della Fondazione é disciplinata dallo Statuto approvato con deliberazione della Giunta
Regionale del 7 marzo 2012, n. 3080.

In data 24 giugno 2009 con atto notarile (repertorio n. 99004) e stata stipulata una convenzione
che ha sancito l'ingresso della Fondazione Mariani nella Fondazione "Carlo Besta" quale primo

partecipante privato al fianco dei fondatori pubblici.

1l contesto

Le patologie neurologiche costituiscono un importante “sfida di trattamento di cura e presa in
carico” di sanita pubblica, riguardano tutte le eta, sono croniche, causano disabilita e hanno un
forte impatto sugli assistiti, le loro famiglie, sul sistema socio-economico. In Europa queste
patologie, come riportato in molti studi recenti, sono allorigine di circa il 35% della disabilita
causata da malattie.

Stiamo assistendo al passaggio da uno scenario contraddistinto dalla prevalenza di malattie
trasmissibili ad uno caratterizzato dalle malattie croniche non trasmissibili e dal generale

invecchiamento della popolazione; si tratta della cosiddetta “transizione epidemiologica™ che sta
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accrescendo la preoccupazione e le difficolta di chi deve valutare, in maniera globale, la salute e la
disabilita (motoria e sensoriale, cognitiva, psicoemotiva e viscerale) delle popolazioni.

Cresce lattenzione al carico assistenziale sempre piu rilevante che deriva dalle patologie
neurologiche: le malattie neurodegenerative (Alzheimer, Parkinson, Sclerosi Laterale Amiotrofica),
i tumori del sistema nervoso, le patologie autoimmuni (Sclerosi Multipla, Miastenia), le epilessie, le
malattie degenerative genetiche e le malattie dello sviluppo infantile e delladolescenza i disordini
della coscienza

In questo contesto si inserisce la rapida evoluzione delle neuroscienze, accompagnata dal continuo
sviluppo di nuove tecnologie e capacita diagnostiche e terapeutiche oltre che I'applicazione di
modelli gestionali che necessariamente devono coniugare efficienza gestionale con [lefficienza
diagnostica e terapeutica per il benessere dell’individuo. Uno sforzo straordinario & in corso, in
questo senso, a livello internazionale.

A fronte della crescente domanda di salute in questo ambito, vi & da tempo, a livello nazionale e
regionale, un’attenzione alla programmazione delle risorse destinate ai livelli di assistenza, alla
verifica dell'appropriatezza della spesa, alla definizione di regole di finanziamento che spingono
verso modelli gestionali piu parsimoniosi, ma maggiormente efficaci per la cura del paziente,
attraverso una modifica dei DRG orientata a ridurre progressivamente il ricorso ai ricoveri.

La pandemia di Covid-19 e la dura crisi sanitaria che ne & scaturita, con la necessita di mettere in
atto modelli organizzativi emergenziali per assolvere al bisogno di assistenza, rendendo evidente
ancora di piu l'alto impatto disabilitante e quello di costo/carico complessivo delle malattie
neurologiche, impongono I'obbligo di riconsiderare i criteri in base a cui definire I'allocazione di
risorse in ambito socio sanitario in funzione delle priorita di salute e di cura.

A livello regionale, nazionale ed internazionale le linee programmatiche in ambito socio-sanitario e
di ricerca biomedica sono orientate a sviluppare e implementare approcci di Medicina
Personalizzata, in linea con le strategie europee che verranno sviluppate nel nuovo programma
quadro HORIZON EUROPE. Parimenti in ambito tecnologico vi & una forte spinta, sia da parte di
Regione Lombardia che da parte del Ministero della Salute (D.lgs. 200, del 23/12/2022), che in
campo internazionale, ad investire sempre maggiori risorse promuovendo a) modelli organizzativi
che coniugano assistenza e ricerca, privilegiano la collaborazione in Rete, al fine di migliorare
Faccessibilita alle cure e ottimizzare i costi/benefici, b) strategie volte all'implementazione di

piattaforme tecnologiche e investimenti in attivita con alto potenziale di trasferimento tecnologico,
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c) bandi di ricerca volti a finanziare lo sviluppo di tecnologie avanzate al fine di contribuire allo
sviluppo di nuove conoscenze, metodologie, trattamenti diagnostico-terapeutici. Sul fronte della
ricerca biomedica, le neuroscienze hanno avuto un’evoluzione recente nellambito della medicina
molecolare, della biologia cellulare, della medicina di precisione, che aprono possibilita
straordinarie alla diagnosi e alla cura sempre piu efficace e attenta agli esiti delle patologie.

Nel contesto piu generale di ottimizzazione degli investimenti in ricerca si inseriscono:

[) la partecipazione ai Programmi Operativi Salute (POS);

2) il progetto di Human Technopole che agisce da polo scientifico infrastrutturale a sostegno della
ricerca scientifica con un approccio multidisciplinare ed integrato, volto a garantire la piu ampia
accessibilita per la comunita scientifica, trasparenza e verificabilita dei risultati;

3) il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) che prevede un insieme integrato di
investimenti e riforme orientato a migliorare I'equita, I'efficienza e la competitivita del Paese, a

favorire l'attrazione degli investimenti e in generale ad accrescere la fiducia di cittadini e imprese.

La Fondazione Besta e il contesto

La situazione sanitaria che si € delineata con la pandemia da COVID-19 ha ulteriormente messo in
evidenza quanto le persone fragili siano piu esposte ai rischi legati alla salute, quali le complicanze
neurologiche del virus e ha reso necessaria una rivisitazione delle modalita di gestione del paziente
neurologico al fine di permettere la continuita assistenziale pur in una situazione di emergenza.

La sfida del Paese delineata nel Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) vede la Fondazione
impegnata in prima linea nel contribuire al raggiungimento degli obiettivi di salute, sia per quanto
riguarda l'assistenza, rafforzando il proprio ruolo di eccellenza quale Istituto di secondo e terzo
livello, sia per quanto riguarda la ricerca scientifica in ambito di neuroscienze, sia per quanto
riguarda la formazione di personale altamente specializzato, contribuendo pertanto al rilancio del
sistema salute e del sistema ricerca.

Nellambito dell'attivita assistenziale si assiste ad uno sviluppo e ad una implementazione deile
attivita di teleconsulto e telemedicina con conseguente rivisitazione dei PDT, investimenti in
ambito di digitalizzazione di tutti i processi sanitari e amministrativi collegati all’offerta dei servizi e
alla loro gestione, internazionalizzazione dei percorsi di cura ampliando e rafforzando la

partecipazione negli European Reference Networks (ERNs).
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In linea con il nuovo Decreto Legge 200/2022 “Riordino della disciplina degli Istituti di Ricovero e Cura

a carattere scientifico”, che ha modificato in maniera importante la legge 288/2003, la Fondazione ha
introdotto nel POAS 2022/2024 una strategia di rafforzamento della governance aziendale che
identifichi un vero modello organizzativo e di gestione integrato e orientato alla ricerca, che
responsabilizzi tutti gli organi strategici (Presidenza, Direzione Generale e Direzione Scientifica)
congiuntamente al raggiungimento dei risultati. Inoltre contribuira alla definizione delle politiche di
ricerca del Ministero della salute, con il fine di implementare la qualita della ricerca sanitaria e la
trasferibilita dei risultati e con I'obiettivo di rafforzare il rapporto fra ricerca, innovazione e cure
sanitarie.

Il coinvolgimento attivo nello sviluppo di infrastrutture di ricerca e nell'implementazione
tecnologica, anche in termini di trasferimento dei risultati alla pratica clinica e protezione e
valorizzazione dei prodotti di ricerca (brevetti) (Progetto congiunto TTO4IRCCS, socio
fondatore, con gli altri 3 IRCCS pubblici, della Fondazione Innovazione Trasferimento Tecnologico
— FITT; partecipazione in qualita di Spoke di Il livello al progetto PNC — TT — E3 “PerfeTTO")
permette alla Fondazione di essere uno degli attori primari nello sviluppo di nuove conoscenze e
nuovi modelli organizzativi della ricerca che troveranno la piena applicazione nel Nuovo Besta alla
Citta della Salute e della Ricerca.

In linea con le azioni strategiche di medio/lungo periodo su tematiche di ricerca e innovazione in
ambito di neuroscienze, la Fondazione, attraverso la stipula di un accordo con il Politecnico di
Milano, ha istituito le Joint Reserach Platform, laboratori di ricerca congiunti - LEARN Lab
(Laboratory of E-Health Technologies and Artificial Intelligence Research in Neurology), MIND
Lab (Laboratory of coMputational multl-omics of Neurological Disorders), BrainNs Lab (Brain-
targeted Nanotechnologies) - con lo scopo di sviluppare ricerche avanzate e complesse dall’alto
contenuto sperimentale e innovativo, consolidare rapporti duraturi per investimenti in ricerca e
sviluppo a lungo termine, investire nella crescita delle risorse umane del futuro, supportando
dottorati di ricerca e giovani ricercatori.

La Convenzione Quadro con I'Universita di Milano, che rende la Fondazione Besta polo
Universitario, rappresenta una ulteriore affermazione del suo fondamentale ruolo formativo di alta

specializzazione sia in campo assistenziale che di ricerca.

In tale contesto si inseriscono; \
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a)

b)

d)

e)

le azioni volte ad attuare le Linee di azione definite nel Piano Operativo Salute (PON) con
particolare attenzione alla Traiettoria 2 “eHealth, diagnostica avanzata, medical device e mini
invasivitd”; Traiettoria 3 “Medicina rigenerativa, predittiva e persondlizzata™; Traiettoria 4
“Biotecnologia, bioinformatica e sviluppo farmaceutico”;

la partecipazione quale Stakeholder, allinterno di Human Technopole, insieme a IRCCS,
Universita e centri di Ricerca, alla creazione e gestione delle Piattaforme Tecnologiche
nazionali nell'area “Expo” in attuazione della Convenzione del 30 dicembre 2020 tra MUR,
MoH, MEF e HT in ottemperanza a quanto disciplinato nella Legge 160/2019;

il coinvolgimento nella predisposizione e successiva attuazione del PNRR per quanto riguarda
lo svolgimento di progetti di ricerca fondamentale e/o applicata trasversale, secondo un
approccio interdisciplinare, olistico e problem solving, messo in atto da reti di Universita,
Centri di Ricerca ed altri soggetti pubblici e privati, con I'obiettivo di rafforzare le filiere della
ricerca a livello nazionale e il ruolo nelle reti strategiche europee e internazionali;

le azioni previste nellambito dellAccordo di collaborazione quadro con i 4 IRCCS pubblici
presenti sul territorio lombardo per I'attuazione di progetti di ricerca e sviluppo con ricadute
dirette sull’ecosistema lombardo;

l'attuazione di percorsi formativi universitari post laurea multidisciplinari di eccellenza
nellambito delle neuroscienze (Scuole di Specializzazione, Dottorati di Ricerca, Master, ecc.) e

I'incentivazione alla partecipazione a programmi europei quali ERASMUS, Marie Curie Action,
ERC.

Il contesto interno, I'organizzazione

Per

perseguire i compiti istituzionali, nell'ambito dell'autonomia riconosciuta dalla normativa, la

Fondazione IRCCS Carlo Besta definisce la propria struttura organizzativa attraverso il Piano di

Organizzazione Aziendale Strategico (POAS).

Con DGR n. XI/6812, del 2 agosto 2022, avente ad oggetto “Approvazione del Piano di

Organizzazione Aziendale Strategico (POAS) 2022-2024 della Fondazione Istituto di Ricovero e Cura a

Carattere Scientifico (IRCCS) di diritto pubblico Istituto Neurologico Carlo Besta, ai sensi e per gli effetti

dellart. 17, comma 4 della Legge Regionale n. 33, del 30.12.2009 e s.m.i., come modificata con Legge

Regionale n. 22 del 14/12/2021", & stato approvato il Piano di Organizzazione Aziendale Strategico
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(POAS) della Fondazione relativo al triennio 2022/2024 adottato con Deliberazione C.d.A. n. V/51,
del 25 maggio 2022.

L'organigramma in calce al presente documento da evidenza della struttura organizzativa, dei ruoli

e dei soggetti in posizione apicale, anche dal punto di vista gerarchico.
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Le funzioni attribuite ad ogni singola struttura sono definite nel POAS.

Nel sito web della Fondazione IRCCS Carlo Besta, www.istituto-besta.it sono disponibili le informazioni, i

documenti, i dati che attengono la vita e la gestione della Fondazione.
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Il sistema di misurazione e valutazione della performance della Fondazione IRCCS

Carlo Besta

Il modello si basa sulla mappa logica delineata da Regione Lombardia con riguardo alle aziende
pubbliche afferenti al servizio sanitario regionale (Linee Guida OIV Regionale). Tiene conto del
quadro normativo di sviluppo di cui al novellato Decreto Legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 e
delle Linee Guida n. 2/2017 e n. 5/2019 emanate dal Dipartimento della Funzione Pubblica.
La misurazione e valutazione della performance si riferisce ad unita di analisi differenti, ma tra loro
correlate:

v la PERFORMANCE ORGANIZZATIVA

v la PERFORMANCE INDIVIDUALE
Gli strumenti di misurazione e valutazione della performance organizzativa e individuale devono
essere letti in un’ottica integrata con il “SISTEMA DI VALUTAZIONE DEL PERSONALE
DIPENDENTE”, che coinvolge tutti i componenti dell’organizzazione (personale della dirigenza e
del comparto).
| principi e le caratteristiche generali del modello adottato sono contenuti nel “regolamento per la
valutazione del personale dipendente della Fondazione IRCCS Istituto Neurologico Carlo Besta”
adottato con deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. V/75 del 26/07/202| aggiornato in

data 18/12/2023 con delibera del Consiglio di Amministrazione la Deliberazione n. |35.

Il gia menzionato documento & pubblicato sul sito internet istituzionale (Sezione Amministrazione
Trasparente/Performance).

LINK:

https://www.istituto-

besta.it/documents/4473 1 8/0/Regolamento+per+la+valutazione+del+personale_Deliberazione+C

DA+n.+135+del+18.12.2023.pdf/eedab0 | 8-b | fd-9546-56f8-ee7 | 6e50ebfc

Piu precisamente:

= PERFORMANCE ORGANIZZATIVA
Riguarda I'operato della Fondazione nel suo complesso e delle sue articolazioni organizzative. Si

articola in:
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> Performance di Ente ovvero la valutazione annuale della Fondazione IRCCS Carlo Besta

effettuata dal Consiglio di Amministrazione.

> Performance di Dipartimento, ovvero la valutazione del grado di raggiungimento degli
obiettivi assegnati al Dipartimento, in coerenza con il processo di budget;

> Performance di Struttura Complessa ovvero la valutazione del grado di
raggiungimento degli obiettivi assegnati alla struttura di afferenza del valutato, in coerenza
con il processo di budget. Obiettivi di Incarico, obiettivi che possono essere
facoltativamente assegnati ai Dirigenti che ricoprono i seguenti incarichi:
- Direttori di SC
- Responsabili di SSD/SS
- Dirigenti con incarichi di natura professionale

- Titolari di incarichi di funzione

* PERFORMANCE INDIVIDUALE
Ha come oggetto la valutazione dei comportamenti organizzativi del singolo, ovvero le attese della
Fondazione IRCCS Carlo Besta legate al ruolo ricoperto. Per il solo personale Dirigente rientra in
questo ambito di valutazione la dimensione professionale concernente il grado di raggiungimento
degli obiettivi individuali in termini di performance tecnico-specialistiche e didattico-scientifiche

(sviluppo competenze tecnico/scientifiche).

Sulla base della contrattazione integrativa vigente presso la Fondazione, ai fini dell'attribuzione
della “premialita”, la valutazione ottenuta (70% Performance Organizzativa + 30% Performance

Individuale) viene ricondotta come sintetizzato nelle tabelle di seguito riportate:

DIRIGENZA
RISULTATO OTTENUTO PREMIO SPETTANTE
< 60% 0
> 60% e < 95% In proporzione
>95% 100%
COMPARTO
RISULTATO OTTENUTO PREMIO SPETTANTE '
< 60% 0
>60% e < 90% in proporzione
>90% 100%
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Risorse Umane

Il numero di dipendenti al 31.12.2023, & stato pari a n.730 + 2 convenzionati universitari;
risorse cosi dettagliate:

- numero dipendenti “non sanitari”: n. 183

- numero dipendenti “sanitari” : n. 104 a cui si aggiungono n. | 3 dipendenti della sezione
“ricerca sanitaria”

- numero medici “dipendenti”: n. 141

- numero medici “convenzionati”: n. 2 convenzionati universitari

- numero personale infermieristico: n. 189

Risorse Economico-Finanziarie

Si espone, di seguito, il confronto tra i dati del BES 2023 e quelli del BES 2022, suddivisi per macrovoci di
ricavi e costi, con un sintetico commento sugli scostamenti.

L'esercizio 2023, a fronte della programmazione effettuata con le Regole di Sistema approvate con DGR n.
XI/7758 del 28.12.2022 e con il BPE 2023 approvato con DGR 149 del 14/04/2023 e successive
integrazioni.

Voce [ 2022 r 2023

]\VWTM B S e

A (B-A) '
RICAVI [P I e e SRR e ) BT
cFT 29 290 209 27 310 355 1375 854
Zunzer, ~on ariaR 5075 136 § 100 833 25517
LreuEerae 11326 112 12 34 528 33666
NEUITLILTIETE 349 355 238 259 135 234
3crzenir: 197 353 TE
InTIe Cricre 1973434 4 085 256 1822
-berzoimiscrs am 3F 20N § 852 585 10245 735 * 366 150
SiLrAT3
Fes 2314 185 31338 <7 § 544367
2 350 062 1331 343 i 478 726
6 167 595 § 327 241 2 755 545
1711271 2143 353 132 2532
POV EAT 5P ANTS MEREEL 151421 538 713 £3 456 \
Prestazioni sangane 11305 A1 10230 225 - * 135443 '-
Tota'e Ricavi (al netto capitaiizati) | 106.932.004 117.289.927
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Nell'anno 2023 si & evidenziato un trend dei ricavi complessivamente in diminuzione rispetto al 2022. In
particolare lattivita di ricovero si presenta in diminuzione rispetto all'esercizio precedente rispettivamente
di -€ 1.379.654 mentre I'aumento sostanzioso dei farmaci file F pari a € 8.544.387.

Si riscontra un aumento dei ricavi da Libera professione (+€ 1.596.150).

Costi
2220 24 105 303 35907 414 | 1502 11
1222 2 265 081 2384632 | 115 575
1223 5912 037 7 420 600 | * 508 543
~2 00 £4 620573 72 330 503 7668 633
~2:238 325 493 332 393 23 800 |
a00232 2038 282 2172 895 114 B33
ESollohh ACTATCrATENT d8s 282l 4 561 264 £ 87 516 2 280 250 |
2 Zi2C8 ner §ranzsn 2 sracroinar 839 625 572 779 266 847
rolieh Iy Inegral.a g oreeeda - z -
Totale Costi (al netto capitalizzati) 114.760.644 128.012.746 13.252.102

Complessivamente nell’esercizio 2023 il costo per Beni e Servizi & stato pari a € 72.330.508, in aumento di
€ 7.669.935 (+ 11,86%) rispetto al Bilancio d’esercizio 2022., e di € 15.697.796
(+13,54%) rispetto al 2021.
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Dispositivi medici
Beni sanitari (reagenti...}
Utenze

Altri Beni e Servizi-Assicurazione

Al Beni e Servizi
D1.8.Al1ri Beni e Senvizi-Variazione

Rimanenze
Vincolo Regionale Beni e Servizl

Decreto
gl.Consulenze, prestazion: sanitane
InTercompany e altr ent pubblid

E2. Consuienze, Collaboraziont,
Interinale e altre prestazioni ¢ilavoroe
SaniTane & seosanitari

£3 Consulenze, Coliaborazioni,
interinaie @ altre prestazion di lavero
non sanitarie

Vincolo Regionale Benl e Servizi-

Personale 3_=ts .
Beni sanitari-

Farmadi .emoderivati,0ssigeno
ri Beni e Sewvizi-Assicurazione-

Altre L=
F3.Beni sanitari-Ossigeno-Acquisto

F4.Beni sanitari-Emoderivati-Tumori-
Acquisto
Altrivoci di spesa

Siler

Silet Doppio @nale
TOTALE FARMACI A DISTRIBUZIONE
DIRETTA

Costi copem da contnbuto

TOTALE BENI E SERVIZI LORDO

6.866.374
1.761.253
3.669.782

1.520.000
13.304.214
31436

27.090.788

548.213

297.841

198.691

1.084.745

2.177.745

114515

23.014.185
9.778.909

12.793.084

 1.083536

31558.572
9.225.292 -

40.783.864
71110.255
1.220.253

e At Dif Bilando
Sl 503 Bil. 2022
6921.637 55.263
1506.051 - 255.202
2330.743 - 1339.039
1.520.000 -
14.268.263 963.449
19.671 51.107
26.566.365 -  524.423
560.224 12.011
130.924 -  166.917
225.570 26.879

915 m - 1me7
2.35«5’61 zwms.
208793 - 4251
2.843.308 144.893

8544.387
553.617

7.9%0.770

7 ~asirs _
186.717
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L'incremento dei costi € in larga parte dovuto all'aumento dei costi degli altri beni e servizi pari a € 963.449

(per servizio smaltimento rifiuti, ristorazione e informativo “Altri Beni e Servizi") e all’'aumento dei costi
per file F pari a € 8.544.387.
[l Costo del personale anno 2023 risulta in linea con I'assegnazione di Regione Lombardia di cui al Decreto

Presidenza n. 7950 del 24/05/2024 per un importo pari ad € 38.292.050.

OBIETTIVI: RISULTATI RAGGIUNTI

Il ciclo di gestione della performance 2023

Alla luce della mission della Fondazione, sulla base delle condizioni di contesto e delle risorse
disponibili, la programmazione 2023 si & sviluppata sulla base degli indirizzi definiti da Regione
Lombardia DGR n. XI/7758 del 28 dicembre 2022 — Determinazioni in ordine agli indirizzi di
programmazione per I'anno 2023, affiancati ai provvedimenti legati al contenimento dei tempi di
attesa:

- DGR n. X1/7475 del 30 novembre 2022 - Primo provvedimento urgente per il contenimento dei
tempi di attesa per le prestazioni di specialistica ambulatoriale;

- DGR n. X1/7818 del 23 gennaio 2023 “Adempimenti di cui allarticolo |, commi 276 e 279, della
legge 30 dicembre 2021, n. 234. Adozione del piano di recupero per le liste di attesa, rimodulato ai sensi
della vigente normativa e ai provvedimenti successivi alla DGR n. X1/6002/2022";

- DGR n. XI/7819, del 23 gennaio 2023, “Secondo provvedimento urgente per il contenimento dei tempi
di attesa per le prestazioni di specialistica ambulatoriale in attuazione della DGR n. XI/7758, del 28
dicembre 2022 “Determinazioni in ordine agli indirizzi di programmazione per 'anno 2023” con la quale
sono state individuate ulteriori prestazioni previste nel PNGLA (diagnostica per immagini) alle
quali estendere le azioni e gli obiettivi di breve e medio/lungo termine gia definiti con la DGR n.
X1/7475/22;

- DGR n. XII/61, del 27 marzo 2023, avente ad oggetto "Prime determinazioni in merito al piano per

Cl ///%( 5

le liste di attesa dell'anno 2023";
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- DGR del 3 aprile 2023, n. 88 “Determinazioni in ordine al contenimento dei tempi di attesa per

le prestazioni di specialistica ambulatoriale previste nel PNGLA e per i ricoveri in attuazione del
piano per le liste di attesa dell'anno 2023 di cui alla D.G.R. n. XII/6| del 27 marzo 2023";

- D.G.R. del 26 giugno 2023, n. 5|1 “Approvazione del Piano Operativo Regionale per il
contenimento dei tempi di attesa per le prestazioni di specialistica ambulatoriale e di ricovero
previste nel PNGLA e ulteriori azioni sull’appropriatezza prescrittiva”;

- Decreto del 7 luglio 2023, n. 10351 “Assegnazione a favore delle ASST e delle Fondazioni IRCCS
pubbliche di ulteriori risorse destinate al personale del servizio sanitario regionale per le
prestazioni orarie aggiuntive riferite al recupero delle liste di attesa, al pronto soccorso, alla Legge
8 gennaio 2002, n.| ed alle prestazioni orarie aggiuntive ordinarie — esercizio 2023";

oltre al Contratto 2023 tra ATS Milano Citta Metropolitana e la Fondazione IRCCS Besta,
sottoscritto in data 27/06/2023, in cui vengono definiti i rapporti giuridici ed economici per
'erogazione delle prestazioni di ricovero e cura, specialistica ambulatoriale, diagnostica

strumentale e neuropsichiatria infantile.

| punti cardine su cui la Fondazione si & concentrata possono essere cosi sintetizzati:

® Analisi economica prestazioni sanitarie “nuove” al fine del riconoscimento tariffario (es.
monitoraggio intra operatorio, specifici esami di genetica).

o Miglioramento del percorso del paziente ambulatoriale nel’ambito del PAC (pacchetto
ambulatoriale complesso).

° Partecipazione alle Reti di Patologia al fine sviluppare tematiche di rilievo clinico-scientifico
identificando il ruolo ed il valore aggiunto dellIRCCS nel panorama dell'offerta sanitaria
regionale e nazionale.

® Potenziamento del livello di digitalizzazione: fascicolo sanitario elettronico, sviluppo delle

competenze digitali.

° Gestione delle liste di attesa.
o Aggiornamento sito web istituzionale.
° Definizione ed implementazione del modello organizzativo aziendale.
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° Adesione a tutte le iniziative ed adempimento degli obblighi finalizzati alla realizzazione del
Progetto Citta della Salute e della Ricerca in collaborazione con la Fondazione Istituto

Nazionale Tumori e Aria Spa.

° Realizzazione di nuovi spazi ambulatoriali per le attivita dell'Istituto.

° Comunicazione attivita di ricerca.

° Sviluppo nuove conoscenze, nuove progettualita e Trasferimento tecnologico.
° Qualificazione del personale della ricerca.

Le linee di indirizzo definite nel disegno strategico sono state declinate in obiettivi strategici e
successivamente declinati in obiettivi operativi assegnati per competenza alle Strutture della
Fondazione, con Deliberazione del Direttore Generale n. 310 del 31/05/2023.

[l monitoraggio dello stato avanzamento degli obiettivi di performance organizzativa & stato
effettuato nel corso del 2023 in tre step presentati al Nucleo di Valutazione delle prestazioni, con
aggiornamento degli obiettivi al 30/06/2023, al 30/09/2023 e al 31/12/2023.

In data 23 maggio 2024, si ¢ concluso il processo di valutazione degli obiettivi della performance
organizzativa, con la validazione da parte del Nucleo di valutazione delle prestazioni e
certificazione del grado di raggiungimento al 31/12/2023 di tutti gli obiettivi di struttura come da

quadro sinottico predisposto dalla funzione Controllo di Gestione.

Di seguito sono sintetizzate per area tematica i principali risultati raggiunti.
Aggiornamento tecnologico (Tutte le SSCC)
- Implementazione ERP contabile: integrazione CoGe-CoAn (integrazione con SW GPl e
Reply, gestione scarichi magazzino)
- Cartella Clinica: il sistema di nuova CCE Regionale risulta diffuso ed in uso su tutti i reparti
di ricovero e per tutti i prericoveri
- Sviluppo competenze digitali del personale: miglioramento utilizzo strumenti di collaboration,
cartelle condivise
Gestione dati (Tutte le SSCC)
- Completezza anagrdfiche e flussi informativi (POAS, dispositivi medici, personale, FTE,
copertura DM/CoGe), utilizzo cartelle condivise

Gestione beni e immobili (AGL, Provveditorato, Tecnico Patrimoniale) /f
/ |7

A
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- Alienazione beni mobili (vendita gioielli Eredita Belloni) e immobili (vendita villa eredita
Mondelli, asta deserta per box eredita Mondelli (CO) e abitazionetbox Gandolfo (PA)
ricevuti in donazione; autorizzazione alienazione CdA (11/2023); n. 2 abitazioni in attesa di
stima Agenzia Entrate, predisposizione atti alienazione per restanti n. 2 abitazioni+box

- Citta della Salute: in fase di esecuzione scavi e palificazioni

- Palazzina ambulatoriale: allestimento area cantiere e valutazione preventivi per affidamento
lavori

- Sala monitoraggi trial e progetti di ricerca: trasformazione locale banca in sala monitoraggi

Gestione economico-finanziaria (Tutte le SSCC)

- Contenimento costi: rispetto tetto di spesa per costi beni e servizi, ricognizione spese
sicurezza

- Indice di tempestivita dei pagamenti: passa da -18,97gg nel | Trimestre al -33,49gg al IV
Trimestre 2023

- Riduzione dello stock di debito 1.315.466 € NEL 2023 con una riduzione del | 1% rispetto al
2022

- Liquidazione incentivi accantonati (art.1 13 del D.Lgs 50/201 6): liquidazione anni 2018-2019

- Adesione gare Aria, Consip, ASST per farmaci e DM con conseguente riduzione di determine
per acquisti sotto-soglia

- Riduzione dei tempi di gestione ordini per beni e servizi a contratto e non

Aggiornamento procedure e regolamenti (Tutte le SSCC)

- Regolamenti: revisione iniziata nel 2022, restano da revisione i regolamenti di carattere
gestionale

- Documentazione SGQ: aggiornamento documentazione (procedure, Istruzioni Operative,
Moduli) anche in ottica PAC

Trasparenza e anticorruzione (AGL, Provveditorato)

- Realizzazione di audit per verifica regolarita amministrativa e contabile delle procedure di
acquisto con determinazioni dirigenziali: non sono state rilevate criticita, determinazioni
conformi alla normativa e costi correttamente imputati a Bilancio

Per i Dipartimenti gestionali sanitari

- Prestazioni sanitarie: incremento rispetto al BDG ATS 2024 su tutte le linee di
produzione (DRG, AMB, NPI)

18
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- DRG chirurgici programmati: incremento | 1% dei volumi rispetto all'anno 2019
- AMB soggette a tempi di attesa: incremento del 24% dei volumi delle prime visite rispetto
al 2019
- Saturazione posti letto Dipartimento Neuroscienze Cliniche: > 82%
- Percorso PAC (Pacchetti Ambulatoriali Complessi): miglioramento del percorso e volumi
rispetto al 2022 (531 nel 2023)
Qualita e Risk Management:
- % referti firmati digitalmente = 95%: 99,8% per SSN e 97,1% per LP (parzialmente raggiunto
NCH2)
- % cartelle conformi: > 90%
Ricerca:
- Numero pubblicazioni: ob. parzialmente raggiunto da RIA, NEU3
- Numero pubblicazioni PUC / n. totale delle pubblicazione della SC: ob. parzialmente
raggiunto da NEU6, NEU7, NPI2
- Numero pubblicazioni in QI / n. totale delle pubblicazione della SC: ob. raggiunto da tutte
le strutture
- Volume annuo di finanziamenti extra MoH: parzialmente raggiunto da SSD Funzionale

- Pazienti arruolati nell'anno/pazienti attesi nell'anno: = 75%

Obiettivi di performance - Ricerca sanitaria

Nell'anno 2023 lanalisi e la valorizzazione della produzione scientifica dei ricercatori della
Fondazione conferma una produttivita di livello elevato, con pubblicazione su riviste peer-reviewed
ad alto impatto. Rispetto al 2022, c’é una sostanziale costanza nel numero di pubblicazioni, ma
con valori di Impact factor normalizzato superiore, a significare un aumento di lavori su riviste di
maggior impatto - |[F Normalizzato 2023: 1.903,20 - Normalizzato 2022: 1.790.

In termini di attrazione risorse la Fondazione ha ottenuto un contributo complessivo di Ricerca
Corrente di € 3.720.232,70, con una riduzione di circa il 25% rispetto al 2022. Tale riduzione &
stata determinata dall’eliminazione del contributo (post covid) aggiuntivo una tantum di circa 50
milioni di euro. Cio, insieme all'aumento del numero di IRCCS, ha determinato, per il 2023, un

decremento generale del finanziamento assegnato ad ogni singolo IRCCS che, per quanto riguarda

) Lo
/
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la Fondazione Besta, & stato di circa il 19%. Confrontando pill correttamente il contributo 2023
con il dato pre-covid del 2020 (su produzione 2019), pari ad € 3.144.000, si evince comunque un
aumento di circa il 18%, a significare un andamento delle performances positivo. Tale risultato,
conferma il trend in crescita del finanziamento, in controtendenza rispetto al triennio precedente.
Nell'ambito dell’Accordo Quadro tra Regione Lombardia e i 4 IRCCS pubblici per lo sviluppo di
una infrastruttura di trasferimento tecnologico, con riferimento ai progetti regionali POR-FER
2014-2020 — TTO4IRCCS, nel 2023 & terminato il progetto di costituzione di un Ufficio di
Trasferimento Tecnologico congiunto tra i 4 IRCCS. Le attivita si possono riassumere come di
seguito: 1) Costituzione della Commissione Brevetti congiunta; 2) Rilascio del sito web dedicato
www policlinico.mi.it/tto4irccs; 3) costituzione dell'albo unico degli studi di consulenti brevettuali,
4) attivazione del gruppo di lavoro specifico per la formazione in ambito di valorizzazione della
proprieta intellettuale al fine di accrescere la conoscenza degli strumenti a supporto dei ricercatori
ed incentivare una sempre maggiore attivitd di trasferimento tecnologico; 5) tavolo legale
permanente; 6) adozione del Regolamento per la tutela, gestione e valorizzazione della proprieta
intellettuale”; 7) adozione del Regolamento per la creazione di spin-off/start-up”. La
compartecipazione della Fondazione allufficio di Trasferimento tecnologico Congiunto ha
permesso di avviare un processo interno di sensibilizzazione e crescita in questo settore,
attraverso il coinvolgimento di personale interno con diverse competenze, una maggior attenzione
agli aspetti comunicativi che hanno generato visibilita delle nostre invenzioni, aumento delle
proposte di protezione, individuazione di nuove opportunita di sviluppo. Nel corso del 2023 infatti
sono state individuate 4 nuove proposte di inveznione, che hanno iniziato il loro percorso verso la
tutela brevettuale. Inolttre la collaborazione con NETVAL e la partecipazione in qualita di Spoke di
Il livello nel progetto “PerfeTTO”, nellambito del Piano nazionale Complementare (PNC) al
PNRR, ci ha permesso e ci permette di paretecipare attivamente a percorsi di formazione
multidisciplinari. a partire dall'identificazione e tutela delle invenzioni generate, allo sviluppo e
allindividuazione di partner industriali operanti nel settore delle scienze della vita con i quali
possono essere stipulati accordi di co-sviluppo e/o licenza.
In riferimento alle nuove progettualita, il 2023 & stato un anno particolarmente proficui in termini
di approvazione e avvio di nuovi progetti di ricerca. Tali progettualita sono per la maggior parte
legate al Programma Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) e al Piano nazionale
Complemanetare (PNC) e mell'ambito del Piano Nazioanle Salute (POS). Il 20/05/2023 hanno
o 20
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preso il via i 7 progetti di ricerca approvati e finanziati dal Ministero della Salute in risposta
nellambito del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) Missione 6 - Componente 2 -
Investimento 2.1: Valorizzazione e potenziamento della ricerca biomedica del SSN”. Per questi
progetti il volume complessivo di risorse ottenute per lo svolgimento delle attivita di ricerca é di
6,5 milioni di euro a cui si aggiungono altri 4 progetti nei quali la Fondazione Besta & coinvolta
come partner per altri 870 mila euro. Inoltre sono stati avviati, il 30/04/2023, i 7 progetti di
Ricerca Finalizzata Ministero della Salute, di cui la Fondazione & coordinatore, per un volume
totale di finanziamento, su tre anni, di 2,6 milioni di euro.

In attuazione delle linee strategiche adottate dalla Direzione scientifica e in linea con gli
orientamenti regionali e nazionali in relazione all'implementazione tecnologica per |l
potenziamento della dotazione strumentale di elevato valore innovativo si & dato particolare
sostegno agli investimenti pluriennali in apparecchiature e piattaforme tecnologiche di ricerca

altamente innovative.

Collegamento con la sezione 2.3 Rischi corruttivi e Trasparenza del Piano Integrato

di Attivita e Organizzazione (P.I.A.O.)

In data 30/01/2023, con Deliberazione CDA n. V/10/2023, e stato adottato il P..LA.O. 2023-2023,
con il quale sono stati assorbiti diversi documenti programmatori dell'ente, tra cui il Piano
Triennale di Prevenzione della corruzione e Trasparenza, confluito nella sezione 2.3 “Rischi
corruttivi e Trasparenza” del P.LA.O. medesimo.

La Fondazione, in occasione della definizione del ciclo della performance, individua obiettivi e
indicatori per la prevenzione del fenomeno della corruzione nonché i processi e le attivita di
programmazione posti in essere per l'attuazione della sezione 2.3 del P.LA.O. cosi come
espressamente previsto dallANAC nel PNA 2019 che recita testualmente “le amministrazioni
includono negli strumenti del ciclo della performance, in qualita di obiettivi e di indicatori per la
prevenzione del fenomeno della corruzione, i processi e le attivita di programmazione posti in essere per
I'attuazione delle misure previste nel P.T.P.C.T.”.

Per il 2023 sono stati previsti in capo alle varie Strutture obiettivi in ambito di prevenzione
corruzione e trasparenza in coerenza con te misure presenti nella sezione 2.3 del P.LA.O., come

di seguito indicati:
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OBIETTIVO MISURA INDICATORE |

Trasmissione al RPCT
dei report previsti e
delle misure adottate.
SI/NO

Attuazione del Monitoraggio degli adempimenti previsti nella
P.T.P.C.T. anno 2023 | sezione 2.3 “Rischi corruttivi e Trasparenza”
del P.LLA.O. 2023-2025 in capo ad ogni S.C.

Le misure di prevenzione individuate relativamente all'anno 2023 sono state tradotte in obiettivi
organizzativi. Attraverso il processo di budget si é realizzato il collegamento con il ciclo di gestione
della performance.

Evidenza dell'attivita svolta nonché sintesi dello stato di attuazione del “Piano” sono fornite dalla
documentazione di seguito indicata, cui si rinvia:

— Relazione annuale del Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza ai
sensi dell'art. | della Legge n. 190/2012:

https://www.istituto-besta.it/relazione-del-responsabile-della-prevenzione-della-corruzione

Monitoraggio degli adempimenti previsti nella sezione 2.3 “Rischi corruttivi e Trasparenza”
e nell’allegato | del P.I1.A.O. 2023-2025 e in capo ad ogni Struttura.

L'R.P.C.T. ha richiesto a ciascun referente, un report sull'attivita di monitoraggio svolta per ogni
sotto processo individuato a rischio corruzione, come descritti nell'allegato | del P..A.O. 2023-
2025 .

Tali report, sono stati trasmessi a cura delle singole S.C./Direzioni/Servizi al R.P.C.T. ed esaminati
dallo stesso al fine di verificare I'attuazione delle misure previste dal Piano. Ad esito delle verifiche

non sono emerse criticita.

Tempestiva pubblicazione su “Amministrazione trasparente” dei dati di competenza di
ogni S.C.

| Responsabili della pubblicazione dei dati hanno inviato al R.P.C.T. ed al Gruppo di lavoro per la
trasparenza, la dichiarazione circa lo stato di pubblicazione dei dati di competenza, in cui sono stati
evidenziati eventuali ritardi o criticita. Il Gruppo di Lavoro, sulla base dei monitoraggi ricevuti dalle

varie S.C./Direzioni/Servizi, ha verificato, in particolare, le sezioni che hanno presentano criticita

Q\\

anche con un confronto diretto con i referenti.
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Nel corso dellanno 2023 il Gruppo di lavoro per la Trasparenza ha svolto n. 4 incontri per la
verifica della pubblicazione e dell’aggiornamento dei dati oggetto di pubblicazione obbligatoria
previsti dal D.Igs. 33/2013 e s.m. i., come da verbali agli atti.

Tutti i verbali sono stati trasmessi al R.P.C.T. il quale, in caso di mancate pubblicazioni di dati, ha

provveduto ad inviare solleciti ai Dirigenti interessati per ottemperare agli obblighi previsti.

Relazione Piano delle Azioni Positive

Con Deliberazione n. 384 del 26/06/2023 é stato adottato il Piano della Azioni Positive della
Fondazione IRCCS Istituto Neurologico Carlo Besta per il triennio 2023-2025.
Il documento e stato redatto su proposta del Comitato Unico di Garanzia in adempimento a
quanto previsto dal D.Lgs. 198/2006 e dalla Direttiva n. 2/2019 e ha appresentato il prosieguo
delle attivita gia intraprese nel precedente triennio, in un’ottica di continuitd di percorso del PAP
2020-2022.
Allinterno del Piano & stato riconfermato il progetto ‘Valorizzazione del talento
femminile”, gia presente nel precedente PAP, con l'obiettivo di rimuovere eventuali barriere
organizzative e culturali nel percorso di carriera delle donne e cercare di colmare il gap di genere
esistente negli incarichi professionali dirigenziali o di coordinamento.
E’ continuato il monitoraggio delle azioni avviate con i precedenti PAP per favorire ['equilibrio di
genere all'interno degli organismi decisionali della Fondazione e per promuovere e supportare le
donne sul luogo di lavoro ed & inoltre continuata la vigilanza sul rispetto della normativa sulla
composizione delle Commissioni d’esame e di concorso (art. 57 c.5.1 lettera a del D. Lgs. 30
marzo 2001, n. 165) che prevede che almeno un terzo dei componenti delle medesime sia di sesso
femminile.
Nell'ambito del benessere del personale sono stati inseriti nel PAP 2023-2025 i seguenti progetti:
I. Rispetto e Parita: Progetto di in-formazione per la promozione del principio di
parita e per la diffusione della conoscenza della normativa in materia di contrasto
alle discriminazioni, molestie e violenza sui luoghi di lavoro
Il corso & stato progettato nel 2023 con realizzazione di una prima edizione nei mesi di Febbraio-
Marzo 2024.

2. Progetto “Besta Pro-Benessere” R\
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Proseguono le iniziative volte alla promozione del benessere psico-fisico del lavoratore. In
particolare, nellanno 2023 é stata realizzata la prima edizione del corso Mindfulness per il
personale, con I'obiettivo di mettere in atto questa pratica di meditazione che educa e allena le
persone a mantenere l'attenzione alle esperienze interne ed esterne, al momento presente, in
modo non giudicante e aperto, contrastando gli effetti delle situazioni stressanti del passato e del
futuro che possono causare ansia e depressione.

Il corso & stato partecipato attivamente da 45 dipendenti. Ulteriori edizioni sono gia state
calendarizzate per il 2024.

3. Sportello d’ascolto Sinapsy

E stato riattivato lo sportello Sinapsy, gestito da due psicologhe e psicoterapeute, con un supporto
specifico volto a intervenire su problematiche specifiche lavorative o personali, sia per sviluppare
capacita relazionali e comunicative, sia per favorire la salute ed il benessere individuali e lavorativi.
Ad integrazione dello sportello, le psicologhe hanno avviato la progettazione di alcuni corsi di
formazione sul benessere da tenersi nel 2024, quali ad esempio il corso “Momenti di crisi,

momenti di svolta”.

Lavoro Agile 2023

Per 'anno 2023 la Direzione Strategica ha stabilito, in attesa della sottoscrizione del nuovo CCNL
del comparto sanita sezione “ricerca” e del nuovo CCNL della Dirigenza Sanitaria di consentire di
lavorare in modalita agile solo i soggetti individuati dalla normativa vigente. Nel corso dell’anno

2023 sono stati attivati e successivamente prorogati 2 contratti di lavoro agile.

Monitoraggio Obiettivi PIAO Anno 2023
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OBIETTIVO

RISULTATO
ATTESO

INDICATORE

RENDICONTAZIONE AL 31/12/2023

VALUTAZIO
NE

1

* Analisi economica
prestazioni sanitarie
“nuove”

Riorganizzazione,
sviluppo e
potenziamento
aree strategiche
di attivita

* Miglioramento del
percorso del paziente
ambulatoriale
nell'ambito del PAC

* Partecipazione alle
Reti di Patologia

Sviluppo e
realizzazione
progettualita

Differenziazione tariffaria monitoraggi intraoperatori (IOM)

Nel corso del 2023 & stata attivata un'analisi dei costi {OM aggiornata rispetto a
quella del 1998 per il monitoraggio intraoperatorio delle patologie
sovratentoriali, della fossa cranica posteriore e dello spinale. Le riunioni con le
societa scientifiche si sono svolte in data: 10 gennaio, 2| gennaio, 3| maggio, 22
giugno.

La base di partenza & I'analisi della patologia spinale con quantizzazione
economica del danno evitato e ottimizzando le risorse.

La proposta della Commissione & quella di verificare le strade percorribili a
livello regionale, in quanto ogni regione ha una sua gestione specifica, verificando
la possibilita di considerare amministrativamente/economicamente:

1. lo IOM come una differenziazione tariffaria del DRG della procedura in
quanto a livello della Regione Lombardia esiste gia un precedente per le protesi
ortopediche

2. lo IOM come una procedura con codice progressivo diverso per durata
intervento.

Con l'analisi effettuata sullo spinale si attivera un Tavolo regionale per
approvazione differenziazione tariffaria del DRG se intervento con IOM, in base
a complessita e/o durata.

Nel corso del IV trimestre 2023 sono stati effettuati ulteriori incontri sulla
tematica sui tavoli regionali e si € in attesa di riscontro.

(Estratto da: Rendicontazione Direttore SC Neurologia 6 del 26/01/2024)

Nel corso dell'anno 2023 & stata effettuata una revisione del percorso paziente
PAC attraverso:

I} creazione e applicazione di una nuova scheda infermieristica per la presa in
carico pz PAC in Neuro C;

2) attivazione agenda informatizzata PAC per prenotazioni esami NFG;

3) foglio informativo del percorso PAC consegnato alla accettazione del
paziente;

4) accettazione amministrativa di tutte le prestazioni programmate del PAC
(tranne NFG) in un unico punto all'ingresso del paziente.

(Estratto da: Rendicontazione Direttore Dipartimento Neuroscienze Cliniche, email del
1710112024)

Nel corso del 2023 la Fondazione Besta & stata riconfermata. quale centro di
riferimento, sia in ambito assistenziale che di ricerca, per le patologie di
riferimento dei 9 European Reference Network (ERN): RND ERN (Malattie
neurologiche rare), EPICARE (Epilessie rare), EURO-NMD ERN (Malattie
Neuromuscolari), EURACAN (Tumori rari), ERN CRANIO (Craniostenosi),
PAEDCAN (Tumori pediatrici), ITHACA (Disabilita intellettive), GENTURIS
(Sindromi genetiche predisponenti tumori), VASCERN (Malattie Vascolari). Cio
ha permesso di contribuire in maniera significativa alla implementazione dei data
base e registri di patologia a livello europeo, di condividere percorsi
diagnostico/terapeutici con specialisti provenienti da varie regioni europee al fine
di uniformare procedure e discutere casi clinici complessi. In relazione agli
Istituti Nazionali Virtuali (IVN), Reti volte ad armonizzare le attivitd degli IRCCS,
a razionalizzare gli investimenti e le risorse, a costruire vaste coorti e ad
interagire con i network internazionali, nel 2023 la Fondazione ha contribuito in
maniera rilevante alla creazione di due nuovi IVN - I'lstituto Virtuale Nazionale
Malattie del Motoneurone (IVN-MMN) e I'lstituto Virtuale nazionale in
Neuroncologia (IVN-ONC). E proseguita la progettualiti nell'ambito delle reti
RIN, ACC, IDEA. | progetti, iniziati nel 2022, si concluderanno nel giugno 2024,

l

Fascicolo
sanitario
elettronico

Incremento dei referti
di visite firmati

‘ digitalmente

|« Monitoraggio n. | Durante tutto il corso dell'anno 2023 il monitoraggio del numero di referti

referti;

‘ firmati digitalmente ha registrato un trend in incremento.

i
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* % referti firmati

Rispetto al valore obiettivo del 95%, la % di referti delle visite firmati
digitalmente & passata dal 96,1% del 30/06/2023, al 96,2% del 30/09/2023 e al
98,9% al 31/12/2023 su un totale di oltre 45.000 visite per SSN e dal 79,6% del
30/06/2023, al 85,4% del 30/09/2023 e al 95% del 31/12/2023 su un totale di

digitalmente / o
8 . 18.575 visite per LP.
totale referti = . R , . . o i
soglia minima | monitoraggi periodici dell'andamento dei referti firmati digitalmente sono stati @)
g presentati durante i Collegi di Direzione e sono stati effettuati incontri specifici
specifica per - L e - - - - s )
e dalla Direzione Sanitaria con i Direttori/Responsabili per i quali le % registrate
dei referti firmati digitalmente non risultavano in corso d'anno in linea con il
valore obiettivo.
(Fonte dati: estrazione Medical Tutorial Gennaio 2024)
Attivazione corsi | A partire dal 30 Ottobre 2023 sono stati caricati sulla Intranet aziendale i corsi
di formazione di formazione online per illustrare le funzionalitd messe a disposizione dagli
per favorire l'uso | strumenti di Collaboration della suite Microsoft Office365.
Sviluppo delle degli strumenti di | | corsi, rivolti a tutto il personale dotato di un account Microsoft aziendale, sono
PP A - collaboration stati resi fruibili sotto forma di brevi video monotematici suddivisi per
competenze Realizzazione corsi di . g ; . R
ol ] disponibili (ad argomento (OneDrive, Outlook, Teams, SharePoint) e consultabili in un'area (@)
digitali del formazione H : ; Ry -5
esempio one dedicata, denominata “Pillole Formative”.
personale ) . - o .
drive, posta In data 3| Ottobre 2023 é stata resa apposita comunicazione a tutto il
elettronica, personale, mediante invio di mail a everyone a cura della SC Sistemi Informativi
cartelle Aziendali.
condivise) (Estratto da: Rendicontazione Ufficio Formazione del 22/01/2024)
Aumento delle
disponibilita di
slot per
Incremento delle I'erogazione della - . N . . .
prestazioni sin ogla Al 31/12/2023 le visite soggette a monitoraggio dei tempi di attesa 89.13 (primi
. . gofa accessi tipologia O), pari a n. 7.921, sono incrementate complessivamente del
Gestione delle ambulatoriali soggette a | prestazione, al o . . . o=
liste di attesa monitoraggio di ATS al | fine di garantire 21% rispetto al 31/12/2019, con un incremento di n. 1.404 prime visite. (@)
f i ragg X . 8 ) (Estratto da: Flusso 28/SAN | 2%invio, elaborazione a cura della Funzione Controllo di
ine di ridurre le liste di | un volume pari .
) Gestione )
attesa all'erogato del
2019
incrementato del
10%
L'implementazione del sito, nel corso del 2023, ha riguardato principalmente lo
*Creazione sviluppo dell’organigramma navigabile al fine di riprodurre la Struttura
organigramma Organizzativa della Fondazione in modo chiaro, intuitivo e facile da usare,
g g
navigabile; secondo una metodologia di progettazione centrata sull'utente.
(Estratto da: Rendicontazione Staff Direzione Generale email 16/11/2023)
Ottimizzazione delle
logiche di navigazione al Con Deliberazione n. 205/2023 & stato disposto, tra ['altro, che alla
Sito web fine di rendere il pubblicazione dei dati, previsti dal D.Igs 33/2013 e ss.mm.ii., provvedano
istituzionale percorso utente pill sImplementazion | direttamente, ciascuna per le parti di competenza, tutte le strutture coinvolte
semplice, intuitivo ed e sezione nell’assolvimento degli obblighi di cui trattasi, non pit mediante I'utilizzo
efficace Amministrazione | dell’applicativo di Gazzetta Amministrativa, bensi attraverso apposita sezione ©
Trasparente dedicata alla Trasparenza Amministrativa del sito web istituzionale. Al riguardo,

integrata sul sito
web aziendale

nel periodo marzo / aprile 2023 un collaboratore della societa fornitrice del sito
istituzionale ha erogato alcune ore di formazione specifica al personale (n. 17
persone in totale) individuato dai Responsabili delle strutture interessate dalla
pubblicazione dei dati in Amministrazione Trasparente.
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Modello
organizzativo
aziendale

Mappatura ed
elaborazione di
procedure

Implementazione
del modello
organizzativo
aziendale

Al 31/12/2023 sono state concluse tutte le attivita propedeutiche per la
revisione delle procedure afferenti ai processi analizzati nell'ambito
dell'intervento, mappandole tutte secondo i seguenti criteri:

a. ldentificazione Numero procedura e Nome procedura

b. Identificazione della categoria PAC/NON PAC

¢. Aderenza a standard HLS (high level structure)

d. Matrice dei controlli o matrice RACI

e. Legame con Oracle (indentifica se tale procedura ha un legame con il SW
amministrativo-contabile)

f. Impatto degli aggiornamenti

g. Ultima revisione e revisione entro (data)

h. Ente emittente ta procedura

i. Destinatari della procedura

j- Elenco delle Unita Organizzative con indicazione di collegamento con le
procedure

Inoltre si & conclusa la condivisione delle procedure PAC - gia revisionate o in
fase di revisione da parte dell'Ente - al fine di includerle allinterno del perimetro
di analisi.

Sulla base di questa categorizzazione e del materiale raccolto, verra condiviso
con |'Ente entro febbraio 2024 il documento finale di riepilogo con la mappatura
dei processi as is e le ipotesi di intervento sul to be, sempre in relazione
all'utilizzo del nuovo gestionale ERP Oracle. Il documento verra poi diffuso
internamente a tutte le Unita Organizzative coinvolte.

(Estratto da: Rendicontazione Staff Direzione Strategica - SIA email del 17/1/2024)

Realizzazione
Citta della Salute
e della Ricerca
(CdSR)

Adesione a tutte le
iniziative ed
adempimento degli

obblighi finalizzati aila

realizzazione del

Progetto Citta della
Salute e della Ricerca.

Realizzazione
attivitd in
coordinamento
con INT e Aria
SpA

Nel corso del 2023 la Fondazione ha aderito a tutte le iniziative ed adempimenti
degli obbilighi finalizzati alla realizzazione del progetto Citta della Salute e della
Ricerca (CdSR).

In particolare ha partecipato attivamente alle riunioni indette da ARIA S.p.A,,
riguardanti la mappatura dei cantieri nelle aree ex Falck, in cui sara realizzata la
CdSR, con la partecipazione del Comune di Sesto San Giovanni, della societa
Milanosesto S.p.A. proprietaria delle aree attorno alla CdSR ed al concessionario
CISAR SpA, aggiudicatario della realizzazione della CdSR.

Nel mese di luglio congiuntamente all'Istituto dei Tumori le due Fondazioni
hanno espresso parere favorevole al Progetto esecutivo Stralcio di CdSR
predisposto dal Concessionario CISAR S.p.A.

I 27 luglio alla presenza del Presidente della Regione Lombardia, presso I'area di
Sesto San Giovanni, si & dato inizio ai lavori per la costruzione della Citta della
Salute e della Ricerca.

Il 19 settembre presso la Regione Lombardia si & riunito il Collegio di Vigilanza
dell’Accordo di Programma per la realizzazione della Citta della Salute e della
Ricerca per I'approvazione del nuovo cronoprogramma.

In data 22 dicembre il RUP ha trasmesso alle Fondazioni Besta e INT l'atto di
validazione del Progetto Esecutivo della Citta della Salute e della Ricerca.

In data 27 dicembre la Fondazione Besta ha espresso parere favorevole sul
progetto esecutivo presentato dal Concessionario in data 7 dicembre.,

(Estratto da: Rendicontazione al 31/12/2023 Direttore SC Gestione Tecnico
Patrimoniale, email del 17101/24)
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Razionalizzazione
delle sedi per
{'ottimizzazione
delle risorse

Realizzazione di nuovi
spazi ambulatoriali per
le attivita dell’lstituto.

Realizzazione
delle attivita
previste

Nel corso dell'anno 2023 SC Gestione Tecnico Patrimoniale ha coordinato e
monitorato tutte le attivitd volte alla realizzazione della nuova Palazzina
Poliambulatoriale.

In particolare ha contribuito e supportato il Progettista nell'ottenimento del
Permesso di Costruire rilasciato dal Comune di Milano il 1° marzo.

Nel mese di maggio la SC ha presentato al Comune di Mifano la richiesta di
concessione per I'occupazione di suolo pubblico necessaria all'allestimento
dell'area di cantiere, per dare inizio ai lavori.

Lo scorso 4 ottobre con nota del Comune di Milano, & stata accolta la richiesta
di occupazione di suolo pubblico sulla via G. Ponzio per I'allestimento dell'area
di cantiere indispensabile per la realizzazione del nuovo Poliambulatorio.

Nel mese di novembre sono avvenuti diversi sopralluoghi da parte delle
Imprese, individuate dal Progettista, al fine di formulare la loro offerta per la
realizzazione della nuova Palazzina Ambulatoriale.

La Fondazione NeuroScience Academy by Ravelli, che si & accollata 'onere di
progettare e realizzare a proprie spese la Palazzina Ambulatoriale da destinare
alla Ricerca e Cura dei pazienti del'IRCCS, nel mese di dicembre ha sottoscritto
il contratto con l'impresa che realizzera I'opera con inizio lavori il prossimo
gennaio 2024.

(Estratto da: Rendicontazione al 31/12/2023 Direttore SC Gestione Tecnico
Patrimoniale, email del 17/01/24)

Comunicazione
attivita di ricerca

Implementazione dei
contenuti e
miglioramento della
fruibilita della sezione
"ricerca” del sito web
istituzionale.

Revisione e
aggiornamento
dei contenuti

Al 31/12/2023, in relazione alla sezione dedicata alla Direzione scientifica, & stata
implementata:

- Varea relativa al Trasferimento Tecnologico anche in considerazione della
partecipazione attiva della Fondazione Besta all'Ufficio Congiunto di TT -
TTO4IRCCS (ultimo aggiornamento in data 9/8/2023);

- I'area relativa al Data Science Center, gruppo di lavoro multidiciplinare che
integra competenze di bioinformatica, biologia, epidemiologia, ingegneria,
matematica e statistica, con I'obiettivo di applicare sofisticate metodologie
analitiche a dati clinici, omici, neurofisiologici e di imaging;

In relazione al personale di ricerca sono state aggiornate tutte le schede relative
al CV con implementazione della sezione in inglese delle stesse

In ottemperanza alle regole di comunicazione dei progetti nell'ambito dei bandi
PNRR ¢ stata predisposta apposita sezione dedicata.

Nuove
conoscenze,
nuove
progettualita e
Trasferimento
tecnologico

Incremento della
produzione scientifica,
nuove tecnologie e

sviluppo di brevetti

Confronto con
dati anno
precedente (% di
incremento IF, %
fondi investiti in
tecnologie su
finanziamento
totale per
ricerca, n. NUOVi
brevetti)

La produttivitd della Fondazione in termini di IF, per I'anno 2023, & un dato che
potra essere rilevato solo nel corso dei primi mesi del 2024. Da un primo
rilevamento sul numero di lavori pubblicati il dato risulta essere costante (389
lavori nel 2023 vs 398 lavori nel 2022).

La strategia di lungo termine portata avanti dalla Direzione scientifica
relativamente al sostegno di importanti investimenti in nuove tecnologie, quali
piattaforme tecnologiche, strumenti di ultima generazione e nuovi laboratori di
ricerca si & concretizzata per il 2023 in particolare con la creazione della
stazione di microscopia correlativa (CLEM). Inoltre sono state avviate le
procedure per I'acquisizione del NovaSeq che consentira di analizzare anche
genomi in maniera pit performante e di un nuovo sistema PacBio per I'analisi di
sequenze di DNA piu lunghe. L'investimento complessivo, per I'anno 2023, si
aggira intorno ai 4 milioni di euro, pari a circa il 18% del volume complessivo di
finanziamenti per ricerca.

Anche sul fronte del trasferimento tecnologico la Fondazione ha iniziato un
percorso di sviluppo che passa, in questa sua fase iniziale, attraverso azioni di
collaborazione con altre istituzioni che hanno al loro interno una attivita gia
strutturata e competenze consolidate (Ufficio congiunto di Trasferimento
tecnologico - TTO4IRCCS, partecipazione alla Fondazione regionale di TT -
FITT, partecipazione al programma nell'ambito del Piano Nazionale
Complementare ai PNRR - PerfeTTO) e azioni volte alla formazione della
cultura del TT (promozione di corsi specifici, partecipazione a eventi formativi
proposti dal network PerfeTTO e da NETVAL).
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Fondazione I.LR.C.C.S.
Istituto Neurologico Carlo Besta

Sistema Socio Sanitario

*

Regione
Lombardia

Qualificazione
del personale

Migliorare la
produttivita individuale
e le competenze
cliniche, tecniche e
scientifiche

« Confronto con

Nel corso del 2023 sono stati attivati |0 dottorati di ricerca, con un incremento

dati anno del 4% sul 2022. Da rilevare che nel mese di luglio 2023 & stato sottoscritto un
precedente (% accordo con il Politecnico di Milano volto alla formazione di ricercatori con
incremento particolare riferimento alle aree dell'intelligenza artificiale, big data, omiche,
specializzandi al | prevedendo un percorso di formazione all'interno delle Joint Research O
primo anno; % Platforms, laboratori di ricerca congiunti.
incremento Nell'ambito della convenzione stipulata con I'Universitd di Milano al 30/09/2023
dottorati gli specializzandi al primo anno sono 29 con un incremento di 3 unita rispetto al
attivati); 2022 (+ 10%).
Al 31/12/2023 da rilevare |'organizzazione di alcuni eventi formativi interni legati
alla sperimentazione clinica, sia da un punto di vista del ricercatore che dal
* n. corsi di punto di vista regolatorio.
formazione Inoltre sono proseguiti gli incontri scientifici nell'ambito dei "Besta Seniminar @)
specifici series”, evento bimestrale con relatori di fama internazionale, nonché gli incontri

settimanali per specifiche aree (epilettologia, genetica, neuropsichiatria infantile,
oncologia, disordini della coscienza).
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OBIETTVI
Peso NUDVI [N) - REGIONALI (R}
Strutture Oblettive Risultato atteso Indicatare Templstica ragglunglmonto | Pewo | Rev Resp. tel
Bogane | omdantus - Begots &) siterns
Ridurione templ df attess
a &4 A% 8 fine di lduree le Iste di[Valore della pradurone
atiess Ricavl prestarioni di neovero € 1 243K
Ricavi prestarioni specialistica ambufalonale € 206K
5C NEUROPSICHIATRIA INFANTILE 1 - DISCRDINI DEL | Prisfrining # getiass detle it & stf#ia |ATS - Contratto prestation sanltarie —— o . SCin collabaranane X -
MOVIMENTO vane deth con Tinzione Contralio th Gestiane
dellanno 2019 [dsponibiitd di pos ncendi un
Budget 2021 = 100% finanziato 2019 i i duc pran delle degense del Dipartimento di
Neuroacienze Pedialriche
tleaa per accesso di
Reglone Loambardia - Regole dI sistema
Nilancio e P maton
Rispetto Bllanclo Previsiane Economico | Coniribulo al rispelto al tetto di spesa di BPE di ndurione del tosto per dispositivi medici { 74% el ﬁ.:w:ﬁﬁ; .
Contribula a i i spesa part 2 4,4% de)
lal . . d d! 10 T
\MOPSICIAATRIA INTANTILE | - DSOAMMSDIL | Gestione delle risorse tarstard Bt taba o s 34 art 9 boe, 0 1, it B ok DA 2040014 della programmarione del catt . o [J| S neeveiofeenamas, o » o
MOVIMENTO collaborananc con
io 2024 0 1 5
Pasiente Report monitoraggio periodico dele scoile di magarsino gennato e
" ) Farmacia Ospedalera
& do I qualita dell assistenza
LU it e Wi e
SCNEURGPSICHIATRIA INFANTILE 1 - DISORDINI DEL [Qualitd e E e \_._ i manero i - r— . " 55 Qualis e Rish Managementt - B
nvNT Fasclcolo saniterio efetironle . itk Sl times o s (s b
sanidane ———— -— e
N di cartelle controllate / Totale dimess| 5C: Conlrallo it almeno i 2,5% delle carielle rispetio alla
d del 2022
RL e ATS - Indirirel per | contralll defle prestazionl sanitarle produrione det 2
L
SC NEUROPSICHIATRIA INFANTILE 1 - DISORDINI DEL [Ghuafith # Biid Msnagwmint - Complets e carrella com N . late per SC> 90% (iolleranza del 3% valutabite di case: " . 14 & Ritk Managemen 1
MEALNTE Cuintralla gartetle [ i caso) il T A
. . * la conformits consderala # i b
Completerta delle documentarione cliica ! o
per conformitd I 18D% degli item, la ol
e
I Numero pubblicazioni > 35 (NP1 550]
2 icarion) PUC > 15% del n i SCssh
i 3 Numero pubblicaziam in Q1 > 50% del n totale delle pubbhcanone dela SC (SSD
| MOVIMENTO Rigssca A Volume annuo di finanriamenli exira Mol 2 10 000 € (NP1+SSD) Semeairale 15 15 Siatf Durpane Saicalifica 1500
Fatiente
fentl areuolati
st 5 P 75% (NP)(SSD)
. 1
ImovIMENTD [TOTALE 100 100 100
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ALLEGATO 1 - SINOTTICO OBIETTIVI 2023

OBIETTIVI Performance
LI [N RECaOR ) R organlezatlva
Strutture Oblettlva Risultato atteso Indlcatore Retp, Rendicontaz, IN CONTINUITA' {C) WM LTATOAT % di ragglunglmento cansegulta
Regioas Lambantia - Regate @ direma
Riduzlone templ di attesa
' saggetle a monil ATS al Fine di ridurre le liste dI
ittesa
brodui - i . Conteatia prestaalonl cniian Incremento del 10% dellattwith di speciahstica ambufaloniale rispetta al 2022 R —
radutlone e gestlane delle liste di attesa |ATS - Contratta prestailon] sanitarie 0 o e T 50
SERVIZIO NEUREPIDEMIOLOGIA Vatore della produrione delle prestarlons samilarle basalo aui valori di riferimento del finansiato ione Controllo i Gestione
I'anno 2019
Mastprt FOMY 1 §00% Lmasriato 3010
Fanente
e L -
Reglone Lombardia - Regale di sistema
Potentiamento del llvello di dighallzzarlane
Wuniiemaggm o relh
(Qualltd e Risk Management - g 4 x . - g 55 Qualta e Ruk Management in M Ty st &
BERVIZIO NEUROEPIDEMIOLOGIA Pauiscls uanisars pigtisiio ! =L . = collabor sziane con Flussi Informatin
Parents
—_ —_— — —_— ] _—
3. Numero pubblicarioni 2 10
Ministera della Satute
rodurione Sclentifica e Atuarione fisorse. crati e, TEr—
SERVIZIO NEUROEPIDEMIOLOGIA Ricerca 4 Volume annuo di linanziament extra MaH > 50 000 € EL 35 "
Seruino Neuroepifrmiologia
5 Pasienti arruolali nell anno/pasientt atlesi nellanno 2 75%
SERVIZI0 NEUROEPIDEMIOLOGIA | TOTALE PERFORMANCE 100 100 100
) 1 Servizio Prevenziane o
1 Adeguamento antincendio palazzina nfantile, nuova palazzina ambulatorlale,
Peotenone, i collaborazone SC
irasformazione lacale Banca b
2 Aggiornamento del Regolamento ariendale in mat to di fumo, 1. Coardinamento/adeguamento piano emergenza {15) (LN DN
SEAVIZIO PREVENZIONE E PROTEZIONE 88" 3 " 3/12/2023 20 7 2 100% n
2. Agglarnamento Documentarione e adoziane Delibera (5)
2 Servizo Prevanzinne e
parlente Prolerione in coltaborarione §S
i i del e e dei dipendenti
Mighoramento della sicurerza del paziente e dei dipenden e L
Formarlone e sensibilirzarione del personale alla gestione di emergenze incend presso fa | Cocenge degh eveolsforma 1 30/08/2022
1D PREVINDONT € PROTITIONT P g E P 2 Eragazione n. 7 eduzlont Corso elotta al Piano 20 21 |servizio Brevennone e Protenone 27 100% n
Teadapieine \ ° 2 3112000
d'Emergenza” ai sensi del d Igs 81/2008
Contributo della SC al nispelio al telto di spesa di BPE e del costo per altr heni @ 1. entro i1 4 aprile 7023
servizl{7,96% nispelto al Iv CET 2027 per un importo complessivo di € 1.233K) altraverso: entro il 4 luglio 7023
SERVIZIO PREVENZIONE € PROTEZIONE - b o T . e e n o~
Reglone Lombardia - Regole di sislema 1 tncontri I coordinamento linalizzati alla verifica della spesa rispetlo della enlro 44 oltobre 2023 v I 3 Pl 2
Rispetto Bllanclo Previslane Ecanomico D401 BTN s £, Y Pyl ale darers SNBERHINE delle smarie endin i 4 granaim 2018
Contribulo al piena rispelto a livelto regionate del tetto di spesa pari 2 4,4% dof fabbisogno
Contemimeiie raitl Beal ¢ verviil sanWario slandard fissato dalla norma di cul all'art. 9 ter, co. 1, leti. B} del DL 78/2015. E— i
Pazlente Servivim Prevrntine o
SPTAID PRIVIMBONE { PRAOTIRONE izzazi 70 delle risorse garaniendo 3 qualits dellassistenza 2. Ricognlziome spese in ambilo sicuterra e aripnone Delibera 2 3121003 20 2 (n callaborarone can SC n n foem "
compelenl(
i del d ione del Rischio da panent
(VERVETIES PREVIMDONE € FROTIDONT Seureris (AP0} Bevinan del Dacurentn 3171212003 15 16 | Servinia Prevenziann e Protenone 1% 100% 16
MSAI06 - Sreda drArvanone per 13 YRTERaae dol u b i Dapanigenne s Agean
Cancerogent /o Mutageni
Mad154 - Identficarione tavoralor: videolerminalisl {af senst del D Lgs B1/08 ¢ Servina Prevennonn ¢ Prolerione
MG FICVINTIONT | PROTEZIONS saaf s}, 31/12/2023 20 21 |in collabaranone con 55 Quabla n 100% n
Maod172 - Schema riassuntiva foflow up contrall infortuni biologici Hisk Management
Mod 180 - Venlica periodica conlenuto cassella prantp soccorso
[, 1 irvtigng in vinirersa defln bombele & oysigenn.
|semane parvisnont | rRoTIONE TOTALE PERFORMANCE 100 100 100 100
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ALLEGATO 1 - SINOTTICO OBIETTIVI 2023

Pagina 2077

OBIETTIVI Performance
Peso AT (i) - MEGAONALL (] organlezatlva
Strutture Risultata atteso Indieators Tempistica rggiungimento | Peso | Rev Resp. Rendlcontaz. WIEONTIRTA' 16} VALUTAZIONE % dl ragglungimento consegulta
Funzione Canirollo di Gostiane in
Reglone Lombardla - Regole di Sistema collaboranone con SC Geshinne
| FUNZIONE CONTROLLO DI GESTIONE Contabllita analitiea Area Controlfla di Gestinor Suppario all'implemenlazione del sstema di conlahilila analitica tramie aggiarnamento w2003 20 0 Amminsieativa drlla Nicerca e " 100% W
| Avvio del sislema di contabilila analillca per progelto/pracesso secand te nuove linee  anagraiche {Centr di Costo, ece) dello Specimpmanoni ¢hinicho o
puida sul Controllo di Gestione Conlabilila Analitica ¢ 5¢ Sistemi
informat Arendal
Reglane Lombardla - Regole d Sistema Funzione Controlla di Gestiane i
FUNZIONE CONTROLLO DI GESTIONE Quatis frea Contro Eu__na__s_m \ inee Guida perTControlls di Gell Revisione pracedura PR 36 alla luce defte nusve hnee guida per il Controlla di Gestione. 31/12/2023 20 30 | collaboranane con 5 Gwaliti © [ w peiny "
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ALLEGATO 1 - SINOTTICO OBIETTIVI 2023

Fagma 121}

Peso
Struttura Obiettive Risultato atteso indicutore Templstica ragglungimenta | Prio Rev Resp, Rendlcontaz.
1. Prosecuzione del cranaprageama defle altwith nabzzate alla sur cessione
N
extiane benl immohii Proced: lien; I bi dia/d
SC PROVVEDITORATO ECONOMATO b ! " gocedinglicey aiganags VentTnmobill icqaIiSingeredildenatiene ol 3 Autonzzazione all alienazione et hent immolili ricovuls in eredita/donazione, gia siln nnuw n
ereditd/danasione Allwitd anno precedenle)
{delibera Cdn}
4. Prnceduta pubbhca dh vendita
: e et d : feont] W o | Aggiornamento database per il monitoraggio dei boni mo 1 3170572023
5C PROVVEDITORATO ECONOMATO Gutived b Moo ¥ [icoanirione beni mobilie relaliva destinattone dilliero {eontinazione al V1S anm 2 Adtorirzaziane allalienarione dei benl mobih {delibera CDA) 2 /12003 10
eredita/donarione precodente) i o pubsica i vondht SEsiar0%
Compistamenta alimentariane del
g Camplelamento del 100% anagiafiche doi Mispositnn Madier: Codice CND, mmern di
5C PROVVEDITORATO ECONOMATO st 1 Compl " R ! 1122003 10 10
eportono fse esistentr) ecc
cantablle ERP Integrato con INT
1 Indice d tempestivita di pagaimento negativo
pesthed T bt della SC per quanlo di compotenza
5C PROVVEDITORATO ECONOMATA e o1 tam t$ el pags 2 Alduzinne nel 2023 i almena il 10% dello siock di debito risprtio al 2022 {cantinya7iane, [l P /1272023 0 1
ridurtann dolle stk & debits . Associazione prdini a chiave conlabile
altvit annn precedente]
1. Per bem 3 conlratlo (gare ra aggudicate e deliberatel: mvio ordine al farmiore entro 7
LT i far
- - = Cvasione tempestiva ordini nel rispelto delle tempistiche riportale nella pracedura PR 117b [N ordini trasmesst entro 7 giorni / lotale ordini Irasmess: - 95% Memsilef n W o —
Procedura per la gestione dei magazini di primo lvello 7. Per beni non a contralto: invio ordine al fornilare entro 30 gioral dalfa data dh proposta e
dlordine da RR?
N ordini Irasmessi entro 30 giorni / lotale ordun Lrasmessi - B5%
Raccolta del fabbisagan dalle Strutture della Fondazione
Nikiiir {4 abtweess MI et e F A s
arione M. inariani ’
<€ PROVVETTORATE ECONOMATT M”__ Here Dreem Ridurione del numero Determinaziont Pirlgenziali per espletamento pracedire auloname. |defie proredure aulanome nel 2023 ispotla alle pracedure autonome 311272020 10
& Delinizione di procedure quadio per lutte Ie tipologie i brot {salvo nfungil
Wegione Lombardla - Regole di slstema
Rispelto Bllanclo Previslone Economico
Contithuto dells SC al 1etia di spes
Contiibulo al pieno 1ispelta a vello regionale def telo di spesa pari 2 4,4% del fabbisogno wuu._: .:h.w_mm_dm a_m_a _m__“u MHAN_E__M= .w._.a_aqz di JE di :._ _:E:.;q.,n_ Mawm.w.x_ﬂﬂ__ « berllel e_“a __“ _z_ nwmm
; complassiva averso: -
sc TO EC < costl benl e servizl sandario slandard lissala dalla norma di cui allart. 9 Ler, co. 1, lelt. B) del DL 78/2015 ot L N e ollomCs Lol A Al enieaild luglo 5 0 SC Pravweditoraln [ conamalo
Incantti di coordinamento veritica i sprsa nspelio dolla) enlrod 4 ollobre 2023
programmaziane del cosli, et eventuate diversa allocazione delln 1isorse 4 gennaio 2024
Pazlente
OUlimizzazione utiliz¢o delle nsorse garanlendo la qualith dell'assistenza
sala ol fr locale Banca, adiacente alta Biblioteca, < sala moniloragg rial cl .
£ Allestimenlo intern (es: ordin aitedi, ecc) 311/12/2023 L (8 T R T——
dlinlcl e progett! dl rlcerca progettt di nicerca
Mamitoraggio copertura flusso DM
e C PROVVEDITORATdRCONOMATES 220 et et Regione Lambardls « Begole i VLo 12 5pesa levata net periadn Gennaio Picombie 2023 dove caprie slmene 1l 75% de cast) Misiate/ % Y PR r AN P
Completezza flusso Misposilivi Merdict (DM} jilevati dat Mordelia di Conto Feomnmico voct 014 31 Dispositi medien e A 1A 32 mesirate
Disposttive mediet ropantabil attvi)
. PR 107 Gestiane di M Prorvrdass abe Tremesgin e
5¢C £C bre dell Reglone Lambardla - Regale dl slstema - i eallabarazinne 6 SC i
i Consolidamrnto del perearso atiuative della certificabiila del bilanci Revistane ptacedure: PN Acminsizione dh heni e setvizi, PR A2 Cantinlin delte tormitine o 4 Programmarnone [in.
[per Ia valutazione dei fpinilorr, PR 44 Geslione del Masarzmno 4 o Rk Monagement
5C PROVVEDITORATO ECONOMATO 'Campagna 51000 Supporte amminisitativa alla realizzazione delfa campagna 5x1000 Realirzazione delle allivid previste 31/12/2073 ] £
Individuanone del personale comvalto nelic smgole procedure al hine dell cloparons T
¢ Incentivi mcenfwi at sensi dell’art. 113 del Decielo legislative n, 50/2016 degli incentivi accantonati refativi agli anmi 2018 ¢ 7019 da tiasmelle ata 5C Geslione © 31/07/2023 10 L
tuipo
SCPROVVEDITORATO ECONOMATO TOTALE PIRTORMANCE 00 | 100
T
-
s

ORIETTIVI performance
NUOVI [N) - REGIONALI {R) organlzzaliva
IN.CONTINUITAZ(CY. VALUTAZIONE L et conseguita
€ L 18
e 1 L] iy
w 0% 10
- ' £00% 1
" toies n
" 1
R e o
[ o \
" L] 1eers 4
" " [
s 5
" toos 1
100 100




aETaE =t

P
FrARIIE s Fiirah r s
p707 o1ewvad pjionud
0 %00t 0 Y T 0 5 e aale” G102/8L 1A 1P (R 11917t 03 131 6 '112,([P I3 )p ELI10U LIITD AIPSSI) PITPUEIS \2ta1a5 3 Juaq 1oy 3 01NVIR 38
d P ouBasIqqe 19 %p’y @ tied psads 1D OYIO1 [P AEUoal ojjaAl T anadsH MU |F o10q1
03)WwouD33 FUDISIAS Y 0UTE O1IdSIH
ewaisis 1p 91080y - ejpIEqUIDY Auo)3ay
" - N7 Un> DYesSaNu( 43 3)1qCIU03
s 1AUAN PHIAFINGY I GO (3D OUN od vpind aa
L %ot 114 L} auorrwuIRIEnIg A ouueg 35 14 ot Eroz/zi/ie 9 PRI0Y 1P PAMIApoY) Moned aueizeiRain 1ad oo p A Ediany e J0iNVIm X,
M3 oqeInG oANC NS
T oot
P AINYWYHOLHId 3VI0L BV VEHOTIN DADTHAS § INOUSTD 24
foneiiojut o 31l 55 ‘0IEUINUO3] OIPIOIIPDANDLI S D] /06 U oAqE|SBI] 0121200 [P €01 118 |§9) 1P NEUAYIFIIC AN '
5 woat 5 A r— 4 4| S T 5 T207/C0/0E oA L 3UOISID 35) WD ayuane dieuasiad e ouaieded o auarrepnbi eraqiea | 0'0Y/0% 15183 0171200 19D €L1 1€ |j7P I 1 INVIAN ISHOSIH OddNTIAS 3 INOIISID OS5
. . i a1 eisad ‘aatp a5 pr) iquind sjpusiad
< oot s et sty s raorteine . RT———— R E LI SR LTE LR
TawaZriep Y 3 PEND
« o e e Sinpatoid anorsinay| o
ot %001 ol .W:E_._ u._?_ﬂ“au_n:e_zouu o1 w0 e E e A B T T TS SR S I smow P ¢laTiD INVIAIN ISHOSIY 04dNTIAS 3 INOIISID 3§
o SRRV AFIEY TR Y ’ ©1g3p 1p Y3015 ojjap auofAPL
ol ®oot ot asiony odinjiag 2 avonsag 35, o fzozszie arl 5 EIAD MINALID) 1| 2 puswesed jap o INYINN ISHOSIH O4ANTIAS 2 INOLISID IS
1 %00t . 3 . £202/2I/T b il ) ) asengdile 1Py ANS AlAp 4 AT B
qraare T TaLaa ¥
st %001 51 st sroz/n/e - N ——— ) - . PRUATE fusiiSay INVWN 3SHOSIH OddNTIAS 3 INOILS3D IS
apensoun) 7 azvapess oiddeiovaN 7
n L ag L €20Z/90/0F [ DSPAPIEP/ISIAIPLOI 3((DLEY I DUOIZEDID | . W RT3
— S—— TR Ip SuAv F S S BT 11 IR PR 1| = — — -
(% %000 1 S - g aaninpoid 2J011e) a1 Q1503 1P 013107 13d [ { BICIWOINF JUSIZCNST € INY AN ISHOSIH OddNNAS 3 INDILSID IS
- or - eTUE EpeINa) 5 Ae1uas l
ot %00t oz " £202/90; ] INVIAIN ISHOSIY OdANTIAS 3 INONSID IF
i M w i 5 2[eU0s1ad [3P 01503 ILIONDE 11PP PUIPILOIP AUOI7R MBI JUOLZPZZIIRY 7 et
{230 aUDIEEI82101 OWBWEID| WO |
5 %00L [} 5 ] ayujerfene anponad ouawen oy 1 1 iva ICHOSTN OuAnTIAL 3 INOLISHD 2|
" % 190 WLIONIINOD NI TOOApUAY "Iy Aoy | o%9d | oruamguniiaes vapisamal DL 0593 03elnsY oamz|qa ainnnng
eapezzjueBio () NYNOIDIY - (N] IAONN 0534
aurwopsd [LUTELN

€¢0C IAILLIIFO OJILLONIS - T OLVDHITIV




ALLEGATO 1 - SINOTTICO OBIETTIVI 2023

Pagina 24.di 2/

OBIETTIVI Performance
Peso NUDWVI {N) - REGIONALI {R) organlzzatlva
Strutture Oblettlvo Risultato atteso Indicatore Temphitica ragglungimento | Peso | Rev Resp, Rendlcontaz, 1 CONTINUITA' (€} VALUTAZIONE i P S conseguita
SC Mlancin e Pragra
SC BILANCIO E del pagament! P R Iiniiste i fitipentiesl i o U istiesi g 11/12/2073 15 16 i_ el " 16
S Birone Prngrsme s
SC BILANCIO E des Riduzione net 2023 di almeno il 10% deflo stock di debilo 11spetio al 2022, 11/12/2023 1o " i _...u.,_n..__ e i
- S Rewisione regolamenti aniendal per quanto di competenza della SC nel rispetlo delle| del 100% der 1rg aziendah assegnalr dalla SC Aftard R A e SC Audancio v Programmarcne d , . 1
el N3 s preeeete), Generall e Legalt Tinaneusie
- venfica, aggiminamento, funzionamenta der controflt. lelln di smplementanone delln
pracedure PAC adotlat
- vorilica dell’esistenza eniar cantrolli implementali i azienda. ma nan tracoati nelle
procedure amminisiralivo contabil; il B
PR 103 Redazionce Prann Invesimenti, PR 104 Go nan o, feprammarion,
Petrara h i, s - Megele e Brothmdich ot sllao b 4o WA
SCBILANCIO E Aepale 9| shtor e PR 105 Gestinne delle allretzalute saniiaiie, PR 106 Ge: /1272023 I n 5 ; b " n 23 W
dhed bitanci Consahdamenlo del percorso allvative della cerfificabilina del Qualita e Ak Management e SC per
PR M Inventatio hsico peniodica, PR 110 Ricnnciliario
fenerale, PR 113 Lasailr e donazlont da privall vincalatt a mvesiment, PR 115 tmpiego di
acquisizione & stala inleramenlie o
ale, lasciti  donanant
5C Mancio e Progiammarinae
B [ER LT M Lt Wi el o " : ] v
SC BILANCIO E PROGRAMMAZIONE FINANZIARIA Servizlo tesorerla Pbhrjuie arbii: sniai [ MR e e i iortitly Ramcx el WL (e nuove procedure et (3 gestione del serviria tosorr 11/05/7023 10 1 e 1 Joem i
divra Celona, adiacente alla Blitioteca sl
e Aegolamento Generale Contabilla Adcguamenta Regolamenio Generale Comtabilita secondn la noimatva i vigare R . - SC Mlancis ¢ Progiamemasonr ~ = S .
aderenza al PAC fingnuiiis
Verfica contabile quota degli incontivi accantonati relatii agl anm 2018 e 2019 e - Y
5C BILANCIO E Imgmativi Liqui incentiv i al sensi dellart 113 del Decrelo tegislalivo n, 50/2016 aghufiar i per la (5€ Geslione Tecnico Painmoniate, 30/04/2073 s [ - _‘ e 3
5C Proweditorato Economato, 55 Ingegneria Clinica, SC Sistemi Informativi Aziendal] -
$CBILANCIO E P TOTALE 3 100 100 100
SC GESTIONE AMMINISTRATIVA DELLA RICERCA
€ DELLE SPERIMENTAZIONI CLINICHE E Regolamento Trlal Aggiornamento Regolamento Tilal secondo la nuiova normativa Adepinne Regotimeaia 211272003 2 20
i ANAUTICA
5C GESTIONE AMMINISTRATIVA DELLA RICERCA
b g e Awwin detsistema di conlabilta analitica per progeito/processo secondo le nuove lnee Implementarione del sstema dh canta €a tiamite aggiotnamento anagratiche a0 - o0 .
wida sul contiollo di gestione {Conti Coge, Fatlan produtiw, ecc) 1o e g v Sty
G ANALITICA
R e L T
DEUA NICERCA
afavare di progettl In
¢ OERLE CLMMIEHE £ A _a-a..v 8 Revisione def Regolament o sulla disciplina e gestione delle sponsorizzaziani Adoziane Aegolamento 31/12/2023 10 100%
[CONTABILITA' ANALITICA [La——




200 57 Fwdrg

auiaurd jap erams
nuspuadip 3 nuaized 1p wwodwier 1ap aidfe vnuoms uareq QIND Fw3pda auansag)| Lk Vi TN T O
n oot 44 ] T RPN POMAND SS | 2T ol ezoz/et/te a1ueIs0> evorren @ yeuoiBa; auiiol [ e e il
oINS, jap ousd: wrpian )
" %001 8 ©O1pISAIg 1P PAPIW AUOITANG S5 8z e [3017730143 LRI ) SIS S T 1zeds 13 ANOIZLITNLD AFNIUAAD | 270319 3 oapEWY DPD: OIS 11l 10 VRO T IRO0KTI0N $5
ath
12Bpng AP DUMUIIMUELY § Ay Feo¢ wiinnil
ap owvuriny
S AFLIFIEIE F A RRA f
|3p 01UDIIIBJIY 1P 1IOJEA NS G1ESPQ DIIEINIES 101761501 AN JuoNPPoId PYAP D10FA
528 Z AN D7UASAIRAN
apeiues ajzessasd ojeneo) - 1y
Oluawiediq] (3p AUAIZZINIES (] BSSP1 ‘O1A( 115a 19D 072NN 1P Ol IONTI T
o %ooL 05 w AL R De0ui S | 05 oy fzoz/eifis . OIS 1 M) VI 1IN BT 5%
£202/38 HDC) BI2P ORIPIALANG 1 50T (o] {rzo¢/vofeo19p R HOO) Csane i A 15| 3|9 PuoNsIP 2 auapinpold
Iunpurip au e STV 1p orFdeI0NuouI © 211BR0S IjenalRqIIP 1Wo1e1S I Al ST
areruaw C (ird Awnjon un 0AISSa[diun 0jjaAN B d1uT RS 1N A
clo8urs epap Fo1a,) sad 0[5 1p aljap oruawny esaiigpLiuat avornpiy
L LRI Pk ewals|s |p ajoday - elpicquo] auoyBay
i ava) IMVIINY
oor oot oot Dot N0 34 1LDL
—— . 1 Ll INOISS340ud 21YANIIZY INQIZ3HI 3|
ezua15isse,(|ap evjroh B APUIINPIFE ASI0SH A ) auauezIny
vz0Z oiCunad b 1 asra 2510511 AP 2UCIZRIO| P ESIIAIP APNIVAA 10 1SR 13D duBIZEILE B ausgerg
£20Z 2)GON0 p |' DI eap anadsu esads e op EIPIAA  CHE  UCFAJPUY  DIHANIPUIOAY 1P LANOdY| sdva) Iviinvy
o o ¥ SAva 3§ o oz S102/8¢ 10130 {@ NI ‘T 03101 & LC,|IF IN3 (P £ULIAL PYFP BITSM| (HPPIPIS PLELIPS ATAYE B R R0 BT
By b ) onua tanenie d i adl adsi gp’s | nAis :
£20z o8N v ! S| M1e {XETZ'T I 1P omissardiod oyiadui un sad 720z 132 M e o %9p's )\ oudosinae) [ap %y'p p Lpd psads (p p11) [P AjuAIRA) AR ¢ apadsi) nuaid (P oInqiIuAY INDISST10¥d IIYANIIZY INOIZIHIO DY)
207 apde yr onua 2 waq 1112 13d 01503 [3p AUAINPI IP 347 1P FSAMS 1 011 e NS © 35 EIIAP B1PAINUGY
D31WOUD)3 IUOISINAIA OIUL]
ewaisys 1p ajoBay - eypiCquio] auiBay
EGIW eLUGUAINT 1D TP
FINPE2 OIPSIY 1P PN 7R ALOLE AN NOISAM | o5 e sad ssod nuaed 190 AIRPES AN3SIE [P SuNLTINEAN T 1ad 1> )
i ot 7 $dva s { ot £202/21/1E 4 29npra AISH g 1 T (sdva) ImviINvS
auoIss21d PP HINISA) Dl eAIe[32 BINPAICIT P3P DUOISIADY INOISSHOHd TIVANZR2Y INOIZINID 2%
B13p SUOIPHSILILWES B 13d AWIWEAL P ORI JlIE
TR IT FE I AP SLTT A A1k DORRe g 00 L T o - 1 T I
uzzedew npUeds 7
aAensautist ppsuanle ousodap 0103 P aNead rp AjeLdIPIE
" Wl o sdva s 8 oe ajensawnfapsuan ¢ Lt nel ouizzefeun i M103% 2 11E3s HuONsAT A WA M ITEUP ANRSIATY mwerrr B e auerin {sdval amviinys
£202/50/1€ S ¢ R D INDISS40Hd TYANIIZY INOIZIHIQ I5.
P1103s £ aisad ep ajenIe
e e L e L P I
oIerzuCig 198pna 12D 01 a1urn rad s4va oyioddns ¢ L £zoc 1@
e Ak LAl U]
VA 2PIIOICINGUIE ENAITTE OTIABAIN ¢
1P O10ALAIE 1P 1OJPA NS BIFSPA] ANENDS IwoV7e IS icl 21O A ZApI P DIojeA
578 2 DUIUIY) FZUNISOINAN 5 LIV,
. - - “ My
oluAWINLIEdI [P AHAIZFINITS (P 6SSE) ‘O11a] 11s0d 13D ZAIIA, AP GWAWE 0D
" 0o o5 M SaaDS o5 o czoz/INE il vedia [0p es 1 | P nap ewawriondiu 1 p—y [Sdva) HYLINYS
INOISS3II0Hd TIVANIZY INOIZIHIA J5
L0/E0 1 a1} P i i
F20¢/RAWOT FIOR erUTIDduBLD W oL RO e (£207/10/EQ (2D §R WY1} PSAIP I D151 ) 0 Sy iy e i TR
oI IuaWAIIN 6107 [9p o1cBoia e 1ed dnoa un aassaiduio oA e anueied i awy o| &P T AV SIV P e —r ]
esane 1p dwaj suozapy
FoBus elap 012 ¢ 12d IFHIDTENGUIE 10]5 1P PINGIWATSIp Dljop CWIWRY
ewaisys |p ajoday - eiprequio] aunjdoy
VOILAYNY . YLAIEvINO3 |
008 001 oot FINYWHOANId V101 3 3HIINND INOIZVINIWIYIAS 11130 3
o |— | vowaomvina INDILSID IS
ey i 2 3ty T GOt VIUNVRY YIIBYINDD
o %00t o€ worrrvau S AP 3 3 o€ neTTE U e 13p 3 £21230 10 112801 12 SUNSIR D1eMYOS (2p Dl ¢ PSS y esaa0y Foid 7
PP BANENSIUIWWY JUONWN ¥ At D i AP A 100 0 | 1A g o L A P M Ip madaid auonsag T BHIANILY INDHTVEN TN S TTTMD 7
YIHIIN Y1130 VAILVHISININAY INOILSIO I5
W 98e1 1p % 13) ¥UINNIINOD NI “zejUCI|puaY “dsaY Aoy osad 3I03E3|PU| 052318 O1eYNS|Y . 0AMB|q0 amynag
capezzjuelio 1) NYNOID3Y - IN}InONN osad
ueuwIOpId IAILLIIHO

€CO0C INILLIIFO ODILLONIS - T OLVOIATIV



ALLEGATO 1 - SINOTTICO OBIETTIVI 2023

FISICA SANITARIA

TOTALE PERFORMANCE

Pagina 26.di 37

OBIETTIVI Performance
Peso L I - AEGIONRLL organlzratlva
Strutture Oblettivo Risultato atteso Indleatore Templiticn raggiungimenta | Peso | Rev fesp. Rendicantar. IN CONTINUITA' (€} VALUTAZIONE % di raggiungimento consegulta
Reglune Lombardla - Regole i sistema
t1a Milancio Previviane
Moy ; o, ) Contributo della SC al tispetio al letto i spesa di BPE di niduzione del costo per altr boni @ ontro il 4 apile 2023
Conltibuto al piena nspelto a livela regionale de tefto di spesa part 2 4,4% del [abbisogno ) ;
DigE PRESID! ) benl e servirl anilario standard fissato dalla norma di cut al¥art 9 ter, co. 1, letl. B) del DI 78/2015 Senii (f1.6% [Rpetlo 2}V CET2072 RelunTinio o e mplessiyeld Ikl 33¢) liavary entra il 4 luglia 7073 »n 0 | ssOworone Medica i Presidin . 0 o
25 DIRETIONE MEDECH DI FRESIDID LG i ndar : Inconiri di coordinamento finaliezat alla verdica dolla sposa mspelto della|  eniro (4 oltobre 2023
programmaziane de cosli, per cventuale locarone dolle nsorse entro 1l 4 gennaio 7074
Parinnte
imi utilizzo delle nsorse garanlendo la qualits deflassistenra.
4% Chnstinne Medies @ Presade
55 DIREZIONE MEDICA DI PRESIDIO Slcurezza antincendla Aggiormamento del Regolamenta aziendale in maletia di divicto di tumo o i ai fini de 31/12/2023 H H  ELABEARN R Areane 5 100% .
Pieprnpiiag o e fane - -
Venlica validtth delle seguent) procerure @ 1sbiuziont operative di SGQ pet eventuale
) - ERES; T . “ - ) o] 55 Drenone Medica i Fresidio
o MALDRCA B PRLSINNG a " [Revisione Proceditte efo Islruzioni Operative PR21 Procedura di grstione delle atlivila elleltuate nell'area a ciclo durne 1/12/2073 5 5 In collaborazians con 55 Qualith o . e "
AT HONE . PRI9 Procedura per la grstione drl paziente decedulo Rusk Momapement
1055a: Istruzione Operativa per la gestione del campione istologico da interventi di i
chirurgla dell'epitessia
I Te) 15 T o
55 DIREZIONE MEDICA DI PRESIDIO TOTALE PERFORMANCE 100 100 100 o
Reglone Lombardia - Regole di sistema
Mipeito Blancio Previvione Teanomion Contributo al nspelin al Iello di spesa di DT di nduziane del costo per dispostivi medict R -
Contnbuto al pieno tispetto a Ivello regionale del tetlo dy spesa par a 4,4% del fabblsogno |{.7,4% rispetto al IV CET 2072 per un Importo romplessivo di € 463K) aliraverso: :“5 o uwsw
55 FARMACIA OSPEDALIERA Gestlone delle risorse ranuanio standard fissalo dalla norma di cui all'art. 9 ler, co 1, left. B) del L 78/2015 Incantti di coordinamento finalirzatl alla voritica della sposa nspelto della n”_.__h” p =__“”_.N [ B o S rarmacia Osprdatiora ] o [
programmarione det cosly, per cventuale dwersa allocarione dolie nisarse e e
Pazlente
Oltimizzazione utilizzo delle risorse garantendo 1a qualits dell'assislenza
Completamenta del 100% anagialiche rder Dispositv Mrdic; Codice CND. numero di Mertle/ S5 Farmacia m coflahoranone ¢ - i .
Lt o Ll jLY 0y el | 20 76 0 26
43 FAEMACIA DAHOALTRA Fhasin Gpetith Medil kst n s Dot (o et B i Yol F R
ro dei farmaci aliraverse conlroth di tutti gl armad
farmaceutici di reparto 1. Controllo in tutts gh armads farmaceutics di reparta > 1 o 11,07 7608 s st
Vigllanza dellutilso def farmacl \
S5 FARMACIA DSPEDALIFRA o O farmac 2. Verifica degli armad tarmacenlic: di reparto pet 1 quali sono state riscontsate eventuali  |seiis 4 14,13 3001 evrrsaite 1 ) A0 e A 10
presso le 55,CC./ Servizl
Fariente T econdo cantral
Swutesra del panenle — . _ -~ . —
Riduziane di almena 70% {*) del numero delle Dotecrminaions Ditiganziali per
Adeslone 3 gare ARIA, Comip of ol Iespletamento delle procedure aulonome nel 2023 rispetio alle procedure autonome
TATMA TALERA Dimi degli 11 sollo sogl ; ; 2
ud EWA T ASST per farmacl e DM iminuzione degl acquislt sollo soglia effeliuale nel 2027, in collsborazione con SC Provveriloralo - Economato 21412207 B ” Ssifarmaca Oxped N o ”
{*) al netto di urgenze matwate e dacumentate
Negions (nmbards - Aegale il yatems
Rispetto Bilancla Previsione Economic Trasmussione der dali relali alla variazione dei fabbisogai coslo dr: F Tile s,
%5 TANMACIA OSPEDALIERA Conto Leannmize Trimetirste (CET) P - - P! i ariarlong de fahbrsogn coslodi: Farmaci fife £, Doppio T— 10 » S5 Farmacia Ospedaiera B |
Tempesiiva comunicarione di vatiazione di labbisogni alla SC Rilancio e Prog canale, pany, in cammerciale
¥inanziania
~Venilica con il personale sanilario del n. panenli provisit —
Trial linlel & utiizzo di farmacl ad uso | Pasiente
SS FARMACIA OSPEDALIERA fompassionevole Sitnrkatd e il ¢ Comunicanone del labbisogno di farmaci alla SC Provveditoralo Fconomalo Trmesarale % 19 $8 farmaoia Ospedahiera 1 ros "
deglt aspotti rogalatnr {AIFA. DG Wolfare) o
Nppusn ey agle st dorumont = =
2} 1072 Grstione farmari sperimenta)
53 TARMACIA OSF DALIEMA Qualind Retiite proceduie. b} PROA Grsliane larmaci 11/12/2073 15 19 $S 1 armacia Ospedahera " 1005 "
€) Rewision e Prontuan: Farmac), Nulnzione Artificiale, Antiseltic # Disinfeltanti;
i Medis
55 FARMACIA OSPEDALIERA TOTALE PERFORMANCE 100 | 100 96,40 96,40
FISICA SANITARIA Grandl hi d retlicita & Tinearn o -
randl apparecchlature {Fondi pNNRY | T o Coflmitha £ il oALa #mpegn dhiien 311202023 ) " T 4
Revisione Pracedura 13 A - Modalila dy narmalwa di e — =
FISICA SANITARIA Quists Aggiornamento documentazione 5GQ RedtsiongManuaiv, Neuroradialogialintorvonzionalo 11217073 3 wan 75 an
Richzione della variabilila Inter operatore in ambila radiolerapico lramile Vahitanenn AeE apriearone de § lemplate. ralanma bymiegr, reinana £ g bnde, fam = —
Garanala della qualltd In ¥ ditemplate di i rolativi sia a parametri dosimelricidi [ Cyberknite, Cyberknife per ial clinica Hypo GRAM
FISICA SANITARIA P P cy ., Cyherknife p yro S —
{contlnua dal 2022) pranilicaziann che al rontorno di organi a rischio, basati sull'anatisi di indicazioni di 1 valutarione dell'ulilirzo dei lemplate Saregse - ! . L Thok L
1 eveniuake 0 3 wrgsite del Uil
100 99,175 99,175




11Pi7

- = I
oot oot oot DNYWYONIA TTVLO) VIINITD VININOIONI S5
YIINITD VIS NOTORT S5 11017 10GE] 1IE 18P DlIANAU I AUAIEUATSA IAPOII [0 AHOISIANT NAPTUTY IA 1P AP = =
F—— rlan aimg>saiedre 672N P OPrIR @ AEUOITLNY ANDEL FAIAIAIASD 1P INPUI (AT § 312311 el 1T AUAEIOUNS Fp AT £ 7 0 sl
y vz07 10 oddnjias of 126l £207 121 210AS CHAIIT DHOIZEAY)
3] 001 ¥ €1 ot €200/2LILF T ey e a| 192 02(Bo{ou231 0318 9P €D DIEIAIEA I ENIID M3 QYL D P A RN EE U 3 s VIINIT) VIHINDIONI 5§
it - ui ) 5 St 13L Al dsiiasad |
Fz0z/eL/Ten {0APIIY PIA IPIOITIOAE] NP 1AY alapat Jap olund P Pssa) | SIJULLAjE FES CIRP BB Y . slmgiv
6apeny A P aRAS eljat ainairdde a) sad P7uAIsALasqo Ip a7
YIINITD VIHINDIONI §S U P SIS - - - S B
tonsa8 ciap oiBAvIoNIoW p 1ad 1OIPIPOL 7 oudNIE 1y dumzEzn £
antie g 98
£20e/21/1€ AL e DO DG DT auiyarem 031ed |ap A|PNONSIT HILMI(OS PADMI PP LIOIPY
%0/ > QUAIPPIR (P 1P PIAOS AIOIPA DS BZNZ AUNE SAILIAIDG BUAIZ !
Gl g Qpedde yap 231po> 0An:
RS MASE I B ¥
I %001 3 3 of £20e/21/1€ 31 T | 1P PUOTENAHEP ONnEas € aaeiado P EPOIMOS BumseIuIMOD g ¢ ] WIINTT) VININDIDNI 55,
£202/11/a€ a1 o oo PN gy
sniedde ojap anonsad ey 1ad 9 2p 2
£202/20/1% P1 o S ; o e (@ gy qu| | 2MTRIEdde 2ap auansad e ...:,“_Ha o ; L”.__Luw“ ahw:w__.s |
oI5 “etpies 0
TR 1013 [2go]D “EipsEqUIo) Y vinY
it 1S [P DSS223E QUAAE IS D) DTN nip X
PIINTVIRANISNLSS. €202)5I5SP (3D C1IjEAD ] DPUDILE XD ASINLII DJAP PEANIN DUOLLZAINICY
v207 o1euuad b i o1nua 2510511 A[|2P ANCN/EIO||E ESIANP AEMUAAI 19d 1503 19P AusZENIEIFoI awayrg
EOE A § p ooy ppap ouadsy esads PIp  EayURA PP HEZAEI| PIUALBUIPIOOY D LINO] SL0Z/8( 109N (7 1D1 'L 03101 6 HF,)JF 103 1P PULIOU PYIPD 01P<S1 D IPPILIS 01D \Aras 3 109 1503 o1
m
d 0 2 o 02 €202 auBry p ) onua “0812A€ 11 (NEEZ 1 3 1P nAssaIduos ayndun un 1ad 220¢ | 15 AP ONAds %9y ) na1as| ouBasiaae) [ap 'y © ued £sads 1p @112) gap Ajeyorlar mas e aasi ouai i a1naiu0Y iEslo iR NFoNCNIR 121800 V2N VI UIDNY 53
€20¢ ajude p ) 011 9 153q 14 30d G103 (3P UOLINPI I T4R P €SAUS P ONIA1 T ONAGSI |E S PRIP PINGIILD) AN Y SR BT 01
ewaysis 1p 3j08ay - TpIPqWIDY auoiSal
VIINITS VIHINGIONTSS — - - - - - -
toaag I o)
fr oot " 2 £ o fzoz/zifie (P eyAe AvoREbURUNT) Anieujdde 15y Ans ) A Jap M ore:821u 43 apariue) oaprasiuuLe| VN WO INA RO S
Cwidis)s 0aonu [ap aucireIuBWa|duw|
VIINITD VIFINDIONI 55 Ay LRI - = - —
141 %001 f (| ol €202/70/18 3 3U0M59D 5 7((P A1ANIDWISPA] ©P GLOZ D BTOT 1UUE (BF INICIDE NCHOIUEIIE IANUDD 9102/05 U oAIE|SIED] 0121331 1P £L1 W AP 15435 1T 1iruaY bt u23u) auoizepinbiy WIINIY VININDIONI 55
Bap 2u0i7¢Bo1d 1jop duy [e anpad0id AJOBUIS a1 0)0ALI0 A|PLOS 13 (D AIIDIZPNPIAPY}
VIINTT3 VIB IND IONT 55 T AUI01U1 9MP303d DIIIP AUCSIAAY 1006 OS] PANFIIION PIIAIIN AUNITWING R = {a(euuarg) canessniuny o o
v w001 v I oz ceorfeL/ iR QuIAIAS (AP RN a)INS ORdNILIIP BUGI7PIIPU) U 9 ey S I NI 55
2yuapadaid a1pna | miadsis ayaippou ijedinund A AuepIERBi 3uoIZP|A1 BIap eINsTS [ raly,jjap aerosiod aunjrewioy
0ot 00T oot IINYWNHDHIJ 39101 VIINMD VIDCT0ISONNIN 5%
% o) F e — % P il ey eiflojoaisdoinan ut ouorezzieiads (p ajans afjap oL A eidngovsi
i & . eaine)150d a o1 assajo1d D INITIII0) NIDONI 1P Wi JIT MIBEIOINY 1P PlHATIY Y23 VEODI0OTHOWAIN 65
< %001 < e edojonsdoinan 55 S foz/er/ie ) ippjaBaad ¢ ¢ | et e ueda) raop materd @p auorumua)d suvprrui jfeiiny VINILS VSOOI 5 |
§ oot L ey riBojodsdainay s % £oz/erfte £ e w1 st eannp) p8oronsdoIna §5 (e dluaye ajpunsiad [ woIreNaqn, VIINND ¥I90T02ISdONNIN 5§
S %00t 5 ey pifojoNsdainaN §§ < €z0zfeL/IE Aungnsa auaizeinien ajjap oBrronuoy oynIs),)je 10153 nuaized 1ad Yy 1ap eaBnjodsdanau CIANIP (AR AIOIZPM LY
I [ATEl] v epoieEdomal VINIT WIBOR0IFATINN 1 55
< %001 sz 13 eidojodisdoinaN s5 5t fzoz/90/aE 1180[0318d010D1 Iy d 13P 11PY> MOL4 D Anaizejay oSy ie 1uiasa iuaized 1ad yf 1p eB0; ey gap ' ] VIINND VISOI02ISAONNIN S8
T AP a | == T
st woo1 a1 ey PSRN 15 51 Ez0z/TV/TE P1ouaIsd 2U0IZ31103 Pt IPA 1AP A AVBIZRINIEA 1P 11030101 1P EIHPOIY | PIIOP OTUAILFIEPPL AEAISAIUEI & ayBOIOINAY SIPIRW 1PAOIA [P F>iB0jaMsdbinal eadajestsdainany
[ —— YIININD VI9OTOSA0UMIN S5
ysoudeip £y rad 15O 1121113 1P IUDISIA? ainid oluAR TRy
19 GIUIUILIDII 1P 410[BA NS OTESE DIENLES 1OI7PISaId
or %001 or Ll e31) pBojoasdoma ss oy E20Z/T1/1€ TN feA AN AT T A1V VRIS VDO IFADH IN 55|
2207 12 ONAUSH BUSIA DA %01 1A OILMUAIN
(£207/v0/FO 130 8 UDA) rsaNP 1P M151] 2)
£202/86 YDA BII3P 2UEIAAUINIO U "HOL 1P| 211y 1p Bty (£ 51y 1p MTER il )T | i it
aiewauAHY 6107 ap 01PBOI,|IF 11ed DWNJOA UN 0AISSA|dWIOD of(3AN © ANUEIER 1P AU ¢ e i ey gl
E— ysad ejogus ejjop 8019 | 1ad 10[5 1P ENPQIVOCSI AP QWAWNY Cwraysis ip ojoSay  eipre
eyndasuoy P% o INE "TBUOIIPURY ‘dsay [ET'] 0sad | OyuRESel Eanjgma] dioedpu| osalte o1ernsTy BAIIHGO — AN
eajjezuesio Tl nvwesin - B DA 0534
souEwIoPIg [LOVEr)

€CO0C INILLIIFO OJILLONIS - T OLVDI TV




