
Modello A

DENOMINAZIONE 

CODICE AZIENDA 923 PERIODO Trimestre 1 IRCCS RICERCA

ANNO 2025

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO COLONNA A COLONNA W COLONNA Y COLONNA J
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

#RIF!

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA -                                              

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' -                                              

FONDO INCARICHI, PROGRESSIONI ECONOMICHE E INDENNITA' 
PROFESSIONALI

-                                              

FONDO PREMIALITA' E CONDIZIONI  DI LAVORO -                                              

INDENNITA' DI SPECIFICITA' INFERMIERISTICA -                                              

ALTRE INDENNITA'  (vedi prospetto di lavoro altre indennità) #RIF! #RIF! #RIF!

INDENNITA' TUTELA DEL MALATO E PROMOZIONE DELLA SALUTE -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                              

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Irap  

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE TRIENNIO CCNL 2022/2024 
competenza 2025 - COMPARTO - al netto di oneri ed irap

RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 OTTOBRE 
2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - COMPARTO - al 
netto di oneri ed irap

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO - 

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 
2025 - COMPARTO - 

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI, Indennità / Altre indennità -                                              

ONERI SOCIALI - RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 
OTTOBRE 2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - COMPARTO

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI SOCIALI  
ED IRAP

#RIF!                                        -                                                -                                                - #RIF! #RIF!                                    - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                                -                                        -                                                -                                                -                                                -                                                -                                    - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCIALI 
ESCLUSA IRAP

#RIF! -                                      -                                              -                                              #RIF! #RIF! -                                  

COSTO DEL PERSONALE    AREA SANITA’ - DIRIGENZA COLONNA A COLONNA W COLONNA Y COLONNA J
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

#RIF!

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 116.386                                  116.386                                  359.660                                  

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' -                                              

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DELLE CONDIZIONI DI LAVORO -                                              

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DEGLI INCARICHI -                                              

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO -                                              

INDENNITA' ESCLUSIVITA' 6.792                                      6.792                                      19.766                                    

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO -                                              

ALTRE INDENNITA'   #RIF! #RIF! #RIF!

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                              

RISORSE AGGIUNTIVE - AREA SANITA’ - DIRIGENZA - al netto di oneri  ed 
Irap

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - TRIENNIO CCNL 2022/2024  
competenza 2025 - AREA SANITA' DIRIGENZA - al netto di oneri ed irap

462                                         1.452                                      

RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 OTTOBRE 
2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - AREA SANITA' 
DIRIGENZA - al netto di oneri ed irap

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - AREA SANITA’ DIRIGENZA  -

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Altre indennità

38.025                                    38.025                                    118.722                                  

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 
2025 - AREA SANITA’ DIRIGENZA

143                                         454                                         

ONERI SOCIALI - RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 
OTTOBRE 2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - AREA 
SANITA' DIRIGENZA

TOTALE COSTI DEL PERSONALE -  AREA SANITA’ DIRIGENZA -  ESCLUSO 
ONERI SOCIALI  ED IRAP

#RIF!                                        -                                                -                                                - #RIF! #RIF!                                    - 

Trimestre 1

IRAP RAR (comparto)

GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN EURO   FONDAZIONE ISTITUTO NEUROLOGICO BESTA - MI

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2025 (Comparto)



Modello A

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                      38.025                                        -                                                -                                                -                                      38.168                                    119.176                                    - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE -  AREA SANITA’ DIRIGENZA - CON 
ONERI SOCIALI ESCLUSA IRAP

#RIF! -                                      -                                              -                                              #RIF! #RIF! -                                  

-                                              IRAP RAR (AREA SANITA’ DIRIGENZA)



Modello A

39                                           123                                         

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA PROF.LE TECNICA 
AMM.VA

COLONNA A COLONNA W COLONNA Y COLONNA J
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

#RIF!

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA -                                              

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' -                                              

FONDO RETRIBUZIONE DI POSIZIONE -                                              

FONDO RETRIBUZIONE DI RISULTATO E ALTRI TRATTAMENTI ACCESSORI -                                              

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO -                                              

ALTRE INDENNITA'  #RIF! #RIF! #RIF!

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                              

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - al netto di oneri  ed Irap 

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2022/2024  competenza 2025 - al netto di oneri ed irap

RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 OTTOBRE 
2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - DIRIGENZA PTA - 
al netto di oneri ed irap

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - 

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, indennità incarico direttore 
dipartimento, Altre indennità

-                                              

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 
2025 - DIRIGENZA PTA 

ONERI SOCIALI - RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 
OTTOBRE 2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - DIRIGENZA 
PTA

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA  ESCLUSO ONERI 
SOCIALI  ED IRAP

#RIF! -                                      -                                              -                                              #RIF! #RIF!                                    - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP -                                              -                                      -                                              -                                              -                                              -                                                                                 - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA CON ONERI SOCIALI 
ESCLUSA IRAP

#RIF! -                                      -                                              -                                              #RIF! #RIF! -                                  

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Area San. Dir. + Dir. PTA)
#RIF! -                                      -                                              -                                              #RIF! #RIF! -                                  

IRAP riferita al costo di 
COLONNA A

IRAP riferita al costo di 
COLONNA W

IRAP riferita al costo di 
COLONNA Y

IRAP riferita al costo di 
COLONNA J

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA D

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA E

"COLONNA F"
di cui IRAP Colonna 

"E"
Costi di Colonna "J" 

al 31.12.2025

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 10.471                                    10.510                                    32.374                                    

DI  CUI IRAP RAR
-                                              -                                              

DI  CUI IRAP INDENNITA' VACANZA CONTRATTUALE TRIENNIO 2022/2024 
competenza 2025

39                                           123                                         

Di Cui IRAP colonna Y, J e F  ed  IRAP di col "D" e "col "E" voce "D.L. 
18.10.2023 n. 145 art 3 - Anticipo Rinnovi Contratti pubblici" 
(area del COMPARTO)

Quadratura "IRAP Colonna Y" e 
Quadratura "IRAP Colonna J"

Quadratura "IRAP Colonna 
F"

Di Cui IRAP colonna Y, J e F ed  IRAP di col "D" e "col "E" voce "D.L. 
18.10.2023 n. 145 art 3 - Anticipo Rinnovi Contratti pubblici"
(area AREA SANITA’ DIRIGENZA) -                                     -                                 

Di Cui IRAP colonna Y, J e F ed IRAP di col "D" e "col "E" voce "D.L. 
18.10.2023 n. 145 art 3 - Anticipo Rinnovi Contratti pubblici" 
(area DIRIGENZA P.T.A.) -                                     

N. UNITA'
Competenze Fisse

-1-

DEP (ex Fasce Retributive) 
(art. 4 ed art. 16)

 -2-

Indennità di Funzione 
(fissa e variabile - art. 5, 6 
e 18 comma 2 lett. b) -3-

"Prestazioni Lavoro 
Straordinario"

-4-

"Performance 
Organizzativa ed 

Individuale"
-5-

"Altre Indennità"
-6-

Oneri Riflessi
-7-

Irap
-8-

Totale Complessivo
-9-

 (1+2+3+4+5+6+7+8) 

ex DS - RICERCATORE SANITARIO_Tempo 
Indeterminato

49 345.349 0 79.254 0 0 127.541 36.091 588.235

ex DS - RICERCATORE SANITARIO_Tempo 
determinato

23 161.584 0 6.862 0 0 52.126 14.318 234.890

ex D - COLLABORATORE PROFESSIONALE DI 
RICERCA SANITARIA_Tempo Indeterminato

26 148.903 14.115 5.662 0 0 52.267 14.338 235.285

ex D - COLLABORATORE PROFESSIONALE DI 
RICERCA SANITARIA_tempo determinato

14 88.136 1.382 3.361 0 0 28.778 7.895 129.552

112 743.972 15.497 95.139 0 0 0 260.712 72.642 1.187.962

IRAP RAR (Dir. PTA)

Personale del Ruolo della Ricerca Sanitaria e delle Attività di Supporto alla Ricerca Sanitaria - CCNL Triennio 2019/2021 - 21 febbraio 2024  (PIRAMIDATI)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2025 (AREA SANITA' 
DIRIGENZA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2025 (Dir. PTA)

Trimestre 1



Modello A

#RIF! 83.152

N. UNITA'
Competenze Fisse

-12-

DEP (ex Fasce Retributive) 
(art. 4 ed art. 16)

 -13-

Indennità di Funzione 
(fissa e variabile - art. 5, 6 
e 18 comma 2 lett. b) -14-

"Prestazioni Lavoro 
Straordinario"

-15-

"Performance 
Organizzativa ed 

individuale"
-16-

"Assegno per nucleo 
familiare"

-17-

Oneri riflessi
-18-

Irap
-19-

Totale complessivo
-20-

 (12+13+14+15+16+17+18+19) 

ex DS - RICERCATORE SANITARIO_Tempo 
Indeterminato

51 1.415.028 0 612.530 0 0 602.809 172.342 2.802.709

ex DS - RICERCATORE SANITARIO_Tempo 
determinato

33 759.855 0 32.271 0 0 247.856 67.331 1.107.313

ex D - COLLABORATORE PROFESSIONALE DI 
RICERCA SANITARIA_Tempo Indeterminato

26 647.713 70.285 24.624 14.302 0 0 223.957 64.339 1.045.220

ex D - COLLABORATORE PROFESSIONALE DI 
RICERCA SANITARIA_tempo determinato

15 380.071 10.328 14.458 8.399 0 0 128.763 35.127 577.146

125 3.202.667 80.613 683.883 22.701 0 0 1.203.385 339.139 5.532.388

#RIF! 371.513

Personale del Ruolo della Ricerca Sanitaria e delle Attività di Supporto alla Ricerca Sanitaria - CCNL Triennio 2019/2021 - 21 febbraio 2024  (PIRAMIDATI)

TOTALE COSTI COMPLESSIVI MODELLO A Col 
"E" +  COSTI PERSONALE "CCNL TRIENNIO 
2019/2021 - 21 febbraio 2024" comprensivo di oneri 
riflessi Escluso IRAP - (21)

TOTALE IRAP Complessiva MODELLO A 
Col "E" +  IRAP "COSTI PERSONALE 
"CCNL TRIENNIO 2019/2021 - 21 febbraio 
2024" - (22)

PRECHIUSURA

TOTALE COSTI COMPLESSIVI MODELLO A Col 
"D" +  COSTI PERSONALE "CCNL TRIENNIO 
2019/2021 - 21 febbraio 2024" comprensivo di oneri 
riflessi Escluso IRAP - (10)

TOTALE IRAP Complessiva MODELLO A 
Col "D" +  IRAP "COSTI PERSONALE 
"CCNL TRIENNIO 2019/2021 - 21 febbraio 
2024" - (11)


