
Modello A - di cui TD

DENOMINAZIONE FONDAZIONE ISTITUTO NEUROLOGICO BESTA - MI

CODICE AZIENDA 923 ANNO 2025 PERIODO Trimestre 1

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO

(AL NETTO DELLA SPESA 
INDICATA NELLE COLONNE 

B, C)

COLONNA A

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO - 

AREU

COLONNA B

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO - 
OGGETTO DI SPECIFICI 

FINANZIAMENTI

COLONNA C

SPESA COMPLESSIVA PERSONALE 
A TEMPO DETERMINATO - 

COLONNA E (Col A + Col B + Col C )

di cui SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO -

"Colonna E" relativo ad 
"ASSENZE A VARIO TITOLO" 

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO

(AL NETTO DELLA SPESA 
INDICATA NELLE 
COLONNE G, H)

COLONNA F

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO - 

AREU

COLONNA G

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO - 
OGGETTO DI SPECIFICI 

FINANZIAMENTI

COLONNA H

SPESA COMPLESSIVA 
PERSONALE A TEMPO 

DETERMINATO - 

COLONNA L (Col F + Col G + 
Col H )

di cui SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO -

"Colonna L" relativo ad 
"ASSENZE A VARIO 

TITOLO" 

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA                                              94.837                                          2.231                                            97.068                                      4.207                                          485.835                              485.835                                 8.414 

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA'                                                      -                                           - 

FONDO INCARICHI, PROGRESSIONI ECONOMICHE E INDENNITA' 
PROFESSIONALI

                                               2.238                                              2.238                                         167                                            15.936                                15.936                                     327 

FONDO PREMIALITA' E CONDIZIONI  DI LAVORO                                                3.245                                              3.245                                            15.147                                15.147                                     239 

INDENNITA' DI SPECIFICITA' INFERMIERISTICA                                                   909                                                 909                                              1.893                                   1.893                                       73 

ALTRE INDENNITA'  (vedi prospetto di lavoro altre indennità) -                                                    -                                         

INDENNITA' TUTELA DEL MALATO E PROMOZIONE DELLA SALUTE                                                   844                                                 844                                           82                                              5.053                                   5.053                                     123 

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI                                                      -                                           - 

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Irap                                                       -                                           - 

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE TRIENNIO CCNL 2022/2024 
competenza 2025 - COMPARTO - al netto di oneri ed irap

                                                  474                                               11                                                 485                                           21                                              2.429                                   2.429                                       42 

RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 OTTOBRE 
2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - COMPARTO - al 
netto di oneri ed irap

                                                     -                                           - 

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO -                                                      -                                           -                                          - 

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 
2025 - COMPARTO - 

                                                  133                                                 3                                                 136                                             6                                                 680                                      680                                       12 

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI, Indennità / Altre indennità                                              28.580                                             691                                            29.271                                      1.248                                          146.682                              146.682                                 2.720 

ONERI SOCIALI - RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 
18 OTTOBRE 2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - 
COMPARTO

                                                     -                                           - 

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI SOCIALI  
ED IRAP

                                           102.547                                                  -                                          2.242                                         104.789                                                     4.477                                          526.293                                                  -                                                      -                              526.293                                               9.218 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                              28.713                                                  -                                             694                                            29.407                                                     1.254                                          147.362                                                  -                                                      -                              147.362                                               2.732 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCIALI 
ESCLUSA IRAP

131.260                                         -                                                2.936                                       134.196                                        5.731                                                  673.655                                       -                                                -                                                    673.655                             11.950                                          

IRAP RAR (comparto)                                                        -                                                  - -                                                    -                                                                                                  - -                                         -                                        

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2025 (Comparto)                                                     40                                                 1 41                                                 2                                                                                            206 206                                    4                                       

COSTO DEL PERSONALE   AREA SANITA’ - DIRIGENZA 

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO

(AL NETTO DELLA SPESA 
INDICATA NELLE COLONNE 

B, C)

COLONNA A

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO - 

AREU

COLONNA B

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO - 
OGGETTO DI SPECIFICI 

FINANZIAMENTI

COLONNA C

SPESA COMPLESSIVA PERSONALE 
A TEMPO DETERMINATO - 

COLONNA E (Col A + Col B + Col C )

di cui SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO -

"Colonna E" relativo ad 
"ASSENZE A VARIO TITOLO" 

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO

(AL NETTO DELLA SPESA 
INDICATA NELLE 
COLONNE G, H)

COLONNA F

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO - 

AREU

COLONNA G

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO - 
OGGETTO DI SPECIFICI 

FINANZIAMENTI

COLONNA H

SPESA COMPLESSIVA 
PERSONALE A TEMPO 

DETERMINATO - 

COLONNA L (Col F + Col G + 
Col H )

di cui SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO -

"Colonna L" relativo ad 
"ASSENZE A VARIO 

TITOLO" 

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA                                            270.342                                        33.287                                         303.629                                    35.266                                       1.084.576                                           100.006                           1.184.582                             117.540 

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA'                                                      -                                           - 

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DELLE CONDIZIONI DI LAVORO                                                2.685                                              2.685                                         805                                            18.700                                18.700                                 1.500 

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DEGLI INCARICHI                                              33.641                                            33.641                                      8.087                                          155.038                              155.038                               26.955 

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO                                                      -                                           - 

INDENNITA' ESCLUSIVITA'                                              17.027                                          1.898                                            18.925                                      2.400                                            71.134                                               5.483                                76.617                                 7.999 

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO                                                      -                                           - 

ALTRE INDENNITA'   -                                                    -                                         

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI                                                      -                                           - 

RISORSE AGGIUNTIVE - AREA SANITA’ - DIRIGENZA  - al netto di oneri  ed 
Irap                                                      -                                           - 

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - TRIENNIO CCNL 2022/2024  
competenza 2025 - AREA SANITA' DIRIGENZA - al netto di oneri ed irap

                                               1.183                                             134                                              1.317                                         170                                              4.863                                                  391                                   5.254                                     566 

RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 OTTOBRE 
2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - AREA SANITA' 
DIRIGENZA - al netto di oneri ed irap

                                                     -                                           - 

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - AREA SANITA’ DIRIGENZA                                                      -                                           - 

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Altre indennità

                                             94.170                                        10.893                                         105.063                                    13.036                                          384.728                                             32.829                              417.557                               43.118 

GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN EURO   

DI CUI MODELLO A - TEMPO DETERMINATO IRCCS 
COMPLESSIVO

Trimestre 1 PRECHIUSURA AL 31.12



Modello A - di cui TD

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 
2025 - AREA SANITA’ DIRIGENZA

                                                  345                                               42                                                 387                                           48                                              1.409                                                  122                                   1.531                                     158 

ONERI SOCIALI - RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 
18 OTTOBRE 2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - AREA 
SANITA' DIRIGENZA

                                                     -                                           - 

TOTALE COSTI DEL PERSONALE - AREA SANITA’ DIRIGENZA -  ESCLUSO 
ONERI SOCIALI  ED IRAP

                                           324.878                                                  -                                        35.319                                                          360.197                                                   46.728                                       1.334.311                                                  -                                           105.880                                         1.440.191                                           154.560 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                              94.515                                                  -                                        10.935                                                          105.450                                                   13.084                                          386.137                                                  -                                             32.951                                            419.088                                             43.276 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE - AREA SANITA’ DIRIGENZA - CON 
ONERI SOCIALI ESCLUSA IRAP

419.393                                         -                                                46.254                                     465.647                                        59.812                                                1.720.448                                    -                                                138.831                                        1.859.279                          197.836                                        

IRAP RAR (AREA SANITA’ DIRIGENZA)                                                        -                                                  - -                                                                    -                                                                                                                -                                                      - -                                                      -                                                     

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2025 (AREA 
SANITA' DIRIGENZA)

                                                  100                                               11 111                                                                14                                                                                                        413                                                    33 446                                                 48                                                  

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA PROF.LE TECNICA AMM.VA

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO

(AL NETTO DELLA SPESA 
INDICATA NELLE COLONNE 

B, C)

COLONNA A

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO - 

AREU

COLONNA B

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO - 
OGGETTO DI SPECIFICI 

FINANZIAMENTI

COLONNA C

SPESA COMPLESSIVA PERSONALE 
A TEMPO DETERMINATO - 

COLONNA E (Col A + Col B + Col C )

di cui SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO -

"Colonna E" relativo ad 
"ASSENZE A VARIO TITOLO" 

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO

(AL NETTO DELLA SPESA 
INDICATA NELLE 
COLONNE G, H)

COLONNA F

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO - 

AREU

COLONNA G

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO - 
OGGETTO DI SPECIFICI 

FINANZIAMENTI

COLONNA H

SPESA COMPLESSIVA 
PERSONALE A TEMPO 

DETERMINATO - 

COLONNA L (Col F + Col G + 
Col H )

di cui SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO -

"Colonna L" relativo ad 
"ASSENZE A VARIO 

TITOLO" 

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA                                              10.850                                            10.850                                    10.850                                            10.850                                10.850                               10.850 

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA'                                                      -                                           - 

FONDO RETRIBUZIONE DI POSIZIONE                                                1.333                                              1.333                                      1.333                                              1.333                                   1.333                                 1.333 

FONDO RETRIBUZIONE DI RISULTATO E ALTRI TRATTAMENTI ACCESSORI                                                      -                                           - 

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO                                                      -                                           - 

ALTRE INDENNITA'  -                                                    -                                         

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI                                                      -                                           - 

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - al netto di oneri  ed Irap                                                      -                                           - 

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2022/2024  competenza 2025 - al netto di oneri ed irap

                                                    52                                                   52                                           52                                                   52                                        52                                       52 

RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 OTTOBRE 
2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - DIRIGENZA PTA - 
al netto di oneri ed irap

                                                     -                                           - 

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA -                                                      -                                           - 

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, indennità incarico direttore 
dipartimento, Altre indennità

                                               3.752                                              3.752                                      3.752                                              3.752                                   3.752                                 3.752 

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 
2025 - DIRIGENZA PTA 

                                                    15                                                   15                                           15                                                   15                                        15                                       15 

ONERI SOCIALI - RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 
18 OTTOBRE 2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - 
DIRIGENZA PTA

                                                     -                                           - 

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA  ESCLUSO ONERI 
SOCIALI  ED IRAP

                                             12.235                                                  -                                                  -                                                            12.235                                                   12.235                                            12.235                                                  -                                                      -                                              12.235                                             12.235 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                                3.767                                                  -                                                  -                                                              3.767                                                     3.767                                              3.767                                                  -                                                      -                                                3.767                                               3.767 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA CON ONERI SOCIALI 
ESCLUSA IRAP

16.002                                           -                                                -                                                16.002                                          16.002                                                16.002                                         -                                                -                                                    16.002                               16.002                                          

IRAP RAR (Dir. PTA)                                                        - -                                                                    -                                                                                                                - -                                                      -                                                     

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2025 (Dir. PTA)                                                       4 4                                                                    4                                                                                                              4 4                                                     4                                                    

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Area San. Dir. + Dir. PTA)
566.655                                         -                                                49.190                                     615.845                          81.545                       2.410.105                                    -                                                138.831                                        2.548.936               225.788                 

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 
37.372                                            3.193                                        40.565                                                           5.392                                                   

                                         159.191                                               9.000 
168.191                                          14.961                                           

DI  CUI IRAP RAR

-                                                      -                                                -                                                -                                                                    -                                                           -                                                    -                                                -                                                     -                                                      -                                                     

DI  CUI IRAP INDENNITA' VACANZA CONTRATTUALE TRIENNIO 
2022/2024 competenza 2025

144                                                 -                                                12                                             156                                                                20                                                        623                                               -                                                33                                                  656                                                 56                                                  

Di Cui IRAP di col "E" e "L" voce "D.L. 18.10.2023 n. 145 art 3 - Anticipo 
Rinnovi Contratti pubblici" (area del COMPARTO)

Di Cui IRAP di col "E"e "L" voce "D.L. 18.10.2023 n. 145 art 3 - Anticipo 
Rinnovi Contratti pubblici" (area AREA SANITA’ DIRIGENZA)

Di Cui IRAP di col "E"e "L" voce "D.L. 18.10.2023 n. 145 art 3 - Anticipo 
Rinnovi Contratti pubblici" (area DIRIGENZA P.T.A.)

BILANCIO PREVENTIVO Trimestre 1 Prechiusura

COSTO PERSONALE UNIVERSITARIO  -                                                      

Firmato Il Dirigente U.O Risorse Umane ai sensi D.LGS 39/'93


